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Bu aragtirmanin amaci, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin etik liderlik davramislarina iliskin
algilarin1 belirlemek ve bu algilarin demografik ozelliklere gore farkliik gosterip
gostermedigini incelemektir. Aragtirmada nicel yontem benimsenmis ve betimsel tarama
modeli kullamilmigtir. Veri toplama siirecinde kisisel bilgiler formu ile okul midiirii etik
liderlik davranislar 6lgegi uygulanmistir. Arastirma, Denizli ilinde gorev yapan ve seckisiz
ornekleme yontemiyle belirlenen 623 6gretmen ile gerceklestirilmistir. Elde edilen bulgular,
Ogretmenlerin etik liderlik algilarinin genel olarak yiiksek oldugunu gostermektedir.
Ozellikle miidiirlerin gorev ve ders saatlerine uyma konusunda gosterdigi tutumlarin
olumlu algilandig, bireysel ¢ikarlarin géz ardi edilmesine yonelik davrarnslarin ise daha
disiik diizeyde algilandig1 goriilmiistiir. Ayrica miidiirlerin taciz ve istismar gibi durumlara
kars: tutarl ve etkili tavir sergilemesinin 6gretmenler icin 6nemli oldugu belirlenmistir. Etik
liderlik algisi, 6gretmenlerin cinsiyeti, yasi, mesleki kidemi, medeni durumu ve 6grenim
diizeyine gore farklihik gostermektedir. Arastirma sonuglari, etik liderligin egitim
ortamindaki 6nemine dikkat ¢ekmekte ve okul yoneticilerinin bu konuda daha bilingli
hareket etmeleri gerektigini onermektedir.
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The purpose of this study is to determine teachers' perceptions of school principals' ethical
leadership behaviours and to examine whether these perceptions differ in terms of
demographic characteristics. Quantitative method was adopted in the study and descriptive
survey model was used. In the data collection process, personal information form and school
principal ethical leadership behaviours scale were applied. The research was conducted with
623 teachers working in Denizli province and determined by random sampling method. The
findings showed that teachers' perceptions of ethical leadership were generally high. In
particular, it was seen that the attitudes of the principals towards complying with the duties
and class hours were perceived positively, while the behaviours towards disregarding
individual interests were perceived at a lower level. In addition, it was determined that
principals’ consistent and effective attitudes towards situations such as harassment and
abuse were important for teachers. The perception of ethical leadership differed based on
teachers' gender, age, professional seniority, marital status and level of education. The
results of the research draw attention to the importance of ethical leadership in the
educational environment and suggest that school administrators should act more
consciously in this regard.
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Giris

Egitim, toplumsal ve teknolojik degisimlere bagh olarak siirekli evrilmektedir. Bu degisim,
egitim yonetimi ve liderligini de etkilemis, geleneksel egitim yOneticisi kavrami yerini egitim liderine
birakmugtir. Liderlik tiirleri ve bunlarin egitime etkileri iizerine yapilan aragtirmalar, her liderlik
yaklagiminin farkl avantaj ve dezavantajlar sundugunu ortaya koymaktadir. Okul miidiirleri, liderlik
stilleriyle 0gretmenler, 6grenciler, veliler ve diger paydaslar iizerinde dogrudan etkiye sahiptir. Bu
nedenle, okul yonetiminde etik liderlik giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Etik liderlik,
yoneticilerin adil, seffaf ve sorumluluk sahibi bir yonetim anlayisi benimsemesini gerektirir. Bu

calismada, okul miidiirlerinin etik liderlik anlayisina iliskin 6gretmen goriisleri incelenmistir.

Etik, dogru-yanhs, hakli-haksiz gibi yargilara ulasilmasimi saglayan bir kavram olup,
liderlerin calisma ortamindaki smirlar1 belirlemelerinde 6nemli bir rol oynamaktadir (Sever ve Atik,
2021). Etik liderlik, diiriistliikk, adalet, sorumluluk ve seffaflik gibi evrensel degerlere dayanan,
izleyicileriyle acik ve iki yonlii iletisim kuran, davraruslariyla rol model olan ve orgiit icinde etik
farkindalik ile siirdiiriilebilir bir etik kiiltiir olusturmaya c¢alisan liderlik anlayisidir (Palalar-Alkan,
2016). Enderle’nin (1987) yaklasimina gore ise etik liderlik, bireyler ve kurumlar {izerinde etkili olan,
karmasik durumlarda sorumluluk sahibi, adil ve yiiksek ahlaki standartlara dayali kararlar alarak
gliven olusturan liderlik anlayist olarak tamimlanmistir (Erdilek-Karabay, 2015). Etik liderler,
davrarnislarinda ve iliskilerinde daha hassas ve esnek olurlar, ayrica baskalarina ornek olma,
glivenilirlik ve uyumluluk gibi 6zellikler sergilerler (Akbas, 2019; Eser, 2018). Etik liderlik, demokratik
ilkelerin benimsenmesinde ve uygulanmasinda da 6nemli bir yer tutar (Akbas, 2019). Etik kavram,
liderlerin ahlaki degerleri benimsemesi ve kisiliklerini gelistirmesinde etkili olabilir (Iskele, 2019). Etik
davraniglarin egitimde 6nemli oldugu ve etik denetimlerin gerekliligi vurgulanmaktadir (Ergeneli,
2017). Yoneticiler, etik ilkelere uygun davranarak calisanlarina érnek olmali ve mesleki etik kurullari

olugturarak etik davraniglar: kurum kiiltiirtine dahil etmelidirler.

Etik lider, kisisel ¢ikar gozetmeden hareket eden, sorunlara karsi onlem alabilen ve
sorumluluklarin en iyi sekilde yerine getiren kisidir (Giiler, 2017). Etik liderler bilgili, giiven veren,
adaletli, kararli ve sorumluluk sahibi olup etik degerlere baglidir (Acar ve Kaya, 2012; Topuzoglu,
2009). Egitimde etik ilkeler ve degerlerin benimsenmesi, yonetim siireglerinde sorunlarin oniine
geemek icin gereklidir. Etik liderlik, etik ilke ve degerlerin 6n planda tutuldugu bir liderlik
anlayisidir. Liderin sorumluluk bilinciyle hareket etmesi ve etik degerleri benimsemis bir Orgiit
kiltiirtintin varligr onemlidir. Etik liderin algilanan etkinligi, calisanlarin is tatmini ve baglihigini

etkiler. Bu nedenle belirli bir etik standart olusturmak gereklidir (Skeet, 2024).

Etik lider, diiriist, adaletli, acik ve tutarli olmali, baskalarmin haklarina sayg: gostermelidir.

Etik liderlikte sosyal gii¢ 6nemli olup, liderler bu giicii etik degerlere uygun sekilde kullanmalidir.
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Etik davranislarin tesvik edildigi Orgiitlerde ¢alisanlarin etik disi davranislara daha az yoneldigi
goriilmektedir. Bu baglamda, etik liderlerin ceza ve 6diil sistemlerini etik davranislar: tesvik edecek

sekilde kullanmalar1 kritik bir unsurdur (Lawton ve Paez, 2015).

Etik liderligin drt boyutu bulunmaktadur. Iletisimsel etik boyutunda, lider drgiitte saglikl bir
iletisim ortami kurmaya odaklanir, is doyumuna 6nem verir ve herkesin degerli oldugunu hissettirir
(Tutkun, 2017). Etkili bir yonetim i¢in giiclii bir iletisim agina ihtiya¢ duyulur (Yoldas, 2018). Iklimsel
etik boyutunda ise okul iklimi ile basar1 arasindaki iliski énemlidir. Olumlu bir okul iklimi, okul
basarisini artirir. Calisanlar, duygu ve diislincelerini rahatga paylasabilecekleri bir ortamda yaratici
olabilirler (Cinar, 2019; Tutkun, 2017). Davrarussal etik boyutunda liderler, fedakar, comert, nazik, adil
ve anlayishdirlar. Ayrica, ¢alisanlarina demokratik bir yaklasim sergiler ve mesleklerine duyduklari
sevgiyle sorumluluklarinin farkindadirlar. Karar vermede etik boyutunda ise liderler, kararlarinm
ahlaki degerlerle uyumlu olarak alir, adaletli ve diiriist davranmaya 6zen gosterirler (Tutkun, 2017;

Yoldas, 2018).

Liderlik kavrami, ozellikle etik liderlik baglaminda, egitim yonetimi agisindan kritik bir
oneme sahiptir. Mertler (2015), Sagir ve Tutkun (2017), Giiler (2017), Ozdemir vd. (2018), Kékden ve
Tinmaz (2024) ile Ozdemirer ve Kantemir (2025) gibi arastirmalar, okul miidiirlerinin etik liderlik
sergileme diizeylerinin 6gretmenler, 6grenciler ve genel olarak egitim ortami tizerindeki etkilerini

genis bir perspektifle ele almistir.

Sagir ve Tutkun (2017), okul miidiirlerinin etik liderlik davranislar: ile 6z yeterlilik algilar:
arasindaki iligkiyi incelemis ve etik davrams diizeyinin artmasiyla birlikte 6z yeterlilik algilarinin da
ylikseldigini belirlemistir. Bu bulgu, etik liderligin yalnizca yonetsel bir tercih olmadigini, aym
zamanda bireylerin kendilerine duydugu giiveni de artiran bir unsur oldugunu gostermektedir.
Benzer sekilde, Bowers (2009), etik liderlik algilar: ile kolektif 6gretmen etkinligi arasinda giiglii bir
bag oldugunu ifade etmistir. Bu bag, etik liderlerin dgretmenler arasinda dayamismay: ve kolektif
calismay1 tesvik edebilecegini diisiindiirmektedir.

Sutherland (2010), etik liderlik ile orgiitsel baglhilik arasindaki iliskinin pozitif ve istatistiksel
olarak anlaml oldugunu tespit etmistir. Ona gore etik liderlik, calisanlarin orgiite olan baghliklarmi
artirmakta ve onlarin is yerinde daha motive olmalarini saglamaktadir. Ozellikle egitim
kurumlarinda, okul miidiirlerinin etik davranislar1 igsellestirmesi, Ogretmenlerin islerine olan
bagliliklarini ve mesleki tatminlerini dogrudan etkileyebilmektedir.

Mitonga-Monga vd. (2016) ise calisanlarin etik liderlik algilar ile etik ilke ve degerlerin
igsellestirilmesi arasindaki iliskiyi ele almigtir. Bulgularina gore etik liderlik, psikolojik baglanma, is
devamlilig1, normatif baghlik, 6zgecilik ve vatandaslik gibi olumlu niteliklerin galisanlar tarafindan

benimsenmesine katki saglamaktadir. Egitim ortamlarinda etik liderlik uygulamalarinn,
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ogretmenlerin ve diger egitim paydaglarinin etik degerlere olan duyarhilhigim artiracagi sdylenebilir.
Bu durum, egitim yoneticilerinin sadece yonetsel kararlar almasinin 6tesinde, etik normlar1 kurum

kiiltiiriine entegre etmeleri gerektigini ortaya koymaktadir.

Etik liderligin Ogretmenlerin is yerindeki sessizlik diizeyleri tiizerindeki etkisi de
arastirmalarda sikca ele alinmustir. Ozdemir vd. (2018), etik liderligin artmasiyla is géren sessizliginin
azaldigimi belirtmistir. Bu bulgu, etik liderlerin calisanlar1 daha fazla tesvik ettigini ve onlarin
goriislerini acikca ifade etmelerine olanak sagladigini gostermektedir. Giiler (2017) de benzer bir
perspektiften hareketle, okul miidiirlerinin etik liderlik diizeylerinin 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik
diizeylerini etkiledigini vurgulamigtir. Egitim yoneticilerinin etik liderlik anlayisini benimsemeleri,

ogretmenlerin okul yonetimine katilimini tesvik ederek, egitim kalitesini artirabilir.

Mertler (2015), 6gretmenlerin okul yoneticilerinin etik liderlik kararlarma iliskin goriislerini
ele almis ve etik karar alma siireglerinin 6gretmenlerin beklentileriyle ortiistiiglinii belirlemistir.
Benzer bir calismada, Hozien (2012), etik karar almanin bir zorunluluk oldugunu ve yoneticilerin bu
stirecte farkli paradigmalar ve mesleki deneyimlerden yararlandifini ortaya koymustur. Ancak etik
karar verme siirecinde cinsiyetin etkili olmadig;, yas, mesleki deneyim ve egitim durumunun ise karar
stireclerini sekillendirdigi tespit edilmigtir. Bu durum, etik liderligin bireysel deneyim ve mesleki

gecmisle dogrudan iligkili oldugunu gostermektedir.

Liderlerin etik degerleri igsellestirmesi gerektigini vurgulayan bir diger c¢alisma,
Moorhouse’'un (2002) aragtirmasidir. Delphi Teknigi kullarularak yapilan bu arastirmada, etik
liderlerde bulunmasi gereken yedi temel beceri belirlenmistir: Ornek olma, karar siireclerine
ogretmenleri dahil etme, dogruluk ve diiriistliik, giiclii bir okul kiiltiirii olusturma, ekip calismasina
onem verme, etkili iletisim becerileri ve vizyon sahibi olma. Bu beceriler, etik liderligin yalmizca
bireysel 6zelliklerden ibaret olmadigini, ayni zamanda bir organizasyon kiiltiiriinii sekillendirdigini
de ortaya koymaktadir.

Acar (2011), yoneticilerin etik liderlik becerileri ile orgiitsel adalet algilar1 arasindaki iliskiyi
ele almistir. Arastirma bulgularina gore yoneticilerin etik liderlik sergileme diizeyleri arttikca,
calisanlarin orgiitsel adalet algilar1 da olumlu yonde yiikselmektedir. Egitim yonetimi baglaminda bu
sonug, okul miidirlerinin etik davranislarinin 6gretmenlerin adalet algisimi giiglendirdigini ve
dolayistyla kurumsal giiveni artirdigini gostermektedir.

Son olarak Cengelci (2014), okul yoneticilerinin etik liderlik davranislarin cinsiyet, medeni hal
ve egitim durumlar1 agisindan incelemis ve bu degiskenlerin etik liderlik algilarinda anlaml bir
farkliik  yaratmadigimi = belirlemistir. Ancak yas faktoriiniin etik liderlik  rollerinin
gerceklestirilmesinde etkili oldugu tespit edilmistir. Bu sonug, yas ve deneyim faktoriiniin etik liderlik

gelisiminde kritik bir rol oynayabilecegini gostermektedir.
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Kokden ve Tinmaz (2024) arastirmalarinda, ortaokul miidiirlerinin etik liderlik davranislar ile
ogretmenlerin Orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemistir. Samsun’da 389 6gretmen
lizerinde yiiriitiilen arastirmada, etik liderlik davramglarimin 6gretmenlerce yiiksek diizeyde
algilandig1 ve oOrgiitsel 6zdeslesme ile arasinda giiglii, pozitif ve anlamli bir iliski bulundugu

saptanmugtir.

Ercan-Onbigak ve Kaya'min (2025) Tiirkiye'deki TR-Dizin ve Orgiitsel Davrams Kongreleri'nde
yayimlanan c¢alismalar1 kapsayan arastirmalarinda, etik liderlik olgusunun orgiitsel davranis
baglaminda nasil ele alindigin incelemislerdir. Analiz sonucunda, etik liderligin temel olarak orgiitsel
boyut, calisan boyutu ve etik liderlik algis1 seklinde ii¢ ana temada sekillendigi tespit edilmistir.
Caligmanmn bulgulari, etik liderligin 6zellikle orgiitsel adalet ve orgiitsel baghlik gibi kavramlarla
gliclii bir iliski i¢inde oldugunu ortaya koymustur.

Son olarak Ozdemirer ve Kantemir (2025) calismalarinda, 2011-2023 yillar1 arasinda
Tiirkiye’de yayimlanan tezleri meta-sentez yontemiyle inceleyerek okul yoneticilerinin liderlik
ozellikleri ile Ogretmenlerin oOrgiitsel sinizmi arasindaki iliskiyi analiz etmiglerdir. Bulgular,
dontisiimcti ve etik liderligin sinizmi azalthigimi, toksik liderligin ise artirdigimi gostermistir. Gelecek
aragtirmalarda etik liderlik ve psikolojik sermaye gibi degiskenlerin daha kapsamli incelenmesi
onerilmigtir. Tiim bu caligmalar, etik liderligin egitim yonetimi agissndan 6nemli bir unsur oldugunu
ve okul miidiirlerinin etik degerlere bagh kalarak yonetim siireglerini sekillendirmesi gerektigini
gostermektedir. Egitim yoneticileri, etik liderlik anlayisiyla hareket ettiklerinde hem 6gretmenlerin
hem de 0&grencilerin motivasyonlarin1 artirabilir, daha adil ve demokratik bir okul ortami
olusturabilirler. Dolayisiyla, gelecekte yapilacak caligmalarimn, etik liderligin farkli egitim kademeleri
ve kiiltiirel baglamlardaki etkilerini de ele alarak, bu kavramm daha genis bir perspektiften

degerlendirilmesini saglayacagi ongoriilmektedir.

Alanyazinda etik liderlik kavrami kapsamli bigcimde ele alinsa da 6gretmenlerin bu liderlik
bi¢imini nasil algiladigina yonelik bulgular sinirlidir. Bu arastirma, okul miidiirlerinin sergiledigi etik
liderlik davramslarinin 6gretmenler tarafindan nasil algilandigini anlamak amaciyla yapilmigtir. Bu
calisma, bu eksigi gidermeyi ve okullardaki etik liderlik uygulamalarini derinlemesine analiz ederek
mevcut durumu anlamayr hedeflemektedir. Denizli'deki 6gretmenlerden toplanan verilerle, okul
miidiirlerinin hangi etik davraniglarda basarili oldugu, hangi alanlarda gelisim gerektigi ve algilarin
neden farklilagtigi ortaya konmustur. Elde edilen bu sonuglarin, okul yoneticilerinin daha adil ve
giivenilir bir yonetim sergilemeleri icin yol gosterici olacag ve egitim politikalarinin gelistirilmesine
katki saglayacag: diisiiniilmektedir. Alanyazinda oOgretmen algilarma yonelik olarak yapilan
calismalara 6rnek vermek gerekirse; Sugicegi ve Kiral'in (2024) calismalarinda, 6gretmenlerin, okul

yoneticilerinin etik liderlige dayali hizmetkar liderligini genelde yiiksek diizeyde algiladiklar
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bununla birlikte bu alginin en ¢ok giiven boyutunda 6ne ¢iktig, algak goniilliilitkk boyutunda daha
diisiik oldugu tespit edilmistir. Arastirmalarinda cinsiyet, egitim diizeyi ve okul tiiriine gore algilarda
anlaml farklar bulunmustur. Bulgular, etik liderligin 6gretmenler tarafindan giiven temelli ancak
demografik oOzelliklere gore farkli algilandigimmi gostermektedir. Ugurlu ve Dogan’in (2014)
calismalarinda ise Ogretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin etik liderlik diizeyi ile
ogretmenlerin Orgiitsel sinizm algis1 arasinda orta diizeyde negatif ve anlamh bir iliski bulunmustur.
Bu durum, yoneticilerin etik liderlik sergilemesinin 6gretmenlerde sinizm duygusunu azalttigim
gostermistir. Ugurlu (2012) arastirmasinda ise Ogretmenlerin okul yoneticilerinin etik liderlik
davraniglarina iligkin algilar1 yiiksek diizeyde bulunmustur. Etik liderlik, 6gretmenlerin okula olan
baghliklarini ve verimliliklerini artirict bir unsur olarak degerlendirilmistir. Ozellikle geng ve kadin
ogretmenlerin etik liderlik algilarinin daha diisiik ¢ikmasi, bu durumun nedenlerinin ayrica
incelenmesi gerektigini gostermistir. Arisoy ve Comert (2021) calismalarinda ise okul miidiirlerinin
etik liderlik davramglari ile Ogretmen motivasyonu arasinda orta diizeyde pozitif bir iligki
bulunmustur. Arastirmalarina gore etik liderlik, oOgretmenlerin igsel, dissal ve yonetsel
motivasyonlariyla anlamh sekilde iligkilidir. Bulgular, etik liderli§in 6gretmen motivasyonunu artirici
bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Bu nedenle, okul miidiirlerine yo&nelik etik liderlik
uygulamalarmin tesvik edilmesi Onerilmektedir. Benzer sekilde Bayat ve Akbaba (2022)
¢alismalarinda okul miidiirlerinin etik liderlik 6zellikleri ile 6gretmen 6zerkligi arasinda orta diizeyde
pozitif ve anlamli bir iliski saptanmistir. Ogretmenlerin etik liderlik ve 6zerklik algilari genellikle
yliksek diizeyde tespit edilmistir. Etik liderlik algilar1 cinsiyet ve yasa gore farklilik gosterirken,
calisilan ilgeye gore farklilik gostermemektedir. Ozerklik algilari ise okul tiirii ve gorev yapilan ilceye
gore degismektedir. Bulgular, etik liderligin 6gretmen Ozerkligini destekleyici bir rol oynadigim
gostermektedir.

Bu calisma, Denizli ili merkez ilgelerindeki resmi okullarda goérevli 6gretmenlerin, okul
yoneticilerinin etik liderlik davramslarma yonelik algilarmi incelemeyi ve bu algilarn farkh
demografik ve mesleki degiskenler dogrultusunda nasil farklihik gosterdigini ortaya koymay1
amaglamaktadir.

Yontem

Bu arastirma, nicel arastirma yontemine dayali olarak betimsel tarama modeli ile
gerceklestirilmistir. Betimsel tarama modeli, ge¢miste veya halen var olan bir durumu oldugu gibi
tanimlamay1 amaglayan aragtirma desenidir. Bu modelin, aragtirmanin amacma uygun olmasi
nedeniyle tercih edilmistir.

Arastirma, Pamukkale Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yayin Etik

Kurulu tarafindan 12.10.2022 tarihli ve 68282350/2022/G17 sayili karar ile etik agidan uygun
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bulunmustur. Arastirma siireci etik kurallar cergevesinde yiiriitiilmiis, katilimcilara arastirmanin
amaci agtklanmis ve goniilliiliitk esasina gore veri toplanmusgtir.
Arastirmanin Amaci, Hipotezleri ve Deseni

Bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin etik liderlik davramslarina iliskin
algilarmi belirlemek ve bu algilarin demografik degiskenlere (cinsiyet, yas, kidem, medeni durum,
O0grenim diizeyi ve brans) gore farkliik gosterip gostermedigini incelemektir. Bu dogrultuda
arastirmada asagidaki hipotezler olusturulmustur:

Genel ve Alt Boyutlara Yonelik Hipotezler

Hi: Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin etik liderlik davranislarina iliskin algilari yiiksektir.

H,: Okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglarina yonelik algilari, tiim maddeler bazinda esit

diizeydedir.

Hs: Okul miidiirlerinin etik liderlik davranislarina iliskin en yiiksek algi, 6gretmenlerin mesai

ve ders saatlerine uyumu saglama konusunda goriilmektedir.

Hy: Okul midiirlerinin etik liderlik davramslarina yonelik algilari, 6gretmenlerin kisisel

haklarmi koruma konusundaki tutumlarina gore farklihik gostermektedir.

Hs: Okul miidiirlerinin etik liderlik davranislarina iliskin tiim alt boyutlar 6gretmenler

tarafindan egit diizeyde algilanmaktadar.

Hg: Ogretmenler, okul miidiirlerinin mesleki yonetim etigi uygulamalarina diger alt boyutlara
kiyasla daha ytiiksek diizeyde alg1 gostermektedir.

Hy: Ogretmenler, okul miidiirlerinin karar alma siirecinde kamu yararmi gozetme
uygulamalarin en diisiik diizeyde algilamaktadir.

Hs: Okul miidiirlerinin “6zel yasama saygi duyma, tarafsiz ve giivenilir olma (OYS)”
boyutundaki etik liderlik davranislar1 Ogretmenler tarafindan yiiksek diizeyde

algilanmaktadir.
Demografik Degiskenlere Gore Olusturulan Hipotezler

Hy: Okul miidiirlerinin etik liderlik davramiglarina iligkin 6gretmen algilar1 demografik

degiskenlere gore anlamli farklilik gostermektedir.
- Hoa: Cinsiyete gore anlaml bir farklilik vardair.
- Hgb: Yas gruplarma gore anlamli bir farklilik vardir.
- Hoc: Kidem durumuna goére anlamh bir farklilik vardir.
- Hod: Medeni duruma gore anlaml: bir farklilik vardir.

- Hoe: Ogrenim diizeyine gre anlamli bir farklilik vardir.
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- Hof: Bransa gore anlamli bir farklilik vardir.

Bu arastirma, nicel arastirma yontemi kullanilarak gerceklestirilmistir. Nicel arastirmalar,
sayisal verilerle calismay1 esas almakta ve 6nceden belirlenen degiskenler arasindaki iliskileri 6l¢gmeye
odaklanmaktadir. Bu baglamda, arastirmada veri toplamak ve analiz etmek amaciyla betimsel tarama
modeli tercih edilmigtir. Betimsel tarama modeli, bireylerin ya da nesnelerin belirli 6zelliklerini
olduklar: gibi tanimlamaya yonelik bir arastirma desenidir (Ekiz, 2020).

Calisma Grubu

Bu arastirmanin evrenini, 2022-2023 egitim-6gretim yilinda Denizli ili merkez ilgelerinde
gorev yapmakta olan yaklasik 6.500 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi ise, kolay
ulasilabilir Ornekleme yontemi kullanilarak segilen ve calismaya goniillii olarak katilan 623
O0gretmenden olugsmaktadir. Kolay ulagilabilir 6rnekleme yontemi, zaman ve kaynak smirhiliklar: goz
oniinde bulundurularak tercih edilmis, veri toplama siirecinde 6gretmenlerin goniilliiliik esasina gore

katilim saglamasi etik ilkelere uygun sekilde gerceklestirilmistir.

Cochran formiilii, ozellikle biiyiik evrenlerde (popiilasyonlarda) minimum orneklem
bluytkligini belirlemek icin kullanilan klasik bir formiildiir. Cochran formiiliiyle orneklem

bliytikliigii hesaplamas asagidaki sekilde yapilmaktadir (Cochran, 1977) :

ng=(Z2<px(1-p))/e?

Giiven seviyesi (confidence level): %95 — Z=1,967=1,967~1,96

Beklenen oran (p): Bilinmiyorsa en konservatif deger olan 0,5 alinmaktadir (maksimum
varyans igin)

Hata pay1 (e): %5 — 0,05

ne=(1,96)?x0,5%(1-0,5)/(0,05)>

ne=3,8416x0,5%0,5/0,0025

ne=0,9604/0,0025

ny=384,16

Cochran formiiliine gore ideal 6rneklem biiyiikliigii yaklagik 384 kisidir. Evren biiyiikligi

yaklasik 6500 olduguna gore hesaplama asagidaki gibi olacaktir:

Diizeltilmis 6rneklem formiilii:
n=ny/[1+(ne-1)/N]
n=384,16/[1+(384,16-1)/6500]
n=384,16/[1+383,16/6500]
n=384,16/[1+0,0589]
n=384,16/1,0589

n=362,6

Cochran formiiliine gore diizeltilmis 6rneklem biyiikliigi, yaklagik 363 kisi olarak tespit

edilmistir. Calismamizdaki 623 katilimci, bu hesaplamaya gore oldukga yeterli ve gilivenilirdir.

Ogretmenlere ait demografik 6zelliklerin dagilimi Tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 1. Katihmcilarin Demografik Degiskenlere Gore Dagilim

Degisken Kategori n %
Cinsiyet Kadin 324 52,00
Erkek 299 48,00
25-35 125 20,10
36-40 206 33,10
Yas
41-45 178 28,60
46 ve tsti 114 18,30
1-10 y1l 197 31,60
Kidem 11-20 yul 309 49,60
21 yil ve {istii 117 18,80
. Evli 476 76,40
Medeni durum  —p0, o 147 23,60
Egitim diizeyi Lisans 520 83,50
Lisanstistii 103 16,50
Okul oncesi-smif 111 17,80
Beden egitimi 58 9,30
Brans Yabana dil 128 20,50
Meslek dersleri 61 9,80
Ortaokul brang 136 21,80
Lise brang 129 20,70

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin %52’sinin kadin, %48'inin erkek oldugu goriilmektedir.
Yas dagiiminda en biiyiik grup %33,1 ile 36-40 yas araligindaki Ogretmenlerdir. Kideme gore
dagilimda, en fazla 6gretmen %49,6 ile 11-20 y1l deneyime sahipken, %31,6’s1 1-10 y1l, %18,8'i ise 21 y1l
ve lizeri kideme sahiptir. Medeni durum agisindan, 6gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu (%76,4) evlidir.
Egitim diizeyine bakildiginda, katihmecilarin %83,5'inin lisans, %16,5'inin ise lisansiistii mezunu
oldugu goriilmektedir. Brans dagiliminda ise 6gretmenlerin en biiyiik grubu %21,8 ile ortaokul brans
ogretmenlerinden olusurken, bunu %20,7 ile lise brans Ogretmenleri ve %20,5 ile yabanc dil
Ogretmenleri takip etmektedir. Brans dagiliminda yabanci dil ve beden egitimi 6gretmenlerinin ayr1
kategorilerde sunulmasi, bu branslarin hem ortaokul hem lise kademelerinde gorev yapmalar1 ve
Ogretmen atama/calisma kosullar1 agisindan diger branglardan farkliik gosterebilmelerinden
kaynaklanmaktadir. Bu yaklasim ile, bu branslara 6zgii dinamikleri daha net gozlemleme olanag:

saglanmis olacag1 diistiniilmektedir.
Veri Toplama Araclarn
Kisisel Bilgi Formu
Bu arastirmada kullanilan veri toplama araglarinin ilk boliimiinii, arastirmaci tarafindan

hazirlanan ve katilimcilarin demografik bilgilerini elde etmeye yonelik cinsiyet, yas, mesleki kidem,

medeni durum, 6grenim diizeyi ve brans gibi degiskenleri iceren kisisel bilgi formu olusturmaktadir.
Okul Miidiirii Etik Liderlik Davramslar Sergileme Olgegi (ELDO)

Aragtirmanin ikinci veri toplama araci olarak flgan ve Ekiz (2019) tarafindan gelistirilen Okul

Midiri Etik Liderlik Davranislar: Sergileme élgegi kullanilmistir. Bu 6lgek, okul midiirlerinin etik
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liderlik davramslarina iliskin 6gretmen algilarini Slgmeyi amaglamaktadir. Olgek 52 madde ve 5 alt
boyuttan olusmakta olup, 5°li Likert tipi bir derecelendirme ile uygulanmaktadir. Yanit secenekleri
“Hig sergilemez” (1) ile “Siirekli sergiler” (5) arasinda derecelendirilmistir. Alt boyutlar; 6zel yasama
saygl duyma, tarafsizlik ve giivenilirlik, mesleki yonetim etigi, demokratik ortam olusturma, rol
model davraniglar ve kamu yararmi gézetme seklinde gruplandirilmigtir.

Bu arastirmada kullarulan Olgeklerin giivenilirlik diizeyleri, ¢calismanin 6rnekleminden elde
edilen veriler dogrultusunda test edilmistir. Yapilan analizler sonucunda, alt boyutlara iligkin
Cronbach’s Alpha degerlerinin .898 ile .973 arasinda degistigi, genel etik liderlik olgegi icin ise bu
degerin 988 oldugu goriilmiistiir. Bu bulgular, veri toplama araglarinin yiiksek diizeyde giivenilir
oldugunu gostermektedir.

Ayrica kullanilan 6lgeklerin orijinal gelistirici ¢alismalardaki Cronbach’s Alpha degerleri ile
karsilastirildiginda, bu calismada elde edilen giivenilirlik diizeylerinin benzer ya da daha yiiksek

oldugu sonucuna varilmistir.

Tablo 2. Olgeklerin Giivenilirlik Analizi (Cronbach's Alpha Degerleri)

Alt Olgekler Cronbach Alpha Degerleri
Ozel yasama saygi duyma, tarafsiz ve giivenilir olma (OYS) .966
Mesleki yonetim etigi (MYE) 971
Demokratik ve giiven temelli ¢alisma ortami olusturma (DGO) 973
Rol model davraniglar (RMD) 922
Karar alma siirecinde kamu yararin gozetme (KAK) .898
Genel Etik Liderlik .988
Uygulama

Arastirmanin yfriitiilmesi i¢in Pamukkale Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel
Arastirma ve Yaym Etik Kuruluna basvuruda bulunulmus ve 12.10.2022 tarihli, 68282350/2022/G17
sayili kararla etik kurul onay1 alinmistir. Etik kurul izninin ardindan, arastirmanin uygulanacag:
okullarda gorevli yoneticilerden gerekli izinler alinmis ve goniilliililk esasina dayali olarak
Ogretmenlerle veri toplama siireci gerceklestirilmistir. Katilimcilara goniilliiliik esasina dayali olarak
bilgilendirilmis onam formu sunulmus ve Olgek bataryasi elden ulastirilarak uygulanmustir.
Katilimcilara, kisisel bilgi yazmamalari ve oOlgek maddelerini eksiksiz doldurmalar1 gerektigi
hatirlatilmistir.

Verilerin Analizi

Aragtirmadan elde edilen veriler, SPSS istatistik programina aktarilmigstir. Verilerin normallik
dagilimma uygunlugunu degerlendirmek amaciyla carpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis)
katsayilar1 incelenmistir. Verilere iliskin betimsel istatistikler hesaplanmis, Ogretmenlerin okul
yoneticilerinin etik liderlik davranislarma iliskin algilarinin demografik degiskenlere gore farklilasip

farklilasmadigini belirlemek amacryla uygun istatistiksel analiz teknikleri kullanilmustir.
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Tablo 3. Verilerin Carpiklik ve Basiklik Katsayilar1 Analiz Sonuglar

Test Basiklik  Carpiklik
Ozel yasama saygi duyma, tarafsiz ve giivenilir olma (OYS) -141 -.660
Mesleki yonetim etigi (MYE) .310 -.821
Demokratik ve giiven temelli ¢alisma ortami olusturma (DGO) -.248 -.697
Rol model davraniglar (RMD) -.020 -.650
Karar alma siirecinde kamu yararin gozetme (KAK) -.446 -.521
Genel Etik Liderlik -.007 -.683

Carpiklik ve basiklik analizine gore tiim alt Olgeklerin degerleri +1 araliginda olup, verilerin
normal dagilima uygun oldugu goriilmektedir. Arastirmada kullanilan “Okul Miidiirii Etik Liderlik
Davraniglar1 Sergileme Olgegi” 5'li Likert tipinde olup, yanit secenekleri “Hig sergilemez” (1) ile
“Stirekli sergiler” (5) arasinda siralanmaktadir. Bu yapisiyla 6lgek, baslangicta siireksiz (discrete) bir
veri tipi olusturmaktadir. Ancak sosyal bilimlerde yaygin bir uygulama olarak, bu tiir 6lgeklerden
elde edilen toplam ve alt boyut puanlari, 6lgegin giivenilir ve gegerli olmasi ve dagilimin normallige
yakin bulunmasi nedeniyle siirekli degisken gibi kabul edilerek analizlerde kullanilmistir. Maddelerin
ortalamalari alinarak hesaplanan puanlar da bu siirekli degiskeni temsil etmektedir. Bu yaklagim,
benzer arastirmalarda da gecerli ve kabul edilen bir yontemdir.

Bulgular

Bu boliimde, arastirma kapsaminda elde edilen verilerin analizine dayali bulgular
sunulmaktadir. Calismada 6gretmenlerin okul miidiirlerinin etik liderlik davranislarina iliskin algilar:
incelenmis ve bu algilarin cesitli demografik degiskenlere gore farklilk gosterip gostermedigi
degerlendirilmistir. Bulgular, arastirma sorularma yanit verecek sekilde sistematik olarak

diizenlenmis ve tablo ile grafikler egliginde yorumlanmusgtir.
Okul Miidiirlerinin Etik Liderlik Algisina Yonelik Bulgular

Bu boliimde, Ogretmenlerin okul miidiirlerinin etik liderlik davramslarina yonelik algi
diizeyleri incelenmistir. Aragtirma kapsaminda yapilan analizler sonucunda elde edilen ortalama ve

standart sapma degerleri Tablo 4'te sunulmaktadir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Etik Liderlik Davramslarina iliskin Algilar

Maddeler n X s Diizeyi
1 Egitim—('j"gretimin' saglikli ve giivenli bir ortamda yapilabilmesi i¢in 623 3,68 5 Yiiksek
gereken Onlemleri alir.

2 Egitim dgretim faaliyetlerini sevgi ve saygi temelinde planlar. 623 3,62 .61 Yiiksek
3 Ogrenciyi utandiracak, onurunu kiracak sz ve davraniglardan kaginir. 623 3,60 .66 Yiiksek
Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde 6gretmenler arasinda esitlik, ..

4 tarafsizlik ve liyakat ilkelerine uygun hareket eder. 623 355 2 Yiiksek
5 Y‘asal zorunluluklar ve acil durumlar disinda gizli bilgileri korur ve 623 376 73 Yiiksek

kimseyle paylagsmaz.
6 Meslektaslari ile 6grencilerin kaliteli bir egitim almasi icin is birligi yapar. 623 3,70 .70 Yiiksek
7 Toplum nezdinde kétii kabul edilen aligkanliklara sahip degildir. 623 3,63 .80 Yiiksek
8 G01jev1n1n gerek‘hfdl‘gl‘ h?r tL.l.I'lkl bilgiyi, bilimsel ve teknolojik gelismeleri 623 3,65 81 Yiiksek
takip ederek gelisimini siirdiiriir.
9  Mesleki niifuzunu (gii¢) kullanarak kisisel menfaat saglamaz. 623 3,59 .79 Yiiksek
10 Hatalarini kabul eder. 623 3,46 72 Yiiksek
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11 Meslegini sevmedigi izlenimini verecek davraniglardan kaginr. 623 3,71 .67 Yiiksek

1 Bilgi birikimini ve mesleki tecriibelerini higbir menfaat beklemeksizin 623 374 7 Yiiksek
paylagir.

13 Basarilari adaletli bir sekilde 6diillendirir. 623 3,57 .52 Yiiksek

14 Meslektaslariyla ilgili edindigi bilgilerde gizlilige riayet eder. 623 3,69 .64 Yiiksek

15 Kurumun amag ve hedeflerine baglidir. 623 3,82 .86 Yiiksek

16 Karar alma agsamasinda keyfi hareket ederek acele etmez. 623 3,64 .66 Yiiksek

17 Sen"1bol1k mtehlftekl }}edlyeler hari¢ mesleki kararini ve tarafsizligini 623 3,75 8 Yiiksek
etkileyecek hediyeleri kabul etmez.

18 Mesai ve ders saatlerine titizlikle uyar. 623 3,79 .94 Yiiksek

19 Samimi ve giivene dayali bir iletigim kurar. 623 3,54 .97 Yiiksek

20 E]vzuntt}, sikint1, mutsuzluk gibi kisisel durumlarini okul ¢alisanlarina ve 623 3,49 76 Yiiksek
ogrenciye yansitmaz.

21 Diriist ve dogru sozliidiir. 623 3,70 .89 Yiiksek

22 Algak goniilliidiir. 623 3,51 .58 Yiiksek

23 Tiim kogullarda gergegi soyler. 623 3,58 .56 Yiiksek

24 Bireysel haklar1 korur. 623 3,68 .95 Yiiksek

25 Ogretmenlere ogr'encﬂer.l.e 1lg111‘ giiven sarsic1 veya 6nyargili yaklagimlara 623 3,60 81 Yiiksek
neden olacak telkin ve yonlendirmelerden sakinir.

2% Ogrer}cﬂernj hunzurunda ve degisik ortamlarda meslektaglarinin 623 3,50 56 Yiiksek
aleyhinde s6z sdylemez.

27 Dini konularda fayda amach faaliyetlerde bulunmaz. 623 3,59 72 Yiiksek

28 Tartigmalar igin 6zgiir ortamlar olugturur. 623 3,54 .77 Yiiksek

29 Bencil davranislar sergilemez. 623 3,60 91 Yiiksek

30 Ogretmenlerin farkh diisiinebilecegini kabul eder. 623 3,63 .87 Yiiksek

31 Tartigmalara yapici ve anlayigh bir sekilde katilir. 623 3,52 92 Yiiksek

0 Cahganlar‘ln ve .ogtiencﬂerln k1§.111kler1n1 ozggrce ve eksiksiz olarak 623 3,56 80 Yiiksek
gerceklestirmesi i¢in demokratik tutum sergiler.

33 Caliganlar arasinda ara bozuculuk yapmaz. 623 3,64 .62 Yiiksek

34 Okulda tek adam kiiltiirtiniin olugsmasina miisaade etmez. 623 3,59 .96 Yiiksek

35 Gorev ve sorumluluklarina iliskin hesap verebilirlik algis1 yiiksektir. 623 3,60 .97 Yiiksek

36 Ogretmen?erin saygmhk ve onurunun korunmasi konusunda gereken 623 3,52 % Yiiksek
hassasiyeti gosterir.

37 Ogretmenleri gormezden gelme, dnemsememe, onlar1 asagilayici sozler, 623 347 99 Yiiksek
alay ve hoglanilmayan saka vb. davraniglardan kaginir.

38 Okul ¢alisanlarina yonelik parmakla gosterme ve gdzdagi verme gibi 623 354 85 Yiiksek
davraniglardan kaginir.

39 O}(ulun genehr.u ilgilendiren kararlar alinirken kisilerin ¢ikarlarini 623 3,45 87 Yiiksek
gormezden gelir.

40 Ogretmen ve veli iligkilerinde agir1 samimiyetten kaginir. 623 3,57 .72 Yiiksek

41 Taciz ve istismar vakalari kargisinda etkin ve tutarl bir tavir sergiler. 623 3,95 .81 Yiiksek

4 Ogretmen, 6grenci ve personelle ilgili gercekleri ve kayitlar: degistirmez 623 3,84 61 Yiiksek
ve hatali kullanmaz.

43 Sendikal ayrimcilik yapmaz. 623 3,76 91 Yiiksek

44 Insanlar arasinda dedikodu ve laf tagiyicilik yapmaz. 623 3,71 .89 Yiiksek

45 Cinsellik igeren s6z ve davraniglardan siddetle kaginir. 623 3,81 .64 Yiiksek

46 Kisilerin 6zel yagamina iligkin bilgi edinme girisimlerinde bulunmaz. 623 3,76 .88 Yiiksek

47 Kisisel inang ve siyasi goriigiinii ele verecek tarzda hareket etmez. 623 3,63 .79 Yiiksek

48 Kurur?u‘m kvaynaklarlndan tiim 6gretmenlerin esit bir sekilde istifade 623 373 7 Yiiksek
etmesini saglar.

49 Ust yoneticilerin gikarina ig ve iglem yapmaz. 623 3,67 .86 Yiiksek

50 Gorevini icra ederken siyasi, dini ve ideolojik etki altinda kalmadan 623 372 65 Yiiksek
hareket eder.

51 Gorevlerini vatana hizmet bilinci ve suuru ile yapar. 623 3,91 .58 Yiiksek
o - - T Sniind

5 Ogretmenlerin mesai ve ders saatlerine titizlikle uymalar: yoniinde 623 3,97 90 Yiiksek

gerekli tedbirleri alir.

Bu boliimde, Ogretmenlerin okul miidiirlerinin etik liderlik davramislarma yonelik alg:
diizeyleri incelenmistir. Besli Likert tipi olcek (1=Hi¢ sergilemez, 5=Siirekli sergiler) tizerinden alinan

yanitlarin - degerlendirilmesinde, (5-1)/5=0,80 aralik Kkatsayisina dayali standart simflandirma
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kullamilmistir. Buna gore; 1,00-1,79 “Cok Disiik”, 1,80-2,59 “Diisiik”, 2,60-3,40 “Orta”, 3,41-4,20
“Yiiksek” ve 4,21-5,00 “Cok Yiiksek” olarak kategorize edilmistir. Tablo 4'te goriilecegi iizere, okul
miidiirlerinin etik liderlik davranislari, 6gretmenler tarafindan genel olarak “yiiksek” bir diizeyde
algilanmaktadir. Her bir madde icin ortalama puanlar x=3,45 ile x=3,97 arasinda degismekte ve tiim
maddeler “yiiksek” diizeyde olarak smiflandirilmaktadir. Bu bulgular, &gretmenlerin okul

miidiirlerinin etik liderlik 6zelliklerine yonelik olumlu bir goriis sergilediklerini gostermektedir.

Ozellikle “Ogretmenlerin mesai ve ders saatlerine titizlikle uymalari yoniinde gerekli
tedbirleri alir.” (x=3,97), “Gorevini icra ederken siyasi, dini ve ideolojik etki altinda kalmadan hareket
eder.” (x=3,72) gibi maddeler, okul miidiirlerinin etik liderlik uygulamalar: konusunda 6gretmenler
tarafindan yiiksek bir takdirle karsilanmaktadir. Ayrica “Ogrenciyi utandiracak, onurunu kiracak s6z
ve davranslardan kaginir.” (x=3,60) ve “Meslektaslar: ile 6grencilerin kaliteli bir egitim almasi igin is
birligi yapar.” (x=3,70) gibi diger maddeler de yiiksek puanlar almigtir.

Ancak bazi maddeler daha diisiik ortalama puanlar almig olsa da (6rnegin “Okulun genelini
ilgilendiren kararlar almirken kisilerin c¢ikarlarim1 gormezden gelir.” (x=3,45)), yine de bu
davraruslarin genel olarak yiiksek bir etik standartla degerlendirildigi sdylenebilir. Bu sonuglar, okul
midiirlerinin etik liderlik davramiglarina yonelik 6gretmenlerin algilarmin genellikle olumlu ve
yiiksek diizeyde oldugunu gostermektedir. Ogretmenlerin algilaria gore okul miidiirlerinin etik
liderlik davranislarmin tiim alt boyutlarda yiiksek diizeyde sergilendigi belirlenmistir. Elde edilen
ortalama puanlar, etik liderligin iletisimsel, karar verme, davranigsal ve iklimsel boyutlarinda
Ogretmenlerin olumlu goriislere sahip oldugunu gostermektedir. Bulgular, 6gretmenlerin okul
midiirlerini genel olarak etik degerlere bagli, adil, is birligine Onem veren ve mesleki
sorumluluklarin titizlikle yerine getiren kisiler olarak algiladiklarmi ortaya koymaktadir. Alt boyutlar
arasinda bazi farkliliklar bulunsa da tiim boyutlarin “yiiksek” diizeyde smiflandirilmas, etik liderlik
davrarnislarinin 6gretmenler nezdinde giiclii bicimde desteklendigini gostermektedir. Bu sonuglara
gore Hy ve Hj hipotezleri kabul edilmis, H, ve Hy hipotezleri ise reddedilmistir.

Okul Miidiirlerinin Etik Liderlik Davraniglar1 Alt Boyutlarina iliskin Ogretmen Algilan

Bu boliimde, arastirmanin ikinci alt problemini ele alan okul miidiirlerinin etik liderlik
davraniglar alt boyutlarina iliskin 6gretmen algilar1 incelenmistir. Yapilan analizler sonucunda elde
edilen ortalama ve standart sapma degerleri, okul miidiirlerinin etik liderlik uygulamalarma dair
O0gretmen goriislerinin genel olarak yiiksek diizeyde oldugunu ortaya koymaktadir.

Okul miidiirlerinin etik liderlik davramslarmin alt boyutlarma dair 6gretmen algilarmin
sirastyla yiiksek derecede oldugu goriilmektedir. En ytiiksek ortalama (x=3,71) “Mesleki yonetim etigi
(MYE)” boyutunda, ardindan “Ozel yasama saygi duyma, tarafsiz ve giivenilir olma (OYS)” (x=3,70),

“Rol model davranislar (RMD)” (x=3,60), “Demokratik ve giiven temelli ¢alisma ortami olusturma
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(DGO)” (x=3,56) ve “Karar alma siirecinde kamu yararmi gozetme (KAK)” (x=3,56) boyutlar
izlemektedir. Genel olarak, okul miidiirlerinin etik liderlik davraruslarina yonelik 6gretmen algilari
(x=3,65) ytiiksek bir diizeydedir.

Tablo 5. Okul Miidiirlerinin Etik Liderlik Davrarnislar1 Alt Boyutlarina fliskin @gretmen Algilan

Maddeler n X s  Diizeyi
Ozel yasama saygi duyma, tarafsiz ve giivenilir olma (OYS) 623 3,70 .90 Yiiksek
Mesleki yonetim etigi (MYE) 623 3,71 91 Yiiksek
Demokratik ve giiven temelli ¢alisma ortami olusturma (DGO 623 3,56 .74 Yiiksek
Rol model davraniglar (RMD) 623 3,60 .95 Yiiksek
Karar alma siirecinde kamu yararini gozetme (KAK) 623 3,56 .90 Yiiksek
Genel Etik Liderlik 623 3,65 .88 Yiiksek

MYE alt boyutu en yiiksek (¥=3,71), DGO ve KAK en diisiik (x=3,56) ortalamaya sahiptir, yani
algilar arasinda farklilik vardir. Hs hipotezi reddedilmistir. MYE boyutu (x=3,71) en yiiksek
ortalamaya sahiptir. He hipotezi kabul edilmistir. KAK (x=3,56) en diisiik ortalamaya sahip olmasina
ragmen, DGO da aym ortalamadadir. H; hipotezi reddedilmistir. OYS boyutu x=3,70 ile yiiksek
diizeydedir. Hg hipotezi kabul edilmistir. Genel olarak, hipotezlerin biiyiik kismi desteklenmis, ancak
bazi alt boyutlar arasinda farkliliklar oldugu gozlemlenmistir. Istatistiksel testlerle bu farkliliklarin
anlamlilig1 incelenmelidir.

Ogretmen Algilarinda Okul Miidiirlerinin Etik Liderlik Davraniglarina Yoénelik Demografik
Farkliliklar

Arastirmanin tglincii alt problemi, okul miidiirlerinin etik liderlik davranislarina iliskin
ogretmen algilarindaki anlaml farkliliklar: incelemeyi amaglamaktadir. Cinsiyet, yas, kidem, medeni
durum, 6grenim diizeyi ve brang gibi demografik ozelliklere gore yapilan analizlere gore &nemli
bulgular elde edilmistir.

Cinsiyet Durumuna Gore Analiz Sonuclar

Okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglarina iliskin 6gretmen algilari, cinsiyete gore farklilik
gostermektedir.

Tablo 6. Okul Miidiirlerinin Etik Liderlik Davramslarina Yénelik Ogretmen Algilarmin Cinsiyet
Bazinda Analizi

Etik Liderlik Alt Boyutlar Cinsiyet n X s t p
Ozel d taraf tivenilir olma (OYS) Kadin 924 562 97,5 o1
zel yasama saygi duyma, tarafsiz ve giivenilir olma Frkok 299 380 81 ’ .
Mesleki vénetim efigi (MYE Kadin 324 3,62 .98 246 01
esleki yonetim etigi ( ) Erkek 299 380 .83 y .
Demokratik ve giiven temelli cal tami olust DGO Kadin 24 542 B o1 oo
emokratik ve giiven temelli galisma ortami olusturma ( ) Erkek 299 370 93 -3, .
Kad 324 353 .79
Rol model davraniglar (RMD) ol -2,08  .03*
Erkek 299 3,69 .88
L . Kadin 324 345 .89
Karar alma siirecinde kamu yararimi gézetme (KAK) -2,82  .00*
Erkek 299 3,68 .96
Kad 324 355 94
Genel Etik Liderlik = 297 .00*
Erkek 299 3,76 .81

2416



Tanri6gen & Gok TEBD, 2025, 23(3), 2403-2430

Erkek 6gretmenlerin, kadin 6gretmenlere kiyasla etik liderlik davraniglarina yonelik algilar:
daha yiiksek cikmustir. Ozellikle “Ozel yasama saygi duyma, tarafsiz ve giivenilir olma (OYS)”,
“Mesleki yonetim etigi (MYE)”, “Demokratik ve giiven temelli ¢alisma ortami olusturma (DGO)”,
“Rol model davraruslar (RMD)”, “Karar alma siirecinde kamu yararimi gozetme (KAK)” ve “Genel
Etik Liderlik” gibi alt boyutlarda anlaml farkliliklar tespit edilmistir (t=-2,52; p<.05). Tablo 6'da p
degerleri tiim alt boyutlar icin .05'ten kiigiik oldugundan Hoa hipotezi kabul edilir. Erkek

Ogretmenlerin etik liderlik algilarinin kadin 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu bulunmustur.
Yas Gruplarina Gore Analiz Sonuglart

Yasa gore yapilan analizde, 6gretmenlerin yas gruplarina gore etik liderlik algilarinda anlamh

farklihiklar gozlemlenmistir.

Tablo 7. Okul Miidiirlerinin Etik Liderlik Davraniglarina Yonelik égretmen Algilarmin Yas
Gruplarina Gore Analizi

Etik Liderlik Alt Boyutlari Yas n X s F [4 Fark
25-35 125 3,47 91
Ozel yasama saygl duyma, 36-40 206 3,71 .93
- 7,64 .00*  1-3;3-4
tarafsiz ve giivenilir olma (OYS) 41-45 178 3,94 .73 /6 00 %3
46 ve st 114 3,57 .87
25-35 125 3,51 .97
-4 2 7 .
Mesleki yonetim etigi (MYE) Zi’ 42 122 318583 Zi 4,28 .00* 1-3
46 ve st 114 3,59 .87
. . . 25-35 125 3,37 77
Demokratik ve gtiven temelli 3640 206 366 92 1-2:1-3:
calisma ortami olusturma 4145 178 3’72 : 95 5,36 .00* 5. 4' 3 4'
DGO - : ’
( ) 46 ve st 114 3,36 .98
25-35 125 3,34 94
36-40 206 3,67 .95
Rol model davraniglar (RMD) 4145 178 375 88 5,29 .00%  1-2;1-3
46 ve st 114 3,53 .92
25-35 125 3,39 .99
Karar alma stirecinde kamu 36-40 206 3,57 .89 478 00*  1-3: 3.4
yararimu gozetme (KAK) 41-45 178 3,77 .92 ’ ' T
46 ve st 114 3,40 .98
25-35 125 3,44 .95
-4 2 7! 92 -2;1-3;
Genel Etik Liderlik Zi)_ 42 1% g’ 82 2 S 6,18 .00* 1 23:_}1 3

46 ve tistii 114 3,51 .85

Genellikle 41-45 yas grubundaki Ogretmenlerin algilari, diger yas gruplarindan daha
yiiksektir. Ornegin, “Ozel yasama sayg1 duyma, tarafsiz ve giivenilir olma (OYS)”, “Mesleki yonetim
etigi (MYE)”, “Demokratik ve giiven temelli calisma ortami olusturma (DGO)”, “Rol model
davraruslar (RMD)”, “Karar alma siirecinde kamu yararim gozetme (KAK)” ve “Genel Etik Liderlik”
gibi boyutlarda 41-45 yas aras1 6gretmenlerin ortalamalar1 diger yas gruplarma gore daha yiiksektir

(F=4,28; p<.05). Tablo 7’de tiim alt boyutlarda p<.05 oldugundan Hsb hipotezi kabul edilir. 41-45 yas
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grubundaki 6gretmenlerin etik liderlik algilarinin diger yas gruplarina kiyasla daha yiiksek oldugu

bulunmustur.
Kidem Durumuna Gore Analiz Sonuclar

Kideme gore yapilan analizde de benzer sekilde, 6gretmenlerin kidemlerine gore etik liderlik

algilarinda anlamli farkliliklar tespit edilmisgtir.

Tablo 8. Okul Miidiirlerinin Etik Liderlik Davrarslarina Yénelik Ogretmen Algilarmin Kidem
Durumuna Gore Analizi

Etik Liderlik Alt Boyutlari Kidem n X s F p Fark
Ozel vasama saver duvma. taraf 1-10 y1l 197 352 94
Z a, tarafsi
#¢l yasama sayg cuyma, taraistz ve  — oo vil 309 38 .83 609 .00* 12
glivenilir olma (OYS) T
21 y1l ve {istii 117 374 97
1-10 y1l 197 3,51 .95
Mesleki yonetim etigi (MYE) 11-20 y1l 309 383 86 7,76 .00* 1-2
21 yil ve {istil 117 3,74 91
1-10 y1l 197 92
Demokratik ve giiven temelli ¢alisma e 2 5,35 0
11-20 y1l 309 371 94 7,87 .00* 1-2
ortami olusturma (DGO) P
21 y1l ve {istii 117 353 97
1-10 y1l 197 3,38 .99
Rol model davraniglar (RMD) 11-20 yul 309 372 92 788 .00 1-2;1-3
21 y1l ve {istii 117 3,67 .90
1-10 y1l 197 42 .
Karar alma siirecinde kamu yararin Oy 9 5 %8
N 11-20 yul 309 366 98 353 .03* 1-2
gozetme (KAK) P
21 yil ve {istii 117 354 84
1-10 y1l 197 346 91
Genel Etik Liderlik 11-20 y1l 309 377 84 7,64 .00* 1-2

21 y1l ve {istii 117 3,67 91
*p<.05, 1: 1-10 y1l, 2: 11-20 y1l, 3: 21 y1l ve {izeri

Ozellikle 1-10 yil kidemi olan dgretmenlerin, diger kidem gruplarina gore daha diisiik etik
liderlik algilarma sahip oldugu goriilmektedir. “Ozel yasama saygi duyma, tarafsiz ve giivenilir olma
(OYS)”, “Mesleki yonetim etigi (MYE)”, “Demokratik ve giiven temelli calisma ortami olusturma
(DGO)”, “Rol model davraniglar (RMD)” gibi boyutlarda 1-10 y1l kidemli 6gretmenlerin algilar1 daha
diisiiktiir (F=6,09; p<.05). Tablo 8'de p degerleri tiim alt boyutlarda .05ten kiigiik oldugu i¢in Hoc
hipotezi kabul edilir. 1-10 y1l kidemi olan &gretmenlerin etik liderlik algilar1 daha diisiik bulunmustur.

Medeni Duruma Gére Analiz Sonuclart

Asagida okul miudiirlerinin etik liderlik davramislarina iliskin 6gretmen algilarinin medeni
duruma gore analizi sunulmustur.

Sonuglar, cesitli etik liderlik boyutlar1 arasinda evli ve bekar 6gretmenler arasinda anlamh
farklar oldugunu gostermektedir. Ozellikle, “Ozel yasama saygi duyma, tarafsiz ve giivenilir olma”
(OYS), “Rol model davramslar” (RMD), “Karar alma siirecinde kamu yararim gozetme” (KAK) ve
“Genel Etik Liderlik” boyutlarinda evli 6gretmenlerin daha yiiksek algilar sergiledigi, diger

boyutlarda ise anlaml farklarm olmadig: goriilmiigtiir.
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Tablo 9. Okul Miidiirlerinin Etik Liderlik Davranislarma iliskin Ogretmen Algilarinin Medeni
Duruma Gore Analizi

Etik Liderlik Alt Boyutlar Medeni Durum n X s t P
Ozel yasama saygl duyma, tarafsiz ve Evli 476 3,77 .87 311 00
giivenilir olma (OYS) Bekar 147 350 .97
Evli 476 3,73 .90
Mesleki yonetim etigi (MYE - 1,10 .
esleki yonetim etigi ( ) Bekar 147 364 95 0 .30
Demokratik ve giiven temelli ¢alisma Evli 476 3,59 .95 124 20
ortam1 olugturma (DGO) Bekar 147 347 98 '
Evli 476 3,65 .92 .
Rol model davraniglar (RMD) Bekar 147 344 89 2,37 .01
Karar alma siirecinde kamu yararin Evli 476 3,63 .94 313 00*
gozetme (KAK) Bekar 147 334 93 77
. Evli 476 3,69 .87 .
Genel Etik Liderlik Bekar 147 351 93 2,15 .03

Yapilan analiz sonuglarina gére OYS (Ozel yasama saygi duyma, tarafsiz ve giivenilir olma)
(p=.00), RMD (Rol model davranislar) (p=.01), KAK (Karar alma siirecinde kamu yararmi gozetme)
(p=.00), Genel Etik Liderlik (p=.03) boyutlarinda evli ve bekar 6gretmenler arasinda istatistiksel olarak
anlaml farklar bulunmustur (p<.05). Ancak MYE (Mesleki yonetim etigi) (p=.27) ve DGO (Demokratik
ve giiven temelli ¢alisma ortami olusturma) (p=.21) boyutlarinda anlaml bir farklihk bulunmamistir
(p>.05). Bazi boyutlarda anlaml farkhiliklar goézlemlendiginden Hod hipotezi kismen

desteklenmektedir.
Egitim Durumuna Gore Analiz Sonuglart

Asagida okul miidiirlerinin etik liderlik davranislarina iliskin ogretmen algilarinin egitim

durumuna gore analizi sunulmustur.

Tablo 10. Okul Miidiirlerinin Etik Liderlik Davranislarina iliskin @gretmen Algilarinin Ogrenim
Diizeyine Gore Analizi

Etik Liderlik Alt Boyutlari Ogrenim Diizeyi n X s t p
Ozel yasama saygi duyma, tarafsiz ve Lisans 520 3,75 .90 313 00*
giivenilir olma (OYS) Lisansiistii 103 345 86 =
Lisans 520 3,78 .88
Mesleki yonetim etigi (MYE . 426 .00*
esleki yonetim etigi (MYE) Lisansiistii 103 336 .98
Demokratik ve giiven temelli ¢alisma Lisans 520 3,66 .97 596 00
ortam1 olugturma (DGO) Lisansiistii 103 3,10 .89 7 °
Lisans 520 3,65 .95
Rol model d. lar (RMD . 2 .00*
ol model davramslar (RMD) Lisansiistii 105 338 93 > 00
Karar alma siirecinde kamu yararin Lisans 520 3,65 .91 304 00*
gozetme (KAK) Lisansiistii 103 338 91 7
Lisans 520 3,72 .87
1 Etik Liderlik . 421 .00*
Genel Eik Liderli Lisansiistii 103 332 86 0

Sonuglar, 6grenim diizeyine gore 6gretmenlerin algilarinda anlamh farklar oldugunu ortaya
koymaktadir. Lisans mezunu dgretmenlerin, lisansiistii mezunu 6gretmenlere gore, “Ozel yasama
sayg1 duyma, tarafsiz ve giivenilir olma” (OYS), “Mesleki yonetim etigi” (MYE), “Demokratik ve

gliven temelli calisma ortami olusturma” (DGO), “Rol model davramslar” (RMD), “Karar alma
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stirecinde kamu yararim gozetme” (KAK) ve “Genel Etik Liderlik” boyutlarmda daha yiiksek algilar
sergiledikleri goriilmiistiir. Bu farkliliklar, istatistiksel olarak anlamlidur.

Yapilan analiz sonuglarma gore, okul miidiirlerinin etik liderlik davraruslarina iliskin
Ogretmen algilarinda Ogrenim diizeyine gore anlamh farklar bulunmustur. Lisans mezunu
Ogretmenler, lisansiistii mezunu Ogretmenlere kiyasla, asagidaki boyutlarda daha yiiksek algilar
sergilemislerdir: OYS (Ozel yasama saygi duyma, tarafsiz ve giivenilir olma) (p=.00), MYE (Mesleki
yonetim etigi) (p=.00), DGO (Demokratik ve giiven temelli ¢calisma ortami olusturma) (p=.00), RMD
(Rol model davraruslar) (p=.00), KAK (Karar alma siirecinde kamu yararmi gozetme) (p=.00), Genel
Etik Liderlik (p=.00). Tiim boyutlarda anlamh farklar gézlemlendiginden Hoe hipotezi kabul edilir.
Lisans mezunu oOgretmenler, lisansiistii mezunlarina kiyasla okul miidiirlerinin etik liderlik
davranmglarimi daha yiiksek diizeyde algilamaktadirlar. Bu durum, egitim diizeyinin 6gretmen

algilarinda belirleyici bir faktor oldugunu gostermektedir.
Branglara Gore Analiz Sonuclart

Asagida okul midiirlerinin etik liderlik davranislarina iliskin 6gretmen algilarmin

O0gretmenlerin branslarina gore karsilastirilmasi gosterilmistir.

Tablo 11. Okul Miidiirlerinin Etik Liderlik Davraniglarina Iliskin Ogretmen Algilarmin Branslarma
Gore Analizi

Etik Liderlik Alt Boyutlar Brang n X s F p Fark
Okuloncesi ve simif 111 3,80 .96
Beden egitimi 58 3,50 .98
Ozel yasama saygl duyma, tarafsiz ve Yabanca dil 128 3,63 .96 114 33 Yok
glivenilir olma (OYS) Meslek dersleri 61 367 71 '
Ortaokul brang 136 3,76 .88
Lise brang 129 3,74 .86
Okuloncesi ve smf 111 3,84 94
Beden egitimi 58 3,60 .88
C e . . Yabana dil 128 3,55 .90
Mesleki yonetim etigi (MYE) Meslek dersleri 6l 371 82 1,52 .18 Yok
Ortaokul brang 136 3,76 .90
Lise brang 129 3,75 .82
Okuloncesi ve smf 111 3,74 .97
Beden egitimi 58 3,39 .92
Demokratik ve giiven temelli ¢alisma ortam: _Yabanci dil 128 3,46 .87 139 22 Yok
olusturma (DGO) Meslek dersleri 61 353 .93 '
Ortaokul brang 136 3,61 .91
Lise brang 129 3,55 .93
Okuloncesi ve simif 111 3,69 .99
Beden egitimi 58 344 94
Yabana dil 128 3,55 .99
Rol model davraniglar (RMD) Meslek dersleri 61 364 87 .67 64 Yok
Ortaokul brang 136 3,61 .98
Lise brang 129 3,63 .89
Karar alma siirecinde kamu yararini gézetme Okult')ncve.s.i V.e s 11 354 .76
(KAK) Beden egitimi 58 335 98 .76 57 Yok
Yabana dil 128 3,53 .85
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Meslek dersleri 61 359 .90
Ortaokul brang 136 3,61 .97
Lise brang 129 3,63 .98
Okuloncesi ve smf 111 3,77 .90
Beden egitimi 58 3,48 .90
o . Yabana dil 128 3,56 .96
Genel Etik Liderlik Meslek dersleri 61 364 75 1,18 .31 Yok
Ortaokul brang 136 3,70 .89
Lise brang 129 3,68 .83

Analizler, 6gretmenlerin branglarina gore etik liderlik davraniglarma yonelik algilarmin
anlamh bir farkhilik gdstermedigini ortaya koymaktadir (p>.05). “Ozel yagsama saygi duyma, tarafsiz
ve giivenilir olma” (OYS), “Mesleki yonetim etigi” (MYE), “Demokratik ve giiven temelli ¢alisma
ortami olusturma” (DGO), “Rol model davraruslar” (RMD), “Karar alma siirecinde kamu yararmi
gozetme” (KAK) ve “Genel Etik Liderlik” boyutlarinda branslar arasinda istatistiksel olarak anlaml
bir fark bulunmamaktadir. Bu bulgulara gore, 6gretmenlerin etik liderlik davramslarma yonelik
algilarmin tiim boyutlarda benzer oldugu s6ylenebilir.

OYS (Ozel yasama saygi duyma, tarafsiz ve giivenilir olma) (p=.33) MYE (Mesleki yonetim
etigi) (p=.18), DGO (Demokratik ve giiven temelli ¢calisma ortami olusturma) (p=.22), RMD (Rol model
davraruslar) (p=.64), KAK (Karar alma siirecinde kamu yararmi gozetme) (p=.57), Genel Etik Liderlik
(p=.31). Bu bulgulara gore Hof hipotezi reddedilmektedir, ¢linkii 6gretmenlerin branslarina gore okul
miidiirlerinin etik liderlik davramnislarma iliskin algilarinda anlaml bir farklihik bulunmamaktadir.
égretmenler, branslarina bakilmaksizin okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglarin1 benzer sekilde
algilamaktadirlar.

Bu bulgular, okul miidiirlerinin etik liderlik davramslarinin 6gretmen algilarinda cinsiyet, yas
ve kidem gibi demografik faktorlerin etkili oldugunu gostermektedir.

Hipotez Sonuglar

Ogretmenlerin Okul Midiirlerinin Etik Liderlik Davranislarina Yonelik Algilar1 asagidaki
baghklarda degerlendirilmigtir:

v Genel Etik Liderlik Algisi: Ogretmenlerin okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglarna
yonelik algilarinin yiiksek oldugu ve genel olarak bu algilarin pozitif yonde oldugu tespit
edilmistir (H;, He, Hs kabul edilmistir).

V' Esitlik Algisi: Okul miidirlerinin etik liderlik davramglarinin tiim alt boyutlarinin esit
diizeyde algillanmadigi ve bazi boyutlarin digerlerinden daha yiiksek algilandig:
gorilmiistiir (Hy, Hs, H; reddedilmistir).
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v' Ozel Durumlar: Ogretmenlerin kisisel haklar1 ve medeni durumlarina iligkin algilarda
baz1 farkliliklar gozlemlenmis, ancak bu farkliliklar tam anlamiyla belirgin olmamistir

(Hs, Hod kismen kabul edilmistir).

v' Demografik Faktorler: Cinsiyet, yas, kidem durumu ve 6grenim diizeyi gibi demografik
degiskenlerin okul miidiirlerinin etik liderlik davranislarina iliskin 6gretmen algilarini
anlamh sekilde etkiledigi, ancak branglara gore bir fark olmadig: belirlenmistir (Hs, Hoa,

Hgb, Hoc, Hoe kabul edilmistir, Hof reddedilmistir).

Sonug olarak, okul miidiirlerinin etik liderlik davranislari 6gretmenler tarafindan yiiksek

diizeyde

algilansa da algilarin bazi boyutlarda farklilik gosterdigi ve demografik faktorlerin etkili

oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Tablo 12. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Etik Liderlik Davramslaria Yénelik Algilarinin

Degerlendirilmesi (Hipotez Sonuglart)

Hipotez Hipotez ifadesi Sonug
H Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin etik liderlik davranislarina iliskin algilar1 Kabul
! yliksektir.
Okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglarina yonelik algilar, tiim maddeler
H, . e . Red
bazinda esit diizeydedir.
Okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglarina iligskin en ytiiksek algz,
H; ogretmenlerin mesai ve ders saatlerine uyumu saglama konusunda Kabul
goriilmektedir.
Okul miidiirlerinin etik liderlik davramslarina iliskin algilar, 6gretmenlerin
H, kisisel haklarini koruma konusundaki tutumlarina gore farklilik Red
gostermektedir.
H Okul miidiirlerinin etik liderlik davramiglarina iliskin tiim alt boyutlar Red
° Ogretmenler tarafindan esit diizeyde algilanmaktadir. €
C)gretmenler, okul midiirlerinin mesleki yonetim etigi uygulamalarina diger
He .. .. .. . Kabul
alt boyutlara kiyasla daha yiiksek diizeyde alg1 gostermektedir.
Ogretmenler, okul miidiirlerinin karar alma siirecinde kamu yararini
Hy . e e Red
gozetme uygulamalarmi en diisiik diizeyde algilamaktadir.
Okul miidiirlerinin 6zel yasama saygi duyma, tarafsiz ve giivenilir olma
Hs (OYS) boyutundaki etik liderlik davranislari 6gretmenler tarafindan yiiksek Kabul
diizeyde algilanmaktadir.
Okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglarina iliskin 6gretmen algilar1
H, . o N . . Kabul
demografik degiskenlere gore anlaml bir farklilik gosterir.
Hea Okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglarina iliskin 6gretmen algilar1 Kabul
i cinsiyete gore anlaml bir farklilik gosterir.
Okul miidiirlerinin etik liderlik davramiglarina iliskin 6gretmen algilar yas
Hgb .. . . Kabul
gruplarma gore anlaml bir farklilik gosterir.
Okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglarina iliskin 6gretmen algilar1
Hoc .. . N Kabul
kidem durumuna gore anlamli bir farklilik gosterir.
Hod Okul mudurlerm%n etik 11de11141k davram@la.lrma iligkin E)gret.men algilar Kismen Kabul
medeni duruma gore anlaml bir farklilik gdsterir.
Hee Okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglarina iliskin 6gretmen algilari, Kabul
’ Ogretmenlerin 6grenim diizeyine gore anlaml bir farklilik gosterir. abu
HLf Okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglarina iliskin 6gretmen algilari, Red
9

Ogretmenlerin branglarina gore anlaml bir farklilik gosterir.
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Tartisma ve Sonug

Bu arastirmada, Ogretmenlerin okul midiirlerinin etik liderlik davranislarma iliskin
algilarmin genel olarak yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Arastirma bulgulari, 6gretmenlerin
ozellikle miidiirlerin mesai ve ders saatlerine uyma, taciz ve istismar durumlarina karg1 tutum alma
ve gorevlerini vatana hizmet bilinciyle yiiriitme konularinda olumlu bir etik liderlik algisma sahip
olduklarmi gostermektedir. Buna karsin, karar alma stireclerinde kisisel ¢ikarlarin gozetilmemesi gibi

konularda gorece daha diisiik diizeyde bir alg1 s6z konusudur.

Elde edilen bu bulgular, alanyazinda yer alan benzer calismalarla biiyiik Olgiide
ortiismektedir. Ornegin Ugurlu (2012), gretmenlerin okul yéneticilerinin etik liderlik davraniglarina
iligkin algilarmin yiiksek oldugunu tespit etmis, etik liderligin 6gretmenlerin okula baghliklarmni ve
verimliliklerini artiran bir unsur oldugunu vurgulamistir. Bu da ¢alismamizdaki yiiksek etik liderlik
algisi ile ortiismektedir. Benzer sekilde Sucigegi ve Kiral (2024), 6gretmenlerin okul yoneticilerinin etik
liderlik ve hizmetkar liderlik 6zelliklerini genellikle yiiksek diizeyde algiladiklarini, 6zellikle giiven
boyutunun 6ne ciktigini ancak al¢akgoniilliilitk gibi bazi boyutlarda daha diisiik algilar oldugunu
saptamustir. Bu bulgu da arastirmamizda mesai saatlerine uyum gibi gozlemlenebilir alanlarda alginin
yliksek, kisisel ¢ikarlar1 gozetmeme gibi soyut boyutlarda daha diisiik oldugunu gosteren bulgumuzla
benzerlik gostermektedir.

Etik liderligin 6gretmen motivasyonu ve tutumlariyla olan iligkisine dair bulgular da
alanyazinla desteklenmektedir. Arisoy ve Comert (2021), okul miidiirlerinin etik liderlik davrarslar
ile 6gretmen motivasyonu arasinda anlaml ve pozitif bir iligki bulundugunu ortaya koymuslardir. Bu
da etik liderligin egitim silirecine yalmizca yoOnetsel degil, psikolojik katkilar da sagladigim
gostermektedir. Ayni sekilde Bayat ve Akbaba (2022), etik liderlik ile 6gretmen Ozerkligi arasinda
pozitif bir iliski bulmusglardir. Aragtirmamizda da yiiksek etik liderlik algisi, 6gretmenlerin kendilerini
degerli hissettigine isaret etmekte, bu durumun da Ozerklik algisiyla iligkili olabilecegi
disuntilmektedir.

Demografik degiskenler agisindan ¢alismamizda erkek oOgretmenlerin etik liderlik algilar
kadin 6gretmenlere gore daha yiiksek ¢ikmistir. Bu durum, Ugurlu'nun (2012) arastirmasinda geng ve
kadin 6gretmenlerin etik liderlik algilarinin daha diisiik olduguna iligkin bulgularla ortiismektedir.
Ayrica Sugicegi ve Kiral (2024) da cinsiyet ve 6grenim diizeyine gore algilarda anlaml farkliliklar
bulundugunu belirtmiglerdir. Calismamizda 4145 yas arahigmdaki ve 11-20 yil kideme sahip
ogretmenlerde daha yiiksek etik liderlik algisi bulunmasi, etik liderlik algisinin yas ve deneyimle
birlikte artabilecegini gostermektedir.

Lisans mezunlarinin etik liderlik algilarinin lisansiistii mezunlara gore daha yiiksek olmasi,

onceki alanyazinda nadiren kargilagilan bir bulgudur. Bu durumun, lisansiistii egitim alan
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Ogretmenlerin daha elestirel bir bakis gelistirmis olmalarindan kaynaklanabilecegi diistiniilmektedir.
Ayrica bu farkin nedenleri, gelecekte yapilacak aragtirmalarda nitel yontemlerle daha ayrintili sekilde

incelenebilir.

Sonug¢ olarak arastirmada, Ogretmenlerin okul miidiirlerinin etik liderlik davranislarim
algilarmi ve bu algilarin demografik degiskenlerle iliskisini incelemistir. Bulgular, 6gretmenlerin
genel olarak miidiirlerin etik liderlik davramslarini yiiksek diizeyde algilladifini gostermistir.
Ozellikle mesaiye ve ders saatlerine uyum ile taciz ve istismar vakalarina kars1 etkin tavir alma gibi
somut davramglar daha yiiksek algilamirken, karar alma siireglerinde kamu yararini gozetme ve
kisisel gikar gozetmeme gibi soyut etik boyutlar daha diisiik algilanmustir. Etik liderlik algis1 cinsiyet,
yas, kidem ve egitim diizeyine gére anlaml farklihik gostermistir. Erkek, 4145 yas arasi, 11-20 yil
kidemli ve lisans mezunu 6gretmenlerin algilar1 daha yiiksek bulunmustur.

Bulgular dogrultusunda, okul yoneticileri igin hizmet ici egitimlerde etik liderlik egitiminin
zorunlu hale getirilmesi, soyut etik boyutlar ve karar alma siireclerine odaklanilmasi, etik liderligin
glinliik okul pratigine entegre edilmesi ve uygulamali seminerlerle desteklenmesi Onerilmektedir.
Ayrica, kadin, geng ve lisansiistii mezun 6gretmenlerin algilarindaki farklhiliklarin giderilmesi icin
yonetimde katilimailik ve seffafligin artirilmasi ve gelecekte etik liderlik ile 6gretmen motivasyonu,
ozerkligi ve orgiitsel baghlik gibi degiskenler arasindaki iliskilerin daha ayrmtili incelenmesi tavsiye

edilmektedir.
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Extended Summary

This research study investigates teachers' perceptions of school principals' ethical leadership
behaviours in educational settings, with a particular focus on identifying potential differences in these
perceptions based on various demographic characteristics. The study was conducted in Denizli
province, Tiirkiye, involving 623 teachers from public schools across central districts. The research
employed a quantitative methodology utilizing a descriptive survey model to systematically examine
the phenomenon of ethical leadership as perceived by educators. Ethical approval for the study was
obtained from Pamukkale University's Social and Humanities Scientific Research and Publication

Ethics Board prior to data collection, ensuring adherence to ethical research standards.

The theoretical framework of the study draws upon established literature in educational
leadership and organizational ethics, positioning ethical leadership as a crucial factor in creating
positive school climates and effective educational administration. Ethical leadership in this context is
understood as encompassing behaviours such as fairness, transparency, accountability, respect for
individual rights, and the consistent demonstration of moral principles in decision-making processes.
The study builds on previous research that has demonstrated the significant impact of ethical
leadership on teacher motivation, job satisfaction, and organizational commitment, while also

contributing new empirical evidence from the Turkish educational context.

Data collection was carried out using two primary instruments: a personal information form
to gather demographic data about participants, and the Ethical Leadership Behaviours Scale for
School Principals (ELDO), originally developed by flgan and Ekiz (2019). The ELDO scale consists of
52 items measuring five distinct dimensions of ethical leadership: respect for privacy combined with
neutrality and reliability; professional management ethics, creation of a democratic and trust-based

work environment; role model behaviours, and consideration of public interest in decision-making
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processes. The scale demonstrated high reliability in the current study, with Cronbach's alpha

coefficients ranging between .898 and .973 for subscales, and .988 for the overall scale.

The findings revealed that teachers generally perceive their school principals' ethical
leadership behaviours at a high level across all measured dimensions. The highest average scores
were observed for items related to principals ensuring adherence to work schedules and class hours
(mean=3.97), maintaining a service-oriented approach to their duties (mean=3.91), and responding
effectively to cases of harassment or abuse (mean=3.95). These results suggested that principals were
particularly strong in demonstrating visible, rule-based ethical behaviours and in addressing serious
ethical violations. Other highly rated behaviours included maintaining confidentiality of sensitive
information (mean=3.76), avoiding favouritism in resource distribution (mean=3.73), and resisting
inappropriate gifts that might compromise impartiality (mean=3.75).

However, the study also identified areas where ethical leadership perceptions were relatively
lower, though still in the "high" range overall. These included items concerning the disregard of
personal interests in school-wide decisions (mean=3.45), creating environments for open discussion
(mean=3.54), and avoiding behaviours that might humiliate students (mean=3.60). These findings
indicated potential areas for improvement in principals' ethical leadership practices, particularly
regarding inclusive decision-making processes and the creation of fully participatory work

environments.

A significant portion of the study examined how various demographic factors influenced
teachers' perceptions of ethical leadership. Gender emerged as an important variable, with male
teachers reporting significantly higher perceptions of their principals' ethical leadership across all
dimensions compared to female teachers. For instance, in the dimension of respect for privacy and
reliability, male teachers' average score was 3.80 compared to 3.62 for female teachers. Similar gaps
were observed in perceptions of professional management ethics (3.80 vs. 3.62) and democratic
environment creation (3.72 vs. 3.42). These consistent differences suggested that gender might play a
role in how ethical leadership is perceived or experienced in school settings.

Age-related differences followed a curvilinear pattern, with teachers aged 41-45
demonstrating the highest perceptions of ethical leadership (mean=3.83), followed by the 36-40 age
group (mean=3.70). Younger (25-35) and older (46+) teachers reported somewhat lower perceptions.
This pattern might reflect differences in career stages or changing expectations of leadership over
time. Professional seniority showed a similar pattern, where teachers with 11-20 years of experience
had the highest perceptions (mean=3.77), compared to those with either less (1-10 years, mean=3.46) or

more (21+ years, mean=3.67) experience.
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Marital status and education level also yielded significant differences in perceptions. Married
teachers reported higher perceptions than their single colleagues across most dimensions, particularly
in areas of respect for privacy (3.77 vs. 3.50) and role model behaviours (3.65 vs. 3.44). Interestingly,
teachers with undergraduate degrees perceived higher levels of ethical leadership than those with
graduate degrees, contradicting assumptions that higher education might correlate with more critical
assessments. This finding may reflect different expectations or frames of reference among more highly

educated teachers.

The study found no significant differences in ethical leadership perceptions based on teachers'
subject areas or branches, suggesting that principals' ethical behaviours were consistently perceived
across different disciplinary contexts within schools. This consistency across subject areas strengthens
the argument that ethical leadership, as measured in this study, represents a general organizational

characteristic rather than something that varies by departmental or disciplinary context.

The discussion section contextualizes these findings within the broader literature on
educational leadership. The high perceptions of ethical leadership generally align with previous
research emphasizing the importance of moral dimensions in school administration. However, the
identified demographic differences contribute new insights about how these perceptions may vary
within school communities. The gender differences, in particular, invite further investigation into
whether they reflect actual differences in leadership behaviours toward different groups or differences

in perception frameworks.

The study's practical implications emphasize the need for principal training programs to
address specific areas where ethical leadership perceptions were relatively lower, such as in ensuring
truly inclusive decision-making processes and managing conflicts of interest. The findings also
suggest that principals should be aware of how their leadership may be perceived differently by
various demographic groups within their schools, potentially adjusting their communication and
relationship-building strategies accordingly.

Methodologically, the study demonstrates the utility of the ELDO scale in assessing ethical
leadership in Turkish educational contexts, while also suggesting potential refinements for future
research. The large sample size and systematic analysis of demographic variables strengthen the
study's contributions to the literature. However, the authors acknowledge limitations, including the
focus on a single geographic region and the reliance on self-report measures.

Future research directions suggested by the study include longitudinal designs to examine
changes in ethical leadership perceptions over time, qualitative approaches to explore the meaning
behind the demographic differences, and comparative studies across different cultural contexts. The

study also highlights the need for research examining the consequences of different levels of ethical
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leadership perception on organizational outcomes like teacher retention, student achievement, and
school climate.

In conclusion, this research provides comprehensive evidence about how teachers perceive
ethical leadership in their principals, identifying both strengths in current practices and areas for
potential improvement. The findings underscore the multidimensional nature of ethical leadership in
schools and the importance of considering diverse perspectives within school communities when
evaluating and developing leadership practices. The study contributes to both theoretical
understanding and practical applications of ethical leadership in educational administration, offering
a foundation for further research and professional development in this critical area of school

leadership.
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