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Oz: Son yillarda literatiirde tizerinde oldukca fazla arastirma yapilan igkoliklik
lizerine tilkemizde az sayida ampirik ¢aligma yapilmustir. Bu ¢alisma ile iskolikligin
aile ve birey lizerine etkileri ortaya g¢ikarilmak istenmektedir. Bu dogrultuda
iskoliklik, is-aile catismasi ve tiikenmislik arasindaki iliskilerin incelenmesi
amaglanmustir.

Arastirmaya 451 avukat katki saglamiglardir. Calismada, iskoliklik ve
iskolikligin alt boyutlar1 olan ige giidiilenme, isten zevk alma ve ise katilimn is-aile
faile-is ¢atismas1 ve tiikenmislikle anlamli iliski igerisinde olacagi yoniinde
hipotezler gelistirilmistir. Arastirma sonuglarina gore igkoliklik ve ige giidiilenme ile
ig-aile/ aile-is gatigmasi arasinda pozitif yonlii, isten zevk alma ile ise negatif yonlii
bir etki oldugu belirlenmistir. Bununla birlikte ise katilim ile belirtilen degiskenler
arasinda anlaml iliski bulunmamgtir. Ayrica iskoliklik ile tiikenmiglik arasinda
dogru yonlii bir iligski oldugu tespit edilmistir. Calisma ile elde edilen bulgularin
teorik ve uygulama agisindan tartismasi yapilmis, katkilar1t ve sinirliliklarina
deginilmistir.

Anahtar Kelimeler: Iskoliklik, Is-Aile Catismasi, Aile-Is Catismasi
Tiikenmislik, Avukatlar

A STUDY ON THE RELATIONSHIP BETWEEN WORKAHOLISM,
WORK-FAMILY CONFLICT AND BURNOUT

Abstract: The concept of workaholism has been the topic of popular literature
in the last three decades. Yet, few studies have empirically tested it in Turkey. The
present study is designed to explore the effects of workaholism on family and
workaholics individuals. In this direction It was aimed to examine the relationships
among workaholism, work/family-family/work conflict and burnout.

Four hundred fifty one lawyers contributed to the study. It was hypothesized
that workaholism and workaholism facets of driveness, work involvement and work
enjoyment would correlate with work-family conflict and burnout. The results
revealed that workaholism and driveness dimension of workaholism were positively
related to work-family conflict and family to work conflict. But work enjoyment was
negatively related to to work-family conflict and family to work conflict and work
involvement had no relations above the variables. There was a significant relations
between workaholism and burnout. Theoretical and practical implications of the
findings are discussed, along with contributions and limitations of the study.

Keywords: Workaholism, Work-Family conflict, Family-Work Conflict,
Burnout, Lawyers

* Bu makale, birinci yazar tarafindan GOP Sosyal Bilimler Enstitiisii’'nde tamamlanmis olan
"Iskoliklik, Is-Aile Catigmasi ve Tiikenmislik iliskileri Uzerine Bir Arastirma" adli doktora
tezinden hazirlanmustir.

“ Dr. Ogretim Uyesi, Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, Saglik Yo6netimi Bolimi

™ Prof. Dr. Sakarya Universitesi, Isletme Fakiiltesi, isletme Boliimii



826 Mustafa MACIT, Kadir ARDIC

|.Giris

Son donemlerde sik¢a giindeme gelen iskolik ilk bakista olumlu
gorlilmesine ragmen aslinda bireyin kendisi, yakin cevresi ve orgiit acisindan
olumsuz sonuglar dogurabilecegi vurgulanan bir konudur. Iskolikligin hem
birey hem de yakin ¢evresine etkilerinin neler oldugu merak edilen inceleme
alanlarimin basinda gelmektedir. Ciinkii iskolikligin en belirgin ve Onemli
sonuglar1 bireyin sosyal hayatinin en 6nemli unsurlarindan olan aile yagamini
derinden etkilemesi ve tiikenmislik gelmektedir (Robinson, 2000:36; Brady,
Vodanovich ve Rotunda, 2008:256; Burke ve Matthiesen, 2004:306).

Gilinlimiizdeki sosyal ve ekonomik ortam igkolikligi beslemekte ve artik
calisanlar daha cok iskoliklik riski ile karsi karsiya kalmaktadirlar. Orgiitler
acisindan iskoliklik uzun ¢aligma siirelerini igermesi dolayisiyla arzu edilen bir
durum gibi goriilse de daha iyi is kalitesi veya verimliligin garantisi s6z konusu
degildir (Griffiths ve Karanika-Murray, 2012:92; Ng, Sorensen ve Feldman,
2007: 128) ve iskoliklik calisanlarin  sosyal iligkilerini olumsuz
etkileyebilmektedir (Bonebright; 2001:2). iskolikligin en temel sonuglarmdan
biri is-aile ¢atismasi olarak kendini gostermektedir. Aile yasami modern
orgiitlerin basarisinda ve bireylerin yasaminda biiyilk onem tasimaktadir
(Bragger, Rodriguez-Srednicki, Kutcher, Indovino ve Rosner, 2005:304). Bat1
diinyasinda her iki esin de calistig1 ailelerin artig1 geleneksel aileyi neredeyse
sona erdirmistir (Bonebright, 2001:2). Ulkemizde de ¢alisma yasamma katilan
kadinlarin orani her gegcen giin armaktadir. Tiirkiye’de kadinlarda ¢alisma oranm
% 24-25 iken, bu oran erkekler icin % 77-78 diizeyindedir (Carkoglu ve
Kalaycioglu, 2013:59). Eslerden birisi ¢alisiyor olsa dahi is ve aile yasami
arasindaki iliski son derece hassas bir konudur. Iskolik bireylerin is
aligkanliklarinin  daha iyi anlagilmasi bireyin hayat paydaslarinin da
yasamlarinin zenginlestirilmesi ve daha iyi hale gelmesine katki saglayacaktir
(Machlowitz; 1980:84).

Tikenmisglik glinimiiz calisanlarinin en sik yasadigi problemlerin
basinda gelmektedir ve bir “kiiresel fenomen” olarak da ifade edilmektedir
(Schaufeli, Leiter ve Maslach, 2008: 204). Tiikenmisligin 6nemli onciillerinden
birisi de igkolikliktir (Gini, 1998:52). Tiikenmislik duygusal anlamda
tilkenmeyi, kigisel basarinin azalmasin1 ve hizmet verilenlerin insan olarak
gorliilmemesi egilimini iginde barindiran, 6zel bir psikolojik durum olarak
(Maslach ve Jackson, 1981:99), bireyin hem sahsi hem de caligma hayatini
derinden etkilemekte, dolayisiyla sebeplerinin neler oldugunun ortaya
konulmasi1 6nem arzeden bir konu olarak dikkat c¢ekmektedir. Calisma bu
yonleriyle bireyin hem kisisel hem aile hem de is yasamina olumlu katkilar
sunacaktir.
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1. Kavramlarim Tanimlanmasi

A. Iskoliklik

Orgiitsel yazinda bu ifadeyi ilk defa kullanan Oates (1971) iskolikligi,
ise olan bagimlilik ve kontrol edilemeyen siirekli galigma ihtiyaci seklinde
tamimlayarak, iskolikligi “bireylerin ¢aligma ihtiyaglarimin, onlarm saglik,
mutluluk, bireyleraras iligkiler ve sosyal uyumlarina fark edilecek derecede
zarar verecek, asir1 bir hale gelmesi” olarak nitelendirmektedir (aktaran Burke,
2005:367-368). Spence ve Robbins (1992:161-162) diger ¢alisanlarla
kiyaslandiginda, is ile daha igli dish olmak, kendi i¢ diinyasindan geldigi igin
kendisini ¢aligmak zorunda hissetmek ve yaptigi isten tatmin olmama seklindeki
tic oOzelligi gosteren bireylerin igkolik oldugunu ifade etmektedir. Bu tanim
gergevesinde, iskolikligin ¢ alt boyutu séz konusudur; ise katihm, ise
giidillenme ve isten zevk alma. iskolik bir bireyin ise katilim ve ise
giidiilenmesi yiiksek iken isten aldig1 zevk diisiik diizeydedir. Iskoliklik ise
onemli Olgiide vakit harcama, is’te olmadiklari zaman dahi isi diisiinme,
ekonomik ve OoOrgiitsel gereklerin iizerinde calismak seklinde {i¢ davranig
boyutundan olugmaktadir (Scott, Moore ve Miceli, 1997:292-293). Schaufeli,
Taris ve Bakker (2008:204)’e gore iskoliklik siki ¢alismaya egilim, ise takintili
olmak ve igsel zorlamayla ¢aligsmaktir.

B. Is-Aile / Aile-Is Catismasi

Insan sosyal bir varlik olarak iliski igerisinde bulundugu alanlarla ilgili
degisik sorumluluk ve haklara sahiptir. Hayatin her alani, bizden sahip
oldugumuz statiilere iliskin roller beklemektedir. Rol, belirli bir statiide bulunan
bireylerden o statii ile ilgili yerine getirmeleri istenilen genel taleplerdir. Bu
talepler statii ile ilgili sorumluluklar, istekler, beklentiler, gorevler ve
bagliliklar1 ifade etmektedir (Netemeyer, Boles ve McMurrian, 1996:401).
Diger bir ifade ile, i¢inde bulundugumuz statii sinirlarinda neyi yapabilecegimiz
veya neyi yapamayacagimiz seklinde 6nceden belirlenmis davraniglarin toplami
olarak tanimlanabilecek rol, hayatin her alanina gore farkliliklar arz etmektedir
(Rizzo, House ve Lirztman, 1970:151).

Is-aile ¢atigmast ile ilgili en ok kabul edilen tanim “aile ve is ile ilgili
davranislarin/misyonlarin bazi yonleriyle karsilikli olarak birbirlerinden farkli
olmalarindan kaynaklanan roller arasi ¢atisma” (Greenhaus ve Beutell, 1985:77)
seklindedir. Tanim dikkatle incelendiginde ¢atismanin karsilikli oldugu, yani is-
aile catigmasi oldugu gibi aile-is ¢atigmasi yaganmasi da s6z konusudur.

Is ile aile arasindaki ¢atismanin roller arasi bir gatisma seklinde ifadesi,
Kahn vd. (1964)’ nin rol ¢atigsmasi ile ilgili ¢alismalarina dayanmaktadir. Buna
gore, is-aile gatigsmasi bazi yonleriyle birbirinden farkli olan is ve aile alanlar
arasindaki rol baskisindan kaynaklanan roller arasi catigmadir (aktaran
Greenhaus ve Beutell, 1985:77). Benzer sekilde Netemeyer vd. (1996)’de is-aile
ile aile-is arasindaki c¢atigmanin rolden kaynaklanan genel talepler, diger bir
ifade ile bir role hasredilen zaman ve bu roliin ortaya cikardigi davranis
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modellerinin her iki alan arasinda meydana gelen ¢atismanin sebebi oldugunu
belirtmektedirler. Buna gore is-aile ¢atigmasi bireyin is ile ilgili rollerini yerine
getirmesinin aile ile ilgili rollerini engellemesini, aile-is ¢atismasi da aile ile
ilgili rollerinin is ile ilgili katilimin1 engellemesidir (Netemeyer vd., 1996:401).

C. Tiikenmislik

Tiikenmislik ilk defa Freudenberger (1974) tarafindan incelenmis ve
duygusal anlamda tiikenme, kisisel basarinin azalmasi ve hizmet verilenlerin
insan olarak goriilmemesi egilimini i¢inde barindiran, 6zel bir psikolojik durum
olarak tanimlamistir (aktaran Hogan ve McKnight, 2007:118-119). Maslach ve
Jackson (1981:99) tiikkenmisligi bir sekilde insanlarla muhatap olarak calisanlar
arasinda siklikla goriilen ve duygusal tiikenme ve sinizm belirtileriyle kendisini
gosteren bir sendrom olarak tanimlamaktadirlar. Tikenmislik sendromunun
temel bileseni artan duygusal yoksunluk hissidir. Duygusal kaynaklari tiikkenen
caligsanlar, artik, psikolojik anlamda verecek bir seyleri kalmadigini
hissetmektedirler. Ikinci bilesen, calisanlarda hizmet sunduklar kitle hakkinda
stipheci ve olumsuz duygular gelismesidir. Hizmet alanlar hakkinda bu olumsuz
duygularin ortaya ¢ikmasi duygusal tilkkenme ile iligkilendirilebilir. Bu acimasiz
ve hatta insani olmayan algilama, calisanlar1 hizmet verdikleri insanlarin bu
sikintilar1 O0yle ya da boyle hak ettikleri diislincesine gotiirmektedir.
Tikenmiglik sendromunun {igiincii boyutu, kisinin 6zellikle hizmet alicilariyla
iligkisi baglaminda kendisini yetersiz olarak degerlendirmesidir. Calisanlar
kendilerini mutsuz  hissetmekte ve islerinde basarisiz  olduklarini
diistinmektedirler (Cordes ve Dougherty, 1993; Schaufeli ve Buunk, 2003:386;
Hazell, 2010:37).

I11. Arastirmanin Arkaplam

Iskolikligin bireysel, orgiitsel ve sosyal olmak iizere birtakim olasi
olumsuz etkilerinden bahsetmek miimkiindiir. Sosyal acidan karsilasilan
olumsuz etkilerden belki de en 6nemlisi bireyin aile iliskilerinin zedelenmesidir.
Iskoliklik egilimi yiiksek bir birey zamanla is ve is dis1 yasam arasindaki
dengeyi kurmakta zorlanmakta (Matuska, 2010:107) ve bu durum is-aile ve
aile-is ¢atismasini tetiklemektedir. Seybold ve Salomone (1994:6), iskoliklerin
eslerinin bir siire sonra kocalarinin tutkular1 tarafindan adeta esir alindigini,
kendi amag ve arzularini kaybettiklerini, bunun sonucunda ise evliliklerin zarar
gordiigiinii ifade etmektedir. iskoliklik aile kurumunun isleyisini olumsuz
etkilemekte (Robinson ve Post, 1997:91), iskolikligin artis1 aile iiyeleri iizerinde
olumsuz sonuglara yol agmaktadir (Robinson; 1998:73-74). Iskolik bireyin es
ve cocuklart kendilerini yalmz, sevgiden yoksun, terk edilmis, duygusal ve
fiziksel anlamda ylzistii birakilmis hissetmektedirler. Digerlerini dikkate
almayan bu davramiglar karsi tarafi 6fke ve huzursuzluklarla tepki vermeye
itmektedir (Robinson, 2000:36).
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Yazinda iskoliklik ve is-aile catigmasi arasindaki iliskiyi ortaya koyan
cok sayida aragtirma bulunmaktadir (Buelens ve Poelmans, 2004:450); Russo
ve Waters, 2006:432-433; Bakker, Demerouti ve Burke, 2009: 29-30; Shimazu,
Demerouti, Bakker, Shimada ve Kawakami, 2011:405-407). Brady,
Vodanovich ve Rotunda (2008:256) yaptiklart bir arastirmada iskolikligin is-
aile catismasinin 6nemli bir 6nciilii oldugunu belirlemistir. Buna gore iskoliklik
ile is-aile catismasi arasinda anlamli bir iligki vardir. Buna karsin igkolikligin alt
boyutlarinin is-aile g¢atismasi iizerinde farkli yonlerde etkileri oldugu yine
aragtirmalarin ortaya koydugu bir sonugtur. Ornegin, Burke, Koyuncu ve
Fiksenbaum (2008:361) tarafindan Tiirkiye’de yapilan bir ¢alismaya gore isten
zevk alma diizeyi yiiksek olan profesorlerin aile, is arkadaglar1 ve toplum ile
iliskilerinden tatmin diizeyleri de yiiksektir. Andreassen, Hetland ve Pallesen
(2013:82) iskolikligin alt faktorleri ile is-aile ve aile-is arasindaki yayilma
iligkisini inceledikleri bir arastirmada isten zevk alma pozitif sonuglarla
iliskilendirilirken, giidii ise negatif sonuclarla iliskilendirilmistir. Ise katilim ile
yayilma arasindaki iligkinin yonii ise kararsiz veya zayif olarak tespit edilmistir.

Bu dogrultuda konuya iliskin teorik arka plan ve daha 6nceki ampirik
bulgulara dayanarak bu c¢alismada iskolikligin hem is aile hem de aile is
catigmasini tetikleyecegi beklenmektedir. Bu varsayima iligkin asagidaki
hipotezler gelistirilmistir.

H1: Katilimcilarin iskoliklik diizeyleri ig-aile ¢atismasint pozitif yonde
etkilemektedir.

H2: Katilimcilarin iskoliklik diizeyleri aile-is ¢atismasini pozitif yonde
etkilemektedir.

Iskoliklik davramis1 ilerlediginde bireyin kendisi, ailesi ve calisma
arkadaglarim fiziksel ve psikolojik gonen¢ konusunda olumsuz etkilemekte ve
tilkenmislikle sonu¢lanmaktadir (Gini, 1998:52; Matuska, 2010:105). Seybold
ve Salomone (1994:6) bir iskoligin hayat tarzinin endige ve stresle karakterize
edilebilecegini belirtmekte, bunun ise bireyi fiziki rahatsizliklara tasidigi
degerlendirmesini yapmaktadir. Iskoliklerin hayatinda kiimiilatif stres artmakta
ve iskoliklik aile sorunlarma yol agmaktadir (Olger, 2005: 137). Burke ve
Matthiesen (2004:306) iskolikligin sebep ve sonuglarini inceledikleri ¢aligmada
sevkli igkoliklerin, is bagimlilar1 ve sevkli bagimlilarla karsilastirildiginda daha
az tilkkenmislik ve sinizm yasadiklarini belirlemislerdir.

Iskoliklik hem tiikenmislige hem de is-is dist catismaya sebebiyet
vermektedir (Taris, Schaufeli ve Verhoeven, 2005:55). Saglik c¢alisanlari
arasinda iskoliklik ile tiikenmislik arasindaki iligkiyi inceleyen bir ¢aligmada
iskoliklik ile duygusal tiikenmislik arasindaki iliski belirgin bir sekilde ortaya
konmustur (Schaufeli, Taris ve Bakker, 2008:220). Yiiksel ve Akdag
(2011:396) iskoliklik ile tikenmisligin bir Onciilii olan stres arasinda iliski
oldugunu tespit etmislerdir.
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Asirt ve ise gidilenmis bir sekilde calisan igkoliklerin tiikenmislik
yasama olasiliklar1 artmaktadir (Schaufeli, Shimazu ve Taris, 2009:340).

Iskoliklik ile tilkenmislik arasinda genel olarak goriilen bu olumsuz
tablo, iskoliklik alt boyutlarma gore yapilan degerlendirmede farklilik arz
etmektedir. Naktiyok ve Karabey (2005:195-196) 6rneklemin &gretim iiyeleri
oldugu iskoliklik ve tiikenmislik arasindaki iliskiyi inceledikleri aragtirmada
iskoliklik ile tiikenmislik arasinda anlamli bir iliski oldugunu ve iskolikligin ise
katilm ve ise giidiillenme alt boyutlarinin tiikenmisligi artirdigi, calisma zevki
boyutunun ise azalttigi bulgusuna ulagmiglardir.

Bonebright (2001:85-88) iskolik ¢alisanlarin iskolik olmayanlarla
kiyaslandiginda daha yiiksek stres ve tiikenmislik yasadiklar1 bulgusu yaninda
isten zevk almanin stres ve tiikkenmislik {izerine olumlu katkisi oldugunu tespit
etmistir. Ayrica, isten zevk alma verimliligi de artirmaktadir. Calisma giidiisii
ile stres arasinda ise anlamli ve pozitif bir iliski vardir.

Andreassen, Ursin ve Eriksen (2007:615) iskoliklik ile saglikla ilgili
gostergeler (is stresi, tiikenmislik, is ile biitiinlesme, 6znel saglik sikayetleri )
iligkisini inceleyen arastirmalarinda, iskoliklik 6l¢egindeki alt boyutlar ile bu
saglik gostergeleri arasinda anlamli iliskiler tespit etmislerdir. Ise giidiilenmis
tarzda calisma ile is stresi ve 6znel saglik sikdyetleri arasinda pozitif yonlii bir
iliski s6z konusu iken, isten zevk alma boyutu ile is stresi, tikenmislik ve 6znel
saglik sikayetleri arasinda negatif yonli bir iligki vardir. Burke (1999:237-238)
iskoliklik bilesenleri ile is tatmini ve psikolojik 6znel goéneng arasindaki
iligkileri inceledigi aragtirmada, isten zevk alma boyutunun is ile ilgili
sonugclarla iligkili oldugunu, isten daha ¢ok zevk aldigin1 belirten katilimcilarin
ayn1 zamanda isten daha c¢ok tatmin sagladiklarini, daha iyimser kariyer
beklentisine sahip olduklarin1 ve arastirma anina kadar daha tatmin edici bir
kariyere sahip olduklarini ortaya koymustur. Isten zevk alma boyutu yiiksek ve
ise gldiilenme hissi diisik olan katilimcilar daha olumlu psikolojik 6znel
goneng rapor etmislerdir. Yine Tiirkiye’de Burke, Koyuncu ve Fiksenbaum
(2008:361) tarafindan profesorler arasinda yapilan bir arastirma sonuglarina
gore is zevki yiiksek olan profesorler daha yiiksek is ve kariyer tatmini ve
gelecek igin daha ¢ok umut vaat eden bir kariyer beklentisi igerisindedirler.
Yine isten daha fazla zevk aldigin1 belirten akademisyenlerin sosyal
iliskilerinden daha fazla tatmin sagladiklari bulgusuna ulasilmigtir. Yine bu
aragtirmaya gore, is zevki puani yiiksek olan katilimcilar duygusal ve fiziksel
saglik agisindan daha sagliklidirlar.

Yukarida bulgularina deginilen ¢aligsmalar 1s181inda aragtirmanin {i¢iincii
hipotezi asagidaki gibi olusturulmustur.

H3: Katilimcilarin iskoliklik diizeyleri tiikenmisligi pozitif yonde
etkilemektedir.
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IV. Arastirmanin Tasarimi ve Yontemi

A. Ana kiitle ve verilerin toplanmasi

Calismanin ana kiitlesi Tiirkiye’de ¢alisan avukatlar olarak
belirlenmistir. Tiirkiye Barolar Birligi verilerine gore tiim barolardaki avukat
sayist 31.12.2012 itibariyla 48072’si erkek, 30107’si kadin olmak iizere toplam
78.179°dur (www.ubap.org.tr, 2013). Bu sayidan olusan evreni temsilen % 5
giiven aralif1 icin yeterli olan 451 avukatin arastirmaya katilmasi saglanmaistir.
Veriler agirlikli olarak online olarak elde edilmis, verilerin toplanmasinda
kolayda Ornekleme yontemi uygulanmistir. Baro Levhalarindan avukatlarin
eposta adresleri bulunarak, anketin bulundugu link adresi bir st yazi ile olasi
katilimcilarin eposta adreslerine gonderilerek, ¢aligmaya katilimlari istenmistir.
Veriler Eyliil 2013-Ocak 2014 tarihleri arasinda toplanmistir. Ayrica 52 avukata
anket formlar1 yazil olarak ulastirilmis ve katilimlari saglanmistir. Sonug olarak
toplam 451 avukat caligsmaya katilmistir.

B. Arastirmada Kullanilan Olcekler

Arastirmada igkolikligi 6lgmek i¢in Spence ve Robbins (1992)
tarafindan gelistirilen, Burke, Koyuncu ve Fiksenbaum (2008) tarafindan
Tiirkge’ye uyarlanan Iskoliklik Envanteri (WorkBAT) kullamlmistir. Olgek
katilimcilarin iskoliklik egilimlerini ii¢ alt boyutta (Isten Zevk Alma, ise
Giidiilenme ve Ise Katilim) belirleyen bir dlgektir. Is-Aile Yasam Catismasini
6lemek i¢in Netemeyer, Boles ve McMurrian (1996) tarafindan gelistirilen is-
aile yasam catismas1 olcegi kullanilmustir. Olgek Tiirkiye’de bir ¢ok sayida
aragtirmada kullanilmig, gecerliligi ve gilivenirligi kanitlanmigtir (Efeoglu,
2006:68-69; Ozdevecioglu ve Cakmak Doruk, 2009:82-83; Turung ve Celik,
2010: 218-219). Tiikenmisligi Olgmek igin Maslach ve Jackson (1981)
tarafindan gelistirilip, Ergin (1992) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanan Maslach
Tiikenmislik Envanteri kullanilmigtir. Calismada ti¢ 6lgek tek bir 6lgek gibi
madde numaralari birbirini takip edecek sekilde diizenlenmis ve bu c¢aligmada
5’li Likert formatinda uygulanmistir.

V. Arastirmanin Bulgular

Aragtirmada  kullanilan  6lgeklerin  normal  dagilim  gosterip
gostermedigini belirlemek icin Skewness ve Kurtosis testi uygulanmis, degerler
-1 ve +1 arasinda bulunmustur. Dolayisiyla olgekler normal dagilim
gostermektedir. Daha sonra tanimlayici istatistikler (ortalama, standart sapma),
icsel tutarlilik testi ve aragtirma hipotezlerini test etmek i¢in regresyon analizleri
yapilmisgtir. Tablo 1’de goriildigii gibi dlgeklerin giivenilirlik diizeyleri kabul
edilebilir seviyededir (minimum o degeri 0.64). Katilimcilarin iskoliklik ve is
aile catigmasi diizeylerinin orta, aile is catigmas1 ve tiikkenmislik diizeylerinin ise
diisiik seviyede oldugu tespit edilmistir.
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A. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri
Aragtirmanin katihmcilar Tiirkiye’nin degisik illerinde serbest veya

iicretli olarak ¢alisan avukatlardir. Arastirmaya 30 ilden katilim gerceklesmistir.

Tablo 1. Tamimlayici Istatistikler ve I¢csel Tutarlilik Testi

Olgegin Adi Ortalama Standart Sapma o
WorkBAT (Iskoliklik Genel) 3.04 0.34 0.85
Isten Zevk Alma 3.30 0.72 0.87
Ise Giidiillenme 3.21 0.63 0.76
Ise Katilim 3.31 0.62 0.68
Is-Aile Yasam Catismast

Is-Aile Catismasi 2.90 1.02 0.92
Aile-Is Catismasi 2.21 0.75 0.86
Maslach Tiikenmislik Envanteri 2.47 0.51 0.79
Duygusal Tiikenme 2.62 0.77 0.86
Duyarsizlasma 2.57 0.75 0.64
Kisisel Basar1 3.76 0.59 0.81

En fazla katilimcinin ¢alistigs ilk bes sehir ve sayilar1 sdyledir; Istanbul
% 56,5 (255 kisi), Ankara %14,4 (sayis1 65), Izmir % 4,7 ( 21 kisi), Bursa % 4,9
(sayis1 22) ve Tokat %3.14 (14 kisi)’dir. Katilimcilarin yaridan fazlasinin
Istanbul’dan olmasi dikkat ¢ekmektedir. Bununla birlikte yine 31.12.2012
itibartyla Istanbul’da calisan avukat sayis1 29.754°tiir ve oran olarak
Tiirkiye’deki avukatlarin yaklasik % 40’11 olusturmaktadirlar. Katilimcilari %
74,7’si erkek (337), % 25,30 (114)ise bayandir. Bu oran iilkemizde g¢alisan
erkek ve bayan oranlarina ¢ok yakindir. Katilimeilarin % 33’1 (149) 21-30, %
39,5’u (178) 31-40, % 19,7°s1 (89) 41-50 ve % 7,8’1 (35) ise 51 yas lizeridir.

B. Hipotezlerin Test Edilmesi

Iskolikligin is-aile / aile-is ve tilkenmislik iizerine etkilerini test etmek
amaciyla tekli regresyon analizleri, iskolikligin alt boyutlarinin is-aile / aile-is
ve tlikenmiglik iizerine etkilerini test etmek amaciyla da g¢oklu regresyon
analizleri gerceklestirilmistir. Yapilan analiz sonuglar1 Tablo 2°de verilmistir.
Tablo 2’nin ilk ana satirinda iskoliklik ile is-aile ¢atismasi ve tlikenmislik
arasindaki etkiyi ortaya koymak i¢in yapilan tekli regresyon analizi sonuglarini,
ikinci ana satir ise iskolikligin alt boyutlar1 ile yukaridaki degiskenler arasindaki
etkileri ortaya koymak icin yapilan c¢oklu regresyon analizi bulgularim
gostermektedir.

Katilimeilarin igkoliklik diizeylerinin bagimli degisken olan is-aile
catigmasi iizerindeki etkisini gorebilmek i¢in regresyon analizi sonuglarinin yer
aldigi Tablo 2’ye bakildiginda; iskolikligin katilimcilarin  is-aile catigmasi
lizerinde anlamli bir etkiye (p=0.000, B=0.38) sahip oldugu sonucuna
varilmistir. Dolayisi ile katilimcilarin igkoliklik diizeylerinin, is-aile ¢atigmasini
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pozitif yonde ve istatistiki acidan anlamli bir sekilde etkiledigi tespit edilmistir.
Bu sonuglara gore “Katilimcilarin igkoliklik diizeyleri ig-aile catismasini pozitif

yonde etkilemektedir.” seklindeki H1 hipotezi desteklenmektedir.

Tablo 2: Regresyon Analizi

Bagimh Degiskenler

Bagimsiz is-Aile Catigmasi Aile-is Catismasi Tiikenmislik
degisken

B t | ® B t | ® B t R
Iskoliklik | souux | gg2 | 0.4 | 0.13** | 281 | 002 | 0.33%* | 734 |o011
Isten zevk | 5 pusx | _1.08 0.14%* | 262 051%% | -11.91
alma
O itenme | 037 760 [047 | 010 | 183 | .. | 025 559 | a9
Ise katihim 009 | 1.77 001 | 023 047 | -3.69

*p<0.05, **p<0.01,***p<0.001

Katilimcilarin igkoliklik diizeylerinin bagimli degisken olan aile-ig
catigmasi lizerindeki etkisini ortaya koymak icin yine Tablo 2’deki sonuglara
bakildiginda; iskolikligin katilimcilarin aile-ig ¢atismasi lizerinde anlamli bir
etkiye (p=0.005, p=0.13) sahip oldugu belirlenmistir. Bu bakimdan
katilimcilarin  iskoliklik diizeyinin, aile-is c¢atismasini pozitif yonde ve
istatistiki agidan anlamli bir sekilde etkiledigi sonucuna varilmigtir. Bu
sonuglara gore “Katilimcilarin iskoliklik diizeyleri aile-is ¢atigmasini pozitif
yonde etkilemektedir.” seklindeki H2 hipotezi kabul edilmistir.

Katilimcilarin igkoliklik diizeylerinin bagimli degisken olan tilkenmislik
iizerindeki etkisini gorebilmek i¢in regresyon analizi sonuglarinin yer aldigi
Tablo 2’ye bakildiginda; iskolikligin katilimcilarin  tiilkenmislik diizeyleri
tizerinde pozitif yonde ve istatistiki agidan anlamli bir etkiye (p=0.000, $=0.33)
sahip oldugu sonucuna ulasilmistir.Bu sonuglara gére “Katilimcilarin iskoliklik
diizeyleri tiikenmisligi pozitif yonde etkilemektedir.” seklindeki H3 hipotezi
desteklenmektedir.

Iskolikligin boyutlarmin bagimli degiskene etkisi ¢oklu regresyon
analizi ile incelendiginde “ise giidillenme” boyutunun bagimsiz degiskenleri
daha siddetli etkiledigi, isten zevk alma boyutunun ise bagimli degiskenleri
daha diisiik kuvvette hatta negatif yonde etkiledigi sonucuna ulasilmistir (Tablo
2).
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VI. Tartisma

Iskoliklik is-aile catigmasini anlamli olarak etkilemektedir. Yapilan
analiz sonucu iskoliklik is-aile ¢atismasi arasinda orta diizeyde dogru yonli
etkilemektedir. Buna gore iskolikligin artig1 yasanan is-aile ¢atigmasini artiric
bir etki olusturmaktadir ve beklenilen bir sonuctur denilebilir (Russo ve Waters,
2006:418; Shimazu vd., 2011:399). Is bireyin hayatinda olmasi gereken
konumdan asiriliklara yoneldigi zaman ailenin aleyhine calisir hale gelecek ve
is-aile catismasi yasanmasi kagmilmaz olacaktir. Insan Sermayesi Kuranu
(Becker, 1991; 1993) dogrultusunda iskoliklerin is i¢in kullandiklar1 zaman ve
enerji gibi kaynaklar1 diger alanlarin aleyhine islemektedir. Zaman ve enerji
sinirli kaynaklar oldugu igin, is’te harcanan zaman ve enerji ev ve aile gibi diger
alanlarda kullanilamaz. Bunun anlami ise, iskoligin ev ve ailedeki katiliminin,
ise karsi olan asir1 baglilik yiiziinden, problemlerle karsi karsiya kalmasi ve
catisma yasanmasidir (aktaran Schaufeli, Bakker, van der Heijden ve Prins,
2009:157).

Iskoliklik ile aile-is gatismasi arasinda ise istatistiksel olarak ¢ok diisiik
diizeyde pozitif yonlii ve anlamli iliski belirlenmistir. Bu durumun sebebi aile-is
catigmasinin ig-aile catismasina gore daha diisiik seviyede yasaniyor olmasi
olabilir. Nitekim bu arastirmada is-aile catismasi dlgegi ortalamasi (X=2.90)
iken aile-is gatismas1 (X=2.21) olarak bulunmustur. Is-aile catismasimin aile-is
catigmasina gore daha fazla yasandigi yazinda da kabul gormiis bir bulgudur
(Frone vd., 1992:66; Ozdevecioglu ve Aktas, 2007:7). Bdyle bir sonucun
ortaya cikmasinda aile iiyelerinin isin aile i¢in 6nemini diigiinerek, ailenin isi
cok fazla etkilemesini 6nleme gayretleri rol oynamis da olabilir.

Yine Tablo 2’den goriilebilecegi gibi igkolikligin isten zevk alma alt
boyutunun isg-aile catismasi iizerinde negatif, diger bir ifade ile azaltici bir
etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Buna karsin, iskolikligin diger bir alt
boyutu olan ige gidiilenme ile ig-aile gatigmasi arasinda pozitif yonlii bir etki
s6z konusudur. Ise giidiilenme, bireyin cevresel gereklerden ve beklentilerden
ziyade kendi icerisinden gelen baski ve zorlamalarla calismasi, bos kaldigi
zaman sucluluk hissetmesi veya stres duygusu yasayabilecegi diisiincesiyle
kendisini 6nemli 6l¢giide ise vermesi anlaminda diisiiniildiigiinde tabii bir sonucu
olarak aile hayatinin ihmal edilmesine yol acacaktir. Bu durumda ise
giidiilenmenin  artmasmin yasanabilecek is-aile c¢atismasini  artirmasi
beklenmelidir. Bu sonuglar baglaminda isten alinan zevkin is-aile ¢atismasini
azaltmasi isten aileye olan pozitif yayillmaya Ornek olustururken, ise
giidiilenmenin is-aile ¢atigmasini arttirict etkisi ise negatif yayilmaya Oornektir
denilebilir.

[se katillm boyutunun is-aile ¢atismasim dogru yonlii etkileyecegi
beklentisi ise dogrulanmamustir. Bu bulgu avukatlik mesleginin 6zelligi ile ilgili
olabilecegi i¢in, farkl kiiltiirlerde ise verilen 6nemin degisiklik géstermesinden
veya Olgekle ilgili sebeplerden de kaynaklanmis olabilir. Avukatlik meslegi
odaklanmay1 gerektiren bir ugrasi olarak ise katilimin yiiksek diizeyde olmasini
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gerektirebilir. Isin aile i¢in 6nemi diisiiniildiigiinde, katilimeilar ise katilimlarini
aile igin bir fedakarlik olarak degerlendirmis olabilirler. Bu sonug Olcekte ise
katilmla ilgili maddelerin genellikle olumlu degerlendirilecek ifadeler
olmasindan da kaynaklanmis olabilir.

Bulgulara gore iskolikligin alt boyutlar1 aile-is ¢atigmasini tetikleyen
ana unsurlar olarak goriinmemektedir. Iskolikligin alt boyutlarmdan sadece
isten zevk alma aile-is ¢atismasini zayif da olsa negatif etkilemektedir.

Iskoliklik alt boyutlarinin &ncelikli olarak is ile ilgili unsurlar oldugunu
diisiindiiglimiizde aile-is ¢atigmasini etkilememeleri normaldir denilebilir. Aile-
is catigmasinin diisiik olmas1 da bu sonugta etkili olabilir (X= 2.21). Tiirkiye’nin
daha Once benzer arastirmalarin yapildigi iilkelere gore farkli bir kiiltiir
anlayigina sahip olmasi bu bulgunun degerlendirilmesinde dikkate alinmalidir.
Tirkiye toplumculugun hékim oldugu, aile i¢ci dayanmismanin, sadakatin,
birlestirici ve biitiinlestirici olmanin éneminin vurgulandigi kiiltiir anlayisinin
hakim oldugu bir iilkedir. Aileye atfedilen deger yasanabilecek aile-ig
catigmalarini dnleyici bir islev tistlenmis olabilir.

Calisma igkolikligin tiikenmiglik {izerine orta diizey pozitif bir etkisi
oldugunu gostermektedir. Buna gore, iskolikligin yasanan tiikenmisligi artirict
bir etkiye sahip oldugu bir kez daha ortaya ¢ikmustir ve literatiirle uyum
gosteren bir bulgudur. Iskoliklik tiikkenmisligin ortaya ¢ikmasinda rol oynayan
temel degiskenlerin arasinda yer almaktadir. Ozellikle ise harcanus olduklari
cok fazla enerjiyi dengeli ve diizenli bir bicimde geri kazanmakta zorlanan
iskolikler, bunun sonucu tiikenmislikle karsi karsiya kalabilirler (Schaufeli,
Taris ve Bakker, 2008:210). Nitekim, Maslach (1986) iskolikligi, tiikenmisligin
kokeninde yatan bir sebep olarak degerlendirmektedir (aktaran Schaufeli,
Bakker, van der Heijden ve Prins, 2009:158). Aslinda Spence ve Robbins
(1992:163) tarafindan iskoliklik Olgegi (WorkBAT) mn gelistirilmesi ile ilgili
caligmada igkolikligin is stresi ile iliskisi oldugu diistincesiyle, is stresinin de
Olciilmesi amaciyla 6lgege konu ile ilgili sorulardan olusan bir bolim ilave
edilmistir. Beklenildigi gibi iskolikligin stres diizeyinde artisa sebep oldugu
belirlenmigtir.

Aragtirma bulgularma gore igkolikligin alt boyutlarindan ise giidiilenme
tiikkenmisligi diisiik diizeyde pozitif yonlii olarak etkilemektedir. Ise giidiilenmis
olarak calisan bireyin bu davranisinin tiikkenmisligi pozitif yonlii etkilemesi
beklenilen bir durumdur ve bu durum bu iskoliklerin tiikenmislik yasama
ihtimallerini artirmaktadir. Schaufeli, Shimazu ve Taris (2009:340) yaptiklari
bir calismada asir1 sekilde siki ve giidillenmis olarak caliganlarin tilkenmislik
yasama ihtimallerinin is ile biitinlesmis calisanlara kiyasla daha yliksek
oldugunu belirlemislerdir.

Isten zevk alma boyutunun ise tiilkenmisligi orta diizeyde negatif yonlii
etkiledigi bulgusuna ulagilmustir ve literatiir ile uyum gostermektedir. Isinden
zevk alarak calisan bireyin bu davranisi tikenmisligi engelleyici bir rol
oynayabilir. Ciinkii bu birey isini isten daha ¢ok, zevk aldig1 bir ugras olarak
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degerlendirmektedir. Spence ve Robbins (1992:176) isten zevk alarak
caligmanin stresi azalttigi bulgusuna ulasmiglardir. Bonebright (2001:88-89)
iskolik tipleri ile is stresi, tiikkenmislik ve verimlilik arasindaki iligkileri
inceledigi  calismasinda  iskolik  c¢alisanlarin  iskolik  olmayanlarla
kiyaslandiginda daha yiiksek stres ve tikenmislik yasadiklarini belirlemislerdir.
Ayrica, isten zevk alma stres ve tiikenmislik iizerine olumlu etkide bulunarak,
yasanabilecek stres ve tiikenmisligi azaltmaktadir.

Andreaassen, Ursin ve Eriksen (2007:622)’in yaptiklar1 bir ¢caligmada
da isten zevk alma tiikenmigligi azaltict bir etki gosterirken, ise glidiilenme ise
artirict etki ortaya koymustur. Naktiyok ve Karabey (2005:192) Tiirkiye’de
akademisyenlerin Ornek kiitlesini olusturdugu bir ¢aligmada, iskolikligin alt
boyutlarindan olan ise katilim ve ise giidiilenmenin tilkenmisligi artirdigi, buna
karsin isten alman =zevkin artisiyla tiikenmisligin azaldigi bulgusuna
ulagmuglardir.

Iskolikligin alt boyutlarindan ise katilim davranis: tilkenmisligi diisiik
diizeyde de olsa negatif ectkilemektedir. Diger bir ifade ile ise katilim
davramisindaki artis yasanabilecek tiikenmisligi azaltmaktadir. Ise katilim
davranist ile tiikenmislik arasindaki bu yonlii bir iliskiye nelerin sebep oldugu
konusunda kesin bir yargi olmamakla beraber ig sahibi olmanin birey ve yakin
cevresi i¢in ortaya koydugu olumlu sonuglarla ilgili algt bu sonuca etki etmis
olabilir. Is, toplumlarn bireye sunabilecegi en 6nemli imkanlardan birisidir
denilebilir. Isin birey i¢in sundugu iicret, huzur, basar1 ihtiyaci, saygmlik, sosyal
cevre, topluma katki gibi i¢sel ve digsal &diiller son derece onemlidir. Ise
katilim belki de bu ddiillere ulasilmasini saglayip, devamini netice veriyordur
denilebilir. Buna ilaveten her ne kadar zorluklar1 olsa da is sahibi olmanin
igsizlikle kiyaslanmayacak bir imkan oldugunun diisiiniilmesinin de bu konuda
etkisi olabilir. Ayrica is iyi bir nedenle de yapiliyorsa ise katilimin fazla olmasi
bir fedakarlik olarak degerlendirilebilir. Burada bizim kiiltiiriimiizde olan
“Kiginin kiymeti himmeti 6l¢iisiindedir.” soziinii de hatirlayabiliriz. Kisaca
gerek kisisel, gerek toplumsal dinamiklerle kisinin ise katiliminin artmasi
olumlu degerlendirilerek, tilkenmisligi azaltic bir rol oynamistir denilebilir.

Ise katilm davramsmn tiikenmislik {izerine negatif etkisi literatiirle
uyum gostermeyen bir bulgudur. Iskoliklik 6lceginin ise katilim ile ilgili
maddelerinin katilimcilar tarafindan olumlu degerlendirilmis olmasi bu sonuca
etki etmis olabilir. Ise katilim davranisinin bireyin hem kendisi hem sosyal
cevresi anlaminda olumlu olarak degerlendirilmesi tilkenmigligi azaltan bir
etkiye sebep olabilir. Veya bu bulgu avukatlik mesleginin kendine ozgi
sartlarindan kaynaklanabilir. Isini daha iyi yapmak igin artan ¢caba anlamindaki
ise katilimi daha ¢ok olumlu sonuglari doguracagi sdylenebilir. Bununla
birlikte bu etkinin neden bu sekilde ortaya ¢iktiginin bu aragtirma verileri ile
tam olarak cevaplanmasi zordur.
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Sosyal Bilimlerdeki biitiin aragtirmalarda oldugu gibi, bu arastirmanin
da kisitlart bulunmaktadir. Arastirmanin ana kiitlesi Tiirkiye’de serbest veya
iicretli olarak calisan avukatlardir. Zaman ve maliyet gibi nedenlerle 6rneklemin
sadece avukatlardan secilmis olmasi sonuglarin genellenmesini engelleyen bir
kisit olarak degerlendirilmelidir. Verilerin toplanmasinda, tesadiifi olmayan
ornekleme yontemlerinden kolayda 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Evrenin
tamamina ulasilamadigi  i¢cin  sonuglarin  sadece c¢alisma  grubuna
genellenebilmesi de bir kisit olarak degerlendirilebilir.

Aragtirmada kullanilan olgekler Tiirkiye’ye gore farkli bir kiiltlir
anlayisiin hakim oldugu ABD’de gelistirildigi i¢in, bu kiiltiir farkliliginin
oOlgeklerin cevaplanmasina etkisi olabilecegi dikkate alinmalidir.

Ayrica bu ¢aligmada tilkenmisligin tek bir boyut olarak analiz edilmesi
de bir kisit olarak degerlendirilebilir.

VII. Sonuc¢

Iskoliklik, dikkat ¢eken bir ¢alisma konusu olmakla birlikte iilkemizde
konu hakkinda yapilan uygulamali calismalar az sayidadir. Bu baglamda genis
bir literatiir taramasi ile yapilan bu ¢aligsma alana katki saglayan bir ¢aba olarak
degerlendirilebilir. Yine bu c¢alismanin, Hofstede’nin (2001:XIX-XX) kiiltiir
boyutlar1 baglaminda, simdiye kadar iskolik ile ilgili arastirmalarin yapildig:
tilkelerden (ABD, Kanada, Norveg, Hollanda ve Japonya) farkli kiiltiir
anlayisinin hakim oldugu bir iilkede yapilmis olmasi literatiire katki olarak
degerlendirilebilir.

Bu aragtirmanin agikca ifade edilmeyen temel bir boyutu da farkli bir
kiiltiir anlayisimin hakim oldugu Tiirkiye’de iskoliklik ve etkileri konusunda
yapilan bu c¢alismanin sonuglarinin literatiirde yapilmis c¢alismalarin
sonuclariyla ne 6lciide benzerlik veya farklilik gosterecegi olmustur. Arastirma
sonuglar1 literatiirde yapilan diger caligmalarla 6nemli Olglide benzerlikler
gostermektedir. Bu sonuglarin ortaya g¢ikmasina degisik sebepler etki etmis
olabilir;

-Tiirk hukuk mevzuatinin énemli 6l¢iide Bat1 kaynakli olmast dnemli
bir etken olabilir. Kiiltiir 6grenilmis davraniglar biitiini olarak diistiniildiigiinde
(Ozkan, 2006:36), egitim, kiiltiirii olusturan en temel unsurlardandir denilebilir.
Tirk Hukuk Miiktesebatinin Bati’dan alinmasi ve egitimin bu dogrultuda
diizenlenmis olmast  katilimcr  avukatlarmm  degerlendirmelerinde  bati
tilkelerindeki kiiltiir ile benzestirici bir etki olusturmus olabilir.

-Ekonomik sinirlarin neredeyse ortadan kalkarak, diinyanin kiiciik bir
koye dontismesi insanlarin olaylara bakis agilarini, yaklagimlarini etkilemekte
ve birbirine yakinlagtirmakta, hatta insanligin ortak degerlerinin olugmasini
sonug vermektedir.

-Ulkeler arasindaki ekonomik iliskilerin artmasi, cokuluslu drgiitlerin
ortaya ¢ikmasi, ¢alisma, is yapma usullerini, tiiketim aliskanliklarini birbirine
yakinlastirmaktadir iddiasinda bulunulabilir.
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-Ekonominin biiyiiyiip, gelismesi insanlarin refah diizeyini yiikselterek,
yasam tarzlariin birbirine yakinlagmasina etki ediyor olabilir.

-Iletisim teknolojilerindeki inanilmaz degisim ve gelisim diinyay1 adeta
insanlarin gehri yapmus, insanlar1 adeta ayni sehrin farkli mahallelerinde yasar
konumuna getirmistir. Insanlar bdylece diinyadaki biitiin gelismeleri takip
edebilir ve birbirlerinden etkilenir hale gelmislerdir denilebilir.

Ote yandan muhakkak ki burada kiiresel kiiltiiriin diger milletlerin
kiiltiirlerinin yerini tamamen alacagi, biitliniiyle bir kiiltliir benzesimi olacagi
iddiasinda bulunulmamaktadir. Genel itibartyla benzerlikler olsa da, her milletin
maddi ve manevi dinamiklerinin farkli oldugu gergeginden hareketle, elbette
Ozelde kiiltiirel farkliliklarin yine mevcut oldugu gercegi de goz ardi
edilmemelidir.

Yapilan bu calismadan ortaya c¢ikan sonuglarla ilgili olarak dncelikle
belirtilmesi gereken konu iskoliklik tanimmnin yeniden yapilmasi ve
tanimlanacak kavrami dogru oOlgecek araglarin gelistirilmesi gerekliligidir.
Literatiirde igkolikler ise giidiilenme ve katilimlar1 yiiksek buna karsin isten
zevk alma diizeyleri diisiik ¢alisanlar olarak tanimlanmaktadir. Buna karsin,
kendisini iskolik olarak degerlendiren, bununla birlikte yaptigi isten zevk alan
caliganlarin olacagi mutlaka dikkate alinmalidir.  Nitekim ¢alismamizda
katilimcilar arasinda bir Olgiide iskolik calisan bulundugunu fakat genel
itibartyla degerlendirildiginde katilimcilarin islerini biiyikk bir zevk alarak
yaptiklar1 belirlenmistir. Aslinda bu konu {izerinde literatiirde tam bir olarak
uzlaginin olmadig1 goriilmektedir. Baz1 ¢aligmalarda iskolik olanlarin isten zevk
alma diizeylerinin mutlaka diisiik olacagi savina karsi ¢ikilmakta, iskoliklerin
islerini zevk alarak yapacaklarimi belirten goriisler bulunmaktadir. Eger bir
birey hangi sebeple olursa olsun calisma aligkanligini diger davraniglara tercih
ediyorsa, gerek icsel gerekse dissal bir takim 6diiller bireye belli bir tatmin ya
da zevk vermektedir. Bu baglamda {ilkemizde yapilan igkoliklik ¢alismalarinda
literatiirde ise tutkunluk olarak tanimlanan durum yasaniyor olabilir ve simdiye
kadar bu konuda yapilmis ¢aligmalara katilanlar kendilerini iskolikten ziyade
isle biitiinlesmis ¢alisanlar olarak degerlendiriyor olabilirler. Elbette bazen birey
is digindaki alanlarda yasadigi problemlerden uzaklasmanin bir ¢6ziimil olarak
kendisini daha ¢ok calismaya da veriyor olabilir. Bu incelenecek onemli bir
calisma alani olabilir.

Gelecekteki arastirmalarda iskoliklik O6l¢egi olarak WorkBAT’in
kullanimi yaninda bagka olgeklerin de kullanilmasi, nitel arastirmalar, iskolik ve
iskolik olmayan gruplarin, farkli meslek sahipleri, farkli egitim diizeyine sahip
gruplarin bir arada c¢alisilmasi, boylamsal ¢alismalar gibi farkli yontemlerin
uygulanmasi diistiniilmelidir.
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Iskolikligin ve is-aile ¢atismasimin  dlgiilmesinde  katilimcilarin
degerlendirmeleri yaninda katilimcilarin aile iyeleri, ¢alisma arkadaglar1 ve
yoneticileri gibi yakin cevresinin de degerlendirmeleri, is-aile catismasinin
Ol¢timiinde ise diger aile bireylerinin de katiliminin saglanmasi daha saglikli
sonuglar ortaya koyacaktir.

Iskolikligin onciilleri ve sonuglari iizerine egilmek ilgi cekici sonuglar
verebilir. Hangi faktorlerin c¢alisanlar1 iskolik olmaya yonelttigi calisma
yapilacak bir alan olarak degerlendirilmelidir.

Ozel sektor ve kamu sektdrii calisanlari arasinda karsilastirmali
calismalar yapilabilir. Ozellikle kamu da calisan is yiikii agir ve tiikkenmisligin
etkisine karst daha savunmasiz olma ihtimali kuvvetli olan doktorlar, hakimler,
savcilar, akademisyenler, polisler, Ogretmenler gibi meslek mensuplarint
orneklem alan caligmalar yapilabilir. Ayrica iskolik calisanlarin kariyer yasami
ve performanslar1 gibi farkli konularda yapilacak ¢alismalar yazina ve ¢aligma
hayatina 6nemli katkilar saglayabilir.

Bu calismada is hayati ile aile hayati arasindaki iliski ¢atisma yaklagimi
perspektifinden incelenmistir. Gelecekte farkli yaklagimlar acisindan is ve aile
hayat1 arasindaki iligkiler incelenebilir.

Is, insan hayatinda olmas1 gerektiginden daha fazla yer, zaman ve deger
almaya basladig1 andan itibaren bazi sorunlarin ortaya ¢ikmasi kaginilmazdir.
Hayatta her alanda oldugu gibi aile ve is yasami arasindaki dengenin
gozetilmesi ihmal edilmemelidir. Burada en Onemli gorev ¢alisanlara
diismektedir. Calisanlar, isin ve ailenin hayatlarinin neresinde oldugu
konusunda kendilerini sorgulamalidirlar. Is, hayatin merkezinde yer almaya
baglarsa aile ile ilgili bazi problemlerin yasanmasi kagimilmaz olacaktir.
Dolayisiyla calisanlar aile ile ilgili sorumluluklarinin bilinci igerisinde, is ile
aile arasindaki dengeyi dikkate alarak, hareket etmelidirler.

-Caliganlarin aile ftyeleri de iskoliklik davraniglar ve sonuglar
konusunda duyarl olarak, ¢aliganlara yardimci olmalidirlar.

-Calisanlar, is ile aile arasinda Yayilma Teorisi kapsaminda her bir
alanda yasanabilecek olumlu deneyimlerin bir digerine yansitilmasi yoniinde
duyarli davraniglar gelistirebilirler.

-Caligsanlar isten zevk almanin is-aile catismasm ve tlikenmigligi
azalttigini dikkate alarak islerinden zevk alma yoniinde tutum ve davraniglar
gelistirerek bu alanlarda yasayabilecekleri olumsuzlugun 6niine gegebilirler.

-Yoneticiler, calisanlarin orgiit disinda bir aileleri oldugu, is ile ilgili
yasanabilecek bir olumsuzlugun uzun doénemde bireyin her iki alanda
problemler yasamasini netice verecegi, tilkkenmislige yol agabilecegi bilinciyle
caligsanlarin ise yonelik tutumlarini olumlu etkilemek igin sadece orgiitle ilgili
iyilestirmelerle yetinmemeli, ¢aliganlarin aile yagamlarini iyilestirme yoOniinde
de politikalar gelistirip, uygulamalidirlar. Is ile aile yasamu arasinda denge
saglayici, pozitif yayilmayr netice veren uygulamalara, programlara Gnem
verilebilir.
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-Sik1 veya uzun siireler ¢aligmadan ziyade verimli ¢aligilmasi 6nemlidir.
Orgiitler uzun siireli ¢alisanlarin verimliliklerin de takip etmelidirler. Aslinda bu
iligski yani iskoliklik ve verimlilik arasindaki iliski yine arastirilmasi gereken bir
konu olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Son olarak {iilkemizde iskoliklik konusunda yeni arastirmalarin
yapilmasia ihtiya¢ duyulmaktadir. Umariz ki bu c¢alisma daha sonraki
calismalar i¢in bir tesvik unsuru olur.
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