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JE UYGULAMA MAKALELER

SAYISAL DENETIMLI
TEZGAHLARIN EKONOMIK
DEGERLENDIRILMESI

Sayisal Denetimli Tezgahlarin se¢im olgiitlerinden biri de eko-
nomikliktir. Ekonomik degerlendirmede, tezgahin alis maliye-
tinin yanisira, ¢evre elemanlarinin maliyeti, atelye
diizenlemeleri ve kullanim sirasinda ortaya ¢ikan ek harcamalar
da gozodniine alinir. Ekonomik degerlendirme, bir 6lgiit olarak
kullanilmasinin disinda, konuya daha genis acidan
R bakilmasini sagliyarak onceden goriilemiyen bir takim sorun-
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(Cagdas imalat teknolojisinin bir pargasi olan
Sayisal Denctimli Tezgahlar, klasik tezgahlarla
kargilastirildiklarinda en az beg-alu kat daha pahali
olan tezgahlardir ve kiiciimsenmiyecek olgiide
yatirima gereksinim gosterirler. Ozellikle Sayisal
Denetimli Tezgahlarin kullanimina ilk gegisde, ilk
bagta diigiiniilmeyen ve gozardi edilen énemli 6lgiide
ek harcamalara daha sonra gerek duyulur. Organizas-
yonun veniden yapilmasi, kullanim ve bakim perso-
nclinin yetigtirilmesi ve egitilmesi ve takim masraf-
lart bunlann bir kismudir. Bu tip tezgahiarm alimina,
ucak sanayi gibi gerckli oldugu durumlarin diginda,
karar verilmeden Once bilyiik yatirima gerek duyul-
dugu icin, ckonomik degerlendirilmeye gidilmesi zo-
runfudur.

Ekonomik degerlendirmede en Snemli zorluklar-
dan biri, 6zellikie ilk defa Sayisai Denctimli Tezgah-
larin uygulamasina geciliyorsa, uzun dénemde getire-
cefi vararlarin tam olarak belirlenememesidir. Bu tip
tezgahiarin kullanim: uzun dénemde hem idari
diizeyde hem de atelye diizeyinde cesitli degigikliklere
gerek gosterebilir ve ek harcamalara neden olabilir,
Birgok uygulamada bunlarin neler olabilecegi ve
neler getirip, neler gotiirebilecegi daha Snceden bu
konuda bir deneyim gecirilmemisse, bastan biline-
mez. Bu nedenle ozellikle ilk uygulamada, ckonomik
degerlendirmenin sonucuna esnek bakmakta yarar
vardir. Hatta bu konuda yapilacak ilk yatirim, bir
Sayisal Denetimli Tezgahin alimi, bir imalat
sragtirma harcamast clarak da diisiintilebilinir. Gerek-
tiginde hic bir ekonomik degerlendirme yapilmadan,
tek bir tezgah alinarak, tezgahin kullanimi sirasinda

degerlendirme yontemi agiklanmaya caligilmistir.

kazamilan deneyimlerle, daha sonraki yatirimlarin
ekonomik degerlendirilmesinin daha saglikl
yapilmasi diigiiniilebilir,

EKONOMIK DEGERLENDIRME

Sayisal Denetimli Tezgahlarin ckonomik
degerlendirilmesi, klasik tezgahlarla kargilastiriimali
olarak yapilir. Bu, ya var olan klasik tczgahlarin
Sayisal Denetimli Tezgahlarla degistirilmesi seklinde
olur, ya da kurulacak yeni bir atelye i¢in klasik tcz-
gah veya Sayisal Denetimli Tezgah scklinde olur.

Ekonomik dcgerlendirme iki asamada
gerceklestirilir (Sekil 1). Ik asama atelye diizeyinde,
parca imalat maliyeticri kargilagtirilarak yapilir.
Ikinci agsamada ise uzun donemde Sayisal Denetimii
Tezgahlann karlilifi hesaplanir. Ilk asamada atclye
diizeyinde klasik tezgahlarin daha ekonomik ¢ikmast
durumunda, genellikle ikinci agsamaya gerck
goriilmez ve karar ilk agamada verilir.

Atelve Diizevinde Deferlendirme

Atelye diizeyinde degerlendirme de parcalann
Sayisal Denetimli Tezgah ve se¢encgi olan diger tez-
gahda imalat maliyetieri karsilagtirilir. Bu
kargilagtirmada farklilik gdstermeyen maliyct cle-
manlar g6zard: edilir.

Cizelge 1'de, bu karsilastirmada kullanilan bir
formun Ornegi verilmekiedir. Burada gésicrilen ve
atelye diizeyinde degerlendirilimede kullanilan baghica
maliyet elemanlar sunlardir:

- Programiama ve Planlama

- Veri Hazirlanmast (Sayisal Denetimli Tezgah-
larin programlanmasi igin}

- Baglama ve Delme Aparatlarinin Tasarim ve
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Imalau Bu maliyet elemanlari belirlendikten sonra
- Deneme Imalau iiretim diizeyi siiresi ve maliyeti ile ilgili asagidaki
- Markalama bilgiler hazirlanir:
- Is Hazirlama a) Y1llik Uretim Diizeyi
- Tezgah Hazirlama . b) Tahmini Uretim Siiresi
- Parca Igleme Zamam ©) Yillik imalat Maliyeti
- Kayip Zaman d) Toplam Uretim Maliyeti
- Kalite Kontrolu Atelye diizeyinde degerlendirme bir 6n diigtince
- Temizleme elde etmek icindir. Genellikle bu degerlendirmeyi
- Takma ve Montaj genig ekonomik degerlendirme izler ¢iinkii Sayisal

Denetimli Tezgahlar ¢ogu zaman atelye diizeyinde
daha karli goriiniirler. Klasik tezgahlarin daha karls
cikugr atelye diizeyindeki degerlendirmelerde isc
kesin karara varilmadan 6nce sonuglarin irdelenme-
sinde yarar vardir. Eger klasik tezgahlar ¢ok az bir
farkla karli gériinmiiglerse ikinci agsamadan sonra
kesin karar vermck daha dogru olur ¢linkii atelye
diizeyinde yapilan karsilagtirmada Sayisal Denctimli
Tezgah kullamminin maliyeti etkiledigi hurda malze-
' J melerden kazang ve stok maliyetinin diismesi gibi
A

bir takim etkenler gozoniine ahnmamaktadir,
Genig SONUC . . " i
%konotn.ik Klasik - .
Degerlendimne Tezgeh Atelye diizeyinde yapilan degerlendirme sonucu

Sayisal Denetimli Tezgahlarin daha ckonomik
¢ikmasi durumunda, uzun dénemde yatirimin |
karlihig1 hesaplanir. Uzun dénemde yapilan genis eko-
nomik degerlendirme sonucunda yatirimdan istenilen
kar elde edilemiyorsa, yaurimdan vazgegilebilir,
Genis ekonomik degerlendirmede li¢ ayn tip
hatcama s6z konusudur; ilk yatinm giderleri, yillik
giderler ve her yil igin ek giderler. Tiim giderler be-

Sekil 1. Ekonomik Degerlendirme A kg Semas: lirlendikten sonra uzun dénemde yaturimin karl olup
Cizelge 1. Atelye Diizeyinde Degerlendirme Formu Birim © | Sayisal Denetimli Tezgah Segenek Tezgah
- Maliyet
TL/saat Siire Maliyet Siire Maliyet :
(saat) (TL) (saat) (TL)

IMALAT ONCESI MALIYET ELEMANLARI

Programlama ve Planlama

Veri Hazirlanmasi

Baglama I::a Pehe Aparatlarinin Tasarim ve fmalan
at1

A | Toplam
IMALAT SIRASINDAKI MALIYET ELEMANLARI

Markalama

Is Hazirlama

Tezgah Hazirlama

Parca Islem Zamam

Kayip Zamanlar

Kalite Kontrolu

Elle veya Makina ile Temizleme
Takma ve Montaj

B Toplam

Cll Yiilik Uretim Diizeyi

C2! Tahmini Uretim Stiresi

C3] Yilhk imglat Maliyeti (B x C1)

€4} Toplam Uretim Maliyeti (A +'C3 x C2)
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olmadig, karli ise kazang orani belirlenir ve amortis-
man siiresi hesaplanir.
ilk Yatirnm Giderleri

flk yatrim giderleri olarak gozoniine alinan har-
camalar yeni tezgahin satin alinmasi ile ilgili harca-
malardir. Omrii iki seneden uzun olan her tiirlii alet
ve cihaz (tezgahin kendisi dahil) ve kiralama diginda
satin alinan her sey ilk yatrim giderleri arasinda
kabul edilir.

flk yaurim harcamalarina giren baglica harcama-
lar sunlardir:

a) Tezgahin satin alimi

b) Tezgah ile ilgili her tiirlii parca, takim ve
yedek parca alimi

¢) Giimriik vergisi

d) Satmn alma ile ilgili sigorta masraflart

) Tagima masraflar

) Alinan malzemeye bina yapimi, yer hazirlan-
mast, gii¢ kaynaklarinin alinmasi ve benzeri harca-
malar.

Satin alma iglemlerinin taksitle yapilmasi duru-
munda pesin 6denecek paranin miktari, taksitler ve
6deme siirelerinin belirlenmesi gerekir. Pesin satin
alma durumunda gesitli nedenlerle 6deme degisik za-
manlarda yapilacaksa ve 6deme siireleri uzunsa, her bir
6demenin ayri olarak gozoéniine alinmasinda yarar
vardir.

Eger Sayisal Denetimli Tezgahin scgenegi kla-
sik tezgah ise, aym degerlendirme klasik tezgah
icinde yapilir. Cizelge 2'de 6rnek bir degerlendirme
formu goriilmektedir. Eger segenek olarak, elde var
olan tezgahlarin kullamlmas: diisiiniiliiyorsa, eski
tezgahin ne zaman elden ¢ikarilacagi veya yenilenc-
cegi belirlenir ve yeni tezgahin tahmini alig fiyat
kullanilir. Genig ekonomik degerlendirmenin
baslangig tarihi olarak Sayisal Denetimli Tezgahin
kurulus tarihi alinir.

Yilik Giderler

Yillik giderler tezgahin kullanimi sirasinda her
yil tekrarlanan harcamalan icerir. Yallik eskalasyon
yil sonunda harcamalarin toplamina uygulanir.
Degrelendirme siiresi olarak tzhmini {iretim siiresi
veya tezgahin omrii gézoniine alinir,

Yillik giderlerin bulunmasinda kullanilan
bashica harcamalar sunlardir:

- Dogrudan Tscilik Ucreti

- Fazla Mesai Ucreti

- Dogrudan Olmayan Iscilik Ucreti

- Ek Iscilik Giderleri

- Tiiketim Harcamalan

- Hurda Maliyeti

- Takumn Bakimi

- Tezgah Bakim

- Ara Stok Maliyeti

- Diger Giderler

Yillik Ek Giderler

Her yil tekrarlanan giderlere ek olarak, bazi
yillar fazladan giderler s6z konusu olabilir. Planlama
isleminin yeniden yapilmasi, yeni takim tasarimi
veya lezgahlarin yerinin degistirilmesi ve yeni parca
satin alinmasi gibi harcamalar, eger yillik giderler
her yil igin ayrt ayri hesaplanmiyorsa, bu kistmda
g6zoniine almir.

Cizelge 2. llk Yaurim Giderleri Degerlendirme Formu

A B
Klasik S.D.
Tezgah Tezgah
6 2
Revolver
T Toma
Ek
HARCAMALAR L TL yatrm
(B-A)
-1yl
-6ay
Tezgahm satm alumu -3ay 32000 000 12 000 000 20 000 000
ve diger malzemeler [ 32000 000 112 000 000 80 000 000
+3ay 32000 000 100 000 000 68 000 000
+ 6 ay
TOPLAM 96 000 000 224 000 000 | 128 000 000

Yatirimmn Degerlendirilmesi

Yillik giderlerin belirlenmesi ve Sayisal Dene-
timli Tezgah kullaniminin getirece§i yillik ka-
zancinin bulunmasi isletme agisindan yeterli degildir.
Sayisal Denetimli Tezgaha yatirilan anaparanin geti-
recegi kazang oraninin bulunmasi ve amortisman
siiresinin bilinmesi igletme agisindan zorunludur.
Kazang oraninin belirlemesinde I¢ Iktisadi Karlilik
Yontemi kullanilir. Bu yontemde, yillik net kazang,
ana yaturimm yapildigi doneme belirli bir kazang
oraninda yansitilir (giincel degerler). Ana yatirimin
yapildig1 (tezgahin satin alindigr yil) donemdeki
yansttilmig yillik kazanglarin toplaminin kullanilan
ana paraya esitlendigi kazang orani ¢6ziimii vcrir,
Coziim, gesitli kazang oranlari cle alinarak bunlarin
sonuglarinin ara degeri bulunarak gergeklestirilir.

1lk agsamada yillik gelir (Sayisal Denetim Tez-
gahin kullaniimas: sonucu ortaya gikan ck gelir) ve
giderler (gesitli vergi giderleri, kredi faizleri, vergiler
ve digerleri) ornegi Cizelge 3'de gosterilen bir sckilde
Ozetlenir.

Ikinci asamada cesitli kar oranlart kullanilarak
yillik karin giincel degeri bulunur. Iglemlcrde ko-
laylik olmasi igin yillik net karin yil sonunda
olustugu kabul edilir ve agagidaki baglantt kul-
lantlr:

Bu esitlikte

By, : Yansitilan kar (giincel deger)

B, : n yilina ait kar

i :Karoran

Yillik net kar oranlarinin 6rnck olarak yiizde
20, 40 ve 60 alinmasiyla Cizelge 4'de gosterilen
tablo olugturulur. Daha sonra yiizde 20, 40 ve 60k
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kar oranlarinin yansitiimig toplam sonuglar1 kul-
lanilarak  Sekil 2'de gosterilen kar orami grafigi
¢izilir. Yatrimin kar oram ise ara deger bulunarak
saptanir. Toplam yatinmin, yansitilmig toplam kara
esit oldugu (Ay/Bg = 1) dogru ile kar orani cgrisinin
kesigtifi nokia, yatrimin getirecegi kar oranini
gOsterir.

Cizelge 3. Yillik Kazang ve Giderleri

(Cizelgede gosterilen 1 yila ait 40 000 000 TL'hik kazang diger yillara her y1l % 30
arturi] Hlanl

arak yazilmig ve aylik ek giderler igin tahmi degerler k str)
Ana Yatinm, A, =128 000 000

Yillik kazang Yallik gider Yxlhl;;;e& kar
1.Y1 40 000 000 20 000 000 20 000 GO0
2.Yil 52 000 000 10 000 000 42 000 000
3.Yil 67 600 000 12 000 000 55 600 000
4.Yil 87 880 000 5 000 000 83 880 000
5. Yl 114 244 000 12 000 000 112 244 000
6. Y1l 148 517 200 15 GO0 000 133 517 200
7.Y1 193 072 360 20 000 000 173 072 360
8.1 250 994 060 25 000 000 225 994 060
9. Yl 326292 270 30 000 000 296 292 270

10. Y1l 424 179 956 33 000 000 391 179 956

Amoriisman siiresi ise Cizelge 4 kullamlarak
bulunur. Yansitilmamig karlarin toplaminin yatirima
esit oldugu siire amortisman siiresini verir. Cizelge 3
incelendiginde amortisman siiresinin yaklagik 3 - 3,5
yil arast oldugu goriilmekiedir.

SONUC

Genel hatlariyla agiklanan Sayisal Denetimli
Tezgahlann ekonomik dejerlendirilmesi kesin karar
vermede tek ¢igiit olarak ele alimmamalidir. Ozellikle
sonuglarin ¢ok farkh ¢rkmadigi durumlarda uygula-
manin icknolojik ve sosyal agrdan uzun dénemde
neler getirebilecegi diigiiniilmelidir, Bugiinkii ckono-
mik degerlendirme sonucunun olumsuz olmas: hizla
degigen diinyada, bugiin goriinemiyen, bilinemiyen
birgok yeni degiskenin yarm oriaya gikmast ile
degigebilir. Yitksek tcknolojiye gegisde tek kar amaci
diigiinélmelidir. Bugiin igin ¢ok karli olmayan
yaunimlarla yiiksck teknolojiye gegilmesi ve yeni
yontemlerin kullanilmast ilerde kuruluglart pazarda
daha giicli hale getirerek rekabet olanaklarini
aritwabilir,

ECONOMICAL APPRAISAL OF NC
MACHINES

Une of the factors which affect. the choice of NC
machines is the economic appraisal. In the economic
appraisal of NC machines the cosi. perpiherals, layout
changes and other cost factors must be taken into
consideraiion together with the cost of the machine
tool as well.

The economical appraisal helps also to discover
the unforeseen problems in using NC machines by
porviding a broader perspective angle. This prevents
the unexpected delays at the implementation stage. In
this paper, factors which should be taken in to
consideration in the economical analysis of NC
machines have been explained and the procedure which
should be followed has been defined.

Cizelge 4. % 20, % 40 ve % 60 Kar Oranlar: I¢in
Sayisal Denetimli Tezgahin Alim Yilina
Yansiilmig Yillik Kazanglar

Yansiulmug kar orany
Yxlthnet kar %20 % 40 % 60
0
LYl 20000000 16 666 667 14285714 12500 000
2.Y1l 42 000 000 29 166 667 21428571 16 406 250
3.Yul 55 600 000 32175926 20262391 13574219
4.Y1l 83 880 000 40451 389 21834652 12799 072
5. Y1l 112 244 000 45108 346 20870 024 10704 422
6.Yil 133 517 200 44714 640 17732461 7958 245
7.Y1 173 072 360 48301319 16418 424 6447 448
8.Yil 225 994 060 52553995 15313 439 5261834
9.Yil 296 292 270 57423 427 14 340 622 4311620
10. Yil 391179 956 63 177747 13523722 3557761
T"El:m 1533779846 | 429745123 176010020 | 93520871

Kar Oram
)
60
/ % 50.5 Ao
Kar Oram B;'
a0 %0 | 008
%20 | 030
%40 | 073
20 % 60 137
0 05 1 1.5 2 A,
=

Sekil 2. Kazang Orani Grafigi
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