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Ozet

Genellikle yaz mevsiminde tatil yapma aligkanligi kazanan insanlar, agir kent yasamindan ve
yarattig1 stresli ortamdan uzaklagsmak amaci ile kis mevsiminde de tatil yapma gereksinimi
duymaya baglamiglardir. Bu sebeple diinyada kis turizmi ve alternatif ki sporlar1 giderek 6nem
kazanmaya baslamistir. Yaz turizminde ilk akla gelen iilkelerden biri olan Tiirkiye’de turizmi 12
aya yaymak icin son yillarda kis turizmine agirlik verilmeye baslanmistir. Bu calismada
Tiirkiye’nin en yiiksek zirvelerinden birisine sahip olan ve 25. Diinya Universiteleraras1 Kis
Oyunlar1 sayesinde uluslararast taninirliga da sahip olan kig turizmi merkezlerinden Erzurum
Palanddken ele alinmaktadir. Bu kapsamda ¢alismada ilk olarak kis turizmi ve kis sporlar1 kavrami
ele alinmakta, ardindan kis turizminin diinyadaki ve Tirkiye’deki mevcut durumu ve potansiyeli
irdelenmektedir. Geligen boliimlerde ise Alpler bolgesinde marka olmus Fransa’nin en popiiler kis
turizmi merkezleri irdelenmektedir. Calismamin son asamasinda Palandoken kis turizmi
merkezinin mevcut potansiyeli ele alinarak degerlendirmeler yapilmaktadir. Bu analizler ve veriler
1s181inda Palanddken’in mevcut potansiyelinin degerlendirilmesi ve ki turizminde uluslararasi bir
cazibe noktas1 olabilmesine yonelik oneriler getirilmektedir.
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Abstract

People usually gained the habit of vacationing in summers, but began to feel the need to take a
vacation in the winters in order to get away from the stressful city environment. For this reason,
winter tourism and alternative winter sports have gained an increasing importance in the world.
Turkey is one of the first countries that come into mind for summer tourism and recently there is a
new focus in winter tourism to spread tourism over 12 months. In this study, Erzurum Palanddken
is examined which is situated on Palandoken mountains with the highest peak in Turkey and
internationally recognized as a winter tourism destination through 25. Word University Winter
Games in 2011. In this context, first of all, winter tourism and winter sports scope is discussed,
then the current situation of winter tourism both in Turkey and in the world and its potentials are
examined. In the developing part, the most popular winter destinations of the Alp of France which
have become a brand is evaluated and analysed with their positive aspects. In the final phase of the
study, the existing potential of Palandoken winter tourism center is assessed. In the light of these
analyses and data, the existing potential Palandoken is evaluated and proposals are brought to
make it an international winter tourism destination.
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1. GIRIS

Turizmin genel karakteristigi mevsimlik bir
yapida olmasi ve talebin genellikle yaz
aylarinda yogunlagsmasidir. Yaz aylarinda artan
bu talep deniz-kum-giines tgliisiine dayanan
kitle turizmi seklinde kendini gostermektedir.
Ancak tatillerini genellikle yaz mevsiminde
geciren  insanlarin  son  yillarda  bu
aligkanliklarini ki mevsiminde de silirdiirmeye
bagladigi goriilmektedir. Bu yonde giderek
artan talebi karsilayabilmek amaciyla turizmde
gelismis tilkeler bu talebe uygun turistik tirtinler
gelistirmisler, bunun neticesinde kis turizmi
dogmustur (Zeydan ve Sevim, 2008).

Alp Daglari’'na sahip Avrupa iilkeleri,
ekonomik agidan gelismemis daglik bolgelerde
yasayan insanlarin gogiinii yavaslatmak amaci
ile daglik bolgelerin turistik arz potansiyelini
degerlendirerek, kis turizmini gelistirmisler. Kis
turizmi gelistikce yeni is yerleri agilmis,
bolgelerin ekonomisi kalkinmis, go¢ basariyla
azaltilmis ve lilke ekonomisine biiylik katkilar
saglanmistir. Giiniimiizde de Alp Daglarn
Bolgesi diinyanin en oOnemli kis turizm
merkezleridir.

Kis turizmi, genellikle karli ortamlarda yapilan
ve kis sporlart uygulamalarinin agirlikli olarak

gelistirildigi merkez ve alanlar iizerinde
yogunlasan bir turizm hareketleri olarak
tammlanabilir  (Ulker, 2006). Kis turizmi

odaginda kayak sporu bulunmasi sebebiyle
kayak sporuna uygun karli ve egimli alanlara
yapilan seyahatleri ve bu seyahatlerden
konaklama hizmetleri basta olmak iizere diger
hizmetlerden faydalanmay1 kapsayan
faaliyetlerin tiimii olarak tanimlanmaktadir
(Incekara, 1988).

Kis turizmi icin belli bir ylikseklik ve egim ile
kayak  sporunun yapilabilmesine  uygun
mekanlar ve kayaga wuygun kaliteli kar
gerekmektedir (Won ve Hwang, 2009). Ayrica
yiiksek yerlere kayakcilar1 tasiyacak teleski
(askili tastyici), telesiyej (sandalyeli tasiyici),
teleferik, telekabin (gondol lift), dag treni ve
baby lift gibi mekanik tesisler de kis turizminin
ihtiya¢ duydugu temel altyap1 unsurlarindandir
(Ding, 1985).

Kis turizmi, sezonunun uzunlugu ve karin yerde
kalma siiresi ile dogru orantilidir. Kis turizmi

potansiyeline sahip bir bdlgenin bu potansiyeli
degerlendirebilmesi i¢in gerekli unsurlardan biri
de konaklama ve ulagimdir. Ayrica manzara,
flora, kiiltiirel degerler gibi faktorlerle birlikte
mekanik tesisler, yeme-igme, eglence initeleri
kis turizminin cazibesini artiran en Onemli
unsurlardir (Incekara, 1998).

Bu calismada Erzurum Palanddken kis turizmi
merkezinin mevcut potansiyelinin
degerlendirilmesi ve uluslararasi bir cazibe
noktas1  olabilmesine  yonelik  Oneriler
getirilmesi  hedeflenmektedir. Bu amagla
Erzurum Palanddken kis turizmi merkezinin
mevcut durumu ile diinya turizmi ve kig turizmi
kapsaminda en fazla yabanci turisti ¢eken tilke
olan  Fransa’nin  popiiler kis  turizmi
merkezlerinin karsilagtirmasi yapilmaktadir. Bu
kapsamda Fransa’min 3 Valleés bolgesinden
“Courchevel” ve  Evasion  Mont-Blanc
bolgesinden “Megeve”; kis turizmi merkezleri
icinde en popiiler destinasyonlar olmasi
sebebiyle tercih ve analiz edilmektedir.

2. DUNYA’DA KIS TURIZMI

Diinya’da kis turizmini gelistirmeye yonelik
calismalar ilk olarak, 6zellikle Avrupa iilkeleri
yapmis, bunlari1 Amerika, Kanada ve Japonya
gibi tlkeler izlemistir (Akat, 2000). Laurent
Vanat tarafindan hazirlanan “2014 Uluslararasi
Kis ve Dag Turizmi Raporu”na gore; Bugiin
diinyada 20 iilkede kapali, 70 tilkede acik kayak
merkezlerinde olmak {izere toplam 80 iilkede
kayak sporu aktif olarak yapilabilmektedir. Her
yil tahminen 500 milyon kayak¢i bu kayak
merkezlerine gitmektedir. Diinyadaki kayak
merkezlerinin %36’lik 6nemli bir kism1 Alpler
bolgesinde yer almakta, bunu %22 ile Amerika,
%18 ile Asya-Pasifik bolgesi ve %12 serlik pay
ile Bati Avrupa ve Dogu Avrupa-Orta Asya
bolgeleri takip etmektedir. Kig turizmine uygun
daglarda ki toplam yatak kapasitesi 6 milyon
seviyesindedir. Sektoriin  biiyiik ¢ogunlugu
yillik ziyaret¢i sayisinin 100 bin ve iizerinde
oldugu  kayak  merkezlerinde faaliyet
gostermektedir. Bu tiir kayak merkezlerin sayisi
%20’yi olustursa da, kayakeilarin %80’ini
agirlamaktadir.

Kis turizminde Onemli bir destinasyon olan
Alpler, diinya kis turizmi pazarinda yaklasik
%45°1ik bir paya sahiptir. Bir baska deyisle
diinyadaki her 2 kayak¢idan 1’1 Alpler bolgesini
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tercih etmektedir. Bu bdlgeyi %21 ile Amerika,
%14 ile Asya-Pasifik Bolgesi, %11 ile Bati
Avrupa ve %9 ile Dogu Avrupa-Orta Asya
bolgesi takip etmektedir. Diinya genelinde
bulunan toplam 26.934 mekanik tesisin %40
gibi 6nemli bir kismi yine Alpler’de, %16’s1
Batt Avrupa’da, %15’ Amerika ve Dogu
Avrupa-Orta Asya’da kalan %14’ Asya-
Pasifik bolgesinde yer almaktadir (Vanat,
2014).

Diinyada kayak merkezi sayisi binlerle ifade
edilse de esas yogunluk Fransa ve Avusturya’da
yogunlagmis durumdadir. En az 4 mekanik
tesisi olan Fransa’da 233, Avusturya’da 200
kayak merkezi bulunmaktadir. Bu iilkeleri her
yil 50 milyondan fazla kayak¢1t ziyaret
etmektedir. Biiyilkk kayak merkezi olarak
tanimlanan ve yillik ziyaret¢i sayisi 1 milyon ve
tizeri olan kayak merkezlerinin de biiyiik bir
kismi1 da bu 2 iilkede yer almaktadir. Diinya’da
biiyiik kayak merkezi tanimina uyan toplam 47
merkez vardir. Bunlarin 14’4 Fransa'da, 14’1
Avusturya'da yer almaktadir. Bunu 6 biiyiik
kayak merkez ile Isvigre, 5’er biiyiik kayak
merkez ile Amerika ve italya takip etmektedir
(Vanat, 2014).

Aslinda kis turizmi ve kullanici potansiyeli
acisindan  degerlendirildiginde  Cin, 1.3
milyardan fazla niifusu ile uzun donemde en
bliylik ulusal pazar1 olusturmasina ragmen;
halen kig turizmi pazarini1 degerlendirememekte
ve niifusun ¢ok az bir kismi aktif olarak kayakla
ilgilenmektedir. Bu sebeple kayak
endiistrisindeki biiyiikliiklerin niifusa orantili
olarak dengeli bir dagilim gdstermedigi
goriilmektedir. Avusturya, isve¢ ve Norveg gibi
diigiik niifus yogunluguna sahip tilkeler ise,
kayak sporuna katilimda ilk {ii¢ sirada yer
almakta ve niifuslarinin en az %?25’lik bir
bolimii  aktif olarak  kayak  sporuyla
ilgilenmektedir. Ancak yiiksek niifusa sahip
ilkelerden Amerika, Almanya ve Fransa’da
yaklastk 12 milyon yerli aktif kayake1
bulunmasina ragmen niifusa orantilandiginda
kayak sporuna katilmda Avusturya, Isvec ve
Norveg’in gerisinde kalmaktadir.

Diinya turizminde en fazla yabanci turisti ¢eken
sirastyla ilk ¢ {ilke; Fransa, Amerika ve
Ispanya icerisinden sadece Fransa’da kis
turizmi kapsaminda da kayak merkezlerini
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ziyaret eden yabanci turist oram1 en yiiksek
olanidir. Hemen hemen biitiin iilkelerde kayak
merkezlerindeki ziyaretgilerin biiyiik
cogunlugunu yerli turistler olusturmaktadir
(Vanat, 2014).

Fransa ve Avusturya gibi kis turizminde 6nde
gelen tilkelerdeki turizm hareketleri
incelendiginde; kayak disinda alternatif kig
sporlar1, dag turizmi, doga ve yayla turizmi,
saglik turizmi, spor turizmi ve kiiltiir turizminin
kis turizmi ile birlikte gelistigi goriilmektedir.

3. FRANSA’DA KIS TURIZMi

Fransiz Alpleri’nin kuzeyi Avrupa’nin kayaga
elverisli en genis alanini olugturmaktadir ve dag
sporlarinin ~ pek  ¢ogunun  ¢ikis  yeri
sayllmaktadir. Fakat 18.yy’in sonlarina kadar
daglar  Fransa'da  itici  yerler  olarak
goriilmekteydi. Daha sonraki donemlerde bu
diisiince degismis ve dinlenme amagli olarak
burjuva kesimi daglar1 sikca tercih eder
olmustur. Bunun sonucunda bu boélgelerde kis
sporlar1 gelismeye baslamistir. 1950°1i yillardan
itibaren ve Ozellikle de 1964 yilinin Kar Plani
(Plan Neige) ile daglarin tatilcileri agirlama
kapasitesi gili¢lenerek artmigtir (Tirkdogdu,
2010).

Bugiin Diinya’da en ¢ok yabanci turistin ziyaret
ettigi lilke olan Fransa’da turizm, tarimin ve
sanayinin  Oniine  gecmistir. Bunda  kis
turizminin de bliylik pay1 vardir. Kuzey Alpler
kis turizmini tekelinde tutmaktadir. Bu bolgeye
kisin  yapilan  ziyaretler yaz  aylarini
gecmektedir. Fransa’da en az 4 mekanik tesisi
bulunan 233 kayak merkezi ve uluslararasi
nitelikte yillda 1 milyondan fazla ziyaretci
agirlayan 14  biiyik  kayak  merkezi
bulunmaktadir. Ulkedeki kayak merkezlerini
2014 kis sezonunda toplam 56.2 milyon kisi
ziyaret etmistir. Ziyaretgilerin %33’linli yabanci
turistler  geri  kalanin1  yerli  turistler
olusturmaktadir. ~ Fransa’ya  kis  turizmi
kapsaminda gelen yabanci turistler icerisinde
Ingiliz, Italyan, Belgikali, Alman ve Rus
turistler ilk siralarda yer almaktadir. Ziyaretgi
sayisinin bu kadar fazla olmasi; uygun iklim
kosullarina, 6zellikle hafta sonlar1 giinesli giin
sayisinin fazla olmasina ve sezonda kar
garantili tatil imkan1 v.b sunmasina baghdir.
Ayrica turistlerin en ¢ok tercih ettigi resmi tatil
giinleri olan Paskalya Bayrami’nda kar
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olmasmin etkisi de oldukc¢a fazladir (Vanat,
2014).

Fransa’da kis turizmi merkezlerinin ¢ogunlugu
Kuzey Alpler’de, Savoy ve Isére bolgelerinde
yogunlagmis  durumdadir. Kuzey  Alpler
Avrupa’nin en ¢ok kayak merkezini barindiran
ve en cok turist agirlayan bolgesidir. Kuzey
Alplerde sayisiz kis turizmi ve kayak merkezi
bulunmaktadir. Bunlarin i¢inden en taninmis ve
en gelismis olanlari; Les Trois Vallées, Mont
Blanc, Evasion Mont Blanc, Espace Killy,
Paradiski ve Portes du Soleil bolgelerinde yer
alanlaridir. Bunlarin diginda Giliney Alpler,
Pyrennes, Massif Central, Jura, Vosges ve
Korsika’da da ki turizmi  merkezleri
bulunmaktadir.

Her kayak bolgesinin yapisi digerlerinden
farklidir ve her bolgenin kendine has 6zellikleri
bulunmaktadir. Her seviyeye hitap eden kayak
bolgeleri, aileler i¢in uygun imkanlar sunarken,

profesyonel sporcular icin de tatminkar
olanaklar saglamaktadir. Fransa’nin kayak
bolgelerinde  kizak, snowboard, Alp ve

Iskandinav stili kayak imkanlar1 ile birgok
alternatif kis sporu ve sosyal aktivite imkanlari
sunulmaktadir (Kudaka, 2012).

1996 yilinda, dogal pistler ve otantik ortamlar
arayanlar icin Alpler’den, Jura’dan, Massif
Central ve Pireneler’den secilmis 45 Fransiz
koyi belli kriterler altinda “Les Villages de la
Montagne” ad1 altinda bir araya toplandilar. Bu
proje kapsamindaki koyler 6zellikle aileler i¢in
ideal bir ki tatili sunar hale getirilmistir. Y1l
boyu tarim, hayvancilik ve el sanatlariyla
gecimini saglayan bu kdylerde 6500 yatak
kapasiteli bir turizm sektorii olusturulmustur.
Koy evleri tag ve ahsap yapilariyla bulunduklar
bolgenin geleneksel ¢izgilerini korumaktadir.
Koylerin ¢evresinde Alp disiplini kayak, hedikli
yuriiyiisler, kizak gezileri, geleneksel koy
eglenceleri, ciftlik gezileri, yerel kdy pazarlar
yapilabilmektedir. Bu proje bolgesel kalkinma
acisindan giizel bir 6rnektir (Siimercan, 2001).

3.1. Megeve Kis Turizmi Merkezi

Megeve, Fransa’nin Haute-Savoie bolgesinde,
Mont Blanc daglariin eteklerindeki ii¢ vadiye
yayllmig durumda olan Evasion Mont Blanc
bolgesinin  en  popiller ki  turizmi
destinasyonudur.

Cevresi giir cam ormanlart ile kapli Megeve
bolgesi Avrupa’nin en iinlii ve en pahali kis
turizm merkezlerindendir (Mursalov, 2009). Bu
bolge Fransa’nin besinci biiyiik ve en eski
kayak merkezlerinden biridir. Bolge aileler ve
kayak sporuna yeni baslayanlar i¢in idealdir. Bu
kiiclik kasaba kayak merkezinin yani sira biiyiik
ve dogaya uyumlu olmayan yapilarin
bulundugu kayak merkezlerinin aksine sale adi
verilen, ahsap, dik c¢atili geleneksel Savoy
mimarisini koruyan evleri, dogast ve yerel
kiiltiiriiyle dikkat ¢ekmektedir (Resim 1).

Resim 1. Savoy mimarisini koruyan Megéve evleri
(Url 1)

1100-2350 m arasindaki yiikseklikte kurulan
Megeve’de 3 adet pist agindan olusan kayak
bolgesi 72 adet mekanik tesis ile baglantili
halde toplam 325 kilometreye dagilmis
durumda her zorluk seviyesinden 135 adet piste
sahiptir. Biyiik bir kismi giinesli yamacglar
tizerinden gecen Megeve kayak bolgesindeki
pistlerin yaklagik yarist amator kayakgilar icin
ideal durumdadir. Tecriibeli kayakgilar i¢in ise
ormanlik alanlarda sarp Alp disiplinleri ve
zorlu, olimpik seviyede kayak pistleri
bulunmaktadir. Ayni zamanda ziyaretcilere
Mont Blanc’a kadar uzanan muhtesem dag
manzaralar1 igerisinde sisli ve karli havalarda
korunakli kayak imkant da sunulmaktadir.
Kayak pistlerinin yani siwra her seviyeden
snowboardcuya hizmet eden 1 adet snowpark
bulunmaktadir (Mégeve, 2015 ).

Megeve’de kayak disinda kizak, buz pateni ya
da ki ylrliyligii gibi klasik kis sporlarinin yani
sira, kar golfu, karda polo, kayak helikopteri,
Mont Blanc’1 sicak hava balonu yada dag treni
ile kesfetme gibi imkanlarda bulunmaktadir.

Megeve’in kayaktan ziyade asil giliclii oldugu
yonii “en fazla Michelin yildizli restorana sahip
dag kasabas1” olmasi, en lezzetli ve en zevkli
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dag restoranlaridir. Bu yiizden Megeve’e 0zel
gurme turlar1 da diizenleniyor. Bunlarin disinda
Megeve “apres-ski” adi verilen kayak sonrasi
aktiviteler agisindan da olduk¢a zengin;
giizellik, spa ve saglik merkezleri, kaplicalar,
fitness salonlari, sayisiz bar, restoran ve
kuliipler, sinema salonlari, ylizme havuzlan ile
ziyaretcileri ¢esitliligi olan sosyal aktivite
programi saglamaktadir.

3.2. Courchevel Kis Turizmi Merkezi
Courchevel, Fransa’nin Haute-Savoie
bolgesinde, diinyanin en biiylik birlesik kayak
bolgesi olan Les Trois Vallées bolgesinde yer
alan en popiiler kis turizmi destinasyonudur.
Courchevel, Meribel, Les Mennuires, Val
Thorens’i kapsayan ‘Les Trois Vallées’ adli {i¢
vadi bolgesi, 600 km uzunlugundaki pistleri ile
diinyanin en biiyiik kayak merkezidir (Watts ve
Gill, 2013)

II. Diinya Savasindan sonra Fransa’nin ilk
kayak merkezi yatirimlarindan birisi olan
Courchevel ilk olmanin avantajini yasiyor.
Courchevel tek bir kasabanin degil vadinin
ismidir. Once daha asagilarda baslayan kayak
merkezi yerlesimleri yavas yavas teknolojinin
gelismesi ile yukarilara taginmistir. Boylece
farkli yiiksekliklerde 4 kis turizmi merkezi
ortaya ¢ikmistir: 1300 m’de Le Praz, 1550 m’de
Courchevel koyti, 1650 m’de Moriond koyii ve
de 1750 m’de Courchevel 1850 koyii. Bu 4 kis

turizmi  merkezinin  ortak  gOriiniisiini
geleneksel Savoy mimarisini yansitan ahsap dag
evleri olusturmaktadir (Resim 2). Ayrica

Courchevel 1850°de direkt pist girisi olan ¢ok
sayida liiks otelde bulunmaktadir.

Resim 2. Courchevel kis turizmi merkezi (Url 2)

Courchevel’de 1300 ve 3200 m arasinda her tiir
zorluk derecesinde toplamda 117 pist ve 63
mekanik tesis bulunmaktadir. Bu pistlerin en
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onemli 6zelligi akilli ve belirgin yol isaretleme
sistemi kayakeilarin kotii hava kosullarinda ve
orman bdlgelerinde yollarin1 kaybetme riskini
tamamen ortadan kaldirmasidir. Courchevel
acemiler i¢in c¢ok sayida pist segeneklerinin
yani sira sezonda 500 antrendr ile Avrupa’nin
en biiyiik kayak okuluna ev sahipligi
yapmaktadir (3 Vallées, 2015).

Courchevel’de kayak sporunun yani sira kizak,
buz pateni, Nordic Walking isimli kig yliriiylis,
paragliding, heli-ski, kar scooter1 veya buz
istiinde go-kart siirlisleri gibi imkéanlarda
bulunmaktadir.

Courchevel’de “apres-ski” aktiviteler olarak;
giizellik, spa ve saglik merkezleri, 1sitilmis agik
ve kapali ylizme havuzlar, kaplicalar, fitness
salonlari, gurme restoranlar, sabaha kadar agik
bar ve kuliipler, dans pistleri, sinema salonlari,
butik magazalarda bulunmaktadir.

Fransiz Alpler’inde kis sporlar igin gerekli
kizak, ayakkabi vb. malzeme iiretimi yapan
birka¢ tesis kurulmasiyla agirlama olanaklari
disinda, Ozel iretim teknik malzemelere ve
kaliteli yerel tarim iriinlerine karsi da talep
olusturulmustur. Kis sporlar ile ilgili dinamik
sektorlerdeki  isglici  agif1, c¢ok sayida
mevsimlik is¢inin ise alinmasina da imkan
tanimis ve mevsimsel olarak bolgenin niifus
artistna  ve istthdamina katki saglamistir.
Boylece turizm alaninda gelisim gosteren
Fransiz Alplerinde, ayn1 zamanda niifus artisi
da saglanmistir (Meyzeng, ve Rampnoux,
2002).

4. TURKIYE’DE KIS TURIZMIi

Alp - Himalaya siradaglar1  {izerinde
yiizol¢limiiniin yaklasik %355°1 1500-3000 m
yiikseklikte daglik alanlarla kapl olan Tiirkiye,
cografi  konumu, iklimi ve daglariin
ozellikleriyle kis turizmi agisindan biiyiik bir
potansiyele sahiptir. Bu siradaglarin {ilkedeki
uzantilar1 Beydaglari, Toroslar, Balkanlar,
Aladaglar, Munzurlar, Cilo ve Sat daglan ile
Kackarlar, Avrupa’daki Alpler ile ayn1 zaman
diliminde olusmuglardir. O sebeple aym
yiikseklige ve ayni floraya sahiptirler. Ancak
biiyiikliikleri bakimmdan diinyanin kis turizmi
merkezlerinin basinda gelen Alplerin  2-3
katidirlar. Bunlara ek olarak iilke daglarinda
Alplerde olmayan Nemrut, Siiphan, Agr,
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Erciyes, Hasan dagi gibi volkanlar da vardir.
Ayrica kis mevsimi boyunca kar yagisi alan bu
daglarrmiz 4-6 ay siireyle karlarla kapl
kalmaktadirlar. Bu siire de neredeyse deniz-
kum-giines Ttgliisine dayanan kitle turizmi
sezonuna esittir (Incekara, 1998).

Son yillarda diinya turizm pazarindaki
gelismeler ve alternatif turizm tlirlerine olan
ilginin artmasi, Tiirkiye'nin de bu potansiyelini
degerlendirme caligmalarinin hiz kazanmasina
neden olmus, hem kamu hem de 6zel sektor kis
turizmi alanindaki calismalarina hiz vermistir
(Hacioglu ve Avcikurt, 2008).

Tirkiye’'nin ~ en  Onemli  kis  turizmi
merkezlerinden olan Palanddken, Sarikamuis,

Erciyes, Ilgaz, Kartalkaya ve Uludag’da
oncelikli olarak yerel talebin ortaya ¢ikmasiyla
baslayan kig turizmi  hareketleri  hizla

geligsmistir. Uludag, Kartalkaya ve Erciyes, ilk
konaklama tesislerinin kuruldugu telesiyej,
teleski gibi turistik altyapr unsurlarinin faaliyete
konuldugu merkezlerdir. 1933’te ilk oteli ve
muntazam sose yolu yapilan Uludag’in
ardindan, sirasiyla 1989’da Erciyes, 1991°de
Sarikamis, 1993’te Palandoken ve 1997’de

Kartalkaya kayak merkezi
(Kudaka, 2012).

ilan edilmistir

Tiirkiye’de toplam 28 adet ki turizm merkezi
bulunmakta, bunlarin 8’1 tam anlamiyla hizmet
verirken, 5’1 tam faal degildir. Geriye kalan 15’1
ise planlama siirecindedir. Mevcut Yyatak
kapasitesinin en fazla oldugu merkez Erzurum-
Palandoken’dir (2466). Bunu sirasiyla Bursa-
Uludag (1600) ve Bolu-Koéroglu (1580) kis
turizmi merkezleri izlemektedir. Tiirkiye’de kis
turizmi merkezlerinde toplam 86 mekanik tesis
bulunmaktadir. Bursa—Uludag sayica en fazla
mekanik tesise (20 adet) sahip olmasina ragmen
hat uzunlugu (18514 m) bakimindan 3. sirada
yer almaktadir. Palandoken ise mekanik tesis
bakimindan (16 adet) 2. sirada yer almasina
ragmen en uzun mekanik tesis hatt1 ile (25788
m) 1. sirada yer almaktadir (KTB, 2014).

Tiirkiye’nin bugiin kis turizmi gostergelerine ve
konaklama imkani1 sunabilen kis turizmi
merkezlerine baktigimizda uluslararasi
pazarlarda Tiirkiye’nin ciddi bir pay sahip
olmasina yetecek diizeyde olmadig1
goriilmektedir (Tablo 1).

Tablo 1. Tirkiye Kisg Turizmi ve Kayak Sporu Gostergeleri

Kayak Yapilabilen Merkez Sayist 43

4’den Fazla Mekanik Tesisin Oldugu Kayak Merkezi 8

1 Milyondan Fazla Ziyaret¢i Ceken Kayak Merkezi 0
Kayake1 Sayist 1.200.000

Yerli Kayaker Sayis1 ve Orani

806.945 - %15

Yabanci Kayake1 Sayisi ve Orant

393.055-%1

Yerli Kayak¢i/Toplam Niifusa Orant

0,01

Yabanci Kayake¢1/Toplam Niifusa Orani

0,01

Kaynak: 2014 International report on snow & mountain tourism, April 2014.

4.1. Erzurum Palandoken Kis Turizmi

Merkezi

4.1.1. Dogal Cevre Ozellikleri

Kis turizmi hareketleri bakimindan Tiirkiye’nin
birinci derecede Onemli kayak alanlarna ve
3185 m zirveye sahip olan Palanddken Daglari,
Erzurum ilinin glineyinde yer almakta ve dogu—
bat1 yoniinde uzanmaktadir. Palandoken daglari
yaklasik 70 km uzunlukta, 30 km genislikte bir
alanm1  kaplamaktadir. Daglarin yiikseltileri
tabanda 2000 m’den baglayarak 3176 m’ye

kadar ¢ikmaktadir. Palandoken Daglari’nin en
yiiksek noktasini olusturan Biiyiik Ejder Tepesi
3176 m, Kiiciik Ejder Tepesi ise 3095 m ile
Erzurum sehir merkezinin gilineyinde ve
Himisbogazi kayak alan1 giliney sinirinda
yiikselmektedir (Ulker, 2006).

Orta yiikseklikte bir siradag goriinimii sunan
Palandoken Daglari, genel olarak korunakl
vadiler ve agacglandirma alanlar1 disinda
coraktir. Bozkir ve calilar genelde bitki
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ortlistinii olustururlar. Erozyonun yiiksek olmasi
sonucu, dik yamaclarin aniden beliren
diizliklerle karistig1 bir topografik yap: ortaya
cikmistir. Daha da  yukarilara ¢iktikca
topografya, genis canaklar ve koni sekilli
doruklarla nitelik degistirmektedir (Tiirkdogdu,
2010).

Erzurum, siradaglarla ¢evrili ve soguk iklime
sahip bir yerlesim yeridir. Erzurum’un uzun
sireli  kis  turizmine olanak saglayan
etmenlerden biri de siiphesiz sahip oldugu iklim
ozellikleridir.  Erzurum’da  yliksek  rakim
sebebiyle biyoklimatik konfor saglayan ve
performans arttirict etkisi bulunan bir iklim
mevcuttur.

Palandoken kis turizmi merkezinde mevsim
“150 giin/y1l” olup Aralik, Ocak, Subat, Mart,
Nisan aylarim1 kapsamaktadir. Normal kis
kosullarinda kayak alanlarinda kar kalinligi 2
m’yi asmaktadir. Kar kalitesi, kayak sporu
etkinligi icin oldukca &nemlidir. Nitekim kar
Ortlisiniin  turistik amach bir gelir kaynagi
potansiyeli olusturabilmesi i¢in, buz-kar veya
1islak kar biciminde degil kristal kar bi¢ciminde
diismesi gerekir. Palandoken’de kar kalitesi,
cok yiiksek olmakla beraber fiziki yapisindan
kaynaklanan toz kar kalitesine sahiptir (Ulker,
2006).

Kar Kkalitesinin donmayan o6zellikte olmasi,
Palanddken kis turizmi merkezini Tiirkiye’deki
diger mevcut kis turizmi merkezlerinden
avantajli duruma sokmaktadir. Kristal kar
ozelligi yaninda, yilin genelindeki goriilen
giinesli giin sayisinin fazlaligt da Erzurum’da
kayak ve kis spor turizmi avantajlari
arasindadir. Ayn1 zamanda kayak merkezlerinin
havalimanina yaklasitk 20 dakika mesafede
olusu, Erzurum’da kis turizmini cazip kilan en
onemli etmenlerden biridir.

4.1.2. Palandoken Kayak Merkezi

Tiirkiye'de kis turizmi i¢in yapilan ilk ciddi ve
kapsamlt proje “Erzurum-Palandoken Kis
Sporlar1 ve Turizm Master Plan” ¢alismasidir.
Yapilan calismada Palandoken Daglarinin dogal
yapist ve sert iklimi ile uluslararasi ki sporlar
merkezi  niteligine sahip oldugu tespit
edilmistir. Projede, {i¢ alan {izerinde toplam 32
bin kisinin kayak yapabilecegi, uluslararasi
yarigmalar hatta kis olimpiyatlarmin
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diizenlenebilecegi, 6 bin kisinin dogrudan
istthdam edilebilecegi Ongoriilmiistiir (DPT,
1991).

Erzurum-Palandoken Kis Sporlar1 ve Turizm
Master Planinda (1991) ilde ii¢ 6nemli kayak
merkezi sahas1 tespit edilmistir. Bunlarin
tamami  Palanddken  Daglarmin  kuzey
eteklerindedir. Bu alanlar; Hinis-Palandoken
Bogazi Mevkii, Gez Yaylast ve Konakli
Bolgesi’dir. Master plan kapsamindaki bu
bolgelere 25. Diinya Universitelerarast Kis
Oyunlar1 c¢ergevesinde gelistirilen Kandilli
Bolgesini de dahil ettigimizde Erzurum’un kis
turizmi  merkezlerini 4 ana  bolimde
sekillendirilebiliriz.

Hinis—Palandoken Bogazi Mevkii: Erzurum’un
hemen giineyinde ve 5 km uzaklikta bulunan
Erzurum Bogazi (Hinis Bogazi ve Tekman
Bogazi olarak da bilinmektedir) mevkiinde yer
almaktadir.  Genelde Palandéken Kayak
Merkezi olarak bilinen bu alan Palandoken
daglar1 lizerinde bulunan Ejder Tepesi ve
cevresini i¢ine alir. Palandoken Kayak Merkezi,
alp disiplininin rahatlikla uygulanabilecegi
kayak tesisleri, uzun ve genis pistleri,
konaklama tesisleri, mekanik tastyicilariyla
iilkemizin en Onemli kis turizm sahalarindan
biri haline gelmistir (Doganay ve Doganay,
2005).

Palandoken Kayak Merkezinde kis sporlar
faaliyetleri 2200-3176 metre yiikseklik kusagi
tizerinde yer almakta ve kuzeyden giineye
Namlikar, Hinis Bogazi, Konakl1, Ulkeroglu ve
Yagmurcuk bolgeleri iizerinde yapilmaktadir.
Palandoken Erzurum sehir merkezine 5 km’lik
mesafesiyle diinyada sehir merkezine en yakin
kayak merkezlerinden biridir. Kayak merkezi
Erzurum havaalanindan normal sartlarda 25-30
dakikalik mesafededir (Ulker, 2006).

Palandoken Kayak Merkezindeki pistler
diinyanin en uzun ve dik kayak pistleri arasinda
yer almaktadir. Palandoken Kayak Merkezinde
profesyonel kayakgilarin kayabilecegi
Uluslarast1 Kayak Federasyonu (FIS) onayl
kayak pistlerin yan1 sira ¢ok amagh pistlerde
olmak iizere farkli zorluk derecelerinde toplam
27 adet pist bulunmaktadir (Kudaka, 2012). En
uzun pisti 12 km olan kayak pistlerinin toplam
uzunlugu 28 km olup, baslangi¢ ve bitis kotlar

-19 -



ATA Planlama ve Tasarim Dergisi, 2017; 1:1

arasindaki fark 1100 metredir. Ejder ve
Kapikaya isimli pistleri, Slalom ve Biiytlik
Slalom yarismalar1 igin tescilli pistler olarak
olimpik pist ilan edilmistir. Bu pistlerde yogun
olarak Slalom ve Biiyiik Slalom yarigmalari
yapildig1 i¢in, kayak merkezleri arasindan sik
olarak tercih edilen pistler arasinda yer
almaktadirlar (Resim 3). Kayak Merkezinde 5
adet telesiyej (4500 kisi/saat kapasiteli), 1 adet
teleski (300 kisi/saat kapasiteli), 2 adet baby lift
(toplam 1800 kisi kapasiteli), 1 adet gondol lift
(1500 kisi/saat kapasiteli) mevcuttur (TKF,

Resim 3. Palandoken kayak pistleri (Url 3)

Palandoken’de ¢esitli kategorilerde kayak ve
snowboard yarismalart ile kar festivalleri de
diizenlenmektedir. Ayrica dagda bir tane 5
yildizli ve 3 tanede 4 yildizli olmak iizere dort
turistik tesisin yani sira kayak evi, giiniibirlik
tesisler ve lokantalar bulunmaktadir. Kayak
merkezinde mevcut yatak kapasitesi yaklasik
2000’dir (Kudaka, 2012).

Tirkiye’nin  birinci derecede Onemli ve
oncelikli kis turizmi merkezlerinden biri olan
Palandoken Daglari kamu ve ozel sektor
tarafindan yiiriitiilen caligmalar neticesinde,
kayak sporu ve kis turizmi hareketleri yoniinden
uluslararas1  bir istasyon olma &zelligi
tasimaktadir. Buna karsin yerli turistin yabanci
turist sayisindan Onemli Ol¢iide fazla oldugu
goriilmektedir.  Palandoken’i  ziyaret eden
yabanci turistlerin ¢ogunun miisteri profilini
Ukrayna, Rusya, Iran, Azerbaycan, Giircistan
ve Ortadogu iilkelerinden gelen turistler
olusturmaktadir.

Palandoken’de ger¢ek anlamda modern kayak
pistlerin yaprmi 25. Diinya Universitelerarasi
Kis Oyunlar ile baglamistir (Kiigiikugurlu ve

Sivaz, 2011). 27.01.2011 - 06.02.2011 tarihleri
arasinda gergeklesen “25. Diinya
Universiteleraras1 Kis Oyunlar” oncesi insa
edilen ve Erzurum’un simgesi konumuna gelen
kayakla atlama kuleleri Tiirkiye’de bir ilk olma
Ozelligi tasimaktadir. Ayrica atlama kuleleri
125 metrelik mesafesiyle uzunluk olarak
diinyada birinci siradadir (Agger, 2011).

2011 yilinda gerceklesen Diinya
Universiteleraras1  Kis  Oyunlari;  Erzurum
ekonomisinin, uyarici etkiler yaratmak sartiyla
kar oranlarini, istthdam hacmini, kapasite
kullanimini, tretim diizeyini ve dolayisiyla

bliylime kapasitesini  arttirmistir.  Bununla
birlikte, bu tiir uluslararasi organizasyonlarin
bolgesel farkliliklar1 gidererek tiim iilke

ekonomisi i¢in olumlu etkiler yarattigini ve
boylece iilkeler arasinda da yakinsama siirecinin
hizlanmasina katki  sagladigini  sOylemek
miimkiindiir (Ersungur ve Akinci, 2013).

Konakli: Erzurum’un giineybatisinda ve sehir
merkezine 18 km uzakliktadir. Konakli koyi
(2200 m) ile Kirkulak dagi (3084 m) arasinda
yer alan kayak merkezi daha ¢ok Alp disiplini
ve serbest kayak yarigmalarima uygundur
(Ulker, 2006). Mevcut durumda 25. Diinya
Universitelerarasi1 Kis Oyunlar1 kapsaminda Alp
Disiplini ve slalom yariglart i¢in hazirlanan
toplam 460 hektarlik alan1 kapsayan 11 adet pist
bulunmaktadir (Kudaka, 2012). Arazinin farkli
kayak alanlarindan olusmasina ragmen bu
alanlar arasinda baglanti kurulmasina firsat
vermesi, Konakli'nin 6nemli bir 6zelligidir.

Gez Yaylasi: Gez Yaylas1 kis sporlart merkezi
2200-2770 m araliginda ve Erzurum’un 7 km
dogusundadir. 54 hektarlik alana sahip olan
alanda doruktan kuzeydogu yoniinde uzanan ii¢
genis sirt bulunur. Kayilabilir alan 2150 m ile
2750 m arasindadir. Alp disiplini ve serbest
kayak uygulamalarma elverisli bir merkezdir
(Kudaka, 2012). Ancak simdiye kadar Gez
Yaylasi’nda kis sporlar1 agisindan herhangi bir
calisma yliriitilmemistir.

Kandilli: Kandilli Kayak Merkezi, 25. Diinya
Universiteleraras1 Kis Oyunlart kapsaminda
biatlon ve kayakli kosu miisabakalarina hizmet
vermek iizere gelistirilmistir. Kandilli Kayak
Merkezi 160 ha arazi iizerine kurulmustur ve
pistlerin  rakimi  1713-1767 m  arasinda
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bulunmaktadir. Sehir merkezine 36 km.
uzakliktadir. Kandilli’de kuzey disiplini kayak
merkezi, farklt zorluk derecelerinde npistler,
kayakli kosu tesisi ve biatlon pistleri
bulunmaktadir (Kudaka, 2012).

5. SONUC VE DEGERLENDIRME
Palandoken kis turizmi merkezi iklim, dogal
cevre Ozellikleri, ulasim, konum, yiikseklik, pist
ve kar kalitesi gibi bilesenleri ile kriterlerin
olduk¢a tlizerinde degerlere sahiptir. Bu
degerler;

Kristal kar kalitesi ve buzlanmama 6zelligi,
» Karin yerde kalma siiresinin uzunlugu,

= Yiiksek rakim sebebiyle biyoklimatik konfor
saglayan ve performans arttirict iklimi,

* Universiade 2011 dolayisiyla uluslararasi
taninirligi olan bir destinasyon olmast,

» Uluslararas1 standartlarda farkli  zorluk
derecelerinde birgok pistinin olmasi,
= Mekanik tesisler ve hizmet altyapisi

acisindan sahip oldugu iistiinliikleri,
= Pistlerde suni kar yapabilme imkant,

* Havaalaninin uluslararas1 niteligiyle hem
yurt i¢inden ve yurt disindan ulasim
kolayligi,

» Bakii-Tiflis-Kars hizli tren hattinin  ¢ok
yakinda tamamlanacak olmasi,

* Erzurum sehir merkezine 5 km gibi ¢ok
yakin bir konumda olmasi,

= Turizm alternatiflerinin cesitliligi
(ekoturizm, agroturizm, doga turizmi vb.),

» flin bircok tarihi, kiiltiirel
zenginliklere sahip olmasi,

ve doga

Palandoken her ne kadar Tiirkiye nin birincil
derecede 6nemli ve uluslararasi taninirliga sahip
bir kis turizmi merkezi olsa da sahip oldugu

potansiyelini  tam  olarak  kullanamadig:
goriilmektedir. Kis turizmi pazarinda
uluslararas1  rakipler olduk¢a biiyiikk ve

glicliidiir. Bu sebeple Palandoken’in kis turizmi
acisindan sahip oldugu potansiyelini tam olarak
kullanabilmesi, 1ilave yatirimlarla mevcut
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degerlerini giiclendirmesi, eksikliklerini
gidermesi ve vizyonunu daha giiglendirmesi
gerekmektedir. Ancak bu sekilde uluslararasi
rekabete acik ve giiclii bir pozisyona gelebilir.
Bu dogrultuda Palandoken kis turizmi merkezi
ile ilgili asagidaki 6nerileri getirebiliriz;

= Palanddken kis turizmi merkezini ziyaret
eden yabanci turist sayisi incelendiginde,
uluslararas1 ki turizmi potansiyelinden
yararlanamadigini gorilmektedir.
Palandoken’in kis turizmi ve alternatif
turizm potansiyelinin nasil
gelistirilebilecegi, hangi iilkelerden turist
cekilebilecegi  ve  tamitimi  iizerinde
durulmalidir.

= Tamamen dis turizmle beslenen bir kis
turizminin  basarili  olmasi  miimkiin
degildir. Hemen hemen tiim iilkelerde
kayak merkezlerindeki ziyaretcilerin biiyiik
¢ogunlugunu yerli turistler olusturmaktadir.
Kis turizmi kapsaminda en fazla yabanci
turisti ¢eken Fransa’da bile bu oran
%33’dlir. Bu sebeple yerli turisti tesvik
edici ve Ozendirici onlemler alinarak kig
turizminde talep artig1 saglanmalidir.

= Palanddken’de 28 km dagilmis durumda 27
adet pist ve 16 mekanik  tesis
bulunmaktadir. Oysa Fransa Megéve’de
325 km’ye dagilmig durumda her zorluk
seviyesinden 135 adet pist ve 72 mekanik
tesis, Courchevel’de ise 600 km dagilmis
durumda her zorluk derecesinden 330 adet
pist ve 180 mekanik tesis bulunmaktadir.
Diinya ornekleri ile aradaki bu bityiik fark
zamanla azaltilarak rekabet edebilir
seviyeye getirilmelidir.

= Megeéve ve Courchevel kasabalari, sahip
oldugu pistlerin yani sira biiyiik ve dogaya
uyumlu olmayan yapilarin  bulundugu
kayak merkezlerinin aksine; sale adi
verilen, ahsap, dik catili geleneksel Savoy
mimarisini koruyan evleri ve dogasiyla ¢ok
sayida turist cekmektedir. Bu sebeple;
zaten Palandoken bolgesinde yiiksek
donanimli oteller mevcut oldugundan daha
fazla yogun ve gelisigiizel yapilasmaya izin
verilmeden dogal cevreye ve geleneksel
mimariye uygun tas ve ahsap gibi dogal
malzemelerden dag evi tarzinda az kath
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konaklama tesisleri insa edilmesi tesvik
edilmelidir.

» Dogal peyzaj, manzara ve geleneksel ortam
atmosferi gibi  etkenler kis turizmi
merkezlerinde  tercih  sebebi  olmayi
saglayan faktorlerin basinda yer alir. Bu
sebeple  bolgenin  ekolojik  ozellikleri
dikkate alinarak yapilacak agaglandirma ve
doga onarimi caligmalar1 sayesinde hem
erozyon ve ¢1g diismesi gibi dogal afetlerin
etkileri azaltilabilir hem de dogal peyzajin
gorsel kalitesi arttirillarak sezon disinda
alternatif turizm c¢esitliligi saglanabilir.

* Bolgenin her mevsim cazibesini korumast,
gelirin mevsimsellikten etkilenmemesi i¢in;
Megéve ve Courchevel orneklerinde
oldugu gibi Palanddken’in sahip oldugu
potansiyeli degerlendirilerek, turizmi 12
aya yayabilecek inovasyona dayali turizm
projelerine agirlik verilmelidir. Bu konuda
ekoturizm, agroturizm, medikal ve saglik
turizmi, kongre ve fuar turizmi, macera ve
doga sporlar1 turizmi ile tarih ve kiiltiir
turizmi gibi alanlarin giiclendirilmesi ve
gelistirilmesi saglanmalidir.

» Palandoken sahip oldugu biyoklimatik
konfor saglayan ve performans artirici
iklimi sayesinde futbol, basketbol, voleybol
ve atletizm gibi farkli branslarda antrenman
sahalarinin  kurulmasiyla ozellikle yaz
aylarinda yerli ve yabanci takimlarin ¢ekim
merkezi haline getirilmesi saglanabilir.

» Yurt disindaki  federasyonlarin  ve
sampiyonalarin bolgeye cekilmesi
saglanmalidir.

» Turizm acenteleri araciligiyla tiniversitelere
yonelik ve 6zel paket turlarin hazirlanmasi,
Tiirkiye ve hedef pazar iilkelerdeki fuarlara
katilim saglanmasi tesvik edilmelidir.

= Kis turizminin temelinde sadece kayak
sporu ele alindiginda genellikle kayak
sporu ile ilgilenmeyen turistler tarafindan
tercih edilmemekte ve turistik ag¢idan diisiik

talep  yasanmaktadir.  Bu  sebeple
Palandoken gibi kis turizmi merkezi,
Megéve ve Courchevel oldugu gibi

alternatif kar ve buz sporlari, kar golfu,
hedikli kar yiiriiylisleri, kar scooteri, buz

iistlinde go-kart, paragliding, dag treni,
sicak hava balonu turlar1 vb. gibi kayak

disinda alternatif aktivitelerle
desteklenmelidir.
= Palandoken kayak sonrasi eglenceye

yonelik aktiviteler (apres-ski) bakimindan
daha fazla zenginlestirilmelidir. Bu
baglamda daha ¢ok sayida restoran, bar,
disko, kafe, magazalar, agik-kapali yiizme
havuzlari, spor salonlari, sinemalar, oyun
ve eglence salonlari, giizellik, spa ve saglik
merkezleri ziyaretgilerin hizmetine
sunulmalidir.

= Megeve ve Courchevel’de oldugu gibi
termal turizm de kis turizmi ile beraber
diistintilebilecek bir diger alternatif turizm
modelidir. Erzurum’da zengin termal su
potansiyeli olmasina ragmen modern
termal tesislere ve termal tip merkezleri
gibi tesislere sahip degildir. Kiigiiktiiy
koylindeki jeotermal su Palanddken kayak
merkezinde kis turizmi ile entegre edilerek
bir termal turizm planlamasi yapilabilir.

= Megeve’in kayak merkezi olmanin yani
sira asil glicli oldugu yonii “en fazla
Michelin yildizli restorana sahip dag
kasabas1” olmasi1 ve en lezzetli dag ve koy

restoranlaridir.  Bu  yiizden Megeve’e
gurme turlart  da  diizenlenmektedir.
Palandoken’de de benzer alternatifler
uygulanarak gurme turizmine diiskiin
gezginlerin  ¢ekim  merkezi  haline
getirilebilir.
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