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y6nelik tanimlar ve &neriler tartisilmaktadir.
| deki yeri tarif edilen envanter sistemini,
yar yardimi ile yerine getirilebilmesi
L incelemek gerekir:
ile yapilmasz,
ile envanter kontrolunu gercgeklestirmesi. Makalede bu iki konu

Isletmenin igin-
islevlerinin bilgisa-
icin, iki ayra grupta
Birincisi stok takibinin bilgisayar yardimi
iKincisi ise, bilgisayarin hazirlanan yazilim

| genel olarak tartisilip aciklayici oOrnekler verilmektedir,

GIRiS

Son on yilda bilgisayarlarin eristigi kullamm yay-
ginhgi isletmelerin gesitli seviyelerdeki planlama ig-
levlerini yerine getirmede bilgisayar kullanmalarini
widrtca kolaylagtirmistir.  Igletmelerde 6nemi  her
caman vurgulanan ancak ekonomik olarak elde edil-
mesi son birka¢ yila kadar oldukca glic olan bilgi~-
sayarlar giinimizde ¢ok cesitli boyutlar: ve kapasi-
releri ile ok tiirli amaca ydnelik kullamma acik-
urlar. Ozellikle ¢ok miktarda bilginin siirekli olarak
derlenip belli kararlarnin alinmasina yardimci olma
islevi bilgisayar kullamiminin 6nemini artirmakradir.
Isletmelerin malzeme yOnetimi i¢inde cok &nemli bir
yer tutan envanter planlamasi konusu da bilgisayar-
larin yaygin olarak kullamilabilecegi bir alandir. Bu
makalede envanter planlamasinin cesitli evrelerinde
bilgisayardan nasil yararlamlabilecegi tarusilacaktir.
Yalmz burada gdzden kacinilmamas gereken bir
noktay: vurgulamak yerinde olur. Isletmelerde bilgi-
sayar kullammim o igletmenin alt birimlerinden biri-
ne ya da bir kacgina kisith birakmak verimlilik agi-
sindan olumsuzdur. Isletme, kendisinin parcalar olan
alt birimlerin bir biitiinii oldugundan yaklasim
olarak bilgisayarlagma denilince aklimiza biitiin islet~
menin gelmesi gerekir. Ancak bdyle bir sistemi ig-
letmeye saghkli bir sekilde oturtabilmek icin alt
birimlerin biitiin igindeki islevlerinin ve biitin ile
iligkilerinin acgikca belirlenmesi gerekmektedir. Bu
makalede envanter sisteminde bilgisayar kullaniminin
gerektirdigi acilardan, 6zellikle veri tabani yaratil-
mast  konusunda isletmenin diger birimleri ile
envanter sisteminin iligkileri {istiinde de durulacaktir.

Makalenin ikinci kesiminde envanter sisteminin
diger sistemler ile iliskisi tartisilacakur. Uclincli ke-
simde bilgisayarla stok takibi dérdiincii kesimde
bilgisayarla envanter kontrol sisteminin ayrintilan
incelenecektir. Makalenin son kesiminde uygulamaya
yonelik Onerilerin de yer aldigt sonuglar rtartisila-
caktir.

YAKIN CEVRESI ICINDE ENVANTER SISTEMi

Envanter Sisteminin Isletme Igindeki Yeri

Bu bélimde amacimiz envanter sistemin islet-
melerdeki iliskilerini daha iyi anlamak olacaktir.
Ornek olarak orta biiylikliikie bir {iretim isletmesi
ele alinacaktir. Ancak buradan ctkarak bir genelle-
me yapmak s6z konusu olmayip amacimiz sadece
burdan sonraki kesimlere bir temel olusturmaktir.

Envanter planlama ve kontrol sistemi mal iireten
bir isletmede genellikle iiretim grubunun iginde
yer alir. Sekil 1 geleneksel bir isletme semasi Grne-
gidir. Boyle bir isletmede envanter planlama ve
kontrol islevinin yerine getirilmesi igin {iretimgru-
bunun isletmedeki diger gruplarla bir iletigim icinde
olmasini gerektirmektedir. Sekil 2 envanter planlama
ve kontrol sisteminin temel iglevlerini ve iliskide
bulundugu diger sistemleri zetlemektedir. Bu sekil-
de envanter sisteminin temel islevleri detayli olarak
ele alinmamistir. Seklin aciklanmas: ise s6yle yapi-
labilir: Dikddrtgenler envanter sisteminin islevlerini
gostermektedir. Giren oklann iistii hangi ydnetim
biriminin (alt sistem de olabilir) o karan etkiledigi-
ni goéstermektedir. Okun altinda bilgi var ise, o
birimin hangi sekilde envanter sistemini etkiledigi
aciklanmaktadir. Sekil 1'deki isletme semasina déner-
sek envanter sisteminin tiim {iretim sistemi alt
birimleri basta olmak {izere diger sistemlerinin
bazi alt birimleri ile iligki halinde oldugu gdriilmek-
tedir. Bu bilgiler etkin veri tabam olusturulmasinda
oldugu kadar envanter planlama ve kontrol stirecin-
deki  kararlann saghklihgini  da  etkileyecektir.
Sekil 2 islevlerin arasinda mamul veri tabam ile
iliskileri de igermektedir. Veri tabanin glincellesti-
rilmesi gesitli agsamalar sonucunda verilen bilgilerin/
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N. ERKIP: Sfok Takip ve Kontrolda Bilgisayar

Ust Yénetim Envanter Siniflandirma
( Mamul Veri Tabani j
Pazarlama
Misteri Talepleri \
Satin Alma, Finans
Malzemenin Gelmes;j Envanter Takibi
Depo Kontrol
Atdlye Kontrol
) . y
Ust Yonetim - Diger Degisiklikler

Ana Uretim Planlama

Talep Kestirimi

P

Mihendislik Hizmetleri

o

Standartlar, Uretim Agaci -

Envanter Planlama
ve Kontrol

Satin Alma

Uretim Cizelgelemesi

Muhasebe, Finans

Maliyetler .
Verilen Siparisler
N -
Mamul Ve.ri'Tabgnlmn Uretim, Satin Alma, Yénetim
Giincellestirilmesi L
Planlama Siparisler
li Uretim, Satin Alma, Ydnetim
Sekil 2 Envanter sistemi ve iliskili sistemler
kararlarin uygulanmas: olarak gériilmelidir. Buradan vadede birimlerden sadece birinin ya da bir kagimn
¢tkan oklann {istii bu kararlar, oklarin alti ise, etki- bilgisayar kullanmasi yeterli degildir. Birimlerin sii-
lenen birimler olarak nitelendirilmelidir. rekli olarak birbirleri ile iligkide olmalan verimlili-

gi ve etkinligi artirmak icin biitiinsel olarak yakla-

lagsmay1 gerektirmektedir. Bu noktamin &nemini unut—

Envanter Planlamasinda Bilgisayar Kullammi madan envanter planlamasinda bilgisayar kullaniminin
s6z konusu olabilecegi iki ana alan belirlemek ola-

Bir &6nceki bolimden de anlasilacagi gibi uzun stdir. Birincisi, envanter takip ya da envanter muha-
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sebesi diye adlandirilan alt sistemdir. Bu alt sistem
biitiin igletme iginde envanter durumunu etkileyen/
etkileyecek her tiirlii islemin kaydini tutar. Bu yapil-
masi mutlaka gerekli ve aym zamanda oldukga yiikli
bir iglevdir. Bilgisayarlanin kullanilabilecegi ikinci
alan ise, envanter kontrol alt sistemidir. Bu birimin
calismast icgin gerekli bilgiler icinde sisteme ait
diger birimlerden gelen veriler oldugu gibi, karar
organlanmn da yardimi ile meydana gelmis bazi ya-
zilimlar da vardir. Bilgisayann kullamlabilecegi bu
iki alam bir arada diisiinmek olasi oldugu gibi ayir-
mak da islevsel agidan pek farkli olmayacaktir. Ayrica
gecis donemindeki igletmeler agisindan ayrn ayrn ele
alinmalan bir ¢ok durumda daha yararli olacaktir.
Uglincii kesimde stok takibi ve bilgisayar kullammi,
dérdiincti kesimde de envanter kontrolu ve bilgisayar
kullammi tartisilacaktir.

Stok Takip ve Kontrolda Bilgisayar: N. ERKIP

STOK TAKIBI VE BILGISAYAR KULLANIMI

Stok takibi envanter planlamasimin raporlama ve
kayitlama iglevlerini yerine getirir. Sekil 3 stok taki-
binde karsilasilan belli bagh islemleri ve kaynaklari-
m Ozetlemektedir. Bu islemlerin bazilan fiziksel
olarak stok miktannm artirmakta veya eksiltmekte,
digerleri ise siparig verildigini ya da gerekli miktar-
lann gostermektedir. Ayrica bu konularda gerekli gé-
rilen her tiirli rapor ya da Ozetinin bu sistem tara-
findan hazirlanabilmesi gerekmektedir.

Stok takibinin gerceklestirilmesi degisik oto-
masyon seviyelerinde olabilir:

i) Bilgisayar Kullanmadan: Kiigik isletmelerde
stok takibi isi genellikle bilgisayar kullamlmadan el

ENVANTER TAKIP

Satin Alma Tarihleri ve
le—| Miktarlan

Plandan Degigiklikler

L

Toplu Uriin Talepleri

|

Bitmis Mamul Satislari

Yedek Parga Talepleri

Geri Verilen mamuller

Bitmis mamul ve Yedek
Parcanin Merkeze Gelmesi

Diger Diizeltmeler

Satin Alma Istekleri

Ara Mamul Talepleri

Malzemenin Gelmesi

|

- Kontrol ve Kafilenin
Kabulu/Reddi

- Malzemenin Cekilmesi

- Bitmisg Uriin Bilgileri

|| - Uriin Spesifikasyonlarinin
Degismesi

- G?reg Talep}eri ve
G&nderilmesi

- Uretimde Malzeme Kullanimi

SATIN ALMA

=—— PAZARLAMA

=—— DAGITIM MERKEZLERI

——ENVANTER KONTROL

DEPO KONTROL

e—— URETIM

MUHENDISLIK HiIZMETLERI

j=—— BUTUN BIRIMLER

Sekil 3 Stok takibinde yapilan 1islemler ve

kaynaklari
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N. ERKIP: Stok Takip ve Kontrolda Bilgisayar

ile yapihr. Bilgiler kartoteks ya da benzeri kiitiik—
lerde toplamr, diizeltilir ve saklamr. Her islem icin
dizenlenen formlar doldurulur ve gerekli  yerlere
goénderilir ve/veya saklanir. Formun alindigi yerde
gerekli kayitlar tutulur ve yenilestirilir. Bu kayitlar-
dan raporlar hazirlamr, gerekli bilgiler elde edilir.

ii) Kismi Olarak Bilgisayar Kullanarak: Veriler
yukanida bahsedilen formlarnn yardimi ile toplamr.
Ancak son agamada (ya da ara asamalarda) bilgiler
topluca bilgisayara (belirli araliklarla ya da gerekti-
ginde) yiiklenir. Aym verinin degisik safhalarda degi-
sik birimler tarafindan degisik amaclarda kullanil-
mak iizere bilgisayara yiiklenmesi olasidir. Rapor ha-
zirlamak ya da bagka bir amagla kullamimas: duru-
munda bilgisayarin 6zelliklerinden faydalamlir.

iii) Bilgisayarlarin Gercek Zamanda (Real Time)
Kullaniimasi: Bu seviyede biitiin islemler degisik
yerlere yerlestirilen terminaller yardim: ile gergek-
lestirilir. Malzeme isletmeye girdigi andan itibaren
bilgisayarla takip edilir. Degisik tiretim asamalan
da yine bilgisayar ile kontrol edildiginden biitiin ig-
lemleri aym y6ntemle yapmak miimkin olur. Isteni-
len raporlann elde edilmesi bir bilgisayar c¢iktisinin
elde edilmesine esdegerdir.

Muhakkak ki maliyet 6gesi envanter takibinin
hangi seviyedeki otomasyon ile yapilacagim belirle-
yecektir. Yine de bilgisayarlann gergek zamanda
kullamlmasimn asagidaki yararlarini belirtmek gere-
kir [1]:

i) Sorunlara cabuk yanit verme ydniinden Sekil 4'
teki karsilagtirma gercek zaman sisteminin yararini
ortaya koymaktadir.

ii) Sisteme girilmesi gereken veri miktan bilgi-
sayar gercek zamanda kullanildiginda en aza iner.
Bir veri, sisteme bir terminalden girildiginde tamm-
lanan kiitiiklere hemen ulagir. Diger iki otomasyon
seviyesinde ise, aym veri degisik formlarda tekrar

edebildigi gibi degisik kullanimlar igin ayn kiitiik-
lerde saklanabilirler.

iii) Bilgisayar kullanilmadigindan ortaya ¢ikan
formlar kargasasindan bilgisayarin gercek zamanda
kullamlmas: ile kurtulabilinir. Gerektigi zamanlarda
bilgisayarin bu formlarn {iretebilmesi gereksiz yere
formlann doldurulmasim ortadan kaldirir.

iv) Verilerin bilgisayara girildigi sirada kontrol
edilebilmesi ve bu sorusturmanin verinin sisteme gi-
rildigi sirada yapilmas: hatalari en aza indirecektir.

Bilgisayanin envanter planlamas:i sirasinda kul-
lamilmast (kismi ya da gercek zamanda) bir baska
sorunu daha giindeme getirmektedir. O da yaratila-
cak veri tabamimn icerigi ve yapisidir. Geleneksel
sistemlerde, genellikle, alt sistem veri tabanlan
ayn ayn -hazirlandiklarindan bunlarin birbirleri ile
ilgisi oldukga azdir. degisik birimler ayni veriyi
degisik  sekillerde tuttuklarnindan yeni verilerle
giincellestirilmeleri oldukga giictiir. Bu nedenle de
ayni zaman diliminde degisik birimlerin erisebildigi
veriler aym olmasi gerekirken farkliliklar ve celig-
kiler gosterir. Bu farkliliklarnin ve celiskilerin olmas:
kararlanin eksik bilgiyle verilmesine ve performansin
6lglimiindeki giivenirliligine gblge diismesine neden
olur. Bazi durumlarda ise iiretim hatalarina yol aca-
bilir. Aynmi probleme biitiinlesik olarak yaklasirsak
asagidaki yararlarn elde edebiliriz [2]:

1. Bir verinin sadece bir yerde tutulmasi hem is
hacmini hem de verilerdeki celiskileri azalta-
caktir,

2. Her kullanict’ ayni veriye erigebilecektir,
Sistemin gelistirilmesi daha ucuza mal olacaktir,

4. Verinin kullamlmasi icin gerekli yazilimlarin
yaratilmasi ve gelistirilmesi kolaglasacaktir.

Biitlinlesik  yaklasimin gergeklesebilmesi icin
verilerin istege gére degisik kombinasyonlarda grup-

Bilgisayar Kullanmadan.

Veri Toplama

Veri Isleme

, Yanit Verme l

—

Zaman

Kismen Bilgisayar Kullanarak.

' Veri Toplama

Veri Isleme l Yanit Verme l

Zaman

Bilgisayari Gercek Zamanda Kullanarak.

l\/eri Toplamal Veri Igleme IYamt VermeJ

Zaman

Sekil 4 (Cesitli seviyelerdeki bilgisayar kul-
laniminda yanit verme hiz:
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landinilabilmesi gerekir. Bu da degisik veri yapilan
tanimiamakla gergeklesebilir (Srnegin kaynak [31],
196-198). Tammlanan bir yap: verilerin birbirlerin-
den bagimsiz olarak erisilebilmesini sagladign gibi
veri tabanint sistem yazilimlarindan da bagimsiz hale
getitit. Istenilen bilgi, veri iligkileri kullamlarak ve
istenilen bicimde (ve degisik yollarla) elde edilebilir.

Veri tabam yaratirken gdz 6niine alinmasi gere-
ken en Onemli konulardan biri de hangi verilerin
istenecegidir. Bu genelde igletmenin tiiriine gére de-
gistiginden soruyu tek bir gekilde yamtlamak dogru
degildir. Ornegin bir stok merkezi envanter verileri
su veri parcalanm igerebilir [ 2], 66-70 :

. Kodu

. Stogun yeri

. Raf numarasi

. En son degisim tarihi

- Merkezin Kimligi

- Fiziksel Envanter . Envanter sayimi tipi

. Sayimlar arasi zamani

. En son fiziksel sayimdaki
degeri

. Sayimi yapanmin kimligi

. Son sayim tarihi

. Son sayimdan sonraki
hareketler

. Gelecek sayim tarihi

- Kullamm Ozeti . Toplam kullanmim

. Planlanmamig kullanim

. Hemen karsilanamamis
talep

. Talep olmayan ddénem
sayisi

. Yok satma sayist

- Simdiki D6énem . Envanter tipi

Envanteri . Talep (simdiki dénem)
. Toplam c¢ikis (simdiki
dénem)
. Toplam giris (simdiki
dénem)
. Toplam diizeltmeler ve
transfer

. Elde bulunan miktar

. Gikis1 olup ta heniz
kullamlmadigr tahmin
edilen miktar

. Tahsis edilen miktar

. Tahsis tipi

. Kullamldigi yer

- Envanter Tahsisi

Aym sekilde bir siparis verildiginde ya da si-
paris depoya geldiginde gereken veriler de saptana-
bilir.

ENVANTER KONTROLU VE
BILGISAYAR KULLANIMI

Bir envanter kontrol sisteminin belli basli amag-
lan sunlardir:

i) Bagimli ya da bagimsiz talep olmasina gore
hammaddenin, ara mamuliin ve gereglerin verilen bir
dénem (ya da dénemler) icin toplam talebi en eko-

Stok Takip ve Kontrolda Bilgisayar: N. ERKIP

nomik yoénden karsilayacak siparis miktarlarini ve
zamanlarnini saptamak; dolayisi ile elde tutulacag:
beklenen envanter miktarlarim hesaplamak.

ii) Gerekli durumlarda emniyet stoklar bulun-
durmak ve miktann saptamak.

iii) Degisik yerlerde hangi malin envanterinin
tasinacagini saptamak.

iv) Bagimhi talep durumunda alt mamullerin ta~-
lebini iirlin agacindan yararlanarak ortaya gikarmak.

v) Cok magazali sistemlerde diretimin degisik
magazalara envanter olarak dagiuim miktariarina ka-
rar vermek.

Yukarndaki kararlar verirken envanter kontrol
sistemi isletmedeki bir ¢ok birimden veri ve bilgi
alir. Bunlarin baginda maliyet verileri gelir. Genellik-
le maliyet verileri muhasebe ve finans boliimiinden
elde edilir. Ancak burada dikkat edilmesi gereken
nokta bu verilerin envanter kontrolda kullanilabile-
cek bigimde olmasinmin saglanmasidir. Diger bir ge-
reksinim ise, talep kestirimidir. Talep kestirimi
genellikle Ust y6netimin de iginde bulundugu bir
grup tarafindan yapilir. Bu grupta satig ve pazarla-
ma elemanlar, {retim elemanlan ve diger danis-
manlar yer alabilir. Envanter kontrol igin diger bir
gereksinim mithendislik hizmetleri ve {iretimin isbir-
ligi ile saglamir: Malzeme ihtiyag planlamasi igin
gerekli lirin agaci, dretim On siiresi ve diger kisit-
lar. Etkin bir envanter kontrol sisteminin bu meka-
nik girdilerinin yam sira en 6nemli girdilerinden biri
de iist ydnetimin tammlayacag: performans Olgiiti,
servis dlciitli (Slgiitleri) ve diger kisitlardir.

Bir envanter kontrol sisteminin galismasim su
asamalarda Ozetleyebiliriz:

i) Envanterde tutulan mallarin gbzden gegirme
sikhgina goére gruplanmasi. Bu asama belli bir mo-
delle ya da uzmanlikla gerceklegebilir. Verilmesi
gereken karar hangi mallann siirekli, hangi mallarin
belli araliklarla seviyelerinin goézden gegirilecegidir.

ii) Goézden gegirme politikasina gére bulunmasi
gereken parametrelerin saptanmasi ve bulunmas:
(6rnek igin [4], 461-548 ve [5]'e bakimz). Ornegin
belli araliklarla envanter seviyelerini gbzden gecgire-
cek~ isek, bulunmasi gereken parametreler gbzden
gecirme aralifi, hangi kosulda ve ne kadar siparig
verilecegi gibi. Bu parametrelerin degeri bulunurken
bir modelden yararlanmak olasidir. Modelin karmagik-
lig1 uygulayana baghdir. Ornegin gok karfasik bir
en iyileme modeli kullamlabilecegi gibi, ampirik
bir formiil de kullamlabilir.

iii) Bulunan parametreler ve en son envanter
seviyesi bilgileri 1s1§inda gerekirse siparislerin veril-
mesi ve bu bilgilerin gerekli yerlere ulastirilmasi.

iv) Envanter kontrol sistemine temel tegkil eden
ve yan sistemlerden gelen verilerin belli aralhiklarda
degismesinden dogan farkliliklara gdére i) ve ii)'deki
bulgularin yenilestirilmesi, diizeltilmesi ya da diizen-
lenmesi. Bu diizenlemenin yapilacagi zaman aralik-
larin saptanmasi.
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N. ERKIP: Stok Takip ve Kontrolda Bilgisayar

Envanter kontrol sisteminin bu c¢aligma ydnte-
minin cesitli asamalaninda bilgisayar kullanmak ola-
sidir. Birinci asamada, envanter sistemi igin genel
yaklagimlarin kullamlabilecegi ve bazi yontemler i(;ir}
uygulama alani olabilecek bir agamadir. Aym seyleri
ikinci asama igin sOyleyebilecegimiz gibi iki asamay:
biitiinlesik yaklasimla bir arada diisiinebiliriz [ 6 1.
Amag bu asamalarda istenen kararlan vermede
yardimci olacak yazilimlan  gelistirmektir. Baz
yontemler igin bilgisayar kullanimi ¢ok tek dize
hesaplamalar diizeyinde olabilir. Buna en iyi Ornek
malzeme ihtiyac planlamasinda bagimli talebi olan
ara mamullerin ve diger pargalarnn dénemlik talep-
lerinin iiriin agaci ve iiretim On siiresi yardimi ile
bulunmas:t ve sipariglerin c¢izelgelenmesidir. Ancak
bu tek diizelige ragmen ¢ok biyiik miktarlarda bilgi
islendiginden bilgisayar gereklidir. Bazi yazhimlar ise
en iyileyen algoritmalar olabilir. Bu algoritmalar
basit bir formiil olabilecegi gibi ¢ok sayida iteras—
yon gerektiren ¢ok karmasik bir gekil de alabilir.
Bu noktada isletmenin [ 6]1'da tartigilan Ggeleri ne
seviyede tammlayabildigi ve envanter uygulamasinda
hangi detaya inmek istedigi 6nem kazanmaktadir.

Bu konudaki yazilimlar genellikle bilgisayar fir-
malan pazarlamakla birlikte, bazi kullanicilar kendi
amaclarnina uygun yazilimlar da  gelistirmektedir
[7]. Ornek olarak bir firma tarafindan hazirlanmig
ve uygulanmakta olan bir yazilim,IMPACT (Inventory
Management Program and Control) verilebilir ([ 4],
500-506). Bu yazilim bir iiretim/envanter sisteminin
dagitimini  gergeklestirmeye yonelik hazirlanmasina
ragmen yapabileceklerini anlatmak agisindan yarar-
Ii gdziikmektedir. IMPACT yazihminin ana amact ile
bir envanter dagitim sisteminde maliyeti enazlaya-
cak envanter kontrol kararlanm vermektedir. Yazi-
limin iglevleri sunlardir:

i) Talep kestirimi;

ii)  Verilen bir servis seviyesini tutturmak igin
gerekli emniyet stoklarimin hesaplanmasi;

iii). Siparis verecek zamanin ve miktanin saptanmasi;

iv)  Tasima maliyetlerinin ve iskontolanin hesaba
katilmasi;

v)  Envanter plamnda dogacak sonuglar (maliyet
vb.) kestirmek.

IMPACT sistemi iki evrede calisir:

i) Baslatma Evresi. Bu evre belli zaman aralik-
larinda ¢aligtinilir.

a) Kestirim modelinin ve siparis stratejisinin
segilmesi;

b) Kestirim ve siparis modellerinde kullanilacak
baslangi¢ degerlerinin hesaplanmasi;

c) Sonuglarin kestirilmesi.
ii) Calisma Evresi. Bu evre giinliik olarak caligir.

a) Ne zaman ve ne miktarda siparis verilece-
gine karar verir;

b) Yeni talep kestirimleri yapar ve talep hata-
larim hesap eder;

c) Giinliik kayitlan tutar;

d) Sistemin performansini dlgecek veri toplar.

Goriildigi gibi 3. ve 4. kesimlerde anlatilan iki
ayri envanter planlama olgusu da yazilimda yer
almaktadir. Ancak temel olarak bir envanter kontrol
yazilimidir. Yazilimin asagidaki esnekleri vardir:

i) Kullanici kendi yazlimlarimi IMPACT ile bir-
likte kullanilabilir. Veri toplama agamasimn bilgisa-
yarla olmamasi, eger tiim veriler her giin bilgisaya-
ra girilebiliyorsa, paketin galigmasim etkilemez.

ii) Kestirim igin kullaniciya secenekier veril-
mistir. Ayrnca kestirim yapilirken kullanici miidahale
edebilir.

iii) Sunum noktast aym olan mallar igin &zel
siparis politikasi kullanilabilir.

. iv) Baglatma evresi gerektigi zaman tekrardan
isletilip parametrelerin/politikalarin yenilestirilmesi/
degistirilmesi olasidir.

IMPACT"in kullanicilara olduk¢a biiyiik yararlar
sagladifi sdylenmektedir. IMPACT'te kullanilan y6n-
temlerin toplam maliyetleri enazlamamasina ragmen
kendi iginde tutarli bir sistem olmasi ve dengeli
sonuglar tliretmesi basansimn ana nedenlerinden
gosterilmektedir.

SONUGCLAR

Bu makalede envanter takip ve kontrolunda bil-
gisayar kullammi tarusilmistir. Envanter sisteminin
igletme igindeki yeri ve igletmenin diger birimleri
ile iligkisi incelendikten sonra bilgisayarin nerelerde
uygulama alam  gdrebilecegi konusunda &neriler
getirilmistir. Vurgulanmaya calisilan nokta bilgisa-
yann da igerildigi bir planlama siirecinde isletmenin
diger birimlerinin de katilmasidir. Bu nedenle salt
stok takibi igin bilgisayarlagma diisiiniiliiyorsa bile
isletmenin genel veri tabani sisteminin, isletmenin
sonraki yillardaki gelismesi ve verimliligi de diigii-
niilerek, simdiden planlanmasinda yarar vardir.

Bu makalede s6z konusu edilmeyen ancak bu
konu ile yakindan ilgili 6nemli bir sorun envanter
takip ve kontrolunda kullanilacak bilgisayarin dona-
niminin segimidir. Bir ¢ok unsurla birlikte envanter
sisteminin istenen otomasyon seviyesi bu kararda et-
kili olacaktir.

USE OF COMPUTERS IN INVENTORY RECORDING
AND CONTROL

In this paper, some definitions and re-
commendations to utilize computer technology in
inventory systems are discussed. Computers can
be helpful in two different aspects of inventory
planning: transactions recording and inventory
control.- For transactions recording system some
known package programs as well as in-house
routines can be used. The software required for
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inventory control is wusually created by the
users. These topics are discussed with some
examples.
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