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19. Yiizy1l Galata’sindan Bir Banker: Darphane-i Amire ve Sefaretler Bankeri Jacques Alléon

A Banker in the 19" Century Galata: Jacques Alléon, the Moneychanger of Imperial Mint and
Embassies

Nursel Manav*

0z

Galata bankerlerinin, Osmanli Devleti’ndeki faaliyetlerini incelemek ve bu sayede ekonomideki yerlerini
belirlemek, mali tarihe iliskin tespitlerin dogru yapilmasi acisindan dnemlidir. Once sarraflik yapan ve ardindan
Galata bankerlerine doniisen bu finans kesiminin islemleri, mali iligkileri, iltizam diizenindeki yerleri, i¢
borglanmadaki agirliklarinin tespiti ve Bati ile ticaretteki aracilik rollerinin ele alinmasi gerekmektedir. Galata
bankerlerinin ekonomideki etkinliklerinin tam olarak belirlenmesi igin her birinin hem maliyeyle hem de piyasa
ile ticari iligkilerinin agikliga kavusturulmasi zorunludur. Fransiz uyruklu Jacques Alléon, 19. Yiizyil Galata
bankerleri arasinda 6nde gelen bir isimdir. Buna ragmen, bir banker olarak onun ticari ve mali isleri hakkinda
miistakil calisma yapilmamistir. Ayrica, hayati hakkinda var olan sinirhi bilginin de bir kismi yanligtir. Bu
calisma, Galata bankerlerinin 6nciilerinden Alléon’un, Osmanli maliyesiyle 1820’lerde baslayan iliskisindeki
Oonemli agamalar1 incelemeyi amacglamaktadir. Yanisira hayatiyla ilgili hatali bilgilerin diizeltilmesi
hedeflenmektedir. Kambiyo kurunun dengelenmesi amaciyla yurt disindaki piyasalara police ¢ekmek ve
Dersaadet Bankasi’nin kurulmasinda oynadigi rol disinda diger mali islemleri de golgede kalmistir. Galata’da
kendi kumpanyasini kurduktan kisa siire sonra Darphane-i Amire ve sefaretlerin sarrafligini iistlenmis ve uzun
siire devam etmistir. Ayrica, Darphane-i Amire ve sefaretlerin sarrafi olmasi nedeniyle bu iki kurum adina
yaptigi islemler, onun kambiyo kurunun kontroliinde diger bankerler arasindan 6ne ¢ikmasina ve hatta dncelikle
tercih edilmesine etki etmistir.

Anahtar Kelimeler: Banker, kambiyo, banka, kredi, Darphane-i Amire, sefaret
Abstract

Examining the activities of Galata bankers in the Ottoman Empire and thus define their place in the economy
is substantial for correct inference on fiscal history. This group of people first started as moneychangers and
later became the Galata bankers. It is necessary to investigate their transactions, fiscal relations, role in the
iltizam system, how much of domestic borrowing they occupy and their intermediary role in trade with the
West. To fully determine the activities of Galata bankers in the economy;, it is essential to clarify the commercial
relations of each banker both with the Ministry of Finance and the market. Jacques Alléon of France is among
the top of 19th century Galata bankers. Nevertheless, no private study has been carried out to examine his
commercial and financial affairs as a banker. Furthermore, limited information regarding his private life is
partially incorrect. This study aims to examine the important stages in Alléon’s relation with Ministry of Finance
which began in the 1820s as well as to correct false information regarding his private life. His financial
operations has been left in the dark with the exceptions of stabilising the exchange rate and his role in the
establishment of Dersaadet Bank. Soon after he founded his own company in Galata, he took on the
responsibility of moneychanging for embassies and Imperial Mint, a position he fulfilled for a long time.
Moreover, the operations he has done for these two institutions as their moneychanger has led to him being a
more favourable choice among bankers for the control of the exchange rate.
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Giris

Galata bankerlerinin kokeni, Venedik ve Cenevizli tacirlerin, Bizans Imparatorlugu’nun son
donemlerinde Dogu Akdeniz, Dalmacya, Karadeniz, Ege kiyilar1 ve adalarina yerlesmelerine kadar
geriye gitmektedir. Yasadiklar1 bolgeler Osmanli hdkimiyetine gegtikce Avrupa’nin dogu ticaretini
kontrol eden bu kesim Osmanli uyruguna déhil oldu.! Aralarindan bazilari ve orta tabakaya mensup
olanlar1, toplumsal statiilerini giiclendirmek i¢in Avrupali kolonilerin iiyeleriyle karma evlilikler
yapt1.? Levanten ad1 verilen bu sinifin iiyeleri sarraflik ve poligecilik isleriyle ugrastilar.

Sarraflar, iilkede kullanilan ¢ok ¢esitli paralar arasinda degisimi saglayip, kisi ve kurumlarin
nakdi islemlerini yerine getirmekteydi. Poligecilik ise i¢ ve dis ticarette alacakli-bor¢lu arasinda
kullanilan 6deme araci olan policenin alim satimini igermekteydi. Levantenlerin de aralarinda
bulundugu sarraflarin, sarraflik ve policecilik faaliyetleri, 18. Yiizyilin ikinci yarisindan sonra farkli
bir mahiyet aldi. Devletin mali durumunun bozulmasiyla birlikte sarraflarin bir kismi1 hiikiimete borg
vermeye bagladi. 1760’lardan sonra savas gibi sebeplerle para ihtiyacinin arttigi dénemlerde
hazinenin kisa vadeli kredi taleplerini karsiladilar.® Uluslararasi finans piyasalariyla olan yakin
iligkileri sayesinde hiikiimetin istedigi borcu, Avrupa’dan rahatlikla temin edebiliyorlardi. Bu
faaliyetleriyle hem finans piyasasinda uzmanlastilar hem de kendilerine ait bankalar1 kurmalarina yol
acacak sermaye birikimini sagladilar. Devlet ortakligiyla 1849 yilinda agilan Dersaadet Bankasi
(Banque de Constantinople), Mayis 1860°ta bankerler Aristide Baltazzi, Camondo, Tubini, Corpi ve
George Zarifi'nin kurdugu Sirket-i Maliyye (Union Financiere) bunlar arasindadir. Bank-1
Osmani’yle birlikte Aristide Baltazzi, Bischoffsheim Goldscmidt et Cie, J. Camondo et Cie,
Misirlioglu Bogos Bey, Oppenheim Alberti et Cie., A. A. Ralli, S. Zanni Stéfanovich, Stern, S.
Sulzbach, Zafiropoulo et Zarifi, Chistaki Zografos Efendi tarafindan agilan Sirket-i Umumiyye de bir
diger drnektir.* Mali islemlerinin hacmi biiyiidiikge sarrafliktan bankerlige dogru gegcis yaptilar;® 19.
Yiizyilin ortalarinda Dersaadet Bankas kurulana kadar sarraflar, bankalarin roliinii iistlendiler.®

Hazinenin mali sikintis1 banker sinifinin olugmasina ve gelismesine énemli katki sagladi. Bu
kisilere, cogunun hem ikamet, hem de isyerlerinin Galata’da olmasi nedeniyle Galata bankerleri
denmeye basladi. Galata bankerlerinin bir kismu iist diizey biirokratlarla yakin iligkiler kurdular;

1 Zafer Toprak, “Osmanli Devleti’'nde Para ve Bankacilik”, Tanzimat tan Cumhuriyet e Tiirkiye Ansiklopedisi,
111, 760.

2 Vangelis Kechriotis, “Yunan Smyrna’s1: Cemaatlerden Tarihin Pantheon’una”, zmir 1830-1939 Unutulmus
Bir Kent mi? Bir Osmanli Limanmindan Hatiralar, Istanbul 2008, s. 85.

3 Ali Akyildiz, “Sarraflik”, Tiirkiye Diyaret Vakfi Islam Ansiklopedisi, C. 36, s. 163.

4 Bankerler tarafindan kurulan bankalar icin bkz. Nursel Manav, Devlet-Banker Iliskileri Cercevesinde Baltazzi

Ailesi, Marmara Universitesi Tiirkiyat Arastirmalar1 Enstitiisii, Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul

2009.

5 Sevket Pamuk, “Osmanli Devletinin i¢ Bor¢lanma Kurumlarimin Evrimi 1600-1850”, Osmanli Maliyesi
Kurumlar ve Biitceler, Istanbul 2006, 1, 34; S. Pamuk, Se¢me Eserler Osmanli Ekonomisi ve Kurumlari,
Istanbul 2007, 1, 142.

6 Araks Sahiner, The Sarrafs of Istanbul: Financiers of the Empire, Bogazigi Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Bastlmamus Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul 1995, s. 85.
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sultanlarin,’ biirokratlarin® ve bazi kurumlarin® finans islerini idare ettiler. Galata bankerlerinin 6nde
gelenleri arasinda Emmanuel ve Teodore Baltazzi kardesler, George Tubini, Lorando, Bernard Corpi,
Zanni Stefanovich, Shilizzi, Glavani, Raoul Crespin, Eustache Evgenidis, Camondo, Fernandez,
George Zarifi, Mavrokordato, Yorgo Zafiropulos, Christaki Zografos, Misirlioglu Bogos Bey ve
Kogeoglu Agop®® gibi isimler vardi. Bankerler farkli iilkelerin uyrugundaydilar. Mesela Baltazziler
Avusturya, Glavani Cek, bir bagka iinlii Galata bankeri Ralli, Rus pasaportu tagtyordu.!

19. Yiizyilda Galata’da faaliyet gosteren bankerlerinden biri de Fransiz uyruklu Jacques
Alléon’dur. Alléon’u diger bankerlerden ayiran 6zellik uzun siire Darphane-i Amire ve sefaretlerin
sarrafligin1 yapmasidir. Ayrica Osmanl lirasinin sterlin karsisindaki degerini belirli bir seviyede
tutmay1 amaglayan kambiyo anlagsmalarina imza atmasi ve Dersaadet Bankasi’nin kurucular arasinda
yer almasidir. Bunlar, devlet agisindan onun ¢agdasi bankerlerden ayr bir yerde konumlandirildigim
diistinmek icin yeterli sebeptir. Jacques Alléon’un, diger bankerler arasindan siyrilip 6n plana
¢ikmasinin altinda yatan nedenler ve onun ekonomik faaliyetlerini inceleyen bir aragtirma
bulunmamaktadir. Bu ¢alisma, bir banker olarak Jacques Alléon’un hiikiimet nezdinde neden tercih
edildigini ele almay1 amaglamaktadir. Uzun siire devam ettigi Darphane-i Amire ve sefaretler
sarrafligi, kambiyo sozlesmeleri ve bor¢ anlagmalari tizerinden hareketle, diger meslektaglarina karsi
ipi gogiislemesinde Alléon’un, dis finans piyasalariyla baglantisinin 6nemli faktér oldugu
gosterilmeye calisilmaktadir. Yani devletin Avrupali finans ¢evreleriyle irtibatini saglayacak itibarl
bir bankere duydugu gereksinimle, Alléon’un niteliklerinin ¢akigmasinin ¢agdasi bankerler arasindan
bir adim 6ne ¢ikmasina yol agtigi ortaya konulmaya ¢aligilacaktir. Jacques Alléon hakkinda miistakil
bir aragtirma bulunmamasi yaninda, o ve ailesiyle ilgili sinirl bilgilerin bir kisminin da diizeltilmeye
ihtiya¢ duymasi bu ¢aligmanin diger sebepleridir. Az sayidaki literatiir nedeniyle ¢caligma Bagbakanlik
Osmanli Arsivi (BOA) kaynaklarina dayanmaktadir. Istanbul’a go¢ etmeleri ve gecmisiyle ilgili
bilgiler ise aile iiyesi Christophe Alléon tarafindan saglanmustir.

1. Ailesi, Hayati ve Bankerlige Baslamasi

Jacques Alléon, hakkinda yazilmis kisa biyografilerde, 1789 Fransiz Ihtilali’nin ardindan
Osmanli Devleti’ne siginmig bir ailenin biiyiik oglu oldugu ve babasinin 6liimiinden sonra bankerlik
isine devam ettigi belirtilmektedir.? Gergekte Jacques Alléon’un biiyiik babasi Jean-Frangois Alléon,
daha 1730°da Istanbul’a gelmisti. Banker degil, bir doktordu ve Istanbul’da Fransiz elgiliginde
calismaya baslamisti. Ardindan Osmanli sarayinda da hekim olarak gorevlendirildi. Jean-Frangois
Alléon, Fransa‘nin Lyon yakinlarindaki Saint-Pierreville’ye bagli Vivarais kokenliydi. Jean-Frangois
Alléon‘un, 3 Mayis 1747°de Thérése Marchand’la yaptig1 evlilikten dort cocugu diinyaya geldi:
Marie-Madeleine (1749-1847), Jacques (1753-1801), Catherine (1757-1854) ve Claude-Frangois

" Galata bankerlerinden George Zarifi, Sultan Abdiilhamid’in sahsi bankeri ve danismantydi (Murat Hulkiender,
Bir Galata Bankerinin Portresi: George Zarifi (1806-1884), Istanbul 2003, s. 93).

8 Kdgeoglu Agop, Ali Pasa’nin, Misirlioglu Bogos, Sultan Abdiilaziz’in annesinin sarrafiyds; sarraf Mihran Diiz
de Sultan Abdiilaziz’in emriyle valide Sultan’in bankerligini yapiyordu (B. Usdiken, Pera ve Beyoglu’'nda
Bankalar... Bankerler... Sarraflar... Tefeciler... Kuyumcular, istanbul 2000, s. 139 ve s. 141).

® Emmanuel Baltazzi’nin oglu Aristide Baltazzi, Hazine-i Hassa’nin resmi bankeriydi (Nursel Manav, a.g.t., s.
115-118).

10 7. Toprak, “Osmanl Devleti’nde Para ve Bankacihik”, TCTA, III, 760; B. Usdiken, a.g.e., s. 115-155.

I'N. Manav, a.g.t., s. 7.

12 Behzat Usdiken, “Alléon Ailesi”, Diinden Bugiine Istanbul Ansiklopedisi, Istanbul 1993, 1, 205-206; Haydar
Kazgan, Galata Bankerleri, Istanbul 1991, s. 6; H. Kazgan, “Galata Bankerleri”, Tanzimat tan Cumhuriyet’e
Tiirkiye Ansiklopedisi, Istanbul 1985, 111, 764.
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(1761-1784). Doktor Alléon‘un ikinci ¢ocugu Jacques, 1790 yilinda Sophie ile evlendi. Bu evlilikten,
Thérése (1795-1877), Christine (1800-1836), kendisiyle ayn1 adi tasiyan ve ¢alismamizin konusu
Jacques (1792-1876), Antoine (1797-1881), Jean (1799-1879) adl1 bes ¢ocugu oldu.*® Kardesleri gibi
Istanbul’da dogan ailenin biiyiik oglu Jacques, tam ismiyle Jacques Francois Antoine Alléon, Lazarist
rahiplerin yonetimindeki Saint Benoit Koleji’'nde egitim aldi. 15 Temmuz 1820 tarihinde Marie
Marion’la evlendi. Livornolu!* Jean Frangois Dieudonné adli bir tiiccarin kiz1 olan Marie Marion’la
Célestine, Sophie ve Amédée adl ii¢ ocuklar diinyaya geldi.™®

Egitimini tamamlamasinin ardindan bankerlige baslayan ve Isve¢ hiikiimetinin himayesine giren
Jacques Frangois Antoine Alléon, Auguste d’Alayer ve Georges Cingiria ile ortakliga gitti. Bu
isbirligi sayesinde yiiklii miktardaki savas topu giillesi siparisini Isve¢’teki Finsbang adli
dokiimhanede yaptirarak onemli miktarda servet elde etti. 1822°de aile ismiyle finans sirketini,
Alléon kumpanyasin1 kurdu; 1824°te de Marsilya Ticaret Odasi’na kayitlhi Cailhol kardeslerin
firmasinin Istanbul ayagini1 yénetmeye basladi.

2. Darphane-i Amire Sarrafigindan Kambiyo Anlasmalarina

Jacques Alléon aymi tarihlerde Darphane-i Amire’nin sarrafi olmustu. Alléon’un Darphane-i
Amire sarrafligina Agop Diizyan’in 6nerisiyle getirildigi iddia edilmektedir.’® Ancak, Darphane-i
Amire Emini Sarkis Celebi Diizyan‘in agabeyi Krikor Diizyan’la birlikte yolsuzluk nedeniyle
darphane Oniinde idam edilmesinin ardindan, kiiciik kardesleri Agop Celebi Diizyan siirgiine
gonderilmisti. Yaklasik dort yil kaldigi siirgiinden Jacques Alléon‘un Darphane-i Amire sarrafi
olmasindan kisa siire dnce donen Agop Diizyan, kurumda ¢aligmaya yeni baglamist1.}” Eger tavsiye
iizerine sarrafliga getirildiyse onu bu gérev i¢in takdim eden kisinin o dénemki Darphane-i Amire
Emini Kazaz Artin olmas1 daha muhtemeldir. Jacques Alléon’un iistlendigi 6nemli bir is de bagimsiz
olan Yunanistan’in borglarini tahsil etme goreviydi.’® Bu isle gorevlendirilmesinin de Darphane-i
Amire sarrafi olmasindan kaynaklandigi soylenebilir. Darphane-i Amire igin ¢alismasi Jacques
Alléon’un rakip ya da rakiplerini kiskandirmis, onun hakkinda bir takim iddialar ortaya atmislardi.
Bu tespiti, asagida izah edilecek olan ve kurumu zarara ugrattigi, karimi attirmak igin ¢esitli yollarla
usulsiizliikleri olduguna dair iki kez yapilmig ihbar kolaylastirmaktadir.

Banker Alléon‘un, Darphane-i Amire‘yle ilgili faaliyetlerine iliskin bilgi vermeden 6nce
sarraflarin kurumlar i¢in yaptiklart hizmetlere deginmek yararl olacaktir. S6yle ki, kurumlar igin
calisan sarraflar, nakdi yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinden sorumluydular. Bunlar arasinda,
gerekli 6demelerini yapip, ihtiya¢ duyulan mallar1 temin etmek vardi. Talep halinde kurumlarin
gereksinimlerini yurtdigindan getirterek, poligeyle bedelini karsilarlardi. Giriste ifade edildigi gibi,
polige i¢ ve dis ticarette kullanilan bir ddeme araciydi. Ulke icinde borglu iizerine keside edilip,
istenilen kisiye satilan veya adina ciro ettirilen police bedeli tahsil edilirdi. Yurtdigina yapilan ticarette

13 Ailesi hakkindaki c¢alismasimi gdndermek ve sorularima cevap vermek nezaketinde bulunan Christophe
Alléon’a (Christophe Alléon, “Les Alléon. Deux siécles de presence frangaise a Istanbul”, Oirents, Mayis 2008,
s. 23-25) tesekkiir ederim. Onnik Jamgogyan, Osmanli Imparatorlugu’nda Saraflik Rumlar, Museviler,
Frenkler, Ermeniler (1650-1850), ¢ev: Erol Uyepazarci, Yap1 Kredi Yayinlari, Istanbul, Temmuz 2017, s. 101.
14.0. Jamgogyan, a.g.e., s. 102.

15 https://www.geni.com/people/Jacques-All%C3%A90n/6000000007289291786;20/01/2018;sa:20;24.

18 0. Jamgogyan, a.g.e., s. 102 ve 103.

17 Saro Dadyan, Osmanli’da Ermeni Aristokrasisi, Everest Yayinlari, Istanbul Ekim 2011, s. 175-178.

18 Bagbakanlik Osmanli Arsivi (BOA), 1 Ocak 1843/29 Zilkade 1268, Hat, 1636/23; O. Jamgogyan, a.g.e., S.
102.
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alacagimi tahsil etmek isteyen tiiccar, police keside edip Istanbul piyasasinda satar, borglular da
yurtdisina ¢ekilmis kambiyo talep ederdi.'®

Alléon, Darphane-i Amire’in ihtiyact olan nakdi saglamak, Selanik, izmir’in de aralarinda
bulundugu ¢esitli bolgelerin hasilatin1 miiteahhidler araciligryla toplayip teslim etmek, madenlerden
cikarilan bakirt Avrupa’da birlikte galistig1 bankerlere satmak gibi gorevleri yerine getirmekteydi.
Yukarida belirtilen ihbarlardan ilki yapildiginda yaklasik 15 yildir Darphane-i Amire sarrafligma
devam ediyordu. Oncelikle 15 yil ayn1 gorevi siirdiirmesinin Alléon’un hiikiimet nezdinde giivenilir
oldugunu gosterdigi belirtilmelidir. Bankerlerin Osmanli maliyesiyle iliskileri onlarin hem itibar hem
de mali a¢idan daha gii¢lii hale gelmelerine yol agmistir. Bu sebeple Alléon’un Darphane-i Amire’nin
islerini 15 yi1l boyunca devam ettirmesinin diger bankerleri imrendirdigi anlagilmaktadir. Alléon
hakkindaki ihbarin kim veya kimler tarafindan yapildigini belirlemememiz miimkiin olmadi; ancak,
hiikiimet tarafindan ciddiye alinmalari, iddialarin en azindan dogru kulaklara fisildandigim
kanitlamaktadir. Darphane-i Amire i¢in calisan Jacques Alléon, bakir1 5-6 ay vade ile devlete ait
madenlerden aliyor; Avrupa’daki sarraflara satryordu. Suistimal iddialariin bir kismi bu satigla
ilgiliydi. Bu satistan Darphane-i Amire’yi zarara ugrattig1 ihbarma karsilik, siddetle kendini savundu.
Kaér amaci giitmeyerek, 5-6 ay gibi alim satim isi i¢in uzun vadeli ¢alismay1 sadece Darphane-i Amire
icin goze aliyordu. Ustelik bu satis1 yapabilmesinin en &nemli sebebi de Avrupa’daki sarraflar
nezdindeki itibartydi. Son ii¢ seneden, yani 1835°ten itibaren Osmanli parasinin degerindeki degisim
nedeniyle kar1 ¢ok azalmasina ragmen, gorevine devam etmisti; bu da iftihar edilmesi gereken bir
hareketti. Alléon, Darphane-i Amire’nin bakir satisindan zarar ettigi kabul ediyordu. Ancak, bunun
sebebi onun yolsuzlugu degil, bakir satarken cektigi poligelerle satin aldigi poligeler arasinda
meydana gelen farkti. Uzun siiredir Darphane i¢in hem itibarint hem de kendi nakdini kullanmasina
karsilik, bu isten kazanci sadece %0,5 komisyondu.?’ Bankerlerin hiikiimetle yaptig1 islemlerde kar
pesinde kosmalar1 dogaldir. Jacques Alléon’un dilekc¢esinde yazdigi gibi, bankerlerin kar elde
etmeme iddiasi, sinirli kar orani veya burada oldugu gibi komisyon karsiligi ¢alisma olarak
anlasilmalidir. Osmanli maliyesiyle iliskileri oraninda yurtidigindaki finans ¢evreleriyle baglantilarini
giiclendirdiklerinden bankerler, kimi zaman diisiik komisyon oraniyla is yapmayr kabul
etmekteydiler. Galata bankerlerinin kér oranlari, devletin mali giligliiklerinin artigiyla paralellik
gostererek giderek yiikselmistir.

Kendini aklayabilmek i¢in hem Fransiz el¢iligini hem de Viyana’daki ortagi banker Baron
Simon G. Sina’y1 devreye soktu. Istanbul’daki Fransiz elgi hiikiimete bagvurdu ve Fransiz tiiccarlari
arasinda en muteberlerinden Jacques Alléon’un bazi diigmanlarinca iftiraya ugradigini yazdi. Fransiz
elginin Hariciye Nezaretine verdigi dilekgeden, Darphane-i Amire’yi zarara ugratmanin disinda
Alléon hakkindaki ihbarin bir bagka iddiasin1 6greniyoruz. Bu iddia da bankerin, satigina aracilik
ettigi vapurla ilgili alicilara mektup yazdigi ve bu yolla onlar1 verecekleri fiyat konusunda
uyardigiydi. Fransiz el¢i, vapurun fiyati da dahil olmak iizere higbir konuda mektup yazmadigina dair
bankerin yemin ettigini hiikiimete bildirdi.* Avusturya’nin Istanbul elgisi araciligiyla hiikiimete
bagvuran Baron Simon G. Sina, Alléon’a atilan iftiralarin asilsiz olduguna inandig1 yazdi ve bankere
verdigi paranin kendisine 6denmesini talep etti.”> Darphane-i Amire icin Alléon’un bakir sattigi en

19 Z. Toprak, Ittihad-Terakki ve Cihan Harbi Savas Ekonomisi ve Tiirkiye’de Devletcilik 1914-1918,
Homerkitabevi, istanbul 2003, s. 18. A. Akyildiz, a.g.m., C. 36, s. 163.

20 BOA, 28 Nisan 1835/29 Zilhicce 1250, Hat, 1191/46898-D.

2L BOA, 4 Mart 1838/7 Zilhicce 1253, Hat, 473/23127-C.

22 BOA, 17 Mayis 1838/22 Safer 1254, Hat, 473/23127-A.
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onemli isim Baron Sina‘ydi. Ayrica Mustafa Resid Pasa, Alléon’un devlete sadakatine ve ettigi
yemine itimadinin tam oldugunu belirterek, Adeta ona kefil oldu.?®

Hakkindaki iddialar nedeniyle zor giinler gegiren Jacques Alléon’un hiikiimet igin yaptig1 dnemli
bir gorev de Osmanli Devleti’nin yurtdisindaki temsilcileri sefirler ve sefaret calisanlarinin
maaglarina karsilik olmak {izere police ¢ekmekti. Bu konuda birazdan bilgi verilmek iizere,
Darphane-i Amire sarrafligi esnasindaki usulsiiz islemleri iddiasiyla hakkinda sikayet yapildigi ve
inceleme devam ettigi sirada sefaretlerin ihtiyact olan paranin gonderilebilmesi i¢in Alléon’un
yurtdisina police cekmeye devam etmesi istendi. Ancak, Alléon, kendisine atilan iftira yiiziinden
birlikte calistigt  Avrupali bankerler nezdinde itibar kaybettigi gerekcesiyle gorevini
siirdiiremeyecegini  bildirdi. Darphane-i Amire icin yaptigi hizmetten memmun oldugunu
aciklamamasi halinde kendisi veya bir bagkasinca ¢ekilen poligelerin kabul edilmesinde sikinti
yasanacag1 konusunda da hiikiimeti uyardi.?* Hiikiimet nihayetinde hem Darphane-i Amire, hem de
sefaretlere yapilacak ddemeler igin Alléon’la calismaya devam etmeye karar verdi; onu resmen
aklamak veya ikna etmek amaciyla bir de nisan verildi.?® Fransiz sefaretince korunmasi ve Avrupali
finans gevreleriyle baglantisinin hiikiimetin onunla ¢alismaya devam etme kararinda etkili oldugu
belirtilebilir. Alléon’un Avrupali bankerler nezdindeki sahsi itibar1 da olasilikla bir diger faktordiir.

Darphane-i Amire’nin sarrafligim siirdiiren Jacques Alléon, hakkindaki ikinci yolsuzluk veya
suistimal iddias1 banker Theodore Baltazzi tarafindan yapildi. Emmanuel Baltazzi‘yle birlikte
hiikiimetle imzaladiklar1 ayrintilar1 asagida izah edilecek olan kambiyo anlagmasinin uygulanmasi
esnasinda iki bankerin aras1 bozulmus ve 6zellikle Emmanuel Baltazzi‘nin kardesi Theodore Baltazzi
ile Alléon arasinda tartisma yasanmisti. Darphane-i Amire sarrafi olarak ikinci dsnemdeki faaliyetleri
1845 yilinda Baltazzi tarafindan ortaya atilan iddialar nedeniyle yeniden tartisma konusu olunca
Fransiz banker, hesaplarini géniillii olarak denetime acti. Defterlerini istanbul’daki Fransa tiiccarinin
basmiidiirii ile David Glavani, Hanson ve Zito adl1 {i¢ tliccara inceletti. Bu durum, bankerin hiikiimet
nezdindeki itibarina 6nem verdigini ve bu hususta tiim ticari kayitlarim1 ortaya koymaktan
cekinmedigini gostermektedir. Kurumu zarara ugrattigi veya yolsuzluk iddialarina yanit olarak
Alléon, Darphane-i Amire i¢in yaptig1 islerden elde ettigi karm smirli oldugunu bir kez daha yineledi.
Tedkik sonucunda tutulan rapor, bu iddiasini desteklemektedir. Darphane-i Amire igin ¢alisirken
neredeyse yok denecek kadar diisiik bir kar elde etmisti. Alléon’a gore, hiikkiimet ydneticileri
meccanen maliyeye iyi hizmet etme iddiasindaki kisilere giiven duyulmayacagini ¢ok iyi biliyordu.
Bu nedenle ¢ok diisiik kar onaniyla ¢aligmasina ragmen, Darphane sarrafligina tercih edilmesi
giivenilirliginden kaynaklaniyordu. Buna karsilik Alléon, sefaretlerin bankerligi, kredi anlagmalar1 ve
yurtdisindan talep edilen mallarin temini gibi hiikiimet adina yaptig1 diger islemlerden para
kazandigin1 inkar etmiyordu. Devletin itibar1 sayesinde iistlendigi isleri rahatlikla yapabilmis,
servetini arttirmist1.?® Hesaplariin incelenmesi neticesinde hazirlanan rapor incelendi. Baltazzi’nin
iddialarina ragmen, hiikiimet Alléon’dan vazge¢medi ve Darphane-i Amire i¢in onunla ¢alismaya
devam etmeye karar verdi. ilk yolsuzluk ihbarindaki gibi, Alléon’un yurtdis1 baglantilar1 ve Avrupal
bankerler nezdindeki itibarinin bu karardaki énemli faktor oldugu sdylenebilir.

Z BOA, 4 Mart 1838/7 Zilhicce 1253, Hat, 473/23127-C.

22 BOA, 17 May1s 1838/22 Safer 1254, Hat, 471/230082-B.

2 Nigan-1 ali i¢in buyuruldu hazirlandi (BOA, 17 Mayis 1838/22 Safer 1254, Hat, 471/23082-A).
% BOA, 1 Ocak 1852/29 Zilkade 1268, Hat, 1636/23.

www.osmanli-medeniyeti.com 94



http://www.osmanli-medeniyeti.com/

Journal of Ottoman Civilization Studies
VOL. 4, NO. 7 (2018), 89 — 105 N. Manav

Alléon’un bir banker olarak Osmanli maliyesi i¢in yaptig1 6nemli faaliyetleri arasinda kuskusuz
kambiyo kontrolii vardir. Osmanli Devleti’nde ¢ok sayida farkli paralarin ayni anda islem gormesi
yiiziinden, bunlar arasindaki degisim islemini niteleyen ve degisim tutarlarim1 gosteren kambiyo
kurlari ortaya ¢ikmisti. Magsus ve halis sikkelerle, kaime ve yabanci paralar ayni anda tedaviil ediyor
ve birbirleri arasinda her an degisebilen kurlar olusuyordu.?” Farkli vezin ve ayardaki paralarin
birbirlerine ¢evrilmesinde gecerli olan kambiyo kurlarinin yaninda, dig 6demelerde kullanilan ayr1 bir
kambiyo kuru vardi. Kambiyo kurunun istikrari para sisteminin en 6nemli unsurlarindan biriydi. Bati
ile ticaretin giderek artmasi ve Osmanli kurusunun Ingiliz sterlini karsisinda deger kaybetmesi, satin
alman mal ve hizmetlere 6denen bedeli de arttirmaktaydi. Hiikiimet, para reformundan 6nce ilk kez
1843 yilinda kurlar istikrara kavusturmak ve kaimenin deger kaybii engellemek amaciyla®
kambiyo islemlerini yiiriitmeleri igin Jacques Alléon ve Emmanuel Baltazzi ile anlasacakt1.?®

Yurtdisina yapilan 6demelerde, 1 sterlini 110 kurus seviyesinde sabit degerde tutma isini
yapacak, yani uluslararasi ticarette Osmanli Devleti aleyhine isleyen, deger kaybinin kontrol altinda
tutulmasi i¢in Londra ve Paris {izerine police ¢ekecek bir sarraf gerekiyordu. Kambiyo kurunun
kontrolii fikri giindeme geldiginde, Jacques Alléon’la goriisiildii. Kanimizca, Oncelikle onun
goriislerinin almmasi uzun siiredir Darphane-i Amire‘nin sarrafligin1 yapmasindan ve elbetteki tilke
disindaki finans c¢evreleriyle olan irtibatindan kaynaklanmaktadir. Yine de bir bankerle goriismekle
yetinilmedi ve Galata’daki 6nde gelen bazi isimlere de soruldu. Bu goriismeler sonucunda hiikiimet,
kendileri i¢in kardan vazge¢meleri ve komisyon istememeleri nedeniyle Alléon ve Baltazzi’yi tercih
etti.®® Alléon’un diger bankerler arasindan siyrilip kambiyo anlagsmasim yapmasi onun hiikiimet
nezdinde itibarl olduguna dair goriisiimiizii desteklemektedir.

Iki bankerin Avrupa’ya gektikleri poligelerle kambiyo kuru 1 sterlin 110 kurusa inmis ve
anlagma siiresince ayni1 seviyede kalmisti. Bankerlerin ¢ektikleri poligelerin miktar1 bazi kaynaklarda
450 milyon frank olarak belirtilmektedir.3! Ancak, Alléon ve Baltazzi’nin kisi basina elde ettikleri
kar 20.000-25.000 lira seviyesindeydi.®? Anlasma 1845 yilinda bittiginde, kambiyonun kontrolii i¢in
yeniden hazirliklara baslandi. Baltazzi’nin bir takim faaliyetlerinden hosnutsuzluk duyuldugu
sOylentisi yayilmaya baslamist1. Iki bankerin aralar1 bozulmustu ve Alléon, Baltazzi ile ¢alismak
istemiyordu.®® Buna karsilik yukarida izah edildigi gibi, Baltazzi, Alléon’un Darphane-i Amire
islemlerinde usulsiizliik yaptigini iddia etti. Emmanuel Baltazzi’nin kardesi Theodore Baltazzi ile

21 E. Eldem, 135 Yillik Bir Hazine Osmanli Bankas: Arsivinde Tarihten Izler, cev. Ayse Berktay, Osmanl
Bankas1 Yayin, [stanbul 1997, s. 25.

28 A. Akyildiz, Para Pul Oldu Osmanli’da Kagit Para, Maliye ve Toplum, iletisim Yayinlari, Istanbul 2003, s.
60-62; Z. Toprak, lttihad-Terakki..., s. 50; Z. Toprak, “Osmanli Devlet’inde Para ve Bankacilik”, TCTA, III,
761; H. Ferid, Nakid ve Itibari, C. I11. Matbaa-i Amire, Istanbul 1334, 31-32; Andre Autheman, Tanzimat 'tan
Cumhuriyet’e Osmanli Bankasi Bank-1 Osmani-i Sahane, g¢ev. Ali Berktay, Osmanli Bankasi Arsiv ve
Arastirma Merkezi, Istanbul 2002, s. 18-19.

2 BOA, 29 May1s 1843/29 Rabulevvel 1259, I. MSM, nr. 485 lef 4. Haseyin Al, Tanzimat Dénemi Bankacilik
Tesebbiisleri (1840-1842), istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii Basilmamus Yiiksek Lisans Tezi,
Istanbul 1997, s. 67-69; Hiiseyin Al, “Osmanli Devleti’nde {lk Kambiyo Istikrar1 S6zlesmesi”, Toplumsal
Tarih, Say1 79, Temmuz 2000, s. 6-8.

% Hiikiimet, kambiyo kurunu kontrol etmeyi igeren anlasmada iki bankerin talep ettigi bakir ve zeytinyaginda
indirimli fiyatlar1 kabul etti. Clinkii bankerler 6nemli bir gorev yapacaklardi ve karsiliginda indirimli fiyatlart
hak ediyorlardi (BOA, 3 Ocak 1843/Gurre-i Zilhicce 1258, I. MSM, nr. 420 lef 6).

31 Haydar Kazgan, Galata Bankerleri, istanbul 1991, s. 6.

32 BOA, 18 Mart 1847/1 Rabuulevvel 1263, I. MSM, nr. 505.

3 BOA, 25 Agustos 1845/20 Saban 1261, .MSM, nr. 446.
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Jacques Alléon aralarindaki ticari anlagmazlik nedeniyle birbirlerini hilecilikle su¢clamaya basladilar.
Iki banker arasinda tartisma gazetelere de yansidi. Journal de Constantinople Theodore Baltazzi’nin,
Echo de I'Orient Alléon’un sdzlerine yer veriyordu.** Yolsuzluk iddilartyla ilgili inceleme ve
sonuglar1 yukarida izah edildigi i¢in burada Alléon’un tek basina imzaladig1 kambiyo anlagmalariyla
devam edilecektir.

Hiikiimet ve tiliccarlarin memnuniyetsizlikleri ve Alléon’un Baltazzi’nin anlagsma diginda
birakilmasi igin Darphane nazirina yaptig1 baski etkisini gosterdi.®® Boylece Jacques Alléon, ikinci
kambiyo anlagmasini hiikiimetle tek basina imzaladi.*® Ilkinden farkli olarak Eyliil 1845-Agustos
1846 arasinda bir yillik donemini kapsiyordu.®” Alléon, ii¢ ay vadeli polige ¢ekecekti. Anlagma
kapsaminda yeni darb edilmis paralar1 iilke disina ¢ikarmamasi konusunda bankerden taahhiit alinda.
Hiikiimet anlagmanin yiiriirliikte kaldig1 siire boyunca banka agilmasina izin vermeyecekti.®® Agustos
1846-Subat 1847 donemi i¢in alt1 aylik siireyi kapsayan ii¢iincii bir anlagma da yine Jacques Alléon’la
imzalandi. Bu s6zlesmede de Misir vergisi teminat olarak gosterildi. Tirhala ve Aydin basta olmak
iizere c¢esitli bolgelerin zeytinyagi asar1 da 4 kurusluk indirimle Alléon’a verilecekti. Tokad ve
Glimiishane madenlerinden ¢ikarillan bakir satisa sunulacak ve bdylece piyasada olusan fiyattan
bankere teklif yapilacak; isterse oncelikle ona satilacakti. Magsus sikkenin tedaviilden gekilmesi de
anlagma kosullar1 arasindaydi.®® Alléon, siire boyunca kambiyo kurunu 110 kurusta tutacak, bu sirada
ortaya ¢ikacak ¢esitli masraflari igin hiikiimetten 3.000 lira alacakt1.*’ 1846 yili Mart ayindan itibaren
600.000 liralik polige ¢ekti;** 1847 yil1 Subat ay1 sonunda Jacques Alléon’la olan anlasma sona erdi.

Avrupa iizerine polige ¢ekme isini tek basina ii¢iincii kez {istlenmesi istenen Alléon, bu kez
kambiyo kurunun kontroliinde yeni bir yontem 6nerdi: emanet usulii. Emanet usuliinde ortaya ¢ikacak
olan kar ve zarar hiikiimete ait olacak; Alléon, yilin bitiminde masraflarinin miktarini hazineye
gonderecekti. Emanet usulii yerine maktu yontemin devam etmesi kosuluyla hiikiimet, Alléon’a,
masraflar ve komisyon i¢in 18.500 lira 6nerdi; kabul eden Fransiz banker, masraflari hari¢ 5.000 lira
kazanacakti. Daha Once bankerin, Osmanli maliyesiyle yaptig1 islemler ve Ozellikle kambiyo
anlagsmalarin1 devletin itibar1 sayesinde elde ettigi servetin bir diyeti olarak gordiigii belirtilmisti.
Alléon, bu anlagmalardan elbetteki karli ¢rkmaktayds. Ik anlasmadan sonra kambiyonun kontroliiniin
giderek zorunlu hale gelmesi ve hiikiimetin Alléon’a duydugu giivenin onun da daha fazla kazang
pesinde kosmasina neden oldugu anlasilmaktadir. Cilinkii 18.500 liraya razi olmadan dnce devam
eden pazarlik esnasinda 25.000 lira talep etmis; buna karsilik hiikiimet 9.000 lira 6nermisti.

Bankerle yapilan bu anlagsmanin diger kosullar1 arasinda Darphane Avrupa’dan altin ve giimiis
getirmek zorunda kalirsa bunu Jacques Alléon araciligiyla yapmasi ve her tiirlii meskiikatin belirlenen
fiyat disinda alim satimin1 yasaklamakta vardi. Anlasma boyunca Avrupalilara banka agma izni

3 Korkmaz Alemdar, Istanbul (1875-1964), Tiirkiye'de Yayinlanan Fransizca Bir Gazetenin Tarihi, Ankara
1980, s. 10.

% BOA, 25 Agustos 1845/20 Saban 1261, I.MSM, nr. 446.

% BOA, 6 Ekim 1845/24 Sevval 1261, 1.MSM, nr. 450.

3 BOA, 25 Agustos 1845/20 Saban 1261, .MSM, nr. 446.

% BOA, 18 May1s 1846/21 Cemaziyelahir 1262, .MSM, nr. 468 Lef 2; H. Al, a.g.t., s. 70-71

% Banker Alléon, yurtdigina altin ve giimiis de dahil her tiirlii meskiikat: géndermemeyi taahhiit etti (BOA, 4
Agustos 1846/10 Saban 1262, .MSM, nr. 454 lef 2, lef 3 ve lef 6).

0 BOA, .MSM, nr. 454 lef 6; H. Al, a.g.t., s. 77.

41 Komisyonuyla birlikte masraf tutar1 9.375 lirayd1 (BOA, I.MSM, nr. 468 lef 8).
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verilmeyecek ve herhangi bir olumsuz gelisme halinde alinacak onlemlerin goriigiilmesinde Alléon
hazir bulunacakti #2

Emmanuel Baltazzi, Alléon’la anlagmanin imzalanmasindan on giin sonra tek basina ya da
Alléon’la ortak olarak 12.500 liraya kambiyo kurunu kontrol etmeyi teklif edince®, Fransiz banker,
konunun fazla spekiile edildigi gerekcesiyle artik istedigi iicret verilse bile kabul etmeyecegini ve
sadece emanet usuliiyle kambiyoyu kontrol edebilecegini belirtti. Avrupa’ya polige gekme isinde hem
isi yapan bankerin yeterli sermayesi hem de itibar1 olmasi gerekliydi. Alléon’un kambiyo
kontroliindeki varligt onun yurtdisi finans g¢evrelerindeki itibar1 nedeniyle onemliydi. Ancak,
Baltazzi, daha diisiik fiyat teklif etmisti.** Neticede Mart 1847-Subat 1848 arasim kapsayan dordiincii
kambiyo s6zlesmesinde Alléon yer almadi.*®

Hazinenin zararina sonuglanan bu anlamanin ardindan, hiikiimet agisindan Alléon’un kambiyo
anlagmasinda yer almasi kagimilmaz hale gelmisti. Az 6ncede ifade edildigi gibi, bankerin mali
sermayesi ¢ok 6nemli, kredibilitesi daha da mithimdi. Ancak, Alléon, Baltazzi’yle birlikte ¢caligmay1
ve maktu yontemin uygulanmasii kabul etmiyordu. Bankeri ikna etmek i¢in Sadrazam Mustafa
Resid Pasa devreye girdi ve Alléon’a emanet usuliiniin uygulanacag: garantisi verildi.*® Iki bankerin
birlikte ¢alismalar: istendi. Emanet yonteminin yeni olmasi nedeniyle alti aylik uygulama siiresi
planlanmasina ragmen, bir senelik anlasma yapildi. Ik kambiyo sézlesmesinde oldugu gibi, Alléon
ve Baltazzi, kambiyo kurunu bir sterlin 110 kurus diizeyinde tutacaklar; buna karsilik kendilerine
%0,5 komisyon ve yillik %35 faiz verilecek; bankerlerin her birine de yillik 1.500 lira 6denecekti. Bu
anlagsma 1849 Mart ay1 basinda 1840’ta ¢ikarilan ve esham-1 kavaimi, nakid kagidi veya kaime de
denilen evrak-1 nakdiyyenin degerini korumak amaciyla banka kurulmasi sartiyla birlikte
yenilenmisti.*’ Sozlesmenin taraflarca imzalanmasinin ardindan Jacques Alléon ve Emmanuel
Baltazzi, Galata’da Voyvoda Caddesi iizerinde ortak bir biiroda ¢aligmaya basladi.*®

Avrupa’da yasanan krizin etkileri agirlagtikca kambiyo masrafi da ¢ogaliyordu. 1849 yil
baslarinda bir yandan emanet usulii siirdiiriilirken, diger yandan da bankerlerin vadesi gelen
policeleri 6demedeki sikintilar1 giderek artmaktaydi. Kambiyo kurunda istikrarin siirdiiriilmesi, artan
masraflar nedeniyle hazine agisindan da giderek zorlagsmaktaydi. Alléon ve Baltazzi, hitkiimete bazi
oneriler sundu. Bunlar; police talebinde bulunan tiiccarlardan altin veya halis sikke alinmasi ve aksi
halde polige ¢ekilmemesi, digeri ise banka kurulmasiydi. Alléon, 1849°da Hariciye Nazir1 Ali Pasa’ya
bir mektup gonderdi ve kambiyo kontroliinden kaynaklanan zararin 125.000 lira oldugunu yazdi.
Fransiz bankere gore hiikiimet bir iskonto bankasi kurmak zorundaydi, aksi halde kambiyo kurunu
denetlemeye calismak anlamsizdi. Eger bir banka kurulmazsa, Alléon, yeni donemde kambiyo

42 BOA, 18 Mart 1847/1 Rabiulevvel 1263, I.MSM, nr. 505.

43 BOA, 28 Mart 1847/11 Rabiulevvel 1263, I.MSM, nr. 506; 6 Nisan 1847/20 Rabiulevvel 1263, A.MKT,
75/52.

4“4 BOA, 4 Nisan 1847/18 Rabiulevvel 1263, I.MSM, nr. 507.

4 BOA, 18 Mart 1847/2 Cemaziyelahir 1263, Cevdet, Maliye, nr. 5591.

4 T{im hesaplar bir komisyon tarafindan denetlenecekti (BOA, 1 Subat 1848/25 Safer 1264, IL.MSM, nr. 517;
ML. VRD. d, nr. 1879, s. 153). Denetim Anadolu Varidat Muhasebesi Uciincii Miimeyyizi Tevfik ve Sayda
Eyaleti Mukayyidi Salih Efendi tarafindan yapilacakti (29 Mart 1848/15 Cemaziyelahir 1264, Cevdet Maliye
nr. 18860).

47BOA, ML. VRD. d, nr. 1879, s. 8, s. 153.

48 Behzat Usdiken, “Bankalar Caddesi”, Diinden Bugiine Istanbul Ansiklopedisi, 1stanbul 1994, 11, 49.
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kontroliinde yer almayacagini da net bir dille ifade etti.*® Bdylece, Alléon ve Emmanuel Baltazzi,
hiikiimetin izni ve sermaye destegi ile 1849 yilinda Dersaadet Bankasi’mi kurdular.® Bankanin
kurulusunda da Alléon etkili oldugu anlagiimaktadir.

Izmir’de banka kurulmasi igin bir girisim yapilmasi nedeniyle Dersaadet Bankas, Istanbul’daki
ilk banka olma o&zelligini tagimaktadir. Bankanin 250.000 lira olarak belirlenen sermayesinin
100.000’ini hiikiimet, 150.000’ni de Alléon ve Baltazzi temin etti.> Banka, iskonto bankasi gibi
calisacakt1 ve %3 iskonto ile kaime bozacakt1. Iskontonun %2,5’i hazineye, %0,5°1 de bankerlere aitti.
Diger bir gorevi de, yabanci paralar karsisinda Osmanli lirasinin degerini korumakt1.®? Alléon’a,
kambiyoyu tutmalari icin Baltazzi’yle birlikte banka miidiirii olarak yetki verildi; hazirlanan s6zlesme
de 6nceki anlasmayla hemen hemen benzer sartlari tagtyordu.®® Dersaadet Bankasi adeta sermayesiz
kurulmasina ragmen, Jacques Alléon ve Baltazzi’nin sahsi itibarlar1 sayesinde ¢ikardigi bonolar
piyasalarda kabul goriiyor, islemleri giigliikle karsilasmiyordu.>*

Kambiyo kurunu kontrol altinda tutmak i¢in Jacques Alléon, Avrupa iizerine polige cekme isinde
Londra’da P. Hava ve Gabriel Hava, Paris’te James Rothschild, Marsilya’da Emeric, Odessa’da
Raftalosich, Viyana’da Simon G. Sina ile ¢alistyordu. Banka adina tiiccara police satip bunu Londra
ve Paris iizerine gonderen temsilciler arasinda ayrica Iskenderiye’de Pastré Preres Alexandrie,
Izmir’de Gustave Couturier ile Salzani ve Siirekas1 vardi.®® Jacques Alléon ve Baltazzi, bankanin
kurulmasina karar verilen 3 Mart 1849 ve 23 Mart 1850 arasinda kambiyo kurunu 110 kurusta tutmay1
basardilar.%

Jacques Alléon ve Emmanuel Baltazzi yonetimindeki Dersaadet Bankasi, kambiyo kurunun
kontrol altinda tutulmasi ve hiikiimete verilen kisa vadeli avanslarla birlikte faaliyette bulundugu
yillar boyunca zarar etti. Avrupa ile olan ekonomik iligkilerde 6demeler dengesi siirekli agik verirken,
kambiyo kurunu zararsiz kontrol etmek miimkiin olmadig1 i¢in Dersaadet Bankasi kaginilmaz olarak
zararma ¢alistyordu.®” 1849-1850 déneminde banka kanaliyla kontrol edilen kambiyo kuru nedeniyle
zarar 306.705 lira, 1850 yili igin 163.140, 1851°de 341.670, 1852 yilinda da yaklasik 1851 yili
kadard1.%® Hazinenin bankadan aldig1 borglarin faizi, devlet igin yapilan ithalat ve kambiyoyla birlikte
Dersaadet Bankasi’nin toplam zarar1 781.090 lirayla oldukga yiiksek bir meblaga ulagmaktaydi.>®
Bankaya ¢ikarilan ve Alléon ve ortagina ulasan havaleler, Misir vergisiyle kaimenin %3’liik

49 [ki banker banka kurulmasi konusunda her firsatta hiikiimete basvuruyordu (BOA, 14 Mart 1849/18

Rabulevvel 1265, 1. DH, nr. 10576 Lef 1).

S0A, Akyildiz, Para Pul Oldu..., s. 61; E. Eldem, Osmanli Bankas: Tarihi, cev: Ayse Berktay, Osmanli Bankas1
Tarihi Aragtirma Merkezi ve Tiirkiye Ekonomik ve Toplumsal Tarih Vakfi, Istanbul Aralik 1999, s. 21; S.
Pamuk, Osmanli Imparatorlugu’nda Parammn..., s. 229; Z. Toprak, “Osmanlh Devleti’'nde Para ve
Bankacilik”, TCTA, 111, 761; S. Akar, a.g.t.., s. 88-92.

1 BOA, MAD.d, nr. 12324, s. 230-231.

52 BOA, MAD.d, nr. 12324, s. 230-231.

53 BOA, 14 Mart 1849/18 Rabiiilahir 1265, I.DH, nr. 10578.

54 H. Ferid, a.g.e., 1ll, 32; H. Kazgan, Osmanl:’dan Cumhuriyet’e Tiirk Bankacilik Tarihi, Istanbul 2005, s. 28;
E. Eldem, Osmanli Bankasu..., s. 21.

5% BOA, MAD.d, nr. 12494,

% E. Eldem, Osmanli Bankasit.. ..., s. 23.

57 E. Eldem, Osmanl: Bankast..., s. 21-22.

% ML.VRD.d, nr. 1879, s. 153; 12 Aralik 1851/18 Safer 1268, LMVL, nr. 7711.

5% ML.VRD.d, nr. 1879, s. 148-154.
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iskontosundan hazinenin payina diisen miktar ¢ikarildiginda zarar 623.970 liraya inmekteydi.®
Hiikiimet adina biiyiik bir zararla sonu¢lanan Dersaadet Bankasi, banka adina yapilmaya ¢alisilan bir
istikrazin iptalinin ardindan kapatildi.5! Zarara ve bazi usulsiizliik iddialarma ragmen, yurtdisi
baglantilar1 nedeniyle hiikiimet bankanin hesaplarini kabul ederek Alléon ve Baltazzi’yi akladi. Hem
onlara hem de kardeslerine iigiincii riitbeden mecidiye nisan verdi.®?

Hiikiimetle uyumlu calismay1 tercih eden Alléon, ¢esitli talepleri olumlu yanit vermeyi tercih
ediyordu. Kaimenin piyasadan g¢ekilmesi i¢in iane, yani halkin yardimina basvurulmasina karar
verildiginde 2.500 lira vererek, 1.500 lira katki saglayan ortagi Emmanuel Baltazzi’den daha comert
oldugunu kanitlamist1.®®

3. Sefaretler Bankeri ve Hazine Kreditorii Jacques Alléon

Hiikiimet, yurtdisindaki sefirler ve sefaretlerdeki gorevlilerin maas ve diger harcamalarini
karsilayabilmek igin Jacques Alléon’la ¢alismaktaydi. Daha net bir tanimlamayla hiikiimet agisindan
Jacques Alléon sefaretler sarrafiydi. Sefaretler sarrafligi, ¢alismamizda gostermeye calistigimiz gibi,
Alléon’un hiikiimet a¢isindan tercih edilme nedenleri olan yurtdisi baglantilart ve Avupali finans
cevrelerindeki itibarinin belki de en net ifadesidir. Zira Londra, Paris, Berlin, Prusya, Petersburg,
Viyana gibi 6nemli merkezlerdeki sefaretlerin giderleri ve Malta’daki sehbenderin masraflari i¢in
komisyon karsihiginda police ¢ekmekteydi.®* Farkli iilkelere polige ¢ekiyor olmasi onun yurtdist
finans baglantilarinin da olduk¢a genis oldugunu kanitlamaktadir. Polige sisteminin nasil isledigi
daha once izah edilmisti. Sefaretler igin gerekli parayr ulastirmak amaciyla Alléon, polige ¢ekiyor,
sefaret ¢alisanlar1 da yurtdisindaki ilgili bankerden polige bedelini tahsil ediyordu. Istanbul’da da
hazine tarafindan Jacques Alléon’a, harcamalar ve ¢ektigi police bedeli 6denmekteydi. Alléon’un,
yurtdisinda birlikte ¢alistig1 bankerler araciligiyla isleyen sistemle sefaretlerin ihtiyaglar1 ve maaglar
polige yoluyla gonderilmekteydi. Paris Sefiri Fethi Pasa’nin maagsina yapilan zam,% Viyana Sefiri
Rifat Bey’in Istanbul’a ¢agrilmasindan sonra sefarette kalan terciiman ve bazi galisanlarin 1.386
florin tutan maaslar i¢in Jacques Alléon polige ¢ekmisti.®® Sadece sefir ve galiganlarin maas ve
masraflart degil, sefarethane olarak kullanilan binalarin kira bedelleri de banker tarafindan polige
yoluyla ulastirilmaktaydi.%” Rusya Sefiri Kdmil Pasa’nin sefaret i¢in alinmasini istedigi esyalarn
bedelini Alléon poligeyle génderdi.%® Paris sefaretinin tamiri ve bazi esyalarin satin alinmasi igin
ihtiya¢ duyulan 33.329 frank tutarinda polige ¢ceken bankere bunun karsilig1 sefaretler tahsisatindan
ddenmisti.®®

8 ML.VRD.d, nr. 1879, s 148-152.

61 Bankamin hesaplarinin ayrmtilar1 ve zararin kaynaklar: hakkinda ayrmtili bilgi i¢in bkz. N. Manav, a.g.t., s.
37-56.

62 2 Kasim 1854 /11 Safer 1271, A. AMD, 52/92.

8 BOA, 19 Mart 1852/27 Cemaziyelahir 1268, I.HR, nr. 4156.

®4Viyana maslahatgiizar1 Mavroyani’ye aylik 900 Florin, Paris sefirine 5.000 Frank, Londra’da Sarim Efendi’ye
600 Sterlin, Rusya sefiri Kdmil Pasa’ya 1.500 lira (15 Mart 1839/19 Zilhicce 1254, Hat, 471/23082-D).

8 Fethi Pasa’nin maasi icin police ¢ekilmisti; ancak, maasina zam yapilinca bankerin aradaki fark icin ayni
islemi yapmasi istendi (BOA, 7 Haziran 1838/14 Rabiulevvel 1254, Cevdet, Hariciye, 80/3953).

8 BOA, 15 Aralik 1839/8 Sevval 1255, Cevdet, Hariciye nr. 118/5865.

67 BOA, 15 Temmuz 1852/27 Ramazan 1268, A. AMKT. UM, 102/82; Paris sefareti i¢in alinan arabanin bedeli,
ve sadrazamin seyahat masraflari i¢in banker tarafindan polige ¢ekildi (BOA, 28 Subat 1862/28 Saban 1278,
HR. MKT, 145/5).

8 BOA, 15 Mart 1839/29 Zilkade 1254, Hat, 1207/47337.

89 BOA, 1 Mayis 1849/8 Cemaziyelahir 1265, A. MKT, 187/28.
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Onemli baskentlere daha sonra Tahran’da dahil edilerek, sefir ve diger ¢alisanlarin maaslarmin
Alléon’un ¢ektigi poligelerle ddenmesine karar verildi.”® Neredeyse bankerlik kariyeri boyunca
sefaretler i¢in polige cekmeyi siirdiirdii. Daha 6nce izah edildigi gibi, Darphane-i Amire sarrafi olarak
hakkindaki bazi iddialar nedeniyle kendisi vazgecmek istediyse de hiikiimet sefaretler i¢in polige
cekme isine devam etmesine karar vermisti. Dersaadet Bankasi’nin faaliyette bulundugu yillar
boyunca sefaretler sarrafligina banka catisi altinda devam etti. Alléon’a, Dersaadet Bankasi kanaliyla
sefaretler igin ¢ektigi poligelerin karsiligi olarak 76.377 lira borglamlmisti.” Bankanin
kapanmasindan sonra da hiikiimet sefaretlerin sarrafligini yine Jacques Alléon’un yapmasina karar
verdi.”? Bu durum onun hiikiimet nezdinde itibarin1 korudugunu ve yénetici kadroyla olan iliskisinin
yakiligin1 géstermektedir.

Sefaretlerden gelen posta ve Istanbul’dan gonderilenler Jacques Alléon ve Fransiz postanesince
posta iicreti ve komisyon karsilig1 yerine ulastirilmaktaydi.”® Cesitli sebeplerle yurtdisina génderilen
biirokratlarin yaninda, Avrupa’da egitim goren Ogrencilerin maas ve harcirahlart da banker
aracihiginda 6denmekteydi. Mesela Viyana’ya tahsil igin giden askeri 6grencilerin,’* Paris’teki
Mektebi Osmani’de okuyanlarin maas ve masraflari icin police ¢eken banker Alléon’du.” Ogrenciler
icin gerekli 6demeyi sonraki yillarda da siirdiirdii.”®

Hiikiimetin ihtiyac1 olan mallar1 yurtdisindan temin edip, getirtmek ve bedelini police ile 6demek
Alléon’un yaptigi igler arasindaydi. Alléon’un neredeyse aktif olarak bankerlik yaptig1 yillar boyunca
stirdiirdiigii faaliyetlerden biri de buydu. Bu mallar sozliikten, ayakkabiya, gozliige kadar oldukga
genis bir yelpazeye yayilmaktaydi. Mesela, Fransizca 250 adet sozlilk, banker aracaligiyla
getirtilmisti. ” Yangin tulumbasi satin alinmasina karar verildiginde numune yine banker tarafindan
Viyana’dan talep edilmisti; ancak, Zaptiye miisirininin inceleyip onay vermemesi lizerine siparisten
vazgegilmisti.”® Gozliik,”® sahte evrak-1 nakdiyyenin énlenmesi amaciyla gerekli filigranli kagidin
imal ettirilip iilkeye getirtilmesi,®® ¢ocuklu ve ¢ocuksuz bir ¢ift tesrih kadin modeli, silah ve diger
malzemelerin temini Alléon tarafindan yapildi.®

Galata bankerlerinin en fazla kar elde ettikleri alan mali sikint1 i¢indeki hazineyi fonlamakt.
Fransiz banker de diger meslektaslari gibi hiikiimete kredi acti. Kambiyo anlagsmalarindaki ortakligi

O BOA, 24 Aralik 1869/10 Cemazeyilahir 1277, HR. MKT, 357/37.

T BOA, 7 Subat 1851/5 Rabiulevvel 1267, MB, 13/154.

2 BOA, Ocak-Subat 1853/Kanun-i Sani 1268, Cevdet, Maliyenr. 575/23564.

B BOA, 11 Subat 1847/24 Safer 1263, A. MKT, 66/41.

" BOA, 4 Mart 1840/29 Zilhicce 1255, Cevdet, Maarif nr. 68/3366.

> Ogrencilere yillik 6deme dort taksitte yapilmaktaydi. Dértte birinin pesin olarak verilmesi usiildendi. Diger
masraflarla beraber 15.000 franklik police Paris’e ulastiginda karsiligi1 Osmanli lirast olarak bankere 6denecekti
(BOA, 7 Eyliil 1862/12 Rabiulevvel 1279, A MKT. MHM, 242/72).

76 2 Kasim 1857/14 Rabiulevvel 1274, BOA, HR. .MKT, 218/45.

T BOA, 26 Mart 1838/29 Zilhicce 1253, Hat, 697/33654.

78 Tek tulumbanin bedeli bankere hazine tarafindan 6dendi (BOA, 12 Eyliil 1849/24 Sevval 1265, A. MKT,
224]7).

" BOA, 16 Ekim 1852/21 Rabiulahir 1279, A.MKT. MHM, 240/28.

80 Kagt igin 500.000 Frank bankere 6denecekti (BOA, 21 Aralik 1861/18 Cemaziyelahir 1279, A. MKT. MHM,
380/4). Kagit i¢in Viyana’ya da siparis verildi ve 78.000 florinin poligesi ulastiginda bedeli hazine tarafindan
tediye edildi (BOA, 3 Ocak 1862/2 Recep 1278, A. MKT. NZD, 389/76; BOA, 31 Ocak 1862/2 Recep 1278,
A. MKT, MHM, 389/76.

81 Kundura imali i¢in daha dnce getirttigi malzelerin parasini talep etti (BOA, 13 Mart 1866/25 Sevval 1282,
A. MKT. MHM, 350/75).
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sirasinda ve Dersaadet Bankasi’nin miidiirliigii yaptiklar1 donemde Emmanuel Baltazzi’yle birlikte
hiikiimete bor¢ veren Alléon, tek basina da hazinenin kisa vadeli nakit taleplerine olumlu yanit
veriyordu. Ozellikle 1840’larin ortalarindan itibaren hiikiimet cari harcamalar icin bankerle istikraz
anlagmalar1 yapmaktaydi. Asagida izah edilen ¢esitli kredi anlagsmalariyla yaklagik 15 yillik donemde
Jacques Alléon’un Darphane-i Amire ve sefaretler sarrafligi, kambiyo anlasmalar1 yaninda ig
bor¢lanmada da tercih edilen bankerler arasinda yer aldig1 gosterilmeye calisilacaktir. Ele alinan borg
anlagsmalari, kredi kosullarmin giderek agirlastigt ve zaman icinde bankerin, Galata’daki
meslektaslar1 gibi, Avrupali finans gevrelerinden temin ettigi uzun vadeli fonlari, kisa vadeli ve faizli
sozlesmelerle hiikiimete plase etttigini ortaya koymay1 amaglayan 6rneklerdir.

Hiikiimet icin yaptig1 diger islemler gibi, hazinenin nakit ihtiyaci arttiginda fon temini i¢in de
basvurulan bankerlerdendi. 1840°ta hazine i¢in Jacques Alléon’dan zamaninda 6denmezse her bes
lira igin aylik %S5 faizle 50.000 lira bor¢lanilmigti. 1843 yilina gelindiginde borcun bir kismi
O6denmisti, kalan1 bankerin talebiyle frank cinsinden hesaplandi ve 1.219.512 franka yillik %10 faiz
tediyesi Kkararlastir1ldi.22 Bu tarihten sonra giderek daha fazla bor¢lanilmaya baslanmisti. Jacques
Alléon ve Emmanuel Baltazzi’den Nizamiye askerlerinin 1845 yili Haziran ay1 maaslar i¢in 30.000
lira borg alind1.®® Bu dénemdeki bor¢lanma genellikle faizsizdir; tek kosul zamaninda 6denmesidir.
Hiikiimetin kredi gereksinimi giderek artinca, bankerler de faiz talep etmeye basladilar. Ozellikle
1848 yilinda Avrupa’da baslayan ve Osmanli Devleti’ni de etkileyen kriz, hazinenin nakit ihtiyacinin
artmasina dolayisiyla yeniden borg¢lanmasina sebep oldu. Krizin etkisiyle Alléon ve Baltazzi’den
alman krediler arasinda 1848 yili Eylill ayindaki 6nemlidir. Ciinkii bu bor¢lanmadan sonra
bankerlerden alinacak kredilere zamaninda Odenmesinden bagimsiz olarak faiz verilmesi
kararlastir1ldi.3

Dersaadet Bankasi kanaliyla Avrupa’ya cekilen policelerin 6denme zamani gelmis oldugu i¢in
bankerler, hiikiimetten para istedi. Buna karsilik hiikiimet, kambiyo kurunun hizla yiikselme riskinden
dolay1 Alléon ve banka yonetimindeki ortagindan 50.000 lira borg aldi. Meclis-i Vala baskaninin
odasina ¢agrilan iki bankerle, her biri adina 25.000 liralik istikraz icin pazarlik yapildi.® ilk ii¢ ay
faiz 6demesi yapilmayacakti; bu siirenin bitiminde taksitler tamamlanmazsa faiz isletilecekti.®® 1849
yil1 Mart ayinda ikiliden 75.000 lira daha istendi. Alléon ve Baltazzi, kisi bagina 25.000 liray1 her 5
lira i¢in aylik 2,5 kurus faiz karsiliginda vermeyi kabul ettiler.®’

Ekonomik krizin etkileri yaninda Avrupa’da yasanan 1848 ihtilallerinin Osmanli Devleti’ne
sigramasi 6nemli bir tehdit unsuruydu ve tehlikeye karsilik ihtiyat fonu olusturulmasi kararlastirild:.®
Fon i¢in belirlenen 600.000 liramin yarisinin Alléon ve Baltazzi’den istenmesine karar verildi.®
Alléon ve Baltazzi, yeni donem kambiyo anlagmasinin kendileriyle imzalanmasini sart kosarak paray1

82 BOA, 22 Kasim 1843/29 Sevval 1259, C. ML, 510/20789; I. DH, 93/4681.

83 BOA, 14 Ekim 1845/12 Sevval 1261, Cevdet, Askeri, nr. 38698.

8 BOA, I.MSM, nr. 533 Lef 4. Alléon ve Baltazzi’den 30.000 lira borg alind1 (MAD. d, nr. 12048, s. 34-35.

8 (J¢ aylik bir zaman diliminde karsilik gosteriler havaleler bankerlere ulasmazsa, evrak-1 nakdiyye faizi kadar
faiz 6denmesi taahhiit edildi (BOA, 14 Eyliil 1848/15 Sevval 1264, A. MKT, 148/8; BOA, 4 Ekim 1848/5
Zilkade 1264, I. MSM, nr. 533).

8 BOA, 6 Eyliil 1848/7 Sevval 1264, I. MSM, nr. 531 lef 5.

87 BOA, 20 Mart 184/24 Rabiulevvel 1265, Cevdet Maliye, nr. 4413.

8 13 Mart 1849/18 R 1265, Ceride-i Havddis, nr. 427, s. 1.

8 BOA, 12 Mart 1849/17 Rabiulevvel 1265, I.HR, nr. 2404; BOA, 1 Mayis 1849/7 Cemazeyilevvel 1265,
Cevdet Maliye, nr. 28412.
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vereceklerini sdylediler.® 50.000 liralik taksitler halinde alt1 ay i¢inde teslim edeceklerdi.” 1851°de
biitce ac1g1 ve maliyenin masraflari nedeniyle yeniden iki bankere bagvuruldu ve 125.000 liralik yeni
bir borg alind1.®? 1851 yil1 ortasina gelindiginde hiikiimet maaslar1 ddemekte sikintiyla karsilasinca,
Haziran ayliklar1 ve diger bazi masraflar igin Alléon ve Baltazzi’den 95.000 lira alindi. Bor¢lanma
kosullarinin nispeten hala 1limli oldugu dénemdi ve Alléon ve Baltazzi, yine faizsiz kredi vermeyi
kabul ettiler. Geri 6demenin bir kismi Darphane-i Amire nin mahzenlerinde bulunan bakir 9 kurustan
Alléon ve Baltazzi’ye satilarak karsiland1.®® 15 Eyliil 1852’de bu kez Hazine-i Hassa igin Alléon ve
Baltazzi’den 10.000 lira istikraz edildi.*

Baltazzi ve Alléon, banka adina, hazineye 18 Mart 1851 tarihinde 75.000 liralik yeni bir borg
daha verdiler. Ayrica, bankanin borcunun 6denmesi i¢in dis istikraz arandigi sirada, bu krediden
mahsup edilmek ve Bagdat’taki ordunun maas 6demelerinde kullanilmak tizere, 13 Temmuz 1852’de
emanet pusulasiyla 75.000 liralik baska bir avansi da hiikiimetin kullanimina sundular. Hazine igin
Alléon’un kumpanyasidan alinan borglar, cesitli bolgelerin gelirlerinden havale yoluyla 6denmisti.*®
Hazine-i Hassa i¢in iki bankerden 15 Eyliil 1852 tarihinde 10.000 lira bor¢ alindi.®® Kuskusuz
bankerle yapilan kredi anlasmalar1 bunlarda sinirli degildir. Daha fazla sézlesme bulunmaktadir.
Ancak, 1840°tan hemen hemen 1852 y1l1 sonuna kadar olan bor¢lanma 6rnekleri Alléon’un, hazinenin
aciklariin kapatilmasinda da tercih edilen bir banker oldugunu kanitlamaktadir. Bu yiiklii miktardaki
bor¢clanmalar, onun mali agidan giicli oldugunu ve Onemli miktarda servet elde ettigini
gostermektedir.

Banker Alléon, Dersaadet Bankasi kapandiktan sonra da maliyeyle ¢alismaya devam etti. Ayni
sekilde sefaretler ve yurtdisindaki Ogrenciler i¢in polige ¢ekmeyi ihtiyag duyulan mallari temin
etmeyi de siirdiirdii. Alléon’un Istanbul’daki ekonomik faaliyetleri 1860’larm ikinci yarisindan
itibaren sona erdi. Ozellikle 1861°de Bank-1 Osmani-i Sahane’nin kurulmasi, bankalarin
fonksiyonunu yerine getiren bankerlerin bu faaliyetlerini devam ettirmelerini sikintiya soktu. Hayatta
kalabilmeleri, faaliyetlerini Bank-1 Osmani-i Sahane’yle rekabet edebilecek sekilde revize etmelerine
bagliydi. Tahminimizce 71 yasindaki Alléon, kendini emekli etmeyi tercih etti. Kumpanyasini
ortaklarindan Vincent Crespin’e devretti ve Paris civarinda Etang-la-ville satosunda yasamaya
basladi. 1870 yilina kadar Fransa’da kalan Alléon, ayni sene baglayan Fransa-Prusya Savasi sirasinda
uzun siiren kusatmanin ardindan 1871 Ocak ayinda Paris’in diismesi iizerine Istanbul’a dondii. Bir
daha Istanbul’dan ayrilmad: ve 30 Ocak 1876°da vefat etti.”’

% iki bankerden alinacak borcun bazi bélgelerin gelirleriyle 6denmesi kararlastirildi. Bunlar, Bagdat, izmir,
Halep, Sam, Sayda, Adana’nin bakaya gelirleriyle, Edremit, Ayvalik ve Midilli zeytinyagi asariydi (BOA,
12 Mart 1849/17 Rabiulevvel 1265, 1.HR, nr. 2404; BOA, 1 Mayis 1849/7 Cemazeyilevvel 1265, Cevdet
Maliye, nr. 28412).

91 Borca karsilik yillik %10 oraninda faiz 6denecekti (BOA, 1. HR, nr. 2404)

92 Paranin 50.000 liralik kismi geri 6dendi, kalani i¢in havale gikarildi (BOA, 27 Ocak 1851/24 Rabiulahir 1267,
Cevdet Maliye, nr. 31364).

% BOA, MAD.d, nr. 12048, s. 58.

% Paranin tamam bankerlere geri 6dendi (BOA, 26 Ocak 1859/21 Cemaziyelahir 1275, HH. d, nr. 446, s. 97).

% BOA, 30 Mayis 1860/10 Zilkade 1276, A. A. MKT. MHM, 184/7; BOA, 11 Haziran 1860/22 Zilkade 1276,

A. AMT. MHM, 184/93.

% BOA, 28 Aralik 1858/21 Cemazeyilahir 1275, HH. d, nr. 446, s. 97.

0. Jamgogyan, a.g.e., s. 106.
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Sonug¢

Bu calisma, Fransiz banker Jacques Francois Antoine Alléon’un bir banker olarak Osmanli
maliyesiyle iliskisindeki temel dinamikleri ortaya koymayi amaglamaktadir. Hiikiimetle en uzun
siireli isi Darphane-i Amire ve devletin yurtdisindaki temsilcileri sefaretlerin sarrafligimi yapmakti.
Rakiplerinin onun hakkinda ortaya attig1 iddialara ragmen, hiikiimet nezdinde itibarin1 kaybetmedi
ve konumunu siirdiirdii. Calismamizda gosterdigimiz gibi, Jacques Alléon’un itibarini korumasinda
yurtdisindaki bankerlerle olan is iligkisinin 6nemli bir faktér oldugu sOylenebilir. Bakir satis1 yaptigi
Avusturya’nin tinlii bankeri Baron Sina’nin hiikiimete yazdigi dilek¢enin, Alléon’un Darphane-i
Amire sarrafligini siirdiirmesinde etkisi bulundugu ifade edilebilir. Ciinkii Alléon’un Darphane-i
Amire i¢in sattig1 bakirin en onemli alicist banker Baron Sina’yd1. Fransiz sefaretinin ona sagladig
ayricalikli konum ve himayenin de Alléon’un koruma gemberini genisletip saglamlagtiran unsur
oldugu iddia edilebilir. Bankerligini yaptiklarini iist diizey yoneticilerle olan yakinliklar1 Galata
bankerlerinin Osmanli maliyesiyle iliskilerinde belirleyici rol oynamaktaydi. Mustafa Resid Pasa’yla
olan iligkisi ve pasanin onun hakkinda olumlu goriis belirtmesi, Alléon’un hiikiimet nezdindeki
konumunu giiglendirmistir. Bu sebeple Darphane-i Amire ve sefaretlerin nakdi islemlerini
siirdiirmesinde Mustafa Resid Pasa’nin desteginin de etkili oldugu belirtilebilir. Ustlendigi Darphane-
i Amire sarrafligim onun hiikiimetle 6nemli anlagmalar yapmasina ve Osmanli lirasmin Ingiliz
sterlini karsisindaki stabilitesini saglamak iizere kambiyo kontroliinde tercih edilmesine yol agtig
calismada ulasilan bir bagka sonuctur. Hatta kambiyo kurunun kontrolii zorunlu hale gelince bu isi
iistlenmesi i¢in banker arayislarinda Darphane-i Amire sarrafi oldugu icin ilk bagvurulan isim oldugu
sOylenebilir. Bu sonucu destekleyen bir diger unsur da kambiyo anlagsmalarinda onun talep ettigi
kosullarin biiyiik 6l¢tide kabul edilmesidir. Kambiyonun kontrolii ve kdgit para kaimenin istikrarinin
saglanmasi zorunlulugu nedeniyle, banka kurulmasi i¢in hiikiimeti ikna etmeyi de basarmistir.
Dersaadet Bankasi’n1 Baltazzi’yle kurarak hiikiimetin kisa vadeli kredi taleplerini karsilamis ve
kambiyo kontroliinii devam ettirmistir. Bankanin yiiklii miktarda zararla kapanmasina karsilik Alléon
ve Baltazzi nisanla 6diillendirilip, tiim usulsiizliik iddialarindan aklanmiglardir. Bunda da yine
Avrupali finans gevreleriyle baglantilar1 ve itibarinin etkili oldugu ileri siiriilebilir.

Sonugta, devletle uzun siireli mali iligkisini, yurtdisi baglantilar1 ve Fransiz sefaretinin korumasi
altinda stirdiiren Jacques Alléon, 19. Yiizyilda sermaye biriktirerek hizla gii¢lenip finans kurumlarini
tesis eden Galata bankerlerinin 6ncii 6rnegidir.
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