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ABSTRACT

Purpose- The purpose of this study is to present the effects of state school teachers’ levels of being political in their in-house behavior
patterns on their identification with their organization and the mediating effect of their confidence in their colleagues in this interaction.
Methodology- This study was conducted with the data obtained from 405 teachers who were employed at state schools in the Kadikdy
district of the province of Istanbul — Turkey using a survey form. The data were analyzed using the SPSS and YEM statistic software.
Findings- It was found that organizational policy perception had an effect on confidence in colleagues and organizational identification, and
confidence in colleagues had an effect on organizational identification. Additionally, it was determined that confidence in colleagues
created a complete mediating effect in these effects.

Conclusion- The effects observed in the result of the research are to reduce the confidence in the colleagues in an environment where
organizational policy perception is present. Establishing trust in organizations is necessary for employees to identify with their
organizations. The research results were supported with theoretical and practical suggestions for the development of those skills and
behaviors.

Keywords: Organizational policy perception, confidence in colleagues, organizational identification, state schools, teachers, SPSS, YEM
JEL Codes: M10, M16, M19

DEVLET OKULLARINDA KURUM iCi POLITiKA ALGILAMALARI VE GUVEN DUYGULARI KURUMLA
OZDESLESMEYi INSA EDER Mi?

OZET

Amag- Yapilan bu arastirmanin amaci, kamuda hizmet veren okullardaki 6gretmenlerin kurum igindeki davranis kaliplarinda politik olma
duzeylerinin orgtleriyle olan 6zdeslesmelerine olan etkisini ve bu olusan etkilesimde galisma arkadaslarina duyulan givenin aracilik etkisini
ortaya koyabilmektir.

Yontem- Bu arastirma, anket formu kullanarak istanbul ili Kadikdy ilgesi’nde devlet okullarinda ¢alismakta olan 405 6gretmenden elde
edilen data yardimiyla yapiimistir. Elde edilen veriler SPSS ve YEM istatistik programlari marifetiyle analiz edilmistir.

Bulgular- Orgiitsel politika algisinin ¢alisma arkadaslarina duyulan giiven ve érgiitsel 6zdeslesmeye; calisma arkadaslarina duyulan giivenin
de orglitsel 6zdeslesmeye etki ettigi bulgulanmistir. Ayrica, olusan bu etkilerde ¢alisma arkadaslarina duyulan glivenin tam aracilik etkisi
olusturdugu tespit edilmistir.

Sonug- Arastirma sonucunda goézlemlenen etkiler, 6rgltsel politika algisinin oldugu bir ortamda ¢alisma arkadaslarina duyulan giveni
azaltici yoéndedir. Orgiitlerin giiven olusturmalari galisanlarin érgiitleriyle 6zdeslesmeleri igin gereklidir. Arastirma sonuglari ilgili
davranislarin gelistiriimesine yonelik teorik ve pratik onerilerle desteklenmistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel politika algisi, calisma arkadaslarina duyulan giiven, érgiitsel 6zdeslesme, devlet okullari, 6gretmen, SPSS, YEM
JEL Kodlari: M10, M16, M19
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1.GiRiS

insanin en degerli kaynak olarak kabul gérdiigii giiniimiiz ¢calisma diinyasinda érgiitsel amag ve hedefler bahsi gegcen bu
kaynagin niteligine gore sekillenmektedir. Basariyi elde etmek ve bunu siirdlrebilmek amaciyla insan kaynaginin gok yonla
yapisinin derinlemesine incelenmesi esastir. Dogasi geregi bircok parametreyi igcinde barindiran sermaye tiri olan insan,
karmasik ve essiz niteliktedir. Bu karmasikhgin zenginligi ve cesitliligi de yine oOrgitsel manada olumlu getiriler
saglamaktadir. Temelde bilissel, psikolojik ve davranissal olmak tizere daha birgok unsura sahip olan insan disiinebilme ve
buna bagh olarak karar verebilme kabiliyetiyle diger canlilardan ayrilmaktadir. Dislinebilme ve ayristirabilme 6zelliginin bir
uzantisi olarak kabul gériilen algilama da insanin en belirgin 6zelliklerinden biridir. Orgiitsel anlamda cesitli algilamalara
sahip olan insan birgcok olumlu (yardimseverlik, baglilik, motivasyon araglari, vb.) ve olumsuz (politik davranis, mobbing,
muhalif davraniglar, vb.) algiya yonelmektedir. Bunlardan bazilari da arastirmaya konu olan 6rgitsel politika algilamasi,
¢alisma arkadaslarina duyulan gliven ve bunlarin dnemli bir sonucu olan orgiitsel 6zdeslesme davranisidir. Asagida ayrintih
aciklamalari verilen bu ti¢ kavram biitlincil olarak ele alinmasi halinde orgiitsel ¢iktilarda dnemli sonuglar olusturmaktadir.

Kurum igindeki politik davraniglarin baskalarinca algilamalari olan 6rgtitsel politika algisi (Mohan-Bursali, 2008: 25) zaman
zaman yapicl nitelikte olsa da daha ¢ok olumsuz sonuglar dogurmaktadir (Chegung ve Law, 2008; Walumbwa vd., 2008;
Olkkonen ve Lipponen, 2005). Bu nedenle de politik davranislarin dogru algilanabilmesi icin hem is gorenlerin hem de 6gut
yonetiminin dikkatli davranmasi kaginilmazdir (Parker, vd. 1995: 892).

Alan yazina bakildiginda orgiitsel 6zdeglesmeyi etkileyen kavramlarla ilgili gok sayida ¢alisma yapilmistir. Fakat orgitler igin
hayati nitelikte olan is gorenlerin huzur ve psikolojik yénden iyi olmalari saglanarak uzun vadede elde tutulabilmesi igin bu
alanin yeni arastirmalarla desteklenmesi kaginilmazdir. Bu nedenle orgiitsel politika algisinin ve c¢alisma arkadaslarina
duyulan glvenin 6rgltsel 6zdeslesmeyi nasil etkiledigi konusunda bir calismanin literatiire katki saglayacagi dusunulerek bu
U¢ alan devlet blnyesinde yer alan okullarda arastirma konusu olarak segilmistir. Bu konuda yapilmig olan alan yazin
taramasinda bu (¢ degiskenin ayri ayri ele alindigi ya da farkli degiskenlerle birlikte arastirildig birgok ¢alismaya rastlanmis,
ancak bu iki degiskenin birlikte orglitsel 6zdeslesme Uzerindeki etkilerinin incelendigi hicbir ¢alismaya rastlanmamustir.
Ozellikle devlet okullarinda yiiritilmesinin esas sebebi ise statiikoya baghlik ve bunun igin politik davranislar sergileniyor
olmasidir. Bu nedenle de 6rneklemin demografik 6zelliklerinin kavramlarla olan etkilesimi de ayrica sonug boliminde ele
alinmigtir.

Orgiitsel politika algisi ve 6rgiitsel dzdeslesmeyle ilgili yapilan ¢alismalar incelendiginde (Cropanzano vd., 1997; Hochwarter,
2003; Vigoda-Gadot vd., 2003; Kiewitz vd., 2002; Vigoda-Gadot ve Talmud, 2010; Karatepe, 2011; Dutton vd., 1994: 239-
263) orgiitsel politika algisinin yiiksek oldugu érgiitlerde 6rgiitle dzdeslesmenin disiik olacagi aciktir. Orgiitsel politika
algisinin ¢alisanlarin birbirlerine olan giiven diizeylerinde de etkisi tipki orgilitsel 6zdeslesmede oldugu gibi negatif yonde
olusmaktadir (Balay, 1999:239; Durdag ve Naktiyok, 2011: 16).

Calisma arkadaslarina duyulan giiven ve orgitsel 6zdeslesmeyle alakali yapilan akademik ¢alismalar incelendiginde ise;
literatirde bulunan birgok tez calismasi makalede arastirmacilar 6nemli bir 6ncil oldugunu bulgulamiglardir (Chegung ve
Law, 2008; Walumbwa vd., 2008; Olkkonen ve Lipponen, 2005).

Arastirma amacinin yukarida belirtiimis olan g¢esitli ge¢mis arastirmalarla da desteklendigi bu calismada; mevcut
galismalardan farkl olarak, orgitsel politika algisi, calisma arkadaslarina giiven ve orgiitsel 6zdeslesme kavramlarinin
birbirleriyle olan iliskisinin yani sira galisma arkadaslarina duyulan giivenin orgiitsel politika algisinin 6rgitsel 6zdeslesme
Gzerindeki olumsuz etkisine olan aracilik etkisi de ele alinacaktir. Boylelikle yapilan bu aracilik testiyle literatiire katki
saglanacaktir.

Calismanin literatlr incelemesi béliminde 6ncelikle her bir kavram orgltsel politika algisi, ¢alisma arkadaglarina duyulan
glven ve orgutsel 6zdeslesme olmak Uzere sirasiyla ele alinacaktir. Ardindan her bir kavramin birbiriyle olan ilgili alan yazin
incelemesinin ardindan hipotezlerine ve arastirmanin kavramsal modeline yer verilecek, arastirmanin ana kitlesi, 6rneklemi
ve kullanilan olgekler teker teker agiklanacaktir. Arastirmada kullanilan 6lgiim modeli ve yapisal model, uygulanan analizler
ve analiz sonuglariyla aktarilarak, kavramlar arasindaki iliskiler ve demografik 6zelliklerle olan iliskisi de ayrica ortaya
koyulacaktir. Arastirma sonuglarina literatlr ile karsilagtirmali olarak yorumlanacak, sonuglar dogrultusunda liderler igin
teorik ve pratik dneriler paylasilacaktir. Son olarak arastirmanin sinirliliklarina bagl olarak gelecek arastirmalar igin nerilere
yer verilecektir.

2. LITERATUR iNCELEMESI
2.1.0rgiitsel Politika Algis

Politika kavrami, icinde iki farkh anlami barindirmaktadir. Preffer (1992) ve Mohan-Bursali’nin (2008) agiklamalariyla
bunlardan ilki objektif 6zelliklere sahip olmasidir. Yazili olarak beyan edilen ve daha 6nceden belirli olan, bazi durumlarda
orgltsel amaglara ulagsmak igin yol gosterici bir kilavuz olabilme 6zelligine sahip bigimsel kararlardir. Bir digeri ise; 6rgit
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ortaminda cikarlarin bireysel olarak 6ne ¢ikarilip bu yonde hareket etmek ve galisanlarin sahip olduklar gii¢ sayesinde
digerlerinin lizerinde izlenim olusturarak Ustlnlik kurma gabasidir. Genel manada ve kapsayici olan bu tanimlama 6rgitsel
olarak ele alindiginda; agiklanip karsi tarafa anlatilmasi oldukga zor olan bir yapidadir. Vigoda-Gadot ve Talmud’un (2010:
2830) anlatimiyla, ¢alisma ortamindaki tanimlanmasi karmasik olan gug iliskilerinin bir baska tiiri olan 6rgutsel politika, bir
tir yonlendirme gabasi olarak da anlasilabilmektedir. Mintzberg’e (1983) gore; avantaj ve dezavantajin g¢alisanlar arasindaki
dagilimiyla ilgilidir.

Orgiitsel politika algisi (OPA), politik davranislardan kék alan bir tiir algilama bicimidir. Birlikte ¢alisilan ortamda bireylerin
sergiledikleri davraniglarin cikar elde etme ve/veya cikarlarini maksimize edebilmek amaciyla sosyal cevreyi etkileme
surecinin kullanilmasinin algilanmasi olarak genel bir ifadeyle anlatmak da mimkindir. Burada esas olan, bir baska insan
tarafindan sergilenen bahsi geg¢en davranisin ortaya konulmasi veya gergeklestiriimesi degil; bu davranisa bir baskasi
tarafindan anlam yuklenerek farkh distinme bigimi gelistiriliyor olunmasidir (Mohan-Bursali, 2008: 25). Sergilenen politik
davraniglarin iyi veya kotu, yararli veya zararh, gerekli veya gereksiz birer davranis olarak ifade edilmesi bir baskasi
tarafindan nasil algilandigina bagl olarak farkli sonuglar doguracaktir (Parker, vd. 1995: 892).

OPA’nin olumlu veya olumsuz olmasi durumlarinda is gérenlerce birlikte ¢alistigi mesai arkadaslarina ve bagl bulundugu
yoneticisine karsi bazi tutumlar gelistirerek davranis kaliplarini sekillendirici rol oynamasi s6z konusudur (Valle ve Witt,
1997). Bazen, sergilenen bazi davraniglar sembol niteliginde olup; anlamada bireylere zorluk yasatabilmektedir. O nedenle,
algilama bireye bagli gelisebilecek bir durum olmasindan dolayi izlenen her davranisin politik birer 6zellik sergiliyor olmasi
veya aksi 6zellikte olmasi gibi kesin ve net bir cevap herkes tarafindan kolaylikla verilememektedir. Politik davranislarin
algilanmasi stbjektif nitelikte oldugu igin kaynaklarin kit olmasi durumunda is gérenlerin sergiledigi davranislar digerleri
tarafindan politik olarak algilanmaya msait konumdadir.

Bigimsel kurallar gergevesinde ifade edilmeyen ve algiya bagl sekillenen politik davraniglar, daha ¢ok herkesin agik¢a
goremedigi ve sahit olamadigi sekilde gerceklesebilir. Bu nedenle bu davranislar, birkag is gorenin diger is gorenlerin ¢ikar
ve menfaatini, kaynaklardan alacagi payi nispeten azaltici sekilde 6rgiit amaglarinin 6ngérmedigi ve yazili kurallarla
onaylanmayan davranislarin sergilemesiyle ortaya ¢ikmaktadir (Ferris ve Kacmar, 1992; Ferris vd.,1996). Ozellikle belli grup
veya bireyler tarafindan sergilenen bu davranis igin gikarini artirmak ve ydnetime yakin olmak adina bahsi gegen bu gruplara
dahil olabilme gayreti s6z konusudur. Bunu yaparken is gorenler bir baskasini suglamak, karalamak ve ona iftira atarak
drgitte yer alan kaynaklari (ekonomik, bilgi, vb.) kendine sevk etme egiliminde olmaktadir (Basar, vd., 2015). OPA,
sergilenen bu davranislari bireyin kendi yaptigi davranislari da gz oninde bulundurarak yorumlamasi ve belli bir kategoriye
yerlestirmesidir. Ferris ve Kacmar’a (1992) gore, is géren zamanla politik davranis sergileyen kisi veya gruplara dahil olma
¢abasi glitme egilimi sergilemeye de agiktir.

Politik davranislarda glidilen amaca gore bu davranis tird 6rgiitin geneli tarafindan onaylanmayan bir 6zelligi de sahiptir.
Orgiitiin kabul sinirlarinda kalan bazi arag ve davranis kaliplari dahilinde sergilenen davranislar eger érgiitiin gikarlarina ve
amaglarina olumlu olarak yansiyorsa bu davranis tiiri politik sinirlarda ele alinmamaktadir. Aksi durum olan, sadece bireysel
cikarlara yénelik olmasi halinde kinama, kabul gérmeme sonuglari dogurmaktadir. OPA, yapisi geregi kapsamli bir siiregtir.
Bu nedenle, is gorenler kendilerine yardimi dokunacak kisilere yaranabilmek amaciyla gereginden fazla zaman harcamak
durumunda kalirlar. Bu siire¢ kapsaminda ilgili davranis kalibindan yararli ve tam tersi durum olan zararli sonuglarla
karsilasmak da kaginilmazdir. Kazanim saglayan taraflar bunu orgiitsel anlamda gerekli bir mekanizma olarak kabul
etmektedirler (Mintzberg, 1985; iscan, 2005).

Toparlanildiginda; OPA, érgiitsel politika iceren davranislarin dogrudan veya dolayl olarak algilanmasidir. Olusacak
davranigin ¢ temel 6zelligi olmasi gerekmektedir (Ferris vd., 1996; Kacmar ve Carlson, 1997; Vigoda, 2000). Bunlardan ilki;
sosyal etki olusturmak amaciyla birey ve gruplarin harekete gegmesidir. Bir digeri ise; “davranisi baslatan” ve sonugtan
etkilenen taraf olan “hedef” konumuyla farkli sifatlara sahip olan iki tarafin gerekliligi sartidir. Sonuncu ozellik ise;
kazanimlarin maksimize edilmesiyle yakindan ilgilidir. Bu {i¢ 6zelligin bir arada olmasiyla OPA’y1 Andrews ve meslektaglarinin
(2003) anlatimiyla birey ve 6rgit diuzeyinde olan bitiin davranislari kapsamina almak Uzere; “grubun veya bireyin orgut
icinde giicl elinde bulunduran kisilere yonelik olarak sosyal etki g¢abalan” olarak kapsamli bir bicimde ifade etmek
mimkiindir (Cropanzano vd., 1997).

2.2.Calisma Arkadaslarina Duyulan Giiven

insanlarin sayisiz ihtiyacindan biri olan giiven, yasami devam ettirebilme, kurulan iliskiler ve is yapis bigciminde sirekliligi
saglayabilme ve psikolojik anlamda iyi olus hali igin temel olusturmaktadir. Kosulsuz baglanmadan uzak olan giiven;
herhangi bir kusku olmaksizin bagliliga temel olusturmaktadir. Temel ihtiyaglarimiz olan fizyolojik ihtiyaglarimizdan sonra
kendine yer bulan gilven ihtiyaci bircok yonden ele alip degerlendirmeye elverisli bir yapidadir. Bireylerin birbirlerine
yonelik olarak duyduklari gliven 6zel hayatlarini sekillendirirken; insan hayatinda bir baska yoni ifade eden ¢alisma
yasaminda glivenin varligi da kaginilmaz bir gerekliliktir. Calisma yasamindaki giiven drgiitsel giiven olarak alan yazinda
kendine yer bulmaktadir. Ozel yasamda bahsi gegen giivende oldugu gibi érgiitsel giiven de is gdren olan bireyin bir algilama
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bicimdir ve ¢ok yonla bir degerlendirmeye tabiidir. Gliven, bireye bagl olusurken orgitsel given 6rgltiin tamamini
degerlendirmeye almaktadir. Orgiitsel giiven, Demirel'in (2008: 184-185) ifadesiyle, calisanlarin karsilikli olarak tutarli
davraniglar sergilemesidir. Bunu destekleyen bir baska ifadeyle beklenti ve itimat etmeyi iceren bir anlatimla Gilbert ve
Tang’a (1998: 321) gbre de yoneticinin diristligh ve galisana verilen sozlerin yerine getirilmesindeki olumlu bekleyistir.

Alan yazin incelendiginde orgiitsel glven algisi temelde g farkli alt boyutta ele alinip agiklanmaya calisiimaktadir.
Bunlardan ilki ¢alisilan kuruma yani érgtite duyulan giiven algisidir (Tan ve Tan 2000). Tek tek bireylere duyulan giivenin gok
daha ileri asamasi olan bu boyutta is géren calistigl 6rgitl bir butin olarak ele alip degerlendirir ve buradan yaptigi
¢ikarimlara bagh olarak olumlu veya olumsuz yonde giliven algisini olusturur. Daha butiincil ve kapsayici bir yapisi olan
orgite duyulan gliven algisi; birlikte galistigl yonetici veya amiri, galisma arkadaslari, 6rgitiin uygulama ve politikalarinin bir
biitiin olarak degerlendiriimesi sonucunda kendine yer bulmaktadir (Kling, 2004: 46-47; Tiiziin, 2006: 108-109). ikinci bir
boyut olarak ele alinan ise; ydneticiye duyulan giiven algisidir (Deluga, 1994). Yoneticiye duyulan gliven algisi orglte
duyulan glivene nazaran daha dar bir kapsama sahiptir. Yani, is gorenlerin dogrudan veya dolayh olarak bagl galistiklari
yoneticilerine karsi olusan algilaridir ve yine bireysel iliskilere dayandiriimaktadir. iliskilerin kalitesine dayali olusan bu alg,
Durdag ve Naktiyok’un (2011: 14) ifadeleriyle is gorenlerin yoneticilerinin sergiledigi davranis, paylasim ve yaklasima bagh
olarak sekillenen 6diil veya ceza olarak da tanimlanabilmektedir. Basta da anlatildig (izere bu alt boyutta da bir itaat ve bu
itaate bagh olarak olusan bir razi olug gerceklesmektedir. Soyle ki; yoneticinin davranislarina bagli olusan pozitif giiven algisi
yOnetici vasitasiyla olusabilecek her tiirlG sonuca razi olusu da temsil etmektedir (Lapierre, 2007: 273). Bu boyuttaki giiven
ilk boyutta yer alan 6rglte duyulan giivenin olusmasinda bir 6ncil niteligindedir.

Arastirmaya konu olan ve diger iki gliven algisina kiyasla ¢ok daha mikro o6lgekte incelenen 6rgitsel gliven alt boyutu ise
calisma arkadaslarina duyulan giiven (CADG) olarak alan yazinda kendine yer bulmaktadir (Ferres, Travaglione ve Connell,
2004). CADG dusuntldigiinde, insan dogasi geregi muhakkak bir etkilesim ve iletisime ihtiyag duymaktadir ve bu durum
sadece 6zel yagsamindaki insanlarla sinirli kalmayarak ¢alisma ortaminda da zaruri bir gereklilik olarak kabul edilmektedir.
Bahsi gegen iletisim ve etkilesim zamanla bigimsel olan ve bigimsel olmayan gruplarin olusumuna imkan vermektedir.
Olusan gruplar yardimiyla orgiitsel amaglara daha verimli sonuglar elde ederek ulasmak kolaylasmaktadir. Burada esas olan
ise; ulasilan verimli sonuglarda ¢alisanlar arasinda kurulan iliskilerin giivene dayali olarak insa edilmis olmasidir. Orgiitsel
guvenin adim adim ve belki de en 6dnemli asamasi olan CADG bir binanin temeline benzetilirse kuskusuz ki hatasiz bir
benzetme yapilmis olacaktir. Young’'un (2009: 4) soylemiyle gerek ayni bolim gerekse emsal seviyede olan isgorenleri ifade
eden galisma arkadashg; glic ve yetki bakimindan da esitligi ifade etmektedir. Gliven kavraminin 6z itibariyle itimat ve bir
beklentiyi esas alma CADG’de de kendini gostermektedir.

CADG, is gorenlerin karsilkh olarak ahlaki standartlarda is gérme, adaletli bir ortam ve tutarl bir davranisin ortaya
konulmasi beklentisini ifade etmektedir. Karsilikli etkilesim temeline dayanmasi nedeniyle de bireysel cikarlarin
gbzetiminden daha g¢ok karsilikli ¢ikarlarin maksimize edilmesini ve paylasimlarda diristlik ve agiklikla saygi ¢ercevesinde
davranislar sergilenmesi en énemli beklentilerdendir (Polat, 2007: 36). insan yasaminin biiyiik bir bélimiinin gegirildigi
¢alisma ortamlarinda is gérenlerin birebir muhatap oldugu ve birlikte dogrudan iliskide oldugu ¢alisma arkadaslarinin tutum
ve davranislarindan etkilendikleri kaginilmaz olarak agiktir. Bu nedenle, is gérenler arasindaki uyum ve agik iletisim hayati
O6nem tagimakta ve ¢atisma ortamina zemin olusturmamahdir.

CADG, is gorenlerin olusturdugu bicimsel olan ya da bigimsel olmayan gruplardaki kisilerce sergilenen davranislarda
rasyonel, tutarl ve yapici bir iliskiyi bekledigini de agik¢a ifade etmektedir. Boylece, Mowday’in (1998) anlatiminda oldugu
gibi birey, yer aldigi grubun icinde deneyimlediklerine dayali olarak 6rgitiine baghhg, is yasaminda ylksek kaliteyi de
beraberinde getirecektir. Yukarida da anlatilmaya c¢alisildigl Gzere; bireyin esit ve adil ortamlarda yer aliyor olmasi adaleti
saglayacak ve karsilikh olarak gikar esitsizliginden bireyi uzaklastirarak CADG dizeyini de iyilestirecektir. Bunun iginse;
kullanilan prosedir ve politikalarin agik ve etkin olmasi gereklidir (Shaw, 1997). Bir is gorenin g¢alisma arkadaslarinin da
rasyonellik sinirlarinda olmak kosuluyla en az kendisi kadar sorumluluk almalari, mesleki becerilerinin denkligi, kurallara
uyum gostermeleri ve yikici diizeyde politik davranis sergilememeleri CADG'yi 6nemli 6lglide gliclendirici etkidedir.

2.3.0rgiitsel Ozdeslesme

Ozdeslesme bir biitiin olmayi ortaya koymaktadir. Freud’un (1938) ifadeleriyle “baska biriyle duygusal bag” (Akt: Gautam,
vd., 2004: 302) olarak agiklanmaya calisilirken; Lee’ye (1971: 214) gére ise; “ait olma, sadakat ve paylasilan ézellikler” olarak
ortaya konulmaktadir. insan, dogasi geregi yalniz yasayip yalniz hareket edemeyecegi sebebiyle sosyallesme ¢abasini,
psikolojik ve fizyolojik ihtiyaglarini ortaya koyan birlik davranisi igerisindedir. Dogrudan ya da dolayli olarak iligskide
bulunulan kisi veya kurumla olan yakinhk derecesinde bitlinlik ¢agrisimi yapan ifade, birbirini tamamlamaya yonelik bir
anlatimi da barindirmaktadir. Burada gudiilen amagsa; karsilasilan zorluklara yonelik bireyin kendini glgli hissetmesi
maksadiyla bir gruba ait olma duygusunu ifade edebilmektir. Bireyler arasi oldugu gibi orgiitsel anlamda da kendine yer
bulan 6zdeslesme, yine bir biitin olma halinde kendini géstermektedir. Patchen’in (1970) yaptigi ¢alisma sonrasinda
orgitsel 6zdeslesme (00) kavramiyla érgiitsel davranis alan yazininda kendine yer bulmustur (Gautam, vd., 2004: 302).
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Bireyin yer aldig1 6rgiite karsi hissedecegi ait olma duygusu temeline dayanan ve aksi iddia edilemeyecek diizeyde 6nemdeki
00, koklerini Tajfel ve Turner (1979) tarafindan olusturulan “ben kimim?” sorusuna cevap arayan Sosyal Kimlik Kuramr'ndan
almaktadir (Tajfel, 1978; Tajfel ve Turner 1979, 1986; Ashforth ve Mael 1989; Mael ve Ashforth, 1992; Dutton vd., 1994;
Rousseau, 1998; Van Knippenberg ve Van Schie, 2000; Hogg ve Terry, 2000; Bergami ve Bagozzi, 2000; Van Dick, 2001).
Bahsi gegen kurama gore, bir birey kendisini tanimlarken gevresinde olan diger insanlari tanimlayarak, biz ve otekiler
mantigiyla birbirinden farklilik gésteren gruplarda degerlendirmeye almaktadir (Ashforth ve Mael, 1989; Tak ve Ciftcioglu,
2009: 102). ilgili kuramin savundugu bir diger gériisse, Demirtas’in (2003: 123) da belirttigi gibi; bir bireyin bir gruba lye
olusunu orgiitsel ya da bigimsel olmasindan daha Oteye goétliirmektedir. Daha fazla yakinhk, biz olma hali, birlik ve
batunlGgl, yiksek diizeyde aidiyet halini ve bunlarin da otesinde is gorenin hem algi hem de bilissel olarak faaliyet
gosterdigi orglitlinG her haliyle benimseyip kabul etmesidir.

Bir baska anlatimla; O0’yi, bir is gdrenin tipki ailesini bir baskasina tanitirken kullandig) ifadeleri ¢alistigi kurumdan da
bahsederken de kullanmasi gibi distinmek de mimkindlr. Yani, eger birey yiksek diizeyde bir benimseme ve her
bakimdan bir kabullenme sergiliyorsa ya da tam aksi bir durum séz konusuysa burada aslinda kendini tanimlamada
bulundugu seviyeyi anlatiyor demektir. 00, bir is gdrenin kendini bir baskasina anlatirken; kullandig ifadeleri icinde yer
aldigi &rgiit igin de kullanmasi olarak kabul etmektedir. Hemhal olma veya yekviicut olma olarak da ele alinan OO bir is
gbrenin orgltiinin ozellikleriyle benzersiz olarak tanimlamasidir (Dutton, Dukerich ve Harquail, 1994: 239-240).

Sosyal kimlik ediniminin bir sonucu olan OO0, Lee’nin (1971: 214-215) érgit ifadesinin de kullanarak agiklamak istedigi
O0zdeslesme kavramini “bir gruba ait olma hissi” seklinde “Grglit iyelerinin ortak amacinin olmasi ve bireyin 6rgiitteki
fonksiyonunun kendi ihtiyaglarini karsilamak igin uygun oldugunu diisiinmesi” olarak anlattigi gorilmektedir. Yukarida birgok
arastirmaci tarafindan tanimlamasi yapilmaya calisilan OO0 kavrami igin alan yazinda benzerlik gdsteren bazi tanimlarin
varligi mevcuttur. Bunlardan bazilari; OO’y “érgiitle bir olma hissi” olarak tanimlarken (Tolman, 1943; Akt: Mael ve
Ashforth, 2001: 197); yine benzer bir anlayisla Cheney (1983: 342) de “bireylerin, kendilerini sosyal alandaki diger unsurlarla
iliskilendirdigi aktif bir siire¢” seklinde anlatmaktadir. Bir baska tanimlamada da “bireylerin grupla bir olma ya da gruba ait
olma algisi” vurgusu yapilmaktadir. Dutton ve meslektaslarinin (1994: 242) yaptig tanimlamada “birey ve érglit arasindaki
badhiik hissi” ifadesiyle 00 anlatilmaya ¢alisiimaktadir.

00 icin yapilan agiklama ve tanimlamalardan hareketle; en éne ¢ikarilan olgularin “bir gruba ait olma” veya “grupla bir
olma” oldugu agikg¢a gorilmektedir. Burada dikkat ¢ceken o6zelligin is goren konumundaki bireyin bireysel disilince, algilama
ve degerlendirmelerinin O0’ye yén verdigi ve yapilan siibjektif degerlendirmedir. Olusturulan bu yénlendirmede birey ve
Orglt arasinda olusacak duygusal bagin niteligi de sekillenmektedir.

2.4.Kavramlar Arasindaki iligkiler ve Hipotezlerin Gelistirilmesi

Bartel’in (2001: 379) ifadesiyle; bir drgiitle birlik icinde olunarak aidiyet hissetme olarak tanimlanabilen 00, dogas! geregi
bircok dncll (6rgutsel adalet, orgitsel gliven, érgitsel imaj, vb.) niteliginde kavramla iliski igerisindedir. Arastirmaya konu
olan degiskenlere bakildiginda bunlar OPA ve CADG olarak incelenmistir.

Alan yazinda O0’niin is gérenler arasindaki iliskinin niteligine (yakin veya uzak, yapici veya yikici, vb.) gére degisecegi Mael
ve Ashforth (1992) tarafindan anlatilmaya galisiimistir. Burada esas olan karsilikli paylasimlarda bireylerin agik iletisim
kurmasi ve buna bagli olarak paylasimlarda sosyal baglari giiclendirmeye yonelik caba gostermeleridir. Boylelikle, kurulan
iletisimdeki agiklik, arka planda herhangi bir aksaklik veya bireylerarasi kandirmacanin olmadigini ortaya koyarak bireyin
O0’siinii artiracaktir. Aksi durumda ise Dutton ve arkadaglarinin (1994: 239-263) da ifade ettigi gibi sergilenecek politik bir
davranisin isgdrenleri birlik olma duygusundan uzaklasilarak O0’lerini azaltacaktir.

Bir diger bakis acisiyla; drgiitte yer alan kaynaklarin dagilimindaki adalet de O0’yii ciddi anlamda etkilemektedir. Ozellikle de
kaynak dagiliminda politik nedenler varsa ve bu nedenlerden dolayi yasanan bir mahrumiyet s6z konusuysa is géren kendini
bitiinin bir parcasi olarak gormekten uzaklasacaktir. 00, yapisi geregi hem bilissel hem de psikolojik niteliktedir. Ailenin bir
Uyesi olmaktan ziyade deger gormeyen ve fazlalik olarak gorildigi algisi olusacaktir. Boyle olmasindan dolayi; herhangi bir
politik nedenden 6tirii kendine acimasiz ve insafsizca davranildigini dislinen is gérende orgiitiine yonelik duygusal bir
uzaklasma gézlemlenmektedir. Vigoda’nin (2000: 330) da anlatmaya calistigi gibi OPA’ya sahip olan bir is gérende &rgiitsel
aidiyet ve kimlik ediniminde 6nemli duslsler yasanmaktadir. Bahsi gecen disisler ilerleyen suregte istenmeyen sonuglar
olan diigmanca tavirlar ve isi aksatmaya kadar varabilmektedir.

Yapilan bir¢ok arastirmada da (Cropanzano vd., 1997; Hochwarter, 2003; Vigoda-Gadot vd., 2003; Kiewitz vd., 2002; Vigoda-
Gadot ve Talmud, 2010; Karatepe, 2011) OPA olmasi hallerinde &rgiitsel baghlik ve daha &tesi olan O0’niin azalacag ifade
edilmektedir.

Bir is gorenin orgltiine ve buna bagl olarak birlikte galistigi insanlara yonelik gliven duygusu kuskusuz ki bazi dnciilleri de
gerektirmektedir. Bahsi gecen bu oncil ifadesinden biri galisanlarin birbirlerine karsi politik davraniglaridir. Bu davranis
kahplarinin taraflarca algilanis diizeyi de en az davranisin ortaya konulmasi kadar 6nemlidir. Adaletli bir isleyisi de
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blnyesinde barindiran politik davranislar given duygusunu 6nemli 6lglide (olumlu ve olumsuz yénde) yonlendirmektedir.
Dizeni, birlikte hareket etmeyi ve karsilikli gliveni insa eden adaletli ve agik bir isleyis ¢alisma ortamlari igin fazlasiyla 6nem
teskil etmektedir. Nasil ki politik davraniglarin azlig1 adaletli bir dagitimi gerekli kilmaktaysa galisanlarin gliven duygusunu da
artirici bir unsur gérevi de gérmektedir. Bunun yani sira OO igin de olmazsa olmaz bir énciilii niteligindedir (Chegung ve Law,
2008; Walumbwa vd., 2008; Olkkonen ve Lipponen, 2005). Politik davranislarin sergilenmesi is gorene ait olma hissini
veremeyeceginden dolayi istenmeyen bir sonug olan 6rglte yani ¢alisilan kuruma olan yiiksek bagllik olan 6zdeslesmeye
olumsuz bir etki olusturmaktadir.

Benzer sekilde orglte bir¢cok yonden duyulan glven (yoneticiye, o6rgiite ve calisma arkadaslarina) galisanlarin moralini
iyilestirmektedir. Buna bagli olarak artan motivasyonla érgite ve birlikte ¢alistigi bireylere uyum c¢abasi ortaya ¢ikmaktadir.
Uyumun énemli bir sonucu olan kimlik edinimi ve birlik olma istegiyle bireyde OO olusmaktadir (Polat, 2009).

Ayrica, is gorenler politik davraniglarin olmadigi bir ¢alisma ortaminda gliven iginde olmaktadir. Psikolojik manada da
kendilerini rahat hissetmektedirler. Boylece, orgiitsel baghhk diizeyi artis halinde olarak; yerine getirmekle yUkimli
olduklari islerine kendilerinden de bir seyler katarak katki saglamaya yénelim olusmaktadir (iscan ve Naktiyok, 1990: 181).

iletisimdeki aciklik ve riyakadr davranislardan uzak olma, bireysel cikarlara nazaran daha g¢ok bitiine fayda saglayacak
davranislar sergileten durumlar O0’ye olumlu etki etmektedir. Nasil ki iletisimin acik yiiriitilmeyip; arkadan islerin gevrildigi
bir calisma ortami s6z konusu olursa buna bagli olarak da kaginilmaz olarak CADG ve bunun bir baska baglantili sonucu olan
galisanin 6rgutlyle olan 6zdeslesmesi de azalmaktadir (Balay, 1999:239). Bir baska bakis agisiyla Durdag ve Naktiyok’un
ifadesiyle (2011: 16), calisma ortamindaki agiklik ve gerekli iyilestirmeler menfaat gliden gabalari bir bir ortadan kaldirmakta
ve is goreni kendini politik davranislara karsi korumaktan uzaklastirmaktadir. Bu sayede de is ¢iktilari da bundan olumlu
olarak etkilenmektedir. Gioia vd.'nin de (2000) ifade ettigi lizere OO, siirekliligi barindiran ve degisime acik bir yapi
sergilemektedir. Bu nedenle yukarida da belirtiimeye galistigi gibi arastirmaya konu olan birgok unsur vardir (Oliver ve Roos,
2003: 4).

Yapilan bu kisa agiklamadan hareketle agagida H;, H,, H; ve H, hipotezleri sunulmaktadir.

H,. Ogretmenlerin OPA’lari, OO’leri (izerinde negatif ydnde anlamli etki olusturur.

H,. Ogretmenlerin OPA’lari, CADG iizerinde negatif ydnde anlamli etki olusturur.

H,: Ogretmenlerin CADG diizeyleri, O0'leri izerinde pozitif yonde anlamli etki olusturur.

H,: Ogretmenlerin CADG, OPA’nin O0'’ye etkisinde aracilik etkisi olusturur.

Arastirmanin amaci dahilinde kurulan doért hipotez igin detayli analiz yapilarak hipotezler dogrulanmaya galisiimigtir.
3.0RNEKLEM VE YONTEM

3.1. Arastirmanin Amaci ve Kavramsal Modeli

Cagdas yonetim anlayisina gore, ¢alisanlarin birer makine olmalarinin ¢ok 6tesinde olduklari kabul goérilmekle birlikte;
psikolojik ve sosyal anlamda 6nem tasidigl da agiktir. Her bir is gérenin hem galisilan kurum hem de birlikte g¢alistigi
arkadaslarina yonelik algi ve tutumlarinin bircok unsurla dogrudan ve dolayli iliskisi mevcuttur. OPA’nin bagimsiz degisken
olarak belirlendigi bu arastirmada s6z konusu alginin, 6gretmenlerin orgltlerine yonelik 6zdeslesme diizeylerine olan
etkileri ve bunun yani sira olugan bu etkide CADG’nin aracilik etkisinin varligi sorgulanip ortaya konulmaya ¢alisiimaktadir.

S6z konusu bagimli, bagimsiz ve araci degisken etkilerini iceren bir kavramsal model (Bkz: Sekil 1) olusturularak degiskenler
arasindaki durum daha net olarak ifade edilmeye galisiimistir. Alan yazin incelendiginde; gliven kavraminin bir¢ok ¢alismada
ele alinip incelendigi gérilmektedir. Ancak, érgitsel giivenin bir alt boyutu olan ve ¢alismamizda dogrudan iliskili yapidaki
CADG kavraminin devlet okullarinda galismakta olan 6gretmenlerin ¢alisma arkadaslarinin politik davranislarina yonelik
algilari ve OO0 diizeyleri arasinda olusan etkide araci olarak roliine simdiye kadar deginilmemistir.

Arastirmanin ana amaci olarak belirlenen OPA’ya sahip olan galisanlarin O0’lerinde aracilik olusturmasi beklenen CADG
kavrami 6nem arz etmektedir. Ayrica, daha dnce boyle bir modelin olusturulup test edilmemis olmasi da arastirmayi 6zgin
kilmaktadir. Yapilan bu ¢alisma neticesinde elde edilen sonuglarin ve yapilan yorumlarin alan yazin igin 6nemli ve kiymetli
katkilar olusturacagi yoniinde beklenti olugsmaktadir.
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Sekil 1: Aragtirmanin Kavramsal Modeli

Calisma Arkadaslarina Duyulan
Guven (CADG)

1
1
1
| N
) 1 Orgltsel
Orgutsel Politika Algisi v Ozdeslesme
(6PA) (60)

(OPA: Orgiitsel Politika Algisi, CADG: Calisma Arkadaslarina Duyulan Giiven, O0: Orgiitsel Ozdeslesme)

3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmada veri toplama araci olarak tasarlanan anket formunun 6gretmenlere uygun hale getirilerek uygulanmaya hazir
hale getirilmesinin ardindan, arastirma evreninde olan 6gretmenlere uygulanabilmesi amaciyla 6ncelikle Universite etik
kurul onayr alinmistir. Ardindan da istanbul il Milli Egitim Mudiirligi’ne basvuruda bulunularak, gereken izinler alinip; il
Milli Egitim MudurlGgi ve sorumlu arastirmaci ile karsilikli protokol imzalanmistir. Anket formalarinin izin kapsamindaki
okullarda dagitihp toplanmasi esnasinda so6z konusu okullara sorumlu arastirmaci tarafindan bizzat gidilmistir. Okul
yoneticilerine bakanliga bagli il midirliglinden alinan izni gosteren onay belgesi teslim edilmis, anket formundaki ifadelerin
genel amaci ve bu ifadelerin cevaplandiriimasinda dikkat edilmesi gereken hususlara iligskin bilgi verilmistir. Tim bu bilgi
aktarimindan sonra anket uygulamaya gegirilmistir. Okul yonetimine verilen ayrintili bilgilerin ardindan, 6gretmenlere
kendilerine verilen anket formunu doldurmadan 6nce sorumlu arastirmaci tarafindan arastirmanin amaglari ve anket
formunda yer alan ifadelerin yanitlanmasi hususunda bilgi aktariimistir. Ogretmenlerin kendilerine teslim edilen anket
formundaki ifadeleri igtenlikle ve eksiksiz bir sekilde cevaplandirmalarina imkan saglamak tzere her bir 6gretmene anket
formu kapali zarfla teslim edilmistir. Ogretmenlerin de doldurulan anket formlarini geri verirken de mutlaka zarfi kapali
sekilde teslim etmeleri kendilerinden rica edilmistir. Ayrica, veri toplama araclarinin Gzerlerine “not: liitfen ad soyad,
telefon, e-mail yazmayiniz.” arastirmacilarca not dusuldugu ozellikle hatirlatilmigtir. Aragtirmanin yalnizca bilimsel amagl
olmasi adina ydrutilen gizlilik igin, katihmcilardan edinilen bilgilerin yalnizca sorumlu arastirmaci tarafindan degerlendirip
incelenecegi katilimcilarin tamamina sozlii ve yazili olarak ifade edilmistir. Anket formunun uygulanmasina 2016 yilinin
Kasim ayinda baslaniimis ve 2017 yilinin Subat ayinda tamamlanmistir.

Arastirmada, 2016-2017 egitim dgretim yilinin giincel bilgilerine bagli olmak tizere istanbul il Milli Egitim Midurligi’nden
edinilen bilgiler dahilinde istanbul’'un Kadikdy ilgesi'nde egitim veren 90 devlet okulunda ¢alismakta olan 3099 6gretmen
¢alisma evreni olarak belirlenmistir. Anket uygulanacak 6rnek kitlesinin blylklGgini belirlemek igin, asagidaki 6rnek
buyuklugu esitliginden yararlaniimistir.

n= no/(1+n,/N), no= (t°xs’)/d’

Bu formiillerdeki N: evren buytklugu, n: 6rneklem buyuklugu, t: gliven dizeyine karsilik gelen tablo z degeri (0.05 igin 1,96,
0.01 igin 2,58 ve 0.001 igin 3,28), s: evren igin tahmin edilen standart sapma ve d: kabul sapma toleransini ifade etmektedir
(Bartlett, vd. 2001: 46).

n.= (1,96°x0,5°)/0,05°= 384, 16
n= 384, 16/(1+384, 16/3099)= 341,16

Yukarida verilen oransal ifadeler ve ana kiitlenin 3099 oldugu bilgisine dayanarak ana kitleyi temsil edecek minimum
drneklem biyiikligi 341,16 olarak hesaplanmistir. Orneklemse rastgele ydntem olarak ifade edilen evren biyiklGgiini
temsil eden bir 6rneklemin segilmesiyle evren igin genelleme yapmaya imkan veren (Creswell, 2014: 158) random yontemle
belirlenmistir. Yapilan bu ¢alisma ise 405 6gretmenin katilimiyla gergeklestirilmistir.

3.3. Veri Toplama Araglari

Arastirmaya iliskin olarak tg farkh degisken belirlenmistir. Degiskenleri 6l¢imlemek igin tercih edilen 6lgekler, daha 6nceki
calismalarda faktor analizine tabi tutulup gegerlilik ve glivenilirlikleri test edilip dogrulanmis olan olgeklerdir. Kullanilan
Olgceklerde gegerlilik dogrulamasi yapabilmek amaciyla agiklayici ve dogrulayici olmak Uzere iki tir faktor analizi
gerceklestirilmistir. Bunun yani sira, 50 oOrneklem Uzerinde pilot ¢alisma yapilarak anket formundaki ifadelerin
anlasilmasinda herhangi bir sorun olup olmadigi tespit edilmeye calisiimistir. Yapilan pilot galisma yardimiyla ifadelerin
anlasilmasinda higbir sorun olmadigi gorilmustir.
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Anket formu dért farkli bélimden olusmaktadir. ilk bélimde OPA’yi élciimleyebilmek amaciyla Hochwarter vd. (2003)
tarafindan gelistirilip, Tirkce’ye uyarlanmasi Akdogan ve Demirtas (2014) tarafindan yapilan alti ifade ve tek boyuttan
olusan “Orgiitsel Politika Algisi Olgegdi” kullamlmustir. ilgili dlcekte yer alan ifadelerin 8lgiilmesinde 5'li Likert Olgekleme (1:
Kesinlikle Katilmiyorum, ......, 5: Kesinlikle Katiliyorum) tercih edilmistir. Yapilan analizler yardimiyla elde edilen sonuglara
bakildiginda; 6lgekten hicbir ifade g¢ikartilmamistir. Agiklayici faktor analizi neticesinde tek faktorli yapr korunarak, bu tek
faktoriin toplam varyansta %75,836’lik agiklayici oldugu gorilmektedir. Arastirma verileri icin betimleyici faktor analizini
uygulamayl mimkin kilan KMO (Kaise-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy) 6rneklem yeterliligi 0,898 ve bu data
setinden anlamli faktorler olusabilecegini ifade eden evrensellik Olgliti (Bartlett’s Test of Sphericity; 2070,017, p<0,000)

yeterlilik gostermektedir. Tek faktorli yapinin faktor yiklemeleri asagidaki tabloda (Tablo 1) ifade edilmistir.

Tablo 1: Orgiitsel Politika Algisi Olgegine iliskin Faktor Yiikleri

Orgiitsel Politika Algisi (OPA) Boyutlar

Madde OPA

OPA3.“Bu okulda calisanlar, kendilerine yardimi dokunacak kisilere yaranmak icin cok fazla zaman

harcarlar.” 0,919

OPA4.“Bu okulda calisanlar, cikar pastasindan kendi paylarini almak icin arka planda isler cevirirler.” 0,904

OPA6.“Bu okulda calisanlar baskalarindan daha iyi gérinmek ugruna birbirlerinin aciklarini ortaya

0,868

cikarirlar.”
OPA1.“Bu okulda bireysel ¢ikarlara hizmet eden davranislar ¢ok fazladir.” 0,867
OPA2.“Bu okulda calisanlar, isyeri cikarlarindan daha cok kendi gikarlarini diisiiniirler.” 0,851
OPAS5.“Bu okulda calisanlar, isyerinde var olan gruplara girme yéniinde egilim gosterirler.” 0,812
Cronbach’s Alpha (a) %93,6

Acgiklanan Toplam Varyans %75,836

KMO 0,898
Olgek Ortalamasi 2,60

Tablo 1’de belirtildigi gibi, OPA dlgegindeki ifadeler icin yapilan faktér analizi sonuclarina gore; alti ifadeden olusan
“Orgiitsel Politika Algisi Olcedi “‘nden hicbir ifade analiz disinda birakilmamistir. Faktér yiiklemeleri ise en diisiik (0,812)
faktor yukuyle “Bu okulda ¢alisanlar, isyerinde var olan gruplara girme yéniinde egilim gésterirler.” ifadesinde yer
almaktadir. Olcege dair en yiiksek yiikleme degeri olan ifade ise (0,919) faktdr yiikiyle “Bu okulda ¢alisanlar, kendilerine
yardimi dokunacak kisilere yaranmak icin cok fazla zaman harcarlar.” ifadesidir. Olcegin ortalamasi ise 2,60 olarak
bulunmustur. Yapilan agiklayici faktor analizi sonrasinda AMOS istatistik paket programi marifetiyle dogrulayici faktor analizi
(DFA) yapilmistir. Yapilan faktor analiziyle her bir ifadenin faktor yuklemelerinin uygun sinirlarda yer aldigi gérilmus ve yine
higbir ifade analiz disina alinmamistir. Yapilan DFA sonucunda modelin uyum indekslerine bakildiginda kabul edilebilir uyum
araliginda yer aldig1 gérilmektedir (sz/sd= 3,350, GFI=0,982, CFI= 0,992, IFI=0,992, NFI=0,989, RMR=0,017, RMSEA=0,076).

Anket formunun ikinci bélimiinde yer alan &lgek ise; CADG'yi dlgmeye yarar saglamaktadir. ilgili 6lgek, Daboval, Comish ve
Swindle ve Gaster’in (1994) 22 ifade ve (g alt boyuttan olusan 6rgutsel gliven 6lgeginin bir alt boyutunda yer alan “Calisma
Arkadaslarina Duyulan Giiven Olgegi” ile dlgtlmiistiir. Olgek Tiirkge’ye Kamer (2001) tarafindan uyarlanmis ve Yilmaz'in
(2005) yaptigl ¢calismayla okullarda uygulanmaya imkan verilmistir. Tek boyut ve sekiz ifadeden olusan 6lgek igin CAG4
(“Calisma arkadaslarim politik (igten pazarhkl) davranislar sergilemezler.”) ve CAG8 (“Calisma arkadaslarim isyerindeki
kurallari istismar etmezler.”) ifadeleri olumsuz anlam tasimalari nedeniyle ters kodlanarak yine 5'li Likert Tipi Olcekleme
kullanilarak (5: Kesinlikle Katilmiyorum, ..., 1: Kesinlikle Katiliyorum) analize dahil edilmislerdir. Yapilan analizler neticesinde
sekiz ifadeden hicbiri analiz disinda birakilmamistir. SPSS istatistik paket programi yardimiyla yapilan agiklayici faktor analizi
sonuglarinin yer aldigi tablo asagida belirtilmeye galisiimistir.

Tablo 2: Calisma Arkadaslarina Duyulan Giivene iliskin Faktor Yiikleri

Calisma Arkadaslarina Duyulan Giiven (CADG) Boyutlar

Madde CADG
CAG3.“Calisma arkadaslarim durist ve agiktirlar.” 0,871
CAG6.“Calisma arkadaslarim uyumludurlar.” 0,863
CAG7.“Calisma arkadaslarimin arasindaki gliven diizeyi cok yiksektir.” 0,863
CAG5.“Calisma arkadaslarim mesleki becerileri oldukga yiiksektir.” 0,855
CAG2.“Calisma arkadaslarim sorumluluk sahibidirler.” 0,850
CAG8.“Calisma arkadaslarim isyerindeki kurallari istismar etmezler.” 0,835
CAG4.“Calisma arkadaslarim politik (icten pazarlikli) davraniglar sergilemezler.” 0,816
CAG1.“Calisma arkadaslarim her tiirli zorlukta bana yardim ederler.” 0,784
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Cronbach’s Alpha (a) %94,1
Aciklanan Toplam Varyans %70,977
KMO 0,930
Olgek Ortalamasi 3,84

Tablo 2 incelendiginde; CADG olcegindeki ifadeler igin yapilan faktér analizi sonuglarinda sekiz ifadenin faktor
yuklemelerinin oldukga yiiksek degerlerde yiklendigi rahatlikla goriilmektedir. Faktor yiklemelerinden en dislk yiklemeye
sahip olan ifade (0,784) faktor yikiyle “Calisma arkadaslarim her tiirlii zorlukta bana yardim ederler.” ifadesiyken; en
yuiksek yiikleme degeri olan (0,871) faktor yukiyle “Calisma arkadaslarim diiriist ve agiktirlar.” ifadesindedir. Ayrica, KMO=
0,930 degeri, ilgili 6lgegin faktor analizi uygulamak igin yeterliligi ve uygunlugunu ortaya koymaktadir. Bir diger test sonucu,
anlaml faktor elde edebilmek Gzere kiiresellik dlgutii olan x* Bartlett’s test (28) sonucu= 2575,982, p<0,000 degerleri de
uygunluk gdstermektedir. Olgek tarafindan agiklanan toplam varyans %70,977’dir. Bunun yani sira dlgegin ortalamasi ise
3,84 olarak bulunmustur. Yapilan agiklayici faktor analizi sonrasinda AMOS programi yardimiyla gergeklestirilen DFA ile ilgili
dlcek dogrulanmaya calisilmistir. Olgegin uyum indekslerine bakildiginda; 6lcegin kabul edilebilir mikemmel uyum
araliginda yer aldig1 gérilmektedir (sz/sd: 1,332, GFI=0,989, CFI= 0,998, IFI=0,998, NFI=0,993, RMR=0,010, RMSEA=0,029).

Anket formundaki ticlincii bélimde yer alan OO degiskenini 6lgiimlemek iizere Mael ve Ashforth (1992) tarafindan
gelistirilen ve Tiirkge’ye uyarlamasi Tak ve Aydemir (2004) tarafindan yapilan alti ifadeden olusan tek boyutlu “Orgiitsel
Ozdeslesme Olcegi” kullanilmistir. Tipki anket formunda yer alan diger iki 6lgekte oldugu gibi bu 8lgek icin de iki farkh faktér
analizi gergeklestirilmis. Yapilan agiklayici faktor analizi sonucunda elde edilen faktor yikiine iliskin sonuglar asagida Tablo
3’te yer almaktadir.

Tablo 3: Orgiitsel Gzdeslesmeye iliskin Faktor Yiikleri

Orgiitsel Ozdeslesme (00) Boyutlar
Madde 06
005.“Baska biri calistigim okuldan dvgiiyle bahsettiginde, bunu sahsima yénelik yapilmis bir évgi, 0.872
iltifat olarak kabul ederim.” ’
0064.“Calistigim okulun basarilarini kisisel basarim olarak kabul ederim.” 0,859
002.“Baska insanlarin calistigim okul hakkinda ne diisiindiiklerini ¢ok fazla 6nemserim.” 0,851
0063.“Calistigim okuldan bahsederken; “onlar” yerine “biz” ifadesini kullanirim.” 0,840
001.“Baska biri calistigim okulu elestirdiginde, bunu sahsima yénelik yapilmis olumsuz bir elestiri, 0.820
hakaret olarak algilarim.” !
006.“Eger, medyada calistigim okul hakkinda olumsuz ydnde elestirel bir haber ¢ikmissa (cikarsa)
. 0,773
bundan rahatsizlik hisseder; utang duyarim.”
Cronbach’s Alpha (a) %91,4
Agiklanan Toplam Varyans %69,977
KMO 0,930
Olgek Ortalamasi 3,45

Tablo 3 incelendiginde; ilgili olcek icin yapilan guvenilirlik analizi sonucu 0,914 olarak bulgulanirken; faktér analizi
sonucunda faktor yiklemelerinin 0,40'in Uzerinde oldugu gorilmektedir. Faktdr yuklemelerine bakildiginda en yiksek
yiklemenin (0,872) “Baska biri ¢alistigim okuldan dvgiiyle bahsettiginde, bunu sahsima yénelik yapilmis bir évgd, iltifat
olarak kabul ederim.” ifadesinde yer aldigi bulgulanmistir. En dislk yiklemenin (0,773) ise; “Eger, medyada c¢alistigim okul
hakkinda olumsuz yonde elestirel bir haber ¢ikmissa (¢ikarsa) bundan rahatsizlik hisseder; utang duyarim.” ifadesinde oldugu
gorilmektedir. Olgegin toplam varyanstaki aciklama giiciiniin %69,977 ve ortalamasinin da 3,45 oldugu tespit edilmistir.
ilgili dlgegin faktér analizi igin uygunlugunu KMO degeri (0,930) dogrularken; anlamli faktér yiikleri elde etmek igin gerekli
olan kiresellik ol¢titl olan x* Bartlett’s test (15) sonucu= 1592,953, p<0,000 olarak bulunmustur. Bunlarin yani sira Orgiitsel
Ozdeslesme Olgedi DFA modeli uyum indekslerine bakildiginda kabul edilebilir mikemmel uyum araliginda yer aldigi
gorilmektedir (Ax’/sd= 2,160, GFI=0,989, CFI= 0,996, IFI=0,996, NFI=0,992, RMR=0,017, RMSEA=0,054).

4.BULGULAR
4.1.Katihmcilarin Demografik Ozellikleri

Arastirmaya, istanbul ili Kadikdy ilgesi'ndeki devlet okullarinda galisan 405 6gretmen katilmistir. 405 6gretmenin medeni
durumu, cinsiyeti, yasl, 6grenim dlzeyi, haftalik ders yik, birlikte calistigi 6gretmen sayisi, ¢alisilan okuldaki gorev siiresi
egitim sektorindeki toplam hizmet siresiyle ilgili elde edilen verilerin dagilimini elde etmek igin tanimlayici analizler
yapilmistir. Yapilan analizlerde elde edilen sonuglara dayali olarak hazirlanan tablo (Tablo 4) asagida sunulmaktadir.
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Tablo 4: Demografik Degiskenlere Ait Analizler (n: 405)

Devlet Okulu
Demografik Degiskenler
Sayi (n) Yizde (%)
18-29 yas 85 21,0
30-39 yas 171 42,2
Yas 40-49 yas 105 25,92
50-59 yas 38 9,4
60 ve lzeri yas 6 1,5
Cinsiyet Kadin 221 54,6
Erkek 184 45,4
. Evli 243 60,0
Medeni Hal Bekar 162 40,0
Lise 96 23,7
Egitim Diizeyi U.r.1iversit.e 268 66,2
Yiksek Lisans 40 9,9
Doktora 1 0,2
1-15 saat 35 8,6
A 16-32 saat 312 77,0
Haftalik Ders Yikii 33-49 saat 2 10.4
50 saat ve Uzeri 16 4,0
- 1-10 6gretmen 19 4,7
':a':::;te calisilan personel 11-25 Ggretmen 129 31,9
26 6gretmen ve lzeri 257 63,5
1yildan az 87 21,5
1-5yil 217 53,6
Bu Okuldaki Hizmet 6-10 yil 62 15,3
Siiresi 11-15 yil 13 3,2
16-20 yil 18 4,4
21 yil ve Gzeri 8 2,0
1-5yil 177 43,7
Egitim Sektoriindeki 6-10yil 105 25,9
Toplam Hizmet Siiresi 115yl >0 12,3
16-20 yil 36 8,9
21 yil ve tzeri 37 9,1
TOPLAM 405 %100
GENEL TOPLAM n=405

Tablo 4 incelendiginde; arastirmanin orneklemini olusturan 405 Ogretmene ait demografik 6zelliklere iligkin bilgilerin
sunuldugu gérilmektedir. ilgili tabloda yer alan sonuglara gore; 405 &gretmenin yas dagilimina bakildiginda en geng
O0gretmenin 25 yasinda, en yash 6gretmenin ise 60 yasinda oldugu bulgulanmistir. Ayrica, 6gretmenlerin ortalama yasinin
37,74 (Std. Sap.: 9,295) oldugu gériilmektedir. Ote yandan yas araliklarina bakildiginda 171 6gretmenin 30-39 yas araliginda
yer aldigi (%42,2); onu takip eden yas dagiliminin da 40-49 yas araliginda olan 105 6gretmenden (%32,59) olusturuldugu
bulgulanmistir. Arastirmaya katilim gosteren 6gretmenlerin cinsiyet dagilimlariysa; birbirine olduk¢a yakin degerler olmakla
birlikte 405 6gretmenden 221’inin (%54,6) kadin; 184 6gretmenin de erkek (%45,4) olarak dagildigini gostermektedir.
Medeni durumlarindaysa; evli olan dgretmenlerin gogunlugu olusturdugu (%60) bulgulanmistir. Ogretmenlerin egitim
diizeylerinin incelenmesi sonucunda, lise ile doktora diizeyinde egitime sahip olduklari goriilmektedir. 268 6gretmenin
(%66,2) Universite egitimini tamamladigi belirtilmistir. Kurumda galisan toplam 6gretmen sayilarinda dagilimin g farkl
kategoride toplanmaya ¢alisildig ve sonuglara gore de ¢alisma ortaminda 26 6gretmen ve Uzeri (%63,5) sayida 6gretmenin
cogunlukta oldugu gorilmektedir. Onu takip edenin ise; 129 6gretmenin; calistig okulda 11-25 6gretmenin birlikte (%31,9)
calistigidir. Haftalik ders yiki (saat) dagihmindaysa dort farkh kategorinin belirlenip; 312 6gretmenin haftalik ders yikinin
16-32 saat (%77) araliginda yer aldigi bulgulanmustir.

4.2.Korelasyon Analizleri

Yapilan korelasyon analizleri sonucuna gére degiskenler arasinda istatistiksel olarak anlamli iliskiler tespit edilmistir. OPA,
CADG ve O0’niin 0,001 diizeyinde iliskili oldugu ortaya ¢ikmustir. Elde edilen bulgulara gére degiskenlerden OPA ile CADG
arasinda, OPA ile OO0 arasinda negatif yonlii ve son olarak CADG ile OO0 arasinda pozitif yonlii bir iliskinin varligi mevcuttur.
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Yani, O0’niin ¢alisanlar tarafindan sergilenmesinde OPA ve CADG’nin yonlii etkisi vardir. Bahsi gegen bu li¢ degiskene ait
Olgek ortalamalari ve standart sapma degerleri de hesaplanmis, Cronbach’s Alpha degerleriyle birlikte Tablo 6’da
sunulmustur.

Tablo 5: Degiskenlere Ait Ortalama, Standart Sapma ve Korelasyon Katsayilari (n: 405)

Degiskenler Ort. S.S. 1 2 3

1. OPA 2,6027 0,9779 0,936°

2. CADG 3,8354 0,7829 -0,441" 0,941°

3. 00 3,4470 0,9522 0,166 0,203 0,914

**Korelasyon 0,01 diizeyinde anlamlidir. (**p<0,01)° Dediskenin i¢sel giivenirlik katsayi (Cronbach’s alpha).

Tablo 5 incelendiginde; degiskenler arasindaki iliskilerin anlamli diizeyde iliskiler oldugu gorilmektedir.
4.3.Yol Analizleri

OPA’nin OO0 iizerinde olan etkisinde CADG’nin aracilik etkisini test edebilmek icin Baron ve Kenny (1986) tarafindan éne
surilen yaklasim gercevesinde hareket edilmektedir. Bu nedenle, aracilik etkisinin test dilebilmesi icin bazi gerek sartlar
mevcuttur. Bu gerek sartlardan, éncelikle bagimsiz degiskenin (OPA) bagimh degisken (O0) lizerinde istatistiki diizeyde
anlaml etkisinin olmasi gerekmektedir. Gerek sartlardan ikincisi olarak, yine bagimsiz degiskenin (OPA) araci degisken
(CADG) uzerinde anlamli bir etki olusturmasi muhakkaktir. Bir diger gerek sart ise; araci degiskenin (CADG) bagimli degisken
(G0) tizerinde olusturacagi etkinin de anlamli olmasidir. Dérdiincii ve son sart da araci degiskenin (CADG) bagimsiz degisken
(OPA) ile beraber modele dahil edilmesi sonucunda bagimsiz degiskenin (OPA) bagimli degisken (00) lzerindeki etkisi
diiserken, araci degiskenin de (CADG) bagimli degisken (O0) iizerinde anlamli bir etkisinin olmasi gerekmektedir (Meydan
ve Sesen, 2011: 130).

Yukarida ifade edilen gerek sartlar tek tek ele alabilmek amaciyla sirasiyla asagidaki adimlar test edilmistir. Oncelikle,
bagimsiz degisken olan OPA’nin bagimli degisken olan OO (izerindeki etkisinin varligi sorgulanmaya cahgiimistir. ilgili
sorgulama igin yapisal regresyon modeli olusturulmustur. Olusturulan modelin sonuglarina bakildiginda OPA’dan 00’ye olan
regresyon yolunun (Standardize B: -0,173, Standart hata: 0,053, p: 0,001) anlamli oldugu gériilmektedir. ilk adima iliskin
sonuglar incelendiginde modelin uyum indekslerinin (sz/sd= 1,639, GFI=0,969, CFI= 0,992, IFI=0,992, NFI=0,979,
RMR=0,034, RMSEA=0,040) kabul edilebilir sinirlarda oldugu bulgulanmistir. Béylece, aracilik etkisinin testi igin gerekli olan
ilk sart yerine getirilmistir.

ilk gerekliligin yerine getirilmesinin ardindan ikinci gerek sarti dogrulamak amaciyla kurulan yapisal regresyon model ile
bagimsiz degisken olan OPA’nin araci degisken olan CADG iizerindeki etkisinin varlig sorgulanmistir. Kurulan ikinci model
sonucuna bakildiginda; olusturulan modele dair uyum indeksleri (sz/sd= 1,791, GFI=0,960, CFl= 0,989, IFI=0,989,
NFI=0,975, RMR=0,035, RMSEA=0,044) kurulan modelin gegerliligini ve analiz i¢in toplanan verinin de model igin
uyumlulugunu dogrulamaktadir. Ayrica, ilgili analiz sonucu elde edilen bulgulara (OPA = CADG, Standardize B: -0,32,
Standart hata: 0,036, p: 0,000) bakildiginda; aracilik etkisinin test edilmesindeki ikinci adimin da uygunlugu kabul
edilmektedir. OPA’nin, CADG (izerinde anlamli etki olusturarak kurulan modelin istatistiksel olarak anlamli oldugunu
gostermektedir. Boylece aracilik etkisinin test edilebilmesi igin gerek sartlardan ikincisi de dogrulanmaktadir.

Aracilik etkisinin ortaya konulmasi icin gereken Ugiinci sartin test edilmesi icin bu sefer de araci degisken olan CADG’nin
bagiml degisken olan OO (zerindeki etkisine bakilmak iizere bir regresyon modeli gelistirilmistir. ilgili model sonuglarina
gore modelin uyum indeks degerlerinin (sz/sd= 1,627, GFI=0,964, CFl= 0,990, IFI=0,990, NFI=0,975, RMR=0,031,
RMSEA=0,039) neticesinde kurulan modelin ve veri setinin modelle olan uyumlulugunu ortaya koydugu gérilmektedir.
Bunun yani sira, yapilan yol analizi sonucunda (CADG > OO0, Standardize B: 0,275, Standart hata: 0,066, p: 0,000) {i¢iincii
adimin da aracilik etkisinin test edilmesi i¢in dogrulandigi gérilmektedir.

Aracilik etkisinin test edilebilmesi icin son adim olan OPA’nin OO iizerindeki etkisi ve bu etkide CADG’nin araci etkisi icin bir
yol analizi modeli kurulmustur. Bu modeli kurup test edebilmek igin gerekli olan ilk Gig¢ adim dogrulanmigtir. Kurulan yol
analizi sonucunda elde edilen bulgular Sekil 2’de ifade edilmeye ¢aligiimistir.
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Sekil 2: Orgiitsel Politika Algisi, Calisma Arkadaslarina Duyulan Giiven ve Orgiitsel Ozdeslesme Yapisal Regresyon Modeli

Sekil 2'ye bakildiginda ilk basta belirtilen aracilik analizi gerekliliklerinden ilk Gglintin yerine getirildigi acik¢a gorilmektedir.
Ardindan, arastirmanin kavramsal modelinde araci degisken olarak belirlenen CADG modele dahil edilmistir. Bagimsiz
degisken olan OPA’nin bagimli degisken konumundaki OO iizerindeki anlamli etkisinin ilk durumdaki etkisine (Standardize B:
-0,173, Standart hata: 0,053, p: 0,001) kiyasla blytik oranda azaldigi ve hatta anlamliligini (Standardize B: -0,073, Standart
hata: 0,053, p: 0,173) yitirdigi bulgulanmistir. Ote yandan; CADG ‘nin OO Uizerindeki anlamli etkisinin (Standardize B: 0,275,
Standart hata: 0,066, p: 0,000) bagimsiz degisken olan OPA degiskeniyle birlikte modele dahil edilmesinden sonra da
(Standardize B: 0,242, Standart hata: 0,079, p: 0,002) devam ettigi tespit edilmistir. Elde edilen bu sonuglar 1siginda bagimsiz
degisken olan OPA’yla beraber modele dahil edilen araci degisken olan CADG’nin tam aracilik etkisi olusturdugu rahatlikla
ifade edilebilmektedir.

Ayrica, aracilik etkisinin test edilebilmesi igin olusturulan regresyon modelinin uyum indeksleri de (sz/sd= 1,703,
GFI=0,939, CFI= 0,983, IFI=0,983, NFI=0,960, RMR=0,039, RMSEA=0,042) ilgili modeli miikemmel uyum araliginda oldugunu
belirterek dogrular niteliktedir.

Baron ve Kenny’'nin (1986) ortaya koydugu aracilik testi teknigiyle gerekli analizler gergeklestirilmistir. Bu noktadan sonra
yapilan en son islemse; gerceklesen bu degisimin anlamli olup olmadigini test edebilmek amaciyla alan yazinda gerekliligi
vurgulanan testi yapabilmektir ve buradan elde edilecek olan t degerinin anlamliligina bakabilmektir (Sobel, 1982). Bunun
icin gerekli olan test etme yontemi ise Sobel Testi’'dir. Sobel testi, “kismi veya tam araciligin olusmasinda, badimsiz degisken
tarafindan agiklanan varyanstaki azalmanin anlamliligini élgen bir yéntemdir “(Sobel, 1982). Testin mantig geregi, kurulan
kavramsal modele bagl kalarak modeldeki degiskenlerin regresyon agirliklariyla ilgili aralarinda olusan iliskilere dair standart
hatalari hesaba katabilmektir. BoOylece, regresyon katsayilarindaki degisimin anlamlilik dizeyi kolayhkla test
edilebilmektedir.

Yapilan Sobel testi sonucunda, t degeri (-4,37) olarak bulunmus, p degerinin de 0,01’den daha kigik oldugu gorulmustir.
Dolayistyla, CADG’nin modele ilave edilmesiyle birlikte, OPA ile OO0 arasindaki iliskinin anlamli olarak azaldigi (hatta ortadan
kalktig1), bir baska deyisle CADG’nin ara degisken etkisinin anlamli oldugu desteklenmistir.

4.SONUC VE TARTISMA

Toplumsal gelisme ve topluma fayda saglamak lizere bircok meslek grubu (doktor, avukat, miihendis, akademisyen,
hemsire, vd.) 6ne ¢ikmaktadir. Belki de en fazla manevi duygular barindiran mesleklerden biri de 6gretmenliktir. Bir Gyesi
olarak yer aldig1 ve dogrudan etkilesim igerisinde oldugu toplumdaki insanlara bir sey katabilmek amaci gliden 6gretmenler,
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yogun calisma kosullarina sahiptirler. Ozellikle Gilkemizin ekonomik ve sosyal sartlarini ele almamiz durumunda daim?
anlamda meslek sahibi olabilmenin zorlugu agiktir. Daha da Otesi kamu kurum ve kuruluslarinda 6nemli sorumluluklar
Ustlenerek memur sifatiyla ¢alisan is gérenlerin yasadigi stireg kuskusuz ki gok daha zorludur. Her ne kadar zor bir galisma
ortamina sahip olunulsa da mevcut kosullar geregi karsilasilan zorluklarla miicadele etme ve isten ayrilma niyetinin
olabildigince dusilik seviyede tutulacagl tahmin edilmektedir. Ayrica, yasanan durum veya karsilasilan olumsuz sartlar ne
olursa olsun sahip oldugu 6zellikler nedeniyle llke savunmasi ve giivenligini saglayan askeri personel ve polisler, adalet
saglayici hukukgular, insan saghgini her seyden 6nemli géren doktorlar, egitimin 6neminin yadsinamaz bir gergek oldugunu
¢ok iyi 6zimsemis olan 6gretmenler gibi; temelinde hizmet saglama olan maneviyati yliksek dizeydeki meslek gruplarinin
orgitsel anlamda yiksek 6zdesleme yasamalari beklenmektedir. Bu nedenle bu ve benzeri is gorenlerin yogun emek
vererek edindikleri mesleklerine baglh olduklari ve bu sayede de kurumlariyla bu baghhklarini 6zdeslestirdikleri rahatlikla
distnilebilir.

Meslek yapisi geregi yiksek egitim seviyesi gerektiren 6gretmenlik meslegini icra eden ve arastirmaya katilan 405
Ogretmenin de %66,2’sinin Universite egitimini tamamladigl gorilmektedir. Devlet okullarinda yuratllen bu arastirmada
agirlikh olarak katilimcilarin 30-39 yas araliginda yer aldigi gorilmistir. Ayrica, belirlenen sinirlarda mesai yaptiklari da
kendi ifadeleriyle belirtilerek ortaya konulmustur (16-32 saat haftalik ders yiiki). Genel dagilima bakildiginda 6gretmenlerin
26 6gretmen ve Uzeri is gorenle birlikte ¢alistigl gérilmektedir (Bkz: Tablo 4).

2016-2017 egitim 6gretim yili icerisinde istanbul ili Kadikdy ilcesi’nde fiilen gérev yapmakta olan 6gretmenler {izerinde
yapilan bu arastirmada Ogretmenlerin calisma ortami ve arkadaslarina yonelik psikolojik dizeylerini 6lgimlemeye
calisiimistir. Bahsi gecen o&lciimleme igin belirlenen degiskenler ise OPA, CADG ve OO olarak belirlenmistir. ilgili
degiskenlerin yer aldigi bir kavramsal model olusturularak; alan yazinda kabul gérmis olan 6lgim araglariyla gerekli
Olglimler gergeklestirilmistir.

Arastirmaya konu olan degiskenlerden biri olan OPA icin yapilan degerlendirmelerde dgretmenlerin ortalama sinir degere
yakin diizeyde (Ort.= 2,60, Std. Sap.= 0,9779) politika algilarinin oldugu goriilmektedir. Alti ifadeden olusan Orgiitsel Politika
Algisi Olgedi’'ne iliskin ifadelere verilen cevaplara bakildiginda ise en diisiik ortalamaya (Ort.= 2,46, Std. Sap.= 1,125) sahip
olan ifadenin OPA6 “Bu okulda calisanlar baskalarindan daha iyi gériinmek udruna birbirlerinin agiklarini ortaya cikarirlar.”
oldugu tespit edilmistir. S6z konusu ifadeden arastirmaya katilan 6gretmenlerin glivenini zedelemeye yonelik olarak agikca
bir davranis sergilememe gayretinin oldugu sdylenebilir. OPA2 “Bu okulda calisanlar, isyeri ¢ikarlarindan daha ¢ok kendi
cikarlarini diisiindirler.” (Ort.= 2,66 Std. Sap.= 1,151) ve OPA3 “Bu okulda ¢alisanlar, kendilerine yardimi dokunacak kisilere
yaranmak igin ¢ok fazla zaman harcarlar.” (Ort.= 2,67, Std. Sap.= 1,104) ifadelerinde birbirlerine ¢ok yakin ortalama
degerlere ulagilmistir. Anlamlarinin, birbirinin olusumuna zemin hazirladigl distiniilmesi miimkindiir. Yakin yapida olmalari
nedeniyle katiimcilarin politik davranisin olusumu igin zaman harcayip; bireysel gikarlarini maksimize etmeleri agiktir. Olgek
icinde en yiiksek ortalamaya (Ort.= 2,68, Std. Sap.= 1,101) sahip olan ifadeye bakildiginda bunun OPA5 “Bu okulda
calisanlar, isyerinde var olan gruplara girme yéniinde edilim gésterirler.” maddesinde oldugu gérilmektedir. ifade
incelendiginde; tipki 00’de oldugu gibi sosyal kimlik edinimi s6z konusudur. Dikkat edilmesi gereken noktaysa; ters yénde
bir ediniminin olmasidir. Yani, politik davranig sergileme ihtimali yiiksek bir yapinin varligini sorgulayan OPA’nin bu
ifadesinde O0’ye yénelim disiik seviyededir.

Olgekte yer alan maddelerin degerlendirilmesinin ardindan demografik &zelliklerle olan iliskisine bakildiginda medeni
durumun OPA olugsmasinda anlamli bir farklihga yol agmadigi (p= 0,130) esit dagilan varyanslarin sonucunda (F= 2,024, p=
0,156) bulgulanmistir. Bagimsiz 6rneklem t-testine tabi olan bir diger demografik 6zellik olan cinsiyetin de varyanslarinin
esit dagihm gosterdigi ve ayni zamanda anlamli bir farklilik olusturmadigi (p= 0,169) gérilmektedir. Arastirmamizda elde
edilen bulgularin bircok calismayi (Ferris ve Kacmar, 1992; Ferris vd., 1996; Vigoda ve Cohen, 2002; iscan, 2005;
Mohammed, 2011; Drory ve Beaty, 1991) desteklemezken; Erol’'un (2014: 112) ve daha bir¢ok arastirmacinin (Kesken, 1999;
O’Connor ve Morrison, 2001; Mohan-Bursali, 2008; Demirel ve Seckin, 2009; Ayhan, 2013) calismasiyla benzer bir sonug
olusturdugu gorilmektedir. Bunu kiltlrel 6geler ve bunun yansimalariyla agiklamak uygundur. Toplumumuzda kadinlar
orgltsel anlamda politik gaba sergileyememekte ve s6z hakkina sahip olamamaktadirlar.

Tek yonlii Anova testi uygulanan demografik degiskenlerden biri olan galisma yilinin, OPA olusmasinda herhangi bir anlaml
farkliliga neden olmadigi (p= 0,503) acgiktir. OPA olusumunda farklilik yaratmayan ve anlamsiz etki olusturan (p=0,147) bir
baska demografik degiskenin birlikte ¢alisilan 6gretmen sayisi oldugu goriilmektedir. Elde edilen bu sonucu bireyin genis bir
gruba dahil olma gereksinimi duymadan 6zdesim halinde oldugu daha kiglk gruplarla ve hatta yalnizca tek bir bireyle de
bireysel cikarlara erisim igin davranis sergileyebilecegi anlami gikarilabilmektedir. Fakat haftalik calisma saatinin OPA’da
onemli o6lgtude farklilik olusturdugu (p= 0,000) bulgulanmistir. Bireyin galisma saati (nispeten daha fazla saat calisan
Ogretmen igin) kisisel bakis agisiyla daha fazla oOrgltsel ¢ikar elde etme arzusu adeta bir hak edis gibi sonug
dogurabilmektedir. Egitim seviyesi (p= 0,036) ve yasa baglh olarak da (p= 0,019) OPA olusumunda anlamh farkliliklar séz
konusudur. Yasi 18-29 arasinda olan 6gretmenlerde daha fazla gikar gozetiminin 6ne giktigl bulgulanan arastirmamizda; bu
sonucu meslekteki ¢alisma stiresinin aksine bagh olarak yorumlamak mimkandir.
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Arastirmanin bir baska degiskeni olan ve ayni zamanda bagimli degisken konumundaki degiskeni OO0 kavrami incelendiginde
arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6zdeslesme dlzeylerinin (Bkz. Tablo-3) ortalama degerinin sinir degerin Ustinde (Ort.:
3,4470 ve Std. Sap.: 0,9522) oldugu goriulmektedir. Yapilan bu arastirma sonuglarina gore 6gretmenlerin oldukga iyi olarak
ifade edilebilecek diizeyde kurumlariyla 6zdeslestikleri sdylenebilir. Bunun yani sira, alti ifadeden olusan Orgiitsel
Ozdeslesme Olcedi'nde &gretmenlerin en yiiksek ortalamayla (Ort.: 3,72, Std. Sap.: 1,076) temsil ettikleri 6zdeslesme
ifadesinin de 003 kod numarali “Calistiim okuldan bahsederken; “onlar” yerine “biz” ifadesini kullanirim.” ifadede oldugu
gorilmektedir. Verilen cevaplardan elde edilen ortalama degere bakildiginda 6gretmenlerin galismakta olduklari okullarini
fazlasiyla igsellestirip; kendileriyle bir butiin olarak kabul ettikleri anlasilabilmektedir. Biz olarak ortaya koyduklari, insan
iliskilerini kabul ettiklerini destekleyen bir baska verilen cevap da 006 kod numarali ifadenin karsiliginda elde edilen
cevaplarin ortalama degeri olan 3,60’dir (Std. Sap.: 1,070). ilgili maddenin “Eder, medyada calistiGim okul hakkinda olumsuz
ybnde elestirel bir haber g¢ikmissa (g¢ikarsa) bundan rahatsizlik hisseder; utang duyarim.” oldugu bilindigi Uzere;
Ogretmenlerin kurumlariyla alakah olarak gergeklesen iyi veya kotl bir durumun sonucunda gevre ve toplumdan alinacak
tepki ve degerlendirmeleri fazlasiyla dikkate aldiklari gorilmektedir. Kurumuyla yliksek dizeyde 6zdeslesme sergileyen is
gorenin kurum disindan gelecek degerlendirmelerin olumlu nitelikte olmasi igin davranislarini buna goére sekillendirme
cabasinda olacagi da beklenilmektedir. Orgiitle olan 6zdeslesmenin is gérenin aynasi olacagi unutulmamaktadir. is gérenin
kendini, kurumunun ayrilmaz bir parcasi olarak gérmesi ve bunun sonucunda da bir olma duygusu tasimasi olan OO0,
arastirma sonucunda dgretmenlerin verdigi cevaplardan elde edilen en diisiik ortalamaya sahip olan 001 kod numarali
ifade de kendini gdstererek Reade’nin (2001: 1270) aciklamasini desteklemektedir. ilgili ifadenin “Baska biri ¢alistigim okulu
elestirdiginde, bunu sahsima yénelik yapilmis olumsuz bir elestiri, hakaret olarak algilarim.” oldugu bilindigi Gzere elde
edilen ortalama degerin 3,13 (Std. Sap.: 1,205) olarak bulgulandigi goriilmektedir. OO, dogasi geregi is gorenle 6rgiit
arasinda psikolojik bir bag kurulmasi esasina dayanmaktadir (Reade, 2001: 1269), elde edilen 6lgek ortalamasina bagli
ortalamalardan hareketle bu bagin kuruldugu aciktir. Elde edilen bulgular sonucunda arastirmaya katilan 6gretmenlerin
birer Gyesi olduklari kurumlarinin sahip oldugu 6zellikleri tipki kendilerinin tanimlayici birer 6zelligi olarak benimseme
davranisi sergiledigi agiktir ve bu da alan yazini (Dutton vd., 1994: 239) destekler durumdadir.

Demografik 6zelliklere bagh olarak arastirma degiskenleriyle nasil farklilastigina bakabilmek i¢cin medeni durum ve cinsiyet
icin iki bagimsiz 6rneklem t-testi uygulanirken; egitim dizeyi, yas, haftalik ders yiikii ve mevcut okuldaki ¢alisma siiresi
degiskenleri icin ise tek yonlii Anova testi gerceklestirilmistir. Olgege iliskin ifadelere bagl ortalama degerlerin disinda OQ ile
demografik 6zellikler arasindaki iliskiye bakildiginda bazi anlamli ve anlamsiz farklilik sonuglari ede edilmistir. Yapilan
analizler sonucu elde edilen bulgular ise sdyledir; OO0 ile cinsiyet arasindaki iliskiye bakildiginda, F test sonucunun anlamli
olmadigi (F= 0,011, p= 0,916) tespit edilmistir. Boylece; cinsiyete gbre varyanslarin esit oldugu kabul edilmektedir. Ayrica,
yapilan t-testine bagl olarak bulgulara bakildiginda kadin ve erkek 6gretmenler arasinda O0’leri bakimindan alan yazinda
derlenen (Ozgiir, 2015: 48; Ozdemir, 2010) calismalarda oldugu gibi herhangi anlamh bir farkliigin olmadigi (p= 0,062)
gorilmektedir. Ancak bunun aksini de bulgulayan g¢alismalar da mevcuttur (Nartglin ve Kalay, 2014; Akpinar, 2014: 101). Bir
baska demografik 6zellik olan medeni durumun OO ile olan iliskisine bakildiginda tipki cinsiyet degiskeninde oldugu gibi
varyanslarin esit dagiim goésterdigi bulgulanmistir (p= 0,634). Ayni sekilde; evli veya bekar olan dgretmenlerin 00
bakimindan anlaml bir farkliliga yol agmadigl da (tes)= 1,613, p= 0,108) gorilmektedir. Yas degiskeni ele alindiginda,
yapilan tek yénlii Anova test sonucuna gére OO iizerinde hicbir yas araliginin anlamh farkliiginin olmadigini séylemek
mumkiindir. Elde edilen bulgular (F= 1,695, p= 0,150) 6gretmenler tzerinde yapilmis olan bir baska ¢alismayla da (Basar,
2011: 121) paralellik gostermektedir. Kurulan iligkilerin ve ¢alisma ortaminda sosyal kimlik edinimi yasa baglh olarak
degismedigi aciktir. Ogretmenlerin egitim durumuna gére OO ({zerinde olusabilecek anlamli bir farkin varliginin
sorgulanmasi Uzerine elde edilen sonuglara gore, yas degiskeninde oldugu gibi benzer sekilde higbir anlamh farkliliga
rastlanmamistir (F= 0,440, p= 0,780). S6z konusu bulguya benzer bir sonug 6gretmenler lzerinde yapilan daha birgok
arastirmayla benzerlik tasimaktadir (Basar, 2011: 122; Demirer, 2014: 200). Haftalik ders yiikii saatinin de benzer sekilde 00
diizeyinde anlamh bir farkhlik olusturmadigi aciktir (F= 0,484, p= 0,694). Ogretmenlerin gérev tanimlarina bagl olarak
degisen calisma saatleri daha ¢ok bireysel bir 6ncil niteliginde oldugu icin 6zdeslesme diizeyinde anlamli farkhhk
olusturmayisi Bilgi¢’in (2011: 74) calismasindaki sonuglarla benzerlik gostererek sasirtici bir sonug olmadigini ifade etmek
mumkindir. Ancak, okuldaki 6gretmen sayisi (F= 3,653, p= 0,013) ve kurumdaki ¢alisma sureleri (F= 3,661, p= 0,001)
bakimindan OO iizerinde anlamh farkhliklar olustugu tespit edilmistir. Bu durumu, insanlarin yaradilisi geregi sosyal ve
psikolojik birer varlik olmasiyla bagdastirmak mimkinddr. Bir is géren kendini iyi hissedebilecegi bir gruba liye olma egilimi
sergileyeceginden dolayl ya mevcut bir gruba dahil olacaktir ya da kendisi yeni bir grup olusturacaktir. 11-25 6gretmenin
birlikte ¢alstigi okullardaki 6gretmenlerin digerlerine gére daha yiiksek diizeyde (Ort.= 3,60) OO0 gésterdigi bulunmustur.
Nispeten daha kiigiik sayilabilecek bu gibi topluluklarda paylasimlar daha etkin ve samimi olabilecegi i¢in; kurumla olan
yakinlasma da buna bagh olarak artis gdsterecektir. Arastirma sonuglarina bakildiginda égretmen sayisindaki artis 00
dlzeyinde tam tersi etki yapmaktadir. Kurulan iligskiler ve dlizenlenen etkinliklerdeki yakinhk seviyesi paylagimin niteligine
gore degisecegi Ozgiir'iin (2015: 52) 6gretmenler (izerinde yaptig! bir baska calismayla da desteklenmektedir. Ayrica, elde
edilen bu sonug Ellemers ve meslektaslarinin (1999), kigik gruplarda yuksek dizeyde 6zdeslesme olusacagl gorusuni
desteklemektedir. Bigcimsel olarak yapisi belli olan bir sinav sistemi ile meslek edinimi s6z konusu olan kamu kuruluslarinda
galisma yilina bagh olarak aragtirmamizda 6-10 yildir calisan 6gretmenlerin kurumlariyla daha yiiksek diizeyde 6zdeslesme
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gosterdigi saptanmistir. Elde edilen bu bulgu Akpinar'in (2014: 101) ¢alismasiyla tersi yondedir. Tespit edilen bu farkhhg
arastirmanin uygulandigi bolge ve sehirle iliskilendirebilmek miimkindir. Ancak, Sahin’in (2014: 128) ve Hogde ve Ozag
(2007: 136) galismasinda oldugu gibi 6gretmenlerin kurumlariyla 6zdeslesme durumlari mevcut okuldaki ¢alisma suresi ile
dogru orantili olarak artis gostermektedir. Bu durum da zamanla biriken dostluklar ve kuruma olan duygusal ve biligsel
baglhlikla iliskilendirebilmeye elverislidir.

Arastirmanin temel amaci niteliginde olan ve OPA ile O0 iliskisinde aracilik etkisi olusturmasi dngériilen degisken olan CADG
degiskeni icin de tipki diger iki degisken igin oldugu gibi maddelere dayali olarak ortalama hesaplamalari yapilmistir. Olgegin
genel ortalamasi 3,84 olarak hesaplanmistir. Elde edilen bu degerin 6gretmenlerin galisma ortaminda birbirleriyle yakin,
samimi ve giiven temelli iliski igerisinde oldugunun bir temsili niteligindedir. Sekiz ifadeli “Calisma Arkadaslarina Duyulan
Giiven Olgedi”’ne iliskin en yiiksek ortalama degere (Ort.= 3,95, Std. Sap.= 0,915) sahip olan ifadesi CAG1 “Calisma
arkadaslarim her tiirlii zorlukta bana yardim ederler.” olarak bulgulanmistir. Politik bir tutumdan uzak olundugunu ortaya
koyan bu ifade bireylerin ¢alisma ortaminda birbirlerine yardim etmeye calisarak destek olma gayretini ifade etmektedir. En
dustk ortalamaya sahip olan iki ifadenin ilki ise 3,70 ortalama degerle CAG7 “Calisma arkadaslarimin arasindaki giiven
diizeyi ¢ok yiiksektir.” ifadesinde yer aldigi tespit edilmistir. Oldukga yiliksek bir ortalama degere sahip olan ifadeden,
o6gretmenlerin aralarinda gliven problemi yasamadigi kolaylikla anlagiilmaktadir. Kamuda galisan 6gretmenlerin zaten ayni
segme ve yerlestirme sistemi sonucunda goreve yerlestirildikleri de dustniliirse; esit kosullarda ise girme ve mimkin
oldukga devlet eliyle diizenlenen galisma yapisi nedeniyle giiveni zedeleyecek bir durumla karsilasma yasanmamaktadir.

ikinci en diisiik ortalama degere (Ort.= 3,74, Std. Sap.= 1,032) sahip olan ifade olarak CAG4 “Calisma arkadaslarim politik
(icten pazarlikli) davranislar sergilemezler.” oldugu tespit edilmistir. Calisma arkadaslarinin yine durist birer is goren ve
birey oldugu vurgusu yapilan ifadede oldukg¢a yiksek bir ortalama elde edilmistir. Ayrica, arastirmanin bagimsiz degiskeni
konumundaki OPA sonuglarini da dogrular niteliktedir bu sonug.

Demografik 6zelliklerle olan iligkisine bakildiginda; 6ncelikle arastirmanin bagimsiz degiskeni konumundaki CADG’nin
demografik 6zelliklerine gore farklilasma durumuna bakildiginda 6gretmenlerin cinsiyetlerine gére CADG Uzerinde herhangi
bir farkhlasmaya yol agmadigi (p= 0,059) tespit edilmistir. Medeni durum igin yapilan t-testi sonucunda varyanslarin
homojen dagilim gosterdigi bulgulanmistir (F= 0,074, p=0,786). Fakat tipki cinsiyet degiskeninde oldugu gibi CADG Uzerinde
medeni durumun da herhangi bir farklilagsma olusturmadigi (p= 0,758) tespit edilmistir. Benzer sonug 6gretmenler Gzerinde
yapilan bir baska galisma olan Altunel (2015) galismasinda da bulgulanmistir. Bir baska demografik degisken olan yas
degiskeninin olusturdugu gruplarin varyanslarinin esit dagildigi tespit edilmistir (F= 3,069, p= 0,863). Ogretmenlerin
yaslarina gore bir farkhlagsmanin 30-39 yas arasi 6gretmenlerle 60 ve (izeri yaslardaki 6gretmenler arasinda (p= 0,030)
oldugu gorilmektedir. Benzer bulgulara ulasan Horuz’un (2014) calismasinda da tipki galismamizda oldugu gibi daha yasl
kabul edilebilecek diizeydeki 60 yas ve Uzeri 6gretmenlerin ayni ortami paylastigi is arkadaslarina daha fazla glivendikleri
gorilmektedir bulgulara gore. Birlikte gegcirilen yillar ve yasanan paylasimlara bagl olarak bu farklilasmanin olusmasi
miimkindir. Aksini bulgulayan calisma olan yine Altunel (2015) tarafindan yapilmistir. Ogretmenlerin egitim seviyelerinin
GADG uzerinde farkhilik olusturdugu rahatlikla gértlmektedir (p= 0,002). Horuz’un (2014) 6gretmenler lizerinde yaptig
galismanin sonuglarinin aksini gosteren bu bulgudan hareketle olusan farkhligin lise mezunu veya lisansiisti mezunu
Ogretmenlere kiyasla Universite mezuniyetine sahip 6gretmenlerden kaynaklandigi agiktir (p= 0,040, Ort.= 3,92). Nispeten
daha uzun dénemli bir egitim olan lisans egitiminde ¢alisma ortamini deneyimlemek ve ¢alisma arkadasliklari kurabilmek
icin yeterli sayida staj yer almaktadir. Buna bagh olarak heniiz 6gretmen adayi iken yapilan stajlar ve bu stajlardaki
paylasimlara dayali kurulan iliskilerin is arkadasliklarinda giivenin yerini belirlemeye zemin hazirladigi seklinde yorumlamak
olasidir. Haftalik calisma siiresinin CADG’de anlamli bir farkliliga yol agmadig gorilirken (p= 0,446); daha ¢ok mifredat ve
ybénetim kaynakl belirlenen calisma saatleri bireyler arsinda is ylukinQ bireysel olarak paylastirmaktan uzaktir. Yonetim
tarafindan belirtilen galisma saatleri giveni etkiler nitelikte degildir. Birlikte calisilan 6gretmen sayisinin farkhlik olusturdugu
gorilmektedir (p= 0,024). 11-25 6gretmenle birlikte ¢alisan bir 6gretmenin 26 ve daha fazla 6gretmenle birlikte ¢alisan bir
Ogretmene kiyasla daha fazla gliven duygusu iginde oldugu bulgulanmistir (Ort.= 3,99). Daha az sayida bireyle daha etkin ve
net iletisim kurabilmenin sagladigi bir avantaj olan yakin iliski kurabilme karsilikli giivenin saglamligi igin olduk¢a dnemli bir
alt yapiyr temsil etmektedir denebilir. Ote yandan kurumda galisma siiresine bakildiginda CADG igin yeterli bir farklilik
olusturmadig tespit edilmistir (p=0,59). Bu durumu bir 6gretmenin kendini ait veya bir seyler paylasmak igin yeterli duyusal
veya bilissel bir ortama sahip olmamasina baglamak olasidir. Gegen siire degil bu zaman zarfinda kurulan iliskiler veya ait
hissedilebilinecek bir grubun mevcut olmadigiyla da agiklamak mimkinddr.

Kurulan kavramsal model dahilinde yapilan analizlere bakildiginda elde edilen sonuglarin anlamlilik dizeyleri agiktir (Bkz:
Sekil2). Ogretmenlerin OPA’larinin CADG {izerindeki etkisine bakildiginda; negatif yénde bir etkinin varligi rahatlikla
gorilmektedir. Elde edilen bulgulardan hareketle; bireylerin rasyonel karar verirken ikili iliskilerini goz 6niline alarak fayda
temelli yonelimlerde bulunduklarini sdylemek uygundur. Yani; 6gretmenler, kaynak kullanimi, is yerindeki mevcut gruplarda
yer alma gabasi, bireysel ¢ikar gézetimi ve bireyler arasi kabul gérmede bir baskasinin agigini ortaya koyma gibi daha birgok
politik davranisi sergilerken CADG'yi mutlaka hesaba katarak hareket etmektedirler. Polat’in (2009: 13) ifadesindeki gibi
karsilikh ¢ikarlarla ilgili olup gereken durumlarda yardimlasarak birbirlerine agik ve diriist olunmasiyla CADG insa
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edilmektedir. Bu nedenle bir 6rgiitte OPA diizeyi ne kadar azsa tersi oranda da CADG olusacak ve devamliligi
gerceklesecektir. Hochwarter (2003) ise arastirmasinda, g¢alisanlarin politik algilarinin yiksek oldugu durumlarda, politik
faaliyetlerle ugrasmalarinin is doyumlari ile 6rglte olan baghhklarini artirdigini; buna karsilik politikanin dusik olarak
algilandig durumlarda, politik davranislarda bulunan bireylerin is tatmini ile 6rgiite olan bagliliklarinin dustiginu tespit
etmistir. Arastirmanin bir diger hipotez olan “H;. Ogretmenlerin OPA’lari, O0’leri iizerinde negatif yonde anlamli etki
olusturur.” igin yapilan yol analizleri ve korelasyon analizleri bulgularindan hareketle hipotezin kabulii s6z konusudur.

Arastirmanin sonuglarina bakildiginda 6lgek ortalamalari da bunu ortaya koymaktadir (Bkz: Tablo-6). Gliven barindirmayan
calisma ortamlarinda buna neden olan bireyler gruptan uzaklastirilarak bir soyutlanmaya maruz kalir. Orgiitsel anlamda
CADG'yi artirmaya yonelik her bir davranis is gorenleri butlinlestirici etki olusturmaktadir. Bunu ortaya koyabilen bir is goren
kendini 6rgltin ayrilmaz bir pargasi gibi gorerek orgitleriyle 6zdeslesmis olmayi paylasilan deger ve 6zellikleri igererek
ortaya koymaktadir (Ge ve arkadaslari, 2010). Ayrica bilinmelidir ki yalnizca gliven barindiran ortamlar degil politik davranisi
olabildigince az iceren galisma ortamlarinin da varligi 6nem tagimaktadir. Bir zincirin halkalari gibi diistinilebilecek olan bu
kavramlar birbirine 6nculik etmektedirler. Varliklari halinde yapici veya vyikici sonuglari dogurmaktadirlar. Arastirma
sonuglarina bakildiginda da CADG ‘nin OO0 {izerindeki anlaml etkisinin (Standardize B: 0,275, Standart hata: 0,066, p: 0,000)
bagimsiz degisken olan OPA degiskeniyle birlikte modele dahil edilmesinden sonra da (Standardize B: 0,242, Standart hata:
0,079, p: 0,002) devam ettigi tespit edilmistir. Bu durumda “Hz: Ogretmenlerin CADG diizeyleri, O0’leri iizerinde pozitif
yénde anlamii etki olusturur” ile “H,: Ogdretmenlerin CADG, OPA’nin O0’ye etkisinde aracilik etkisi olusturur” hipotezi elde
edilen analiz bulgulari ve yapilan kisa agiklama dahilinde dogrulanmaktadir.

Ogretmenlerin verdikleri cevaplardan da anlasilacag! {izere birlikte calistiklari bireylerin mevcut kurallari istismar etmek
yerine daha yapici olduklari ve aralarindaki giiven diizeyinin yiiksek oldugu yoniinde vurgu vardir (Bkz.: Tablo 2). Aydogan ve
Deniz’in (2014) ifadelerini destekleyen bu sonu¢ OPA’nin CADG igin ciddi manada zemin olusturdugunun bir ispatidir.
Boylece dgretmenler birbirlerine giiven duygusu hissedecektir. OPA’nin diisiik oldugu orgiitlerde giiven mekanizmasi
kendiliginden olusacagindan dolayi daha isbirlikgi ve sakin bir calisma ortami olacaktir. Boylelikle, bilgi paylasiminda istekli
olma, karsilikli yardimseverlik ve birbirlerinin sorunlari i¢in ¢6zim odaklari olacagi ve kuruma olan baghligin ikili iliskilerle
olusacag agiktir. Birgok calismayla (Biiyiikdere ve Solmus, 2006; Yiimaz, 2009; Yiimaz, 2006: 65; islamoglu, Birsel ve Bord,
2007: 38) ortaya konulan bu sonug sayesinde arastirmamizin hipotezlerinden “H,, Ogretmenlerin OPA’lari, CADG iizerinde
negatif yonde anlamli etki olusturur.” alan yazindaki bulgularla ortiserek kabul edilmektedir.

5.SINIRLILIKLAR VE ONERILER

Her ne kadar kurumsal amaglar rasyonellik bakisiyla karlilik elde etmeye odakli gibi gériinse de temelde insan unsuruna
devamliligi olan bir yatirrm mevcuttur. Yapilan bu arastirmaninda da temel motivasyonunu insan faktoriiyle onun algi ve
davraniglari olusturmustur. Biligsel, psikolojik ve sosyolojik bir bltinligi barindiran insan ayni anda bircok etmene maruz
kalarak bazi yonelimlerde bulunmaktadir. Etkilesim ve iletisimin hayati 6neminin oldugu calisma yasaminda bunlarin da
oncilu olan gliven ve yapici-yikici algilamalar rol oynamaktadir. Politik yaklasim ve davraniglarin viicut buldugu bir ¢calisma
ortami gerek bireyler arasi gliveni gerekse bireyin 6rgltiyle olan 6zdeslesmesini olumsuz etkilemektedir. Bu nedenle politik
bir davranisin vicut buldugu ilk anda miidahale yonetim tarafindan kaginilmaz olmalidir. Bu durumda 6rgut ici politika
algilamalari miimkin oldugunca giderilmelidir. Calisanlar arasi glvene dayali iliskiler insa edilmesine yonelik girisimler
yapilmalidir. Adil yonetim anlayisi benimsetilerek is gorenlerin kurumla 6zdeslesmeleri artirlmalidir. Dikey yonetim ve
iletisim yerine cok yonla kanallar kullanilarak bireylerin fikirleri ve varsa dneri ve sikayetleri degerlendirilmelidir.

Arastirmacilar icin yapilan onerilerse; mevcut bu g¢alismayi daha da ileriye gétirmeye yoneliktir. Bazi kisitlar nedeniyle
(zaman, enerji ve parasal maliyet) yalnizca Kadikéy’deki devlet okullarinda yuritilen galisma imkanlar 6lgisinde ¢ok daha
genis bir alana ve 6zel-devlet kiyaslamasina imkan verebilecek sekilde yuratilebilir. Yalnizca nicel degil de nitel arastirma
desenleriyle de ¢ok yonli yorumlanacak sekilde tasarlanabilir ydoniindedir.
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