=

S % Sf‘b we e e o
Nz Spor Egitim Dergisi
: Spor@gmm Qergm
e https://dergipark.org.tr/seder .
e-ISSN 2602-4756 Cilt 9, Say1 3, 401-415 (2025) Ozgiin Makale

Etik Liderligin Orgiitsel Baghlik ve Cahsan Sessizligi Uzerindeki Araci Etkisinin
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Ozet

Yayin Bilgisi Amagc: Bu aragtirmanin amaci etik liderligin ¢alisanlarin orgiitsel baglilik diizeylerini nasil

gzggﬁf:;fﬁhlz 61(;5027622()525 etkiledigini ve bu etkinin galisan sessizligi iizerindeki yansimalarini ortaya koymaktr.

Online Yayni Tarihi: Gere¢ ve Yontem: Aragtirmamin evrenini, Istanbul genelindeki yerel yonetimlerin spor

01.10.2025 hizmeti sunan birimlerinde ¢alisan bireyler olusturmustur. Orneklem, kolayda 6rnekleme
yontemiyle belirlenmig olup aragtirmaya 226 katilimci dahil olmustur. Calismada Tuna ve ark.
(2012) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan Etik Liderlik Olgegi; Dagli, Elgicek ve Han (2018)
tarafindan Tiirkgeye uyarlanan Orgiitsel Baglilik Olgegi; Ergiil (2022) tarafindan Tiirkgeye
uyarlanan Calisan Sessizligi Olgegi kullamlmistir. Iki grup arasindaki fark olup olmadigma
bagimsiz drneklem t testi ile bakilmustir. Olgek giivenilirligi icin Cronbach alfa degerinden ve
olcekler arasindaki iligki i¢in Pearson korelasyon analizinden yararlanilmistir. Ayrica model
testi i¢in yol analizinden yararlanilarak sonuglar tablolar halinde verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Bulgular: Calismada, etik liderlik ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonde, etik liderlik ve
Btik liderlik, orgiitsel orgiitsel baglilik ile ¢aligan sessizligi arasinda negatif yonde istatistiksel olarak anlaml
z;f)sr‘th’ Orgitsel adalet, derecede bir iligki bulundugu tespit edilmistir.
Sonug: Sonug olarak, spor sektoriindeki calisan sessizligi ve baglilik arasindaki iliskilerin
yalnizca liderlik tarzindan degil, aym1 zamanda calisanlarin cinsiyetinden, is roliinden,
oI kidemden ve medeni durumdan da giiclii bir sekilde etkilendigini gostermektedir. Bu nedenle,

kuruluslarin herkes i¢in tek tip kural uygulamak yerine demografik 6zellikleri ve rolleri de

10.55238/seder.1745294 o :
g0z oniinde bulundurmasi gerekmektedir.

The Mediating Effect of Ethical Leadership on Organisational Commitment and
Employee Silence: A Study on the Sports Sector

Abstract
Article Info Aim: The aim of this study is to reveal how ethical leadership affects employees' levels of
Received: 17.07.2025 organisational commitment and the implications of this effect for employee silence.
Accepted: 26.09.2025 . . . ge - : .
Online Published: M(.%thod: "ljhfa population of .the study consisted of individuals working in local g.overnm.ent
01.10.2025 units providing sports services throughout Istanbul. The sample was determined using

convenience sampling, and 226 participants were included in the study. The study utilised the
ethical leadership scale adapted into Turkish by Tuna et al. (2012), the organisational
commitment scale adapted into Turkish by Dagli, Elci¢ek, and Han (2018), and the employee
silence scale adapted into Turkish by Ergiil (2022). An independent samples t-test was used
to determine whether there was a difference between the two groups. Cronbach's alpha was
used to assess scale reliability, and Pearson correlation analysis was used to assess the
relationship between the scales. In addition, path analysis was conducted for model testing,
and the results were presented in tables.
Results: The study found a statistically significant positive relationship between the ethical
leadership and the organisational commitment, and a statistically significant negative
relationship between ethical leadership and employee silence, and between organisational
commitment and employee silence.
Conclusion: In conclusion, the relationship between employee silence and commitment in
' . the sports industry is shaped not only by leadership style but also by employee gender, job
Ethical leadership, .. . L. :
organisational silence, role, seniority, and marital status. Consequently, organisations should take these demographic
organisational commitment, ~characteristics and role differences into account instead of applying the same policies to all
sport staff.
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Giris

Etik liderlik, modern organizasyonlarda calisanlarin davraniglarii ve tutumlarimi sekillendiren
onemli bir liderlik tarz1 olarak dne gikmaktadir. Ozellikle spor sektérii gibi dinamik ve rekabetgi bir alanda,
etik liderligin orgiitsel baglilik ve calisan sessizligi lizerindeki etkisi, literatiirde giderek artan bir ilgi
gormektedir. Literatliirde yapilan caligmalar, etik liderligin calisanlarin orgiitsel baglilik diizeylerini
artirdigin1 ve calisanlarin sessizlik davramiglarim azalttigim gostermektedir (Brown ve Trevino, 2006;
Walumbwa ve Schaubroeck, 2009; Dumangéz, 2024).

Etik liderlik ile orgiitsel baglilik ve calisan sessizligi arasindaki kesigim ¢esitli nedenlerden dolay1
spor sektoriinde dnemli bir husustur. Spor kuruluslari, liderlerin davraniglarinin ve degerlerinin hem i¢ hem
de dis paydaslar tarafindan yakindan incelenen, goriiniirliigii yiiksek, rekabetci ve etik acidan hassas bir
ortamda faaliyet gostermektedir (Savita ve Koodamara, 2024). Etik liderlik, giivenin tesis edilmesi, adaletin
tesvik edilmesi ve olumlu bir organizasyonel ortamin yaratilmasi i¢in hayati éneme sahiptir ve bu da
calisanlarin moralini ve bagliligini artirir (Terlemez, 2023).

Spor ¢alisanlar arasinda yiiksek orgiitsel baglilik, is memnuniyetinin artmasi, daha iyi takim uyumu
ve performans sonuglarinin iyilesmesi ile iligkilidir (Cetin ve Giiney, 2019). Tersine, ¢alisanlarin degerli
geri  bildirimlerini veya endiselerini sakladiklar1 durumlarda, c¢alisanlarin sessizligi inovasyonu
engelleyebilir, problem ¢dzmeyi Onleyebilir ve organizasyonel etkinligi zayiflatabilir (Cetin, 2020). Hizl
karar verme ve agik iletisimin kritik 6neme sahip oldugu spor ortamlarinda, sessizlik hem bireysel hem de
takim basarisi lizerinde ozellikle zararl etkilere sahip olabilir.

Etik liderlerin, ¢alisanlarin fikirlerini ve endiselerini dile getirme istekliligini dogrudan etkileyerek
sessizligi azaltip bagliligi giiclendirebilecegi icin, bu dinamiklerde etik liderligin bu dinamiklerdeki
belirleyici roliinii incelemek biiylik 6nem tasir (Savita ve Koodamara, 2025). Sporda etik ydnetisim ve
seffaflik konusunda artan baskilar géz Oniine alindiginda, bu iliskileri anlamak, daha saglikli ve
stirdiiriilebilir spor organizasyonlar1 olusturmay1 amaglayan organizasyon liderleri ve politika yapicilar igin
eyleme gecirilebilir iggoriiler saglar.

Etik liderlik, liderlerin ahlaki standartlara uygun davranarak calisanlarina 6rnek olmalar1 ve bu
tutumlan tesvik etmeleri olarak tanimlanir (Brown ve ark., 2005). Spor sektoriinde etik liderlik, 6zellikle
takim caligmasi, adalet ve gilivenin 6n planda oldugu bir ortam yaratmada kritik bir rol oynar. Etik liderler,
adalet, diiriistliik ve seffaflik gibi degerleri 6n planda tutarak calisanlarin giivenini kazanir ve spor
organizasyonlarinda olumlu bir iklim yaratir. Bu liderlik tarzi, ¢alisanlarin is tatmini, motivasyonu ve
orgiitsel baglilik diizeylerini artirmada dnemli bir rol oynar (Kalshoven ve ark., 2011). Spor sektoriinde etik
liderlik, yalnizca liderin davranislariyla sinirh kalmaz; ayn1 zamanda ¢alisanlarin etik kararlar almasini ve
organizasyon iginde etik bir kiiltiiriin olugsmasini saglar (Mayer ve ark., 2009).

Orgiitsel baglilik, ¢alisanlarin orgiite olan duygusal, normatif ve devamlilik temelli bagliliklarimi
ifade eder (Meyer ve Allen, 1991). Spor sektoriinde galisanlarin 6rgiitsel bagliligi, organizasyonun basarisi
ve surdiirtilebilirligi agisindan biiyiik 6nem tasir. Duygusal baglilik, ¢alisanin organizasyona olan sevgi ve
aidiyet duygusunu; normatif baglilik, organizasyona karsi1 duyulan ahlaki sorumlulugu; devamlilik baglilig:

ise organizasyondan ayrilmanin maliyetine iliskin algiy1 ifade eder. Etik liderlik, ¢calisanlarin organizasyona
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olan duygusal bagliliklarini artirarak, onlarin organizasyonla daha gii¢lii bir bag kurmalarini saglar (Neubert
ve ark., 2009). Spor sektoriinde etik liderlerin adil ve seffaf yonetim anlayisi, ¢alisanlarin organizasyona
olan giivenini artirir ve bu da drgiitsel baglilik diizeylerini olumlu yonde etkiler (Walumbwa ve ark., 2011).

Calisan sessizligi, bireylerin organizasyon icindeki sorunlar, fikirler veya oOneriler hakkinda
konusmaktan kag¢inmasit durumudur (Morrison ve Milliken, 2000). Spor sektoriinde c¢alisan sessizligi,
ozellikle yenilik¢i fikirlerin ortaya ¢ikmasim engelleyerek performansi olumsuz etkileyebilir. Bu durum,
genellikle calisanlarin olumsuz sonuglarla karsilagsma korkusu, liderlerin tepkisizligi veya organizasyon
icindeki iletisim eksikliginden kaynaklanir. Etik liderlik, calisanlarin kendilerini giivende hissetmelerini
saglayarak sessizlik davranigini azaltabilir. Etik liderler, calisanlarin fikirlerini 6zgiirce ifade etmeleri igin
giivenli bir ortam yaratir ve bu da ¢alisanlarin sessizlik yerine seslerini duyurmayi tercih etmelerine yol agar
(Avey ve ark., 2012).

Etik liderlik, orgiitsel baglilik ve calisan sessizligi arasinda onemli bir araci rol oynar. Spor
sektoriinde etik liderlerin adil ve seffaf yonetim anlayisi, ¢alisanlarin organizasyona olan bagliliklarim
artirirken, ayn1 zamanda calisanlarin sessizlik davraniglarini azaltir (Walumbwa ve Schaubroeck, 2009).
Orgiitsel baghlik diizeyi yiiksek olan calisanlar, organizasyon icinde daha aktif bir rol iistlenir ve fikirlerini
ifade etmekten ¢ekinmezler. Bu baglamda, etik liderlik, ¢alisanlarin organizasyona olan bagliliklarim
giiclendirerek sessizlik davranigini azaltmada kritik bir 6neme sahiptir.

Literatiirde, orgiitsel sessizlik ile orgiitsel baglilik arasinda anlamli bir iligki bulundugunu gosteren
caligmalar vardir. Her iki degiskenin alt boyutlar1 incelendiginde, kabullenici sessizlik, devamlilik ve
normatif baglilik iizerinde olumsuz etki yapmaktadir. Savunmaci sessizlik de duygusal ve normatif bagliligi
olumsuz yonde etkiler. Buna karsilik prososyal sessizlik, yalnizca devamlilik baglilig iizerinde olumlu
etkiye sahiptir (Cetin, 2020). Orgiitsel adalet ve etik liderlik algisinin, spor sektdriinde calisanlar tarafindan
orgiitsel baglilik diizeylerini artirdig1 tespit edilmistir (Terlemez, 2023). Yine, spor ¢alisanlarinda orgiitsel
sessizlik davraniglarinin yaygin oldugu, 6zellikle kadmn calisanlarin, yonetimle ilgili konularda daha fazla
sessizlik gosterdigi belirlenmistir (Bastug ve ark., 2016). Ayrica, Genel Midiirliik ¢alisanlar {izerinde
yiiriittiikleri arastirmada, ¢alisanlarin sessizlik diizeylerinde bireysel ve demografik degiskenlerin yam sira,
liderlik yaklagiminin da belirleyici oldugunu gostermistir (Agirbas ve Yildizhan, 2020).

Orgiitsel ortamlarda etik liderligin énemi kabul edilmesine ragmen, spor sektoriinde orgiitsel
baglilik ve calisanlarin sessizligi lizerindeki spesifik etkisini inceleyen ampirik aragtirmalar smirhidir.
Ayrica, etik liderligin hem orgiitsel bagliligi hem de ¢alisanlarin sessizligini dogrudan etkiledigi varsayilsa
da, bu iliskide orgiitsel bagliligin aracilik rolii spor ortamlarinda kapsamli bir sekilde arastirilmamigtir. Bu
aracilik etkisini anlamak, sadece baglilig1 tesvik etmekle kalmayip, ayn1 zamanda agik iletisimi tesvik eden
ve calisanlar arasinda zararli sessizlik davramiglarini azaltan liderlik stratejileri gelistirmek icin ¢ok
onemlidir.

Bu nedenle, arastirmanin amaci etik liderligin calisanlarm orgiitsel baglilik diizeylerini nasil

etkiledigini ve etkinin ¢alisan sessizligi lizerindeki yansimalarini ortaya koymaktir.
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Gere¢ ve Yontem

Arastirma Grubu

Aragtirmanin evrenini, Istanbul genelindeki yerel ydnetimlerin spor hizmeti sunan birimlerinde
calisan bireyler olusturmustur. Orneklem, kolayda 6rnekleme ydntemiyle belirlenmis olup arastirmaya 226
katilime1 dahil olmustur.

Prosediir ve Etik

Bu calisma Bartin Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu’nun 12.02.2025 tarihli ve 2
numarali toplantida 2025-SBB-0048 protokol numarali basvuru ile etik yonden uygun bulunmustur.
Katilimcilardan bilgilendirilmis onam alinarak gerceklestirilmistir.

Verilerin Toplanmast

Veriler 1 Mart ile 31 Mayis 2024 tarihleri arasinda gergeklestirilen ¢evrimi¢i anket yoluyla
toplanmistir. Anket baglantisi, e-posta davetiyeleri ve yerel belediyelerin iletisim gruplart araciligiyla
katilimcilara iletilmistir. Cevrimici anketlerdeki sorular cevaplanmadan 6nce katilimcilara ¢calismanin amaci
hakkinda bilgi verilmis ve bilgilendirilmis onamlari ¢evrimigi anket araciligiyla alinmistir.

Veri Toplama Araglart

Aragtirmada “Etik Liderlik Olgegi”, Orgiitsel Baghlik Olgegi” ve “Calisan Sessizligi Olgegi” olmak
iizere 3 olcek kullanilmistir,

Etik Liderlik Olgegi

Calisanlarin liderlerinin etik davramiglarina iligkin algilarimi degerlendirmek igin Brown ve
arkadaglar1 (2005) tarafindan gelistirilen ve daha sonra Tuna ve arkadaglar1 (2012) tarafindan Tiirk¢eye
uyarlanan Etik Liderlik Olgegi kullanilmugtir. Olgek, etik liderligi tek boyutlu bir yap1 olarak ele almakta ve
10 maddeden olusmaktadir. Katilimeilar, her bir ifadeyi 1 (kesinlikle katilmiyorum) ile 5 (kesinlikle
katiliyorum) arasinda degisen bes puanlik Likert tipi bir 6l¢ekte degerlendirmistir.

Orgiitsel Baghlik Olgegi

Orgiitsel bagliligin kavramsal yapisin1 degerlendirmek icin Meyer ve arkadaslar1 (1993) tarafindan
gelistirilen ve Dagli, Elcicek ve Han (2018) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan Orgiitsel Baglilik Olgegi
kullanilmustir. Olgek, orgiitsel baghligi duygusal baglilik, normatif baglilik ve devamlilik baglilig olmak
tizere ii¢ farkli alt boyutta 6lgmektedir. Olcek, 18 maddeden olusmaktadir. Katilimcilar, her bir ifadeyi 1
(kesinlikle katilmiyorum) ile 5 (kesinlikle katiliyorum) arasinda degisen bes puanlik Likert 6l¢egi kullanarak
derecelendirmistir.

Calisan Sessizligi Olcegi

Calisan sessizligini degerlendirmek i¢in bu ¢alismada, Tangirala ve Ramanujam (2008) tarafindan
gelistirilen ve Ergiil (2022) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan Calisan Sessizligi Olgegi kullanilmigtir. Olgek, 5
maddeden olugmaktadir. Katilimeilar, her bir ifadeyi 1 (kesinlikle katilmiyorum) ile 5 (kesinlikle
katiliyorum) arasinda degisen bes puanlik Likert 6lcegi kullanarak derecelendirilmistir.

Verilerin Analizi

Veriler, IBM SPSS Statistics 23 ve IBM SPSS AMOS 23 yazilimlarinda analiz edilmistir. Calisma

verileri degerlendirilirken kategorik degiskenler icin frekans dagilimi (say1, yiizde), sayisal degiskenler i¢in
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tamimlayici istatistikler (ortalama, standart sapma, minimum, maksimum) verilmistir. Iki grup arasinda fark
olup olmadigina bagimsiz 6rneklem t testi ile bakilmustir. Olgek giivenilirligi igin Cronbach alfa degerinden
ve Olgekler arasindaki iligki i¢in Pearson korelasyon analizinden yararlanilmigtir. Ayrica model testi i¢in yol

analizinden yararlanilarak sonuglar tablolar halinde verilmistir.

Bulgular
Tablo 1. Katilimcilarin demografik 6zellikleri.
Degisken Grup n %
Cinsivet Kadin 127 56,2
Y Erkek 99 438
Ya 18-35 95 42,0
i 36 ve Ugeri 131 58,0
. Evli 133 58,8
Medeni durum Bekar 93 412
Esitim diizevi Lisans ve alt1 191 84,5
Sttt quzey Lisansiistii 35 15,5
; . s e Antrenor 118 52,2
Is yerindeki roli Uzman/idari personel 108 47.8
.. 0-3yil 98 43,4
Kurumda calisma siiresi 4 yil ve iizeri 128 56.6
Spor sektoriinde toplam 0-3 y1l 58 25,7
calisma siiresi 4 yil ve iizeri 168 74,3
Mevcut liderle ¢calisma 0-3yil 140 61,9
siiresi 4 yil ve iizeri 86 38,1

Katilimcilarin  9%56,2°si kadin, %43,8’1 erkektir. Katihmcilarin yas dagilimma bakildiginda,
%58,0’min 36 yas ve iizeri oldugu medeni durum agisindan degerlendirildiginde, katilimcilarin 9%58,8°1 evli,
%84,5’1 lisans ve lisans alt1 egitim diizeyine sahiptir. Katilimcilarin is yerindeki rol dagilimina gore, %52,2’si
antrendr olarak gorev yapmaktadir. Kurumda ¢aligma siiresi degiskenine gore, %56,6’s1 4 yil ve {lizeri siiredir
mevcut kurumunda caligmaktadir. Spor sektoriindeki toplam ¢alisma siiresi agisindan bakildiginda,
katilimcilarin %74,3’1 4 yil ve ilizeri deneyime sahiptir. Mevcut liderle ¢aligma siiresi bakimindan,

katilimcilarin %61,9°u mevcut lideriyle 0-3 yil siiredir ¢aligmaktadir.

Tablo 2. Olgek ve alt boyutlara dair tanimlayict istatistikler.

ort Ss Min Maks Cronbach's alfa
EtikﬂLiderlik 40,15 6,47 21 50 0,943
Olcegi
Orgiitsel
baghhk olcegi 64,19 9,02 45 85
Duygusal 21,06 4,62 15 30 0.813
Devam 22,19 3,07 16 28
Normatif 20,95 3,86 13 30
Cahsan 0,937
Sessizligi 14,39 5,99 5 25
Olcegi

Etik liderlik 6l¢ek ortalamasi 40,15+6,47, orgiitsel baglilik 6lgek ortalamasi 64,19+9,02 ve calisan
sessizligi 6l¢ek ortalamasi 14,39+5,99°dur.
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Olgek giivenilirliginin degerlendirilmesi sirasinda en sik kullanilan kriterlerden biri igsel tutarlilik
olgiisii olan Cronbach alfa katsayisidir. Olgekler igin hesaplama yapilmig, Cronbach alfa katsay1 degeri
hesaplanmigtir. Bu degerler genelde kabul edilebilir deger olan 0,70’ten (Nunnally, 1978) yiiksektir.

Tablo 3. Demografik degiskenler arasinda 6l¢ek puanlari bakimindan farkliliklarin incelenmesi.

Etik liderlik 6lcegi Orgiitsel baghilik dlcegi Cahisan sessizligi 6lcegi
orttss orttss orttss

Cinsiyet
Erkek 40,98+6,25 67,85+8,11 14,44+6,07
Kadin 39,10+6,61 59,49+7.91 14,32+5,92
t/p 2,181/0,030* 7,772/0,000* 0,147/0,884
Yas
18-35 42,39+6,19 66,15+10,33 12,58+4,88
36 ve Uzeri 38,53+6,19 62,77+7,66 15,70+6,39
t/p 4,620/0,000* 2,694/0,008* -4,166/0,000*
Medeni durum
Evli 39,59+5,28 63,44+6,81 16,01+6,27
Bekar 40,96+7,82 65,26+11,41 12,08+4,71
t/p -1,464/0,145 -1,372/0,172 5,378/0,000*
Egitim diizeyi
Lisans ve alti 40,16+6,44 64,38+9,24 14,54+5,99
Lisansiistii 40,11+6,67 63,14+7,67 13,57+6,05
t/p 0,040/0,968 0,747/0,456 0,878/0,381
Is yerindeki rolii
Antrendr 38,55+6,18 61,17+7,67 16,14+5,02
Uzman/Idari personel 41,91+6,34 67,49+9,25 12,47+6,39
t/p -4,023/0,000* -5,611/0,000* 4,772/0,000*
Kurumda ¢alisma siiresi
0-3 yil 43,35+4,55 66,28+9,40 12,10+4,83
4 y1l ve tizeri 37,71+6,66 62,59+8,40 16,14+6,22
t/p 7,546/0,000* 3,100/0,002* -5,494/0,000*
Spor sektoriinde toplam calisma siiresi
0-3 yil 42,05+5,01 67,14+11,37 14,69+4,41
4 y1l ve lizeri 39,50+6,79 63,17+7,83 14,29+6,46
t/p 3,035/0,003* 2,462/0,016* 0,529/0,598
Mevcut liderle calisma siiresi
0-3 yil 41,45+5,83 66,56+8,46 12,11+4,50
4 yil ve iizeri 38,05+6,91 60,34+8,60 18,10+6,28
t/p 3,966/0,000* 5,334/0,000* -7,721/0,000*

t:Bagimsiz orneklem t testi*:p<0,05
Cinsiyet, yas, is yerindeki rolii, kurumda ¢aligma siiresi, spor sektoriindeki ¢aligma siiresi ve mevcut
liderle ¢aligma siireleri arasinda etik liderlik ve orgiitsel baglilik 6l¢ek puanlari bakimindan istatistiksel olarak

anlamli derecede bir fark bulunmaktadir (p<0,05).

Yas, medeni durum, is yerindeki rolii, kurumda ¢alisma siiresi ve mevcut liderle ¢alisma siireleri
arasinda caligan sessizligi Olgek puani bakimindan istatistiksel olarak anlamli derecede bir fark
bulunmaktadir (p<0,05). Buna gore, 36 yas ve iizeri olanlarda c¢alisan sessizligi 6l¢ek puani 18-35 yasinda
olanlara gore, evli olanlarda ¢alisan sessizligi 6l¢cek puani bekar olanlara gore, antrenorlerde ¢alisan sessizligi
Olcek puani uzman/idari personele gore, kurumda ya da mevcut liderle ¢alisma siiresi 4 yil ve {izerinde

olanlarda ¢alisan sessizligi 6l¢ek puani 0-3 yil olanlara gore daha yiiksektir.
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Tablo 4. Olgekler arasinda iliskinin incelenmesi.

Etik liderlik dlcei Orgiitsel baghlik Calisan sessizligi

olcegi olcegi

T r 1 0,634 -0,311

Etik liderlik olcegi p 0,000* 0,000%

A < o r 1 -0,338

Orgiitsel baghhk ol¢cegi p 0,000*
Calisan sessizligi olcegi ; !

r: Pearson korelasyon katsayisi
Etik liderlik 6l¢cegi ile orgiitsel baglilik dlgegi arasinda pozitif yonde, etik liderlik 6l¢egi ve orgiitsel
baglilik 6lcegi ile calisan sessizligi Olgegi arasinda negatif yonde istatistiksel olarak anlamli derecede bir

iligki bulunmaktadir (p<0,05).

226 denek sayisina sahip veri setine yol analizi IBM SPSS AMOS 23 programu ile uygulanmustir. Tk
asamada, 3 faktoriin gosterge degisken olarak yer aldigi yol modeli Sekil 1’de olusturulmustur. Model
tahminlenirken yapisal esitlik modellerinde siklikla kullanilan ve verilerin normal dagilmadigi durumlarda
bile giivenilir sonuglar veren maximum likelihood yontemi kullanilmig, goézlenen degiskenlerin hata ve
kovaryanslar1 ile aralarindaki yapisal yollarin regresyon katsayilarin1 kapsayan parametrelerin tahmin

edilebilmesi amaglanmigtir.

Etik liderlik olgegdi Calisan sessizligi olcegi

N~

Orgutsel baglilik olcegi

Sekil 1. Yol Modeli

Son agsamada ise yol modeli i¢in uyum indeksleri incelenmistir. Elde edilen bulgular incelendiginde,
yol modelinin genel olarak iyi uyum sagladig1 goriilmektedir. Yol modeline gore etik liderlik Slgeginin
orgiitsel baglilik 6lcegi lizerinde pozitif yonde (B:0,63, p<0,001) ve orgiitsel baglilik dlceginin ¢alisan
sessizligi Olcegi lizerinde negatif yonde (B:-0,34, p<0,001) etkisi bulunmaktadir. Ayrica etik liderlik
Olceginin calisan sessizligi 6lgegi tizerindeki etkisinde orgiitsel baghlik 6lgeginin (B:-0,215 (-0,137:-0,289),
p:0,001) arac1 etkisi tespit edilmistir.

Tablo 5. Arastirmada kullanilan uyum iyiligi indeksleri ve kabul edilebilir deger aralig:.

indeksler Iyi Uyum Kabul Edilebilir Uyum Sonuglar
x2/df 0<y2/df<3 3<y2/df<4 3,968
GFI 0.95<GFI<I1 0.90<GFI<0.95 0,998
NFI 0.95<NFI<I 0.90<NFI<0.95 0,973
IFI 0.95<IFI<1 0.90<IF1<0.95 0,980
TLI 0.95<TLI<1 0.90<TLI<0.95 0,938
CFI 0.95<CFI<I 0.90<CFI<0.95 0,979
RMSEA 0<RMSEA<0.05 0.05<RMSEA<0.08 0,115
SRMR 0<SRMR<0.08 0.05<SRMR<0.10 0,039
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Elde edilen uyum degerlerine bakildiginda, ¥2/df, GFI, NFIL, IFI, TLI, CFI ve SRMR degerlerinin iyi
oldugu (Hu ve Bentler, 1999; Tabachnick ve Fidell, 2001; Meydan ve Sesen, 2011) goriilmektedir. Genel
olarak uyum indekslerine bakildiginda yol modelinin kabul edilebilir oldugu sdylenebilir.

Tablo 6. Modelin cinsiyetlere gore farkliliklarinin incelenmesi.

NFI IFI RFI TLI

Model DF CMIN P Delta-1 Delta-2 rho-1 rho2

Structural weights 2 13,942 0,001% 0,077 0,078 0,070 0,073
Structural residuals 3 4382 0,223 0,024 0,025 -0,048 -0,050
* p<0,05

Model cinsiyetlere gore Olciim hatalar1 bakimidan farklilik gdstermemekte iken olglim yiikleri
bakimindan farklilik gostermektedir. Modelde ol¢liim yiikleri incelendiginde orgiitsel bagliligin ¢alisan
sessizligi lizerindeki direk etkisi erkeklerde istatistiksel olarak anlamli diizeyde iken kadinlarda bu direk etki
anlamsizdir.

Erkek Kadin

Etik liderlik olgegi

Calisan sessizligi olgegi

Etik liderlik 6lgegdi

Orgutsel baghlik lgegi

X

Calisan sessizligi 6lgegi

/

Orgutsel baghlik 6lgegi

Sekil 2. Cinsiyete Gore Yol Diyagrami

Tablo 7. Modelin yas gruplarina gore farkliliklarinin incelenmesi.

NFI IFI RFI TLI
Model DF CMIN P Delta-1 Delta-2 rho-1 rho2
Structural weights 2 3,003 0,223 0,021 0,021 0,000 0,000
Structural residuals 3 28,616 0,000 0,195 0,201 0,141 0,147
* p<0,05

Model yas gruplarina gore dlglim yiikleri bakimindan farklilik gostermemekte iken 6lglim hatalari

farklilik gostermektedir.

18-35 yag 36 yas ve iizeri

Etik liderlik olgegi Calisan sessizligi olcegi

N

Orgatsel bagllik olcegi

Etik liderlik 6lcegi Calisan sessizligi olgegi

N

Orgatsel baglilik 6lcegi

Sekil 3. Yasa Gore Yol Diyagrami
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Tablo 8. Modelin medeni duruma gore farkliliklarinin incelenmesi.

NFI IF1 RFI TLI
Model DF CMIN P Delta-1 Delta-2 rho-1 rho2
Structural weights 2 49,092 0,000% 0,293 0,297 0,358 0,371
Structural residuals 3 25,745 0,000* 0,154 0,157 -0,092 -0,095
*: p<0,05

Model medeni duruma gore dl¢iim yiikleri ve 6l¢lim hatalar1 bakimidan farklilik gostermektedir.
Modelde 6l¢iim yiikleri incelendiginde evli olanlarda etik liderligin orgiitsel baglilik tizerindeki direk etkisi

bekar olanlara gore daha yiiksektir.

Evli

Etik liderlik 6lcegi

Bekar

Calisan sessizligi 6lcegi

Etik liderlik 6lgegi

/

Orgutsel baglilik olgedi

Calisan sessizligi olgegi

Orgutsel bagllik 6lgegi

Sekil 4. Medeni Duruma Gore Yol Diyagrami

Tablo 9. Modelin is yerindeki rollere gore farkliliklarinin incelenmesi.

NFI IF1 RFI TLI
Model DF CMIN P Delta-1 Delta-2 rho-1 rho2
Structural weights 2 42,654 0,000* 0,241 0,244 0,121 0,125
Structural residuals 3 0,613 0,894 0,003 0,004 -0,256 -0,265
*: p<0,05

Model is yerindeki rollere gore 6l¢iim yiikleri ve dl¢lim hatalar1 bakimindan farklilik gostermektedir.
Modelde 6l¢tim yiikleri incelendiginde antrendrlerde orgiitsel bagliligin calisan sessizligi iizerindeki direk
etkisi pozitif yonde iken uzman/idari personelde orgiitsel bagliligin ¢alisan sessizligi tizerindeki direk etkisi

negatif yonde anlamlidir.

Antrendr Uzman/Idari personel

Etik liderlik olgegi

Calisan sessizligi olcegi

Etik liderlik 6lcegi

/

Orgutsel baglilik olgegdi

N\

Calisan sessizligi olcegi

Orgutsel bagllik 6lgegi

Sekil 5. Is Yerindeki Rollere Gore Yol Diyagrami
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Tablo 10. Modelin kurumda ¢alisma siiresine gore farkliliklarinin incelenmesi.

NFI 1FI RFI TLI
Model DF CMIN P Delta-1 Delta-2 rho-1 rho2
Structural weights 2 44,745 0,000% 0,169 0,170 -0,222 -0,227
Structural residuals 3 31,864 0,000* 0,120 0,122 -0,209 -0,214
*: p<0,05

Model kurumda calisma siiresine gore Olciim yiikleri ve Ol¢lim hatalar1 bakimindan farklilik
gostermektedir. Modelde oOl¢lim yiikleri incelendiginde kurumda caligsma siiresi 0-3 yil olanlarda etik
liderligin orgiitsel baglilik tizerindeki ve orgiitsel bagliligin ¢alisan sessizligi {izerindeki direk etkisi ¢aligma
stiresi 4 y1l ve lizerinde olanlara gore daha yiiksektir.

0-3 yl 4 yil ve iizeri

Etik liderlik 6l¢egi

Calisan sessizligi olgegi

Etik liderlik 6lgcegi

Orgutsel baglilik 6lgegi

X

Calisan sessizligi 6lcegi

Orgatsel baghlik olcegi

Sekil 6. Calisma Siiresine Gore Yol Diyagrami

Tablo 11. Modelin spor sektoriinde toplam ¢aligma siiresine gore farkliliklarinin incelenmesi.

NFI IFI RFI TLI
Model DF CMIN P Delta-1 Delta-2 rho-1 rho2
Structural weights 2 107,063 0,000% 0,373 0,376 0,396 0,404
Structural residuals 3 41239 0,000% 0,144 0,146 -0,187 -0,191
* p<0,05

Model spor sektoriinde ¢alisma siiresine gore ol¢lim yiikleri ve 6lglim hatalar1 bakimindan farklilik
gostermektedir. Modelde 6l¢iim yiikleri incelendiginde spor sektoriinde ¢aligma siiresi 0-3 yil olanlarda etik
liderligin orgiitsel baglilik tizerindeki ve orgiitsel bagliligin ¢alisan sessizligi {izerindeki direk etkisi ¢aligma

stiresi 4 y1l ve lizerinde olanlara gore daha yiiksektir.
0-3 yil

Etik liderlik 6lgegi Calisan sessizligi olcegi

N7

4 yul ve iizeri

Etik liderlik olcegi Calisan sessizligi olgegi

N 7

Orgutsel baglilik olgegi Orgutsel baghlik lcegi

Sekil 7. Spor Sektoriinde Caligma Siiresine Gore Yol Diyagrami
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Tablo 12. Modelin mevcut liderle ¢alisma siiresine gore farkliliklarinin incelenmesi.

NFI IFI RFI TLI
Model DF CMIN P Delta-1 Delta-2 rho-1 rho2
Structural weights 2 12,029 0,002* 0,076 0,077 20,097 20,100
Structural residuals 3 27,998 0,000* 0,177 0,182 0,013 0,013
* p<0,05

Model mevcut liderle ¢aligma siiresine gore 6l¢lim yiikleri ve dl¢iim hatalar1 bakimindan farklilik
gostermektedir. Modelde 6l¢iim yiikleri incelendiginde orgiitsel bagliligin calisan sessizligi iizerindeki direk
etkisi mevcut liderle ¢caligma siiresi 0-3 yil arasinda olanlarda istatistiksel olarak anlamli diizeyde iken mevcut

liderle ¢aligma siiresi 4 yil ve lizerinde olanlarda bu direk etki anlamsizdir.

0-3 yl 4 yil ve iizeri
Etidiidetikolced) GalisaniSessIliglolcaa) Etik liderlik clgegi Calisan sessizligi olgegi

N 7 N

Orgatsel baglilik 6lcegi

Orgutsel baghlik 6lcegi

Sekil 8. Mevcut Liderle Calisma Siiresine Gore Yol Diyagrami

Tartisma ve Sonug¢

Bu aragtirmanin amaci etik liderligin ¢alisanlarin orgiitsel baglilik diizeylerini nasil etkiledigini ve
bu etkinin ¢alisan sessizligi iizerindeki yansimalarini ortaya koymaktadir. Yol analizi, etik liderlik 6lgeginin
orgiitsel baglilik 6lcegi lizerinde pozitif yonde (B:0,63, p<0,001) ve orgilitsel baghlik dlgeginin galisan
sessizligi 6lgegi iizerinde negatif yonde (B:-0,34, p<0,001) etki gdsterdigini ortaya koymustur. Ayrica etik
liderlik 6l¢eginin calisan sessizligi 6l¢egi iizerindeki etkisinde orgiitsel baghlik 6l¢eginin (B:-0,215 (-0,137:-
0,289), p:0,001) aract etkisi tespit edilmistir. Sonuglar, etik liderligin orgiitsel bagliligi olumlu yonde
etkiledigini (Oztiirk ve Kalaycioglu, 2022; Torun, 2023; Ali Mohammed ve Sayan, 2023), érgiitsel baglilik
ve etik liderligin ise calisan sessizligiyle olumsuz iliskili oldugunu gostermektedir (Zhuang, 2023; Al-
Dhuhouri ve ark., 2024; Oriicii ve Hasirci, 2024). Dolayisiyla, arastirma sonuglarimiz literatiirle
ortlismektedir. Buna ek olarak, spor organizasyonlarinda liderlerini etik olarak algilayan calisanlarin daha
yiiksek oOrgiitsel baglilik bildirdiklerini ve bunun da calisanlarin sessiz kalma oranlarmin daha diisiik

olmasiyla iligkili oldugunu dogrulamaktadir.

Erkeklerde etik liderlik ve orgiitsel baglilik 6l¢ek puanlar1 kadinlara gore, 18-35 yasinda olanlarda
etik liderlik ve orgiitsel baglilik 6lgek puanlari 36 ve {izeri olanlara gore, uzman/idari personelde etik liderlik

ve oOrgiitsel baglilik 6lgek puanlari antrendrlere gore, kurumda, spor sektoriinde ya da mevcut liderle ¢aligma
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stiresi 0-3 y1l olanlarda etik liderlik ve orgiitsel baglilik 6lgek puanlari 4 yi1l ve {izerinde olanlara gore daha
yiiksektir. Bu bulgulara gore yeni ¢alisanlarin ve lider roliindeki kisilerin etik liderlik uygulamalarina daha
acik olabilecegini ve kurulus icinde acik¢a katilmaya daha istekli olabilecegini 6ne siiren literatiirii
yansitmaktadir (Su ve Hahn, 2021; Viana ve Machado, 2025). Bu, kariyerinin basindaki ¢alisanlarin ve
uzman rollerindeki kisilerin genellikle daha yiiksek orgiitsel katilim sergiledikleri ve liderlik tarzlarmdan

daha fazla etkilendikleri diisiincesiyle tutarhidir (Borg ve Scott-Young, 2022; Yasin ve ark., 2024).

Bunun yaninda, antrenoérler, evli ¢alisanlar ve ¢aligma siiresi 4 y1l olan personelde sessizlik diizeyinin
daha yiiksek ¢ikmasi; is rolil, kisisel kosullar ve kidemin sessizlik davraniglarini etkiledigini géstermektedir
(Al-Kahtani, 2012; Saygili, 2016; Cetin ve Gliney, 2019; Oh, 2024). Bu durum orgiitsel sessizligin yalnizca
liderlik tarzimin bir {irlinii olmadigi, aym1 zamanda demografik ve baglamsal degiskenler tarafindan da
sekillendirildigi iddiasim1 desteklemektedir. Ayrica, sessiz kalma davranisi ile is giicli arasindaki iligkiyi
demografik degiskenlerde etkiler (Saglam ve ark., 2019; Farkhani ve Bayat, 2021; Liu ve ark., 2022).
Arastirmada, oOrgiitsel baghiligin calisan sessizligi lizerindeki dogrudan etkisinin erkekler ve antrendrler
arasinda anlamli, ancak kadinlar veya uzman/idari personel arasinda anlamli olmadigi gézlemi, cinsiyet ve
rol temelli farkliliklar1 ortaya koymaktir. Orgiitsel bagliligin demografik ve galisan gruplar arasinda farkli
sekilde igleyebilecegini gostermektedir. Kadinlar ve uzman/idari personel i¢in anlamli bir dogrudan etkinin
olmamasi, orgiitsel baglilik ve sessizlik arasindaki iliskiyi etkileyen orgiit kiiltiirii ve psikolojik glivenlik gibi
araci degiskenlerin varligina igaret edebilir. Bunun yaninda, erkek c¢alisanlar arasinda c¢alistiklar1 orgiitlere
kars1 ne kadar giiclii bir bagllik davranig1 gdsterirse o diizeyde galistiklar orgiitlerini disariya karsi savunmak
ya da icerideki olumsuzluklar1 gizlemek adina goriislerini dile getirmemeyi tercih edebilir. Bu ylizden de
orgiitsel baglilik davranisi yiiksek erkek caliganlar arasinda sessizlik artmaktadir. Kadin ¢alisanlar arasinda
ise tek basma orgiitsel baglhiligin yaninda ydneticinin destekleyici tutumu, destekleyici orgiit iklimi gibi
psikolojik giivenlik gibi unsurlara da etki ediyor olabilir. Kisaca, kadinlar 6rgiitlerine bagl olsalar dahi orgiit
ortami giivenli ise fikirlerini daha rahat dile getirmektedirler. Evli ¢alisanlarin fikirlerini dile getirme orani,
bekarlara gore anlamli 6lgiide daha diisiiktiir. Bu baglamda, evli ¢alisanlarin aile gegindirme sorumlulugu
nedeniyle igini kaybetme riskinden kaginmak isteyebilirler. Riskten kaginma durumu, goriislerini agik¢a ifade
etmekten kaginmalarma yol agabilir. Is roliine gelince antrendrlerin grup igerisindeki uyumu bozmamak igin
susmay1; idari/uzman personel ise kurumu gelistirmek i¢in konusmay1 tercih ediyor olabilirler. Kideme
gelince, 0-3 yil kideme sahip cgalisanlar orgiitle ve liderleriyle karsilikli giiven olusturma siirecindedir.
Dolayisiyla, her etik davranis onlarm orgiitlerine olan bagliliklarini ve fikir ve diisiincelerini giiglii bir sekilde
paylagma davraniglarini olumlu yonde etkileyebilir. 4 yil ve iizeri ¢alisanlarda ise yillar icerisinde fikirlerini
dile getirip herhangi bir degisiklik gérmedilerse, artik konugmanin bir faydasinin olmadigi yoniinde bir inang
gelistirebilirler. Bunun yaninda, orgiit icerisinde yerlesmis olan normlara ve siireglere uyum saglamis
olabilirler. Boyle bir duruma sahip calisanlar {izerinde etik davraniglarin calisanlar iizerindeki etkisi
azalabilir. Boyle bir durumda lider, durumsal liderlikte diisiik gorev yiiksek iligki stilini benimseyip
destekleyici bir yaklasim sergileyerek calisanlart giiclendirmeyi, motivasyon diizeylerini yiikseltmeyi ve

orgiitsel hedeflere goniillii katihmi tegvik etmeyi amaglayabilir.
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Sonug olarak, spor sektoriindeki galisan sessizligi ve baglilik arasindaki iligkilerin yalnizca liderlik
tarzindan degil, aym zamanda c¢alisanlarin cinsiyetinden, is roliinden, kidemden, kisisel ve durumsal
faktorlerinden de giiclii bir sekilde etkilendigini gostermektedir. Bu nedenle, kuruluslar herkes i¢in tek tip
kural uygulamak yerine demografik 6zellikleri ve rolleri g6z 6niinde bulundurmalidir. Ayrica, galiganlar igin
orgiit iklimini iyilestirmek ve insanlar1 diisiince ve fikirlerini paylasmaya tesvik etmek acisindan 6énemlidir.
Gelecekteki caligmalar, kurum kiiltiirti, psikolojik glivenlik ve giic dagilimi gibi faktorlerin etik liderlik,

baglilik ve calisan sessizligi arasindaki baglantilar1 nasil etkileyebilecegini incelenmesi Onerilir.

Oneriler

o Kuruluslarda ¢alisan sessizligini azaltmaya yonelik politikalar olusturulurken, tiim ¢alisanlara ayni
sekilde yaklagmak yerine, cinsiyet, is rolii ve kidem gibi demografik ve mesleki farkliliklar dikkate
alinmalidir. Bu noktadan hareketle, orta ve iist diizey yoneticilere durumsal liderlik egitimleri
verilmelidir.

e Tiim ¢alisanlarin diisiince ve endiselerini rahatlikla ifade edebilecekleri, kapsayici ve destekleyici bir
orgiit iklimi olusturmak amaciyla, psikolojik gilivenligi artirmaya yonelik egitim programlar
diizenlenmelidir.

e Gelecek arastirmalarda, kurum kiiltiirii, giic mesafesi ve liderlik tarzlarmin orgiitsel baghlik ve

calisan sessizligi iizerindeki etkileri daha ayrintili bigimde incelenmelidir.
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