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OLDEST ENTERPRISE IN TURKEY: HACI BEKIR SWEETS
(1777 - 2018)

ABSTRACT

It is hard to encounter an existing business with a long history
in Turkey. We can assume that the statist economic structure of pre-
Republic period affected this complication. This study examines the
oldest living enterprise in Turkey, Hac1 Bekir Sweets. For centuries, the
company focused only on the primary business segment. Protection of
the brand name by new generations, production according to Turkish
taste, and participation at international and national fairs affected the

Haci Bekir Sweets long lifetime.

Keywords: Business history, Hac1 Bekir, Turkish delight.
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1. GIRIS
Sekerleme sanayi genelde Orta Dogu’nun, 6zelde Tiirkiye’nin

en eski tiretim konular1 arasinda yer almaktadir.

Lokum adi Arapcadan gelmektedir. Rahat — iil hiilkiim sifat
tamlamasindan Tirkcede tiiretilmistir. Bogazi rahatlatma anlamindadr.
Bu deyis zamanla lokum halini almistir. Tiirklerin lokumu, XIV.
ylizyildan beri iirettikleri bilinmektedir. XVIII. Yiizyilin sonlarinda
(Hact Bekir isletmesinin kurulus yillarinda), Giiney Amerika’dan
getirilen seker kamisinin Avrupa’da yetistirilmesi ile seker iiretimine
baslandig1 anlasilmaktadir. XIX. Yiizyilin hemen baginda Almanya’da
seker pancariin yetistirilmesi ve bundan seker iiretilmesi ile sekerin
kalitesinin arttif1 goriildii. Seker pancar1 daha sonra Tiirkiye’de de
yetistirilmeye baslandi. Ama seker iiretilmesi Cumhuriyet ile birlikte

Usak’ta Nuri Seker tarafindan 1926 yilinda miimkiin oldu.
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Hact Bekir isletmesinin kuruldugu yillarda lokumun, bal,
pekmez, yapistirict olarak da un kullanilarak iiretildigi bilinmektedir.
XIX. Yizyill baslarinda seker ithal edilerek lokum {iretiminde
kullanilmaya baslanmis, az sonra da nisasta kullanilir olmustur. Bu
lokum {iiretimi seriiveninin bugiin ulagtigi noktada, ana madde olarak
seker, misir nigastast ve un kullanilmaktadir. Bu maddelerin uygun
oranda karistirilmasi ile elde edilen eriyik belli sicaklik ve siirede
pisirilerek lokum elde edilmektedir. Karigim oranlari, pisirilme siiregleri
Haci Bekir isletmesinde yillarca 6zel bilgi olarak saklanmaktadir.
Ama bugiin gelinen noktada belli lezzette liretim yapan isletme sayisi
fazladir.

Bu kiiltiiriin, yani sekerleme, helva ve lokum iiretim kiiltiiriiniin
Anadolu’da eski oldugu bilinmektedir. Bu Kkiiltiire, Arabistan

yarimadasini ve Iran topraklarini da eklemek gerekir.

Tiirklerin seker kiltiiriiniin eskiligi ve yaygmligi, iki dini
bayramin birisinin seker bayrami (6teki adi Ramazan Bayrami) olarak

anilmasina neden olmustur.

Tarihte XIV. ve XV. yiizyillarda Ahi Birliklerinin esnaf alay1
gecit toreninde biri kirmiz1 — beyaz, 6teki ¢ok renkli bayrak tasidiklari
ve ellerinde sekerden yapilmis heykellerin bulundugu belirtilmektedir.
XVI. Yiizyil sonlarinda (1582) III. Murat’in oglu Mehmet’in (III.
Mehmet) siinnetinde sekerci iki esnaf loncasinin senlige katildiklari
belirtilmektedir (Topkap: Sarayr Miizesi H. 1344). Osmanli devletini
yoneten Divan-1 Humayun toplantilarinda, oturuma katilanlara tabak

icinde akide sekeri sunuldugu goriilmektedir.
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Iste boyle bir kiiltiiriin iizerinde Hac1 Bekir isletmesi, XVIII.
yiizy1l sonlarinda Istanbul’da kurulmus, kalitesi, temizligi, ¢esitliligi,
giivenirligi ile kendisini kabul ettirmis ve giderek yurt i¢i ve yurt
disinda kendisini tanitmigtir. Hac1 Bekir, igletmesinin kalitesini geldigi
Kastamonu’nun Arag¢ ilgesinin sekerleme kiiltiiriine dayandirdigi
anlasilmaktadr.

Bugiin Istanbul’da bir ailenin iki sirketi vardir ki, bunlarin

adlar1:

Haci Bekir Lokum ve Sekerli Mamuller Sanayii A.S. ve
Ali Muhiddin Haci Bekir Sekercilik Ticaret A.S. 'dir.

Bu iki sirketin, 1777 yilinda Istanbul’da Hac1 Bekir tarafindan
kuruldugu belirtilen sekerleme isletmesinin bugilinlere uzanan adidir.
Hac1 Bekir, Tiirk akide sekerini, Turkish delight (Tiirk lokumu) adini
diinyaya duyuran bir kurulustur. Haci1 Bekir adi, sadece sekerleme
sanayiinde degil, Tiirk isletme tarihinde yasayan en eski isletmenin
adidrr.

Haci1 Bekir, Anadolu’nun kuzeyinde yer alan Kastamonu ilinin
Arag ilgesinden Istanbul’da Bahgekapi semtine X VIII. yiiz y1l sonlaria
dogru gelerek acgtig1 sekerci diikkaninda akide sekeri ve lokum iiretip
satmaya baglamistir. Lonca diizeninde Sekerciler Locasinda ¢irakliktan
baslayarak ustaliga yiikseldigi ve ilk diikkanini 18 yaglarinda astigi
anlatiliyor. Onu basarili kilan faktorlerin temizlik, kalite ve cesitlilik
oldugu anlagiliyor. 1820 Yilina dogru Mekke’ye gidip haci olmustur.
Bu nedenle Haci lakabi ile anilmistir ve kendisine Sekerci Haci Bekir
Efendi denilmistir. 1777 Yilina ait kesin bir kanit yoktur. Ama Haci
Bekir’in hayati ile ilgili tarihler bu yiizyil1 gésteriyor. Dolayisi ile dort
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farkl ylizyilda, X VIIL., XIX., XX., ve XXI. yiizyillarda var olan damak

tadin1 bugiinlere kadar siirdiiren bir ge¢mise sahip oldugu anlasiliyor.

Baslangicta, bal, pekmez ve su. Baglayict doku yapici olarak
da un kullanildig1 anlagilmaktadir. XIX. Yiizyil baglarinda Avrupa’da
rafinerilerde iretilen sekerin kelle seker adi ile Tirkiye’ye geldigi
bilinmektedir. Hac1 Bekir’in 6zelliklerinden birisi, bu sekerleri havanda
doviip eriterek, giil, tar¢in, portakal, limon ilavesi ile farkli renklerde
akide sekeri iiretmeye baslayan ilk kisi olmasidir. Ayrica, 1811°de
Kirehhoiff tarafindan kesfedilen nisastay1 un yerine kullanarak, seker
ve nisasta bilesiminden olusan lokumu {iireten kisi de kendisidir. Tiirk
lokumunun taklit ¢abalariin Bati Avrupa iilkelerinde jel sekerinin

bulunmasina vesile oldugu da bilinmektedir.

Haci1 Bekir efendinin yaraticiligini, bir siire sonra, soyulan
bademlerin havanda doviilerek seker ve seker serbeti ile yogrulup tinlii

badem ezmesinin yapiminda da gérmek olanagi vardir.

XIX. Yizyilin baslarinda Sekerci Haci Bekir efendinin iinii,
Padigsah II. Mahmut (1808 — 1839)’a kadar ulasmis ve sarayin sekerci
basi olmustur. Bunun kaniti olarak 1853 yilinda saray kethiidasi
Aziz efendinin mutfak giderleri kayitlarindaki Sekerci Haci Bekir
Agamn diikkanina olan borglarin tesviyesi seklindeki kaydin varligi
gostermektedir. Ailenin Sekercibasi unvaninin, babadan ogula gegerek,

XX. ylizyil baslarina kadar devam ettigi anlasilmaktadir.

Haci Bekir isletmesinin 2,5 yiizyila (1777 - 2018) yakin bir aile
seceresi vardir. Bu siire icinde Hac1 Bekir ve isletmeyi yoneten sonraki

kusaklar hakkinda asagida kisaca bilgi verilmistir.
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Haci Bekir : Muhtemelen 1755’lerde dogmus olmalidir. Ancak
1820’de hacca 65 yasinda gittigini ve 110 yasinda (1865) vefat ettigini
kabul etmek gerekiyor. Kaldi ki, okumak icin Istanbul’a geldigi de
sdylenmektedir.  Yine muhtemelen 18-20 vyaslarinda Istanbul’da
Eminonii’nde Bahgekeapi’da sekerci diikkani agtigr belirtilmektedir.
Biitiin bu bilgiler 1777 yilimin kurulus yili olarak kabul edilmesini
zorlayic1 faktorlerdir. Ancak Haci Bekir’in isletmesini daha ge¢ bir
tarithte de olsa, XVIII. yiizyil sonlarina dogru actigini kabul etmek
ve isletmenin dordiincii asirda varligini siirdiirdiigiinii kabul etmek
uygun olacaktir. Bu arada belirtmekte yarar vardir ki, tek kesin tarih
Haci Bekir efendinin 6liimii ile ilgilidir. Mezar Istanbul Eyiip’te
bulunmaktadir. 1865 Yilinda vefat ettigi mezar tasinda yazilidir. Buna
gore yiiz yasini gérmiis olmast muhtemeldir. Kendisi ile ilgili fotograf
ya da bagka bir tanitic1 belge yoktur. Osmanli Sekercisini canlandiran

bir resim (graviir) vardir. Ve bir de mezar tasi (Ek 1 ve 2).

Kaynaklarda Haci Bekir’in Istanbul’da Saliha hamm ile
evlendigi, iki oglunun oldugu belirtilmektedir. Mezar taslarindaki
bilgilere gore Hac1 Bekir’in bu ogullarindan Hasan Tahsin’in 1860°da,
Ahmet Sevki’nin 1883°de, 61diigii anlasilmaktadir. Haci Bekir’in s6zii
edilen ogullarinin sekerci mesleginde c¢alistig1 belirtilmekle beraber,
hangi yillarda gorev tistlendikleri mechuldiir. Aile, asagida tanitilacak
olan Mehmed Muhiddin’e énem vermektedir. Ancak, bu kisinin Haci
Bekir’in oglu oldugu hususunda tereddiitler vardir. Ama aileden oldugu

kesindir.

Mehmed Muhiddin : Hac1 Bekir’den sonra yukarida adlar1 gecen
ogullariin isletmenin basinda olduklar1 muhtemeldir. Ama haklarinda

fazla bir bilgi yoktur. Eldeki bilgilere gore, isletmeyi, Haci1 Bekir adini
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yasatan Mehmet Muhiddin’dir. Dogumu bilinmiyor, vefati 1901°dir.
Oliim tarihine gére, Hac1 Bekir’in oglu olmasi giictiir. Aileden birisi
oldugu daha yakin ihtimal olarak goriintiyor. Ayrica Haci Bekir’in 6liim
tarihine gore, isletmeyi yoneten ikinci kusak olarak kabul edilmesi de
giictiir. Muhtemelen arada bir baskasi ya da bagkalar1 vardir. Bunlar da
muhtemelen yukarida adlar1 gecen ogullaridir. Ailenin verdigi bilgiye
gore, XIX. ylizyilin ikinci yarsisinda Ahmet Sevki beyin (6limii 1883)
iizerine oglu Hiiseyin bey de bir siire isletme ile ilgilenmistir. Kanit
olarak sekercibasi levhasi almak i¢cin 1886 yilinda Osmanli sarayina

Hiiseyin beyin (Haci Bekir’in torunu) yaptigi bagvuru gosterilmektedir.

Bu acgiklamalara gore, Hac1 Bekir isletmesini yonetenleri Haci
Bekir, oglu Ahmet Sevki, onun oglu Hiiseyin efendi ve aileden Mehmed
Muhiddin olarak siralamak mantikli goriintiyor. Mehmed Muhiddin

sonrasinda agiklik vardir.

Kabul etmek gerekmektedir ki, XIX. ylizyilin ikinci yarisinda
Haci Bekir adin1 yurt disinda tanitan ve uluslararas1 fuarlara
katilmay1 saglayanlarin Hiiseyin efendi ve Mehmed Muhiddin oldugu
anlagilmaktadir. Bu donemde uzun siire Bahgekapi’da 14 ve 16 no.lu
diikkanlarda Sekerci Hac1 Bekir Aga levhasinin asili oldugu anlasiliyor.
Yani Haci Bekir, igletmenin adi oluyor. Boylece Haci Bekir adinin

kusaktan kusaga gectigi anlasiliyor.

Ali Muhiddin Haci Bekir (1891- 1974) : Mehmet Muhiddin
beyin ogludur. Mehmet beyin vefatinda kiigiik yasta oldugu i¢in annesi
Reside hanimin destegi ile isletmenin faaliyetlerini siirdiirebildigi
belirtilmektedir. Ali bey XX. yiizyilda isletmeyi canlandiran, liderlik
vasiflar1 yiiksek bir yoneticidir. 1934 Soyadi yasasi ¢iktiginda Haci
Bekir soyadin1 almistir. Sosyal aktiviteleri yogundur. 1927 Yilinda
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ilk Gazi Kosusunu Neriman adli at1 ile kazanmustir, Fenerbahge Spor
kuliiblintin uzun siire yonetim kurulunda gorev alan Ali Muhiddin’in
1950-51 yillarinda Fenerbahgce Spor kuliibliniin baskanligini yaptigi
goriilmektedir (Ek 3).

Dogan Sahin : Dogumu 1931 yilidir. Ali Muhiddin beyin
damadidir. Ali Muhiddin beyin kizi Aliye Hanimin (1938 - 1987)
esidir. Ali Muhiddin beyden sonra isletmenin sorumlulugunu iistlenen,

bugiinkii sirketleri kuran ve isletmeyi XXI. yiizyila hazirlayan kisidir
(Ek 4).

Emine Hande Celalyan (1961), Nazlh Imre (1957): Aliye
hanimin kizlaridir. Her ikisi de evlidir. Nazli hanimin ¢ocugu yoktur.
Emine Hande hanimin iki ¢ocugu vardir. Leyla Celalyan (1988),
Sahan Celalyan (1992). Hande hanim Ziirih’te isletme tahsil etmistir.
Gelecegin yoneticileri olan Cocuklar1 istanbul’da isletme ve ekonomi
tahsil etmislerdir. Sahan heniiz 6grencidir.  Iki kiz kardes bugiiniin
yoneticileridir. Leyla ve Sahan isletmenin gelecek kusagini temsil
etmektedirler. Hande hanim, Haci Bekir isletmesini kadinlar yonetiyor

diyor.

Yukaridaki yonetici bilgileri zaman zaman muhtemel tarihlerle
ifade edilmistir. Ancak kesin olan husus, isletmenin émriinii devam
ettirmesidir. Ve Haci1 Bekir isletmesinin XXI. yiizyilda dordiincii
yiizyilda da varligi siirdiirdiigii gercegi 6nem tasir. Ve bu durum, bu

isletmeyi bu topraklarin yagayan en eski isletmesi yapar.

2. YURTDISINDA TANITIM VE FUARLAR

XIX. Yiizyilin ilk yarisinda Bahgekapi’daki diikkandan alig

veris yapan bir Ingiliz turist lokum satin alir ve iilkesine gotiiriir. Ve

81



Accounting and Financial History Research Journal Sep. 2018 Special Issue

bu tarihten sonra Turkish Delight (Tiirk lokumu) deyimi diinyada da

taninmis olur.

Yukarida belirtildigi tizere, Mehmed Muhiddin (ve Hiiseyin
bey) donemlerinde XIX. yilizyilin ikinci yaris1 boyunca, sekerleme
iiriinleri, Hac1 Bekir adi ile yurt disina tasinmustir. Istanbul’un taninmis
sekercisinin 1873 yilinda Viyana Fuarinda ve 1888 Kd&ln Fuarinda
giimiis madalyalar kazandig1 goriilmektedir. Bu fuarlara katilan
firmalarin markalarinin bulundugunu 6grenen Mehmed Muhiddin
efendinin Hacit Bekir sozlerini 6ne ¢ikaran logosunu hazirlattigi ve
bu marka ile fuarlara katildig1 goriilmektedir (Ek 5). Daha sonra Haci
Bekir isletmesinin 1893 yilinda Amerika’nin kesfinin dort yiiziincii yil
doniimii dolayist ile Chicago kentinde diizenlenen fuara katildigi ve
Tiirk lokumunu yeni kit’ada tanittig1 anlagilmaktadir. Daha sonra 1897

Briiksel Fuarinda altin madalya kazandigi da bilinmektedir.

XX. Yizyila girildiginde Hacit Bekir isletmesinin yurt dist
aktivitelerinin siirdiirilmege devam edildigi gozlenmektedir. Nitekim
1906 yilinda Fransa’da Paris ve Nice kentlerindeki fuarlarda altin
madalya kazanilmistir. Yurt dist fuarlarinin 6zelligi, lokum ve benzeri
iriinlerin malzemesinin gotiiriilerek oralarda taze {iriin yapilip fuar
katilimcilarina sunulmasi oldugu anlasiliyor. Bu biiylik ustalik isteyen

isi, Hac1 Bekir yoneticileri yillarca yerine getirmislerdir.

1901 yilinda Mehmed Muhiddin bey vefat etmigse de 1902
Sark Ticaret Yilliginda Hadji Bekir zade Mouhheddin efendi adinin
yer almasi yurt disinda Hac1 Bekir isletmesinin adinin yayginlastigini
gostermektedir. XIX. Yiizyil boyunca, Bati Avrupa iilkelerinin kraliyet

saraylarinda Hac1 Bekir mamullerinin 6zellikle Hac1 Bekir lokumunun
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tanindig1 ve ilgi gordiigi konusunda bircok kaynak vardir. Bu
kaynaklarda Hac1 Bekir markasindan The maker Tiirkish delight olarak

s0z edilmektedir.

Haci Bekir adinin yayginlagmasinin altinda, biiyilik ustalarin
Hac1 Bekir sekerleme isletmesinde yetismesi ve calismasinin biiytlik
pay1 vardir. Bu ustalar Hac1 Bekir mamullerinin kalitesinin sirrini
onemle saklamislardir. Kalitenin devamliliginedeni ile olsa gerek, Haci
Bekir isletmesinin bulundugu Bahgekap1 semti, uzun siire Istanbul’un
sekerleme isletmelerinin kiimelendigi yer olarak iin kazanmistir. Hac1
Bekir isletmesinin diikkan1 da bunlardan birisidir. Hatta birincisidir.
XX. Yiizy1l baslarinda (1914) sozii edilen diikkanin fotografi ektedir
(Ek 6).

XX. Yiizyil baslarinda Ali Muhiddin beyin babasindan kalan
Osmanli saraymin sekercibasi unvanimi aldigr ve devam ettirdigi
gozlenmektedir. Yiizyilin baslarinda Osmanli Imparatorlugu doneminde
Zat-1 Hazreti Sehriyarinin Sekerci basisi izzetlii Ali Muhiddin efendi
ifadesinin kullanildig1 anlasilmaktadir. Cumhuriyet déneminde kendisi

Ali Muhiddin bey olarak anilmistir.

XX. Yiizyillin baglarinda yasanan bir baska olay, Padisah
II. Abdiilhamid tarafindan aileye, Birinci mertebede Osmanli
nisamnin verilmesidir (Ek 7). Ancak ailenin Osmanli biirokrasisi ile
sorunlar yasadigi, Bahgekapi’da Hamidiye imarat: iginde yer alan is
yerlerine yiiksek tutarda kira talep edilmesinin isletmeyi zora soktugu
goriilmektedir. Uzun hukuki ugraslardan sonra, kira kabul edilebilir
seviyeye indirilmis ve bir kag asirdir ayni1 yerde ¢alismasini siirdiiren
isletme, faaliyetine devam edebilmistir. XIX. Yiizyilin sonlarinda

Bahgekap1’y1 ziyaret eden bir yazar diikkan1 su sekilde anlatmaktadir:
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Diikkanin i¢ uzunlugu boyunca bir tezgah uzanmakta, tezgah
uistiinde ve arkadaki raflarda boyali tahta seker kutular: ve beyaz
cam kavanozlar iginde pembe kahverengi, kirmizi renkli ¢esitli
sekerlemeler bulunmakta, diikkanin yakinlarinda bir baska
yerdeki Haci Bekir igletmesinde yetisen Osman usta gekerleme

cesitlerinin tiretimini yapmakta idi...

XX. Yiizyilin baslarinda Istanbul’da yasayan Donna Nave’nin,
tinlii sekerciyi ve miitevazi imalathanesini sehirde goriilecek yerler
arasinda saydig1 dikkati ¢ekmektedir. Isletmenin iiniiniin yayilmasi
sonucu 1911°de isletmenin Kahire ve Iskenderiye’de iki magaza actig
goriilmektedir. Ayni tarihlerde Haci Bekir isletmesinin Istanbul’daki
sube sayisinin sekize ciktigi belirtilmektedir. Kahire’de agilan sube
sayesinde, isletmenin, sadece Osmanli sarayinin degil, Misir Hidivi’nin

de sekercibasist durumuna geldigi anlasilmaktadir.

Haci1 Bekir markasi her zaman taklit edilebilir durumda olmustur.
1891 Yilinda Madrid Anlasmasi ile igletmelerin markasinin korunmasi
giivence altina alininca, bu sorunun ¢oziilebildigi anlasilmaktadir.
Hac1 Bekir isletmesi markasmi koruyarak, Istanbul Ticaret Odasinda
(Chambre de Commerce de Constantinoble) kaydini (1918) yaptirdig:
bilinmektedir (Ek 8).

Cumhuriyet doneminde Haci Bekir adinin yasamasini ve
gelismesini saglayan Ali Muhiddin beyin, milli miicadele yillarinda
Hilali Ahmer Cemiyeti’nin (Kizilay) bagis¢ilar1 arasinda yer aldigi, bu
nedenle 1921 yilinda cemiyetin onu tun¢ madalya ile Odiillendirdigi

goriilmektedir.
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Cumbhuriyet doneminde igletme Ali Muhiddin Haci Bekir adi
ile anilir olmus ve bir diinya markasi haline gelmistir. 1926 Yilinda
Karadeniz gemisinin yiizer sergi adi ile Tirk mallarmi tanitmak
icin, kuzey Akdeniz kentlerini dolasarak, Leningrad’a (simdiki St.
Petersburg) kadar uzanan bir tanitim gezisine ¢iktig1, bu gemi iginde
Haci Bekir sekerlemelerine 0zel yer verildigi bilinmektedir. 1939
Yilinda Amerika Birlesik Devletleri’nin 150. Kurulus yil doniimiinde
New York fuarina katilan Tiirkiye Cumhuriyet’i departmaninda Haci
Bekir mamullerinin biiylik basar1 sagladigi belirtilmektedir. Gazeteci
Ahmet Emin Yalman, bu fuarda, Ali Muhiddin Hac1 Bekir beyin biiytik
caba harcadigini, dnceden Amerika’ya giderek hazirlik yaptigini ve

fuar1 ziyaret edenlere her giin taze lokum ikram ettigini yazmistir.

Ali Muhiddin beyin uzun siire Tiirk Sekercilik Cemiyet’inin

baskanligin1 da yaptig1 belirtilmektedir.

1930’lu yillarda Haci Bekir isletmesinin reklamlari, isletme
hakkinda birgok bilgi vermektedir. Ek 9°da yer alan reklam, Kurban
Bayrami’na ait bir tanitimdir. Reklamda yurt dis1 fuarlardaki bagarilar
vurgulanarak, konularinda daima birinci olduklari belirtiliyor ve bu
ana tema cercevesinde mamulleri kullanan kitlelere hitap ediliyor.
Biiyiikliik, 6nde gelme, mamul cesitliligi tanitimin esaslart olarak

ortaya ¢ikiyor.

Bir bagka reklamda da (Ek 10), sekerci Hac1 Bekir’in diinya
capinda tanindig1 vurgulanarak, sekiz iirin tanitilarak mamul gami
siralanmakta, Istanbul’daki subeler ile Misir Kahire’deki subenin
adlarina yer verilmektedir. Uzun siire Istanbul’daki subelerin
siralanmast Anadolu’da sube agilamadigini gostermektedir. Bunun

nedeni tam olarak bilinmemekle birlikte, merkezi liretimde kalitenin
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stirekli yliksek tutulabilmesi ve buna dayanikli olan mamullerin
tagradaki saticililara gonderilebilmesinin miimkiin olabilmesinin etkisi
de bulundugu anlasiliyor. Reklamin 6nemli bir bagka yan1 mamullerin
ozelliklerinin siralanmasidir. Bu, mamullere ¢ekiciligi artiran bir bagka

yaklasimdir.

Reklamdaki bilgilere gore, mamuller ve o6zellikleri bugiinkii

dille asagidaki gibidir:

Lokum : Haci Bekir ’in mucidi oldugu lokumlarin nefaseti diinyada,

bes kit’aya nam salmigtir.
Akide sekeri: Haci Bekir akideleri katkisizdir, onun icin lezizdir.

Badem ezmesi : Sadece seker ve bademden yapildigi icin gii¢

veren bir gidadur.
Badem sekeri : Hig¢ bir yerde esi bulunmaz.
Regeller: Nefasetine doyum olmaz.
Surup : Size her mevsimde giizel meyvelerin tadini sunar.

Sekerlemeler : Sark usuliine gore yapilan sekerlemeleri tavsiye

ederiz.

Aci badem kurabiyesi : Ne esi, ne benzeri diinyada yoktur.

Bunlar, 1930’larda Tiirkiye’nin sekerleme konusunda damak

tadin1 gosterir bir tirtin gamidir. Bunlara bir siire sonra helva eklenecektir.

Reklam yine kitlelere doniiktiir, halk dili ile hazirlanmistir.
Isletme mamullerinin uluslararasi taninmishg: belirtilmis ve iiriinlerin

rakiplerinden 1istiin oldugu dolayli olarak vurgulanmistir. Bu
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karakteristikler, yani rekabet istiinliikleri, isletmenin siirekli olarak
onde tuttugu hususlar olmustur. Bu durum, Ali Muhiddin beyin
yonetim tarzinin 6zellikleri olarak dikkati ¢ekmektedir. Kalitesi kontrol
edilebilir tiretim ve genis bir tiretim ¢esitliligi... Ancak zaman zaman
Ali Muhiddin beyin Avrupa’da da liretim yapmak istegi olmustur.
Eldeki belgeler, bu konuda Romanya’nin bagkenti Biikreg’te Tiirk
konsoloslugu ile 1929 yilinda yazistigini ve izin aldigin1 géstermektedir.

Ama subenin acgilamadigi anlasilmaktadir.

3. HACI BEKIR ISLETMESINDE XX. YUZYILIN
ORTALARINDAN YENI YUZYILIN BASLARINA
UZANAN GELiSMELER

Ali Muhiddin Hac1 Bekir donemi, isletmenin en basarili donemi
olarak dikkati cekmektedir. Yirminci yiiz y1lda, Hac1 Bekir isletmesinin
degisen kosullara uyum saglayarak, geleneksel dogrultusunu koruyarak
onemli gelismeler saglayabilmesinin altinda Ali Muhiddin bey ile damadi
Dogan Sahin bey bulunmaktadir. Bu ikili, ekonomik, sosyal, hukuki
ve politik degismelerin olusturdugu cevreye, isletmemin uyumunu
saglayabilmisler ve gelisme dogrultusunun devam etmesini temin
etmislerdir. Sonug olarak bu donem, isletmenin hem gelisen ve degisen
kosullara uyum yillar1 olmus ve hem de 6nemli gelismelerin yasandigi
bir donem olmustur. 1923-1950 arasinda izlenen karma ekonomi
icinde Ali Muhiddin bey hem Cumhuriyet’in heyecanli doneminde bir
Cumbhuriyetci olarak aktif olmus ve hem de Haci Bekir adinin biiyiik
gecmisini her zaman giindemde tutmustur. Liberal iktisat politikalarinin
uygulanmaga basladigi 1950 sonrasi genel ekonomik gelismelerin
ozel kesimi canlandirma projelerinde Haci Bekir Isletmesinin klasik
yapisini fazla degistirmedigi ve hizli biiylime yerine kalitesini koruyan

bir marka olma hiiviyetini muhafaza ettigi goriilmektedir.
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Haci Bekir Isletmesine XX. yiizyilda yeni bir canlilik veren Ali
Muhiddin bey 1974 yili sonunda vefat ettiginde, Istanbul Bahgekapr’da
iki, Beyoglu, Parmakkapi, Karakdy ve Kadikdy’de birer olmak iizere
alt1 satig magazasi, li¢ kii¢iik iiretim yeri ve bir fabrikadan olusan bir
isletme vardi. Ali Muhiddin beyin kizi Aliye Hanimin esi M. Dogan
Sahin’in, Ali Muhiddin beyin vefatindan sonra, isletmenin basina gectigi
anlasilmaktadir. Ali Muhiddin beyin vereselerinden olusan ortaklar

tarafindan iki anonim sirketin bu sirada kuruldugu goriilmektedir:

Haci1 Bekir Lokum ve Sekerli Mamuller Sanayi A.S tUretici firma

olarak kurulmus;

Ali Muhiddin Haci Bekir Sekercilik Ticaret A.S’de satis igleri ile

ugrasmak tlizere kurulmustur.

Hac1 Bekir Isletmesi yeni yiizyila da, iki sirket olarak girmis
ve M. Dogan Sahin ve Aliye hanimin (6limii 1987) iki kizi, Nazl
N. Imre ve E. Hande Celalyan Hac1 Bekir isletmesinin ydnetimini
iistlenmislerdir. Isletmenin 2018 yil1 itibar ile, yonetim kurulu baskani
M. Dogan Sahin, yénetim kurulu iiyeleri Nazli N. Imre ve E. Hande
Celalyan tarafindan yénetildigi, genel miidiir olarak da Ersin Ozkan’in
gorev yaptigi anlagilmaktadir. Yani Hac1 Bekir grubu bir aile isletmesidir,

ama profesyonel yoneticilerden de hizmet almaktadir.

Ali Muhiddin beyin damadi M. Dogan S$ahin, Ali beyden
sonra isletmeyi yeni yiizyila hazirlayan kisi olmustur. Yiiksek Insaat
Miihendisidir. Mans denizini gegen bir yiiziiciidiir. Birgok uluslararasi
yiizme yarigina katildigr bilinmektedir. Tiirkiye Milli Olimpiyat
Komitesi 1988 yilinda kendisine fair play 6diilii vermistir. Kiz1 Nazl

N. Imre, Milli Olimpiyat Komitesi yonetim kurulu iiyeligi yapmuistir.
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Isletmenin varligm siirdiirdiigii XXI. yiizyila gegmeden &nce
belirtilmesi gereken husus, 1988 yilinda Bahgekapi’da siirdiiriilen
iiretimin Istanbul’un Asya yakasinda insa edilen fabrikaya tasmmis
olmasidir. Buna gore belki de Tiirkiye’de bir ilk yasanmis ve iki yiizyil
boyunca (1777-1988) Haci Bekir ayni mahalde {iretim yapan tek firma
olmustur. Bu durum, Tiirk isletme tarihi ¢aligmalarinda ilging bir nokta
olarak dikkati ¢ekmektedir.

4. HACI BEKIR iISLETMESI FAALIYETLERININ XXI.
YUZ YILA TASINMASI

XXI. Yiizyilda yasanan kisa donem, Haci Bekir isletmesinin
yasaminda kiiclik bir noktaciktir. Ama isletmenin yeni bir ylizyil
yasamaya baslamasi da uzun émiir fonksiyonu agisindan ¢cok onemlidir.
Ciinkti, XVIIIL, XIX. ve XX. yiizy1ldan sonra varligini yeni yiiz yila

tasiyan bir isletme s6z konusudur.

Yeni ylizyilda da isletme geleneksel konumunu koruyarak,
lokum, akide sekeri, helva gibi geleneksel {irlinlere dayali bir gelisme
izlemektedir. Bunu yonetim kurulu baskani Dogan Sahin sdyle
aciklamaktadir :

Bizimki klasik bir tiir, daha ¢ok para kazanmak isteseydik
biiyiik bir ¢ikolatact olurduk. Ama damak tadimizi yasatmak i¢in

variz. Tiirk lokumu, akide sekeri yasayacak...

XX. Yiizyilin ikinci yarisinda ¢ikolata sekerleme pazarina
hakim olmus ve hakimiyet yeni yiiz yilda da devam etmistir.
Cikolatanin g¢esitlerinin, findik, badem kullanilarak imal edilmesi genis
bir yaygilik yaratmistir. Ama ¢ikolata Tiirk damak tadina sonradan

eklenen bir irlindiir. Tiirk geleneksel damak tadi, lokumdur, akide
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sekeridir, badem sekeridir, badem ezmesidir... Iste bu dogrultuyu takip
etmek, Haci Bekir’in ozelligidir. 2,5 Asra yayilan isletme Omriiniin
ayn1 damak tad1 ile devam etmesi gibi bir 6zelligi, baska bir isletmede
gormek glictiir: Zaman i¢inde degisen ve gelisen sekerleme sektoriinde

mamul gamini korumak...

Hac1 Bekir isletmesinde ¢ikolata tiretimi kiigiik bir boliimdiir ve

arayan misteriye yok dememek i¢in tiretilmektedir.

Bu asamada kisaca isletmenin iki sirketinin faaliyetlerine, yeni

yiiz y1lin baglar1 itibar1 ile deginmek uygun olacaktir.

Haci Bekir Lokum ve Sekerli Mamuller Sanayi A.S.: Uretim
yapilan fabrika bu sirket tarafindan yonetilmektedir. 1988 Yilindan
beri Istanbul Dolayoba’dadir. 300 metre kare ve iki kat halinde
kurulmus ve ¢agin teknolojisine uygun makineler ile donatilmistir. 30-
40 ton / giin iiretim kapasitesine sahip oldugu belirtilmektedir. Uretim
makine ve gida miihendislerinin denetiminde yapilmaktadir. Lokum,
badem ezmesi, tahin helvasi, akide sekeri iiretiminin bagsta geldigi
anlasilmaktadir. Yeni yiiz yila girildiginde iiretimin %30’unun ihrag
edildigi belirtilmektedir. Bu ihrag miktari, Tiirkiye’nin diga agilma stireci
dogrultusunda artis egilimi gostermektedir. Haci Bekir igletmesinin
yeni yliz yila Tirk lokum iiretiminin biiyiik kismini imal ederek ve
yiiksek seviyedeki bir ihracati gergeklestirerek girdigi goriilmektedir.
Bu ihracatin Amerika’dan Avrupa’ya oradan Japonya ve uzak doguya
uzanan bir ¢izgide yer alan ¢ok sayida iilkeye yapildig bilinmektedir.
Hact Bekir lokumunun sadece yurt disina satist yapilmamakta,

Anadolu’ya da son yillarda yayilma s6z konusu olmaktadir.

Hact Bekir isletmesinin mamul gami, lokum ve c¢esitleri,

akide sekerleri, tahin helvasi, badem sekeri ve Oteki sekerlemelerden
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olusmakta, bunlar1 az miktarda c¢ikolata, pasta ve benzeri iirlinler

izlemektedir.

Ali Muhiddin Hac1 Bekir Sekercilik Ticaret A.S., grubun satis,
dagitim firmasi olarak faaliyet gdstermektedir. Satis magazalari bu
sirket tarafindan yonetilmektedir. Sattig1 tirtinlerin ¢esitliligi bu dagitim
sirketinin faaliyetlerini artirir niteliktedir. Satislar Istanbul i¢ine dagilmus
subelerin yaninda, Anadolu’daki bayilere ve yurt disina yapilmaktadir.
Biitiin bunlar ile, ticari amagl olarak kurulmus olan bu sirket mesgul

olmaktadir.
Mamullerin kendi i¢inde tiirleri ¢ok fazladir. Soyle ki:
Lokumlar : Sade, giillii, findikli, fistikli, karisik, esansli,

vanilyali, kaymakli, Hindistan cevizli, portakalli,

limonlu, visneli, cilekli, bademl;...

Sert sekerler : Akide, nane, mevlit sekeri, peynir sekeri,
findikl akide, kakaolu akide, serbet sekeri, nébet

sekeri, karisik seker, elvan seker...
Yumusak sekerler : Batirma fondan, nuga, beyaz tatl...
Sekerli drajeler : Badem sekeri, portakal sekeri, findik sekeri...

Sekerlemeler : Kuru kayisi, findik igi, badem igi, yas meyve

sekerlemesi...
Karamelalar : Meyveli, drops, siitlii, Hindistan cevizi sekeri, okaliptiis...

Ezme ve benzerleri : Badem, ¢cocuk badem, antep fistigi, fistikli agma,
kakaolu acma, cevizli agma, Hindistan cevizli,
portakal ozli, Hindistan cevizi ozlii, misket
badem, fistikli misket, kakaolu misket, kakaolu
cubuk, findik ezme...
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Burada yer alan her bir mamuliin tiirleri, Tiirk damak tadinin
zenginligini, ¢esitliligini gostermektedir. Bu zenginligi saglayan, bir
bakima findik, fistik, badem, ceviz gibi kabuklu yemislerin, ve portakal,
limon gibi narenciye iirlinlerinin bu topraklarin {iriinii olmasidir. Bu
yerli lirlinlerin isletme mamulleri ile bir araya getirilmesi ise, Hac1 Bekir

isletmesinin yillar stiren deneyimlerinin bir sonucu goriiniimiindedir.

Bu noktada tizerinde durulmasi gereken, Hac1 Bekir markasini
uluslararas1 boyuta tagiyan temel {riin olan lokumun tiretimi ile ilgili

kisa bilgi verilmesidir.

Ancak énce gecen yiizyilin basinda, 1901 yilinda istanbul’da
Tirk sanatlar1 ve zanaatlar1 {izerinde inceleme yapan Pelextat
Lecomte’in lokum hakkinda verdigi su bilgilere bir géz atmak yararl

olacaktir:

“Lokum Istanbul’da ve Izmir’de imal edilir. Marsilya’ya
cok fazla ihrag edilir. Sakizli, giillii, fistikli, bademli, ¢cam fistikli
cesitleri vardir. Lokum, o sicak renkleri ve saydam goriiniisii
ile imali ¢ok zormus ve igine pek ¢ok sey katilmis gibi gelir
insana. Uretim icin kullanilan girdiler cok sadedir ve sadece iki
maddeden, seker ve nisastadan elde edilir. Ancak ustalik isteyen
bir istir. Bu ¢ok onemlidir ve kolay da olmadigi sundan bellidir ki,
Avrupa’da asla lokum imal edilememistir. ”

Bu noktada Haci Bekir isletmesinin tiretim sekli hakkinda biraz
bilgi vermek uygun olacaktir:

Ana madde olarak seker, miswr nisastast ve su kullaniimaktadir.
Bu maddelerin uygun oranda karistirilmast ile meydana gelen

eriyik belirli sicaklik ve siirede pisirilmekte ve boylece lokum

tretilmektedir. Ancak yukarida belirtilen miktar ve siireler meslek

92



Muhasebe ve Finans Tarihi Arastirmalari Dergisi Eyliil 2018 Ozel Sayi

sirrint olusturmaktadir.  Pisirme islemi eskiden dogrudan dogruya
atesle temash agik kazanlarda yapilyordu. Giintimiizde buharli agik
ve kapali kazanlarda pisirme yapilmaktadw:. Pisirme sirasinda eriyik
icindeki fazla su buharlagmaktadw. Pisirme siiresi kazann tiiriine
gore bir — iki saat arasinda degismektedir. Pisirme sirasinda eriyikte
fiziksel ve kimyasal iki degisme meydana gelir. Kimyasal degisme
olarak, eriyikteki seker, asit (limon tuzu veya krem tartar) yardimi ile
inversiyona (dissakaritin kismen mono sakkarite doniismesi) ugrar.
Bu yolla elde edilen glikoz, su tutuculuk ve istenmeyen kristalizasyonu
onleyicilik gorevi yapar. Genellikle, dogrudan dogruya glikoz eklenerek
de bu amaca ulasildigi bilinmektedir. Fiziksel degisme olarak da
eriyikteki suyun buharlasmast ve bu sirada nisastanin ¢irislenerek
(jelatinizasyon) %20 rutubet ihtiva eden elastiki bir kitle haline geldigi
goriiliin.  Lokumun lezzetini; icindeki sekerin, katki maddelerinin
yaninda nigastanin jelatinizasyonunu tamamlamasi ve glikozun uygun
oranda olmasi meydana getirir. Iyi kalite lokum %76 — 80 kati madde
ve % 20 su ihtiva eder. Elastiki dokudadir. Lokumun ilk sekli sicak
ve akicidir. Ustiine nisasta serpilerek tepsilere dokiiliir ve 24 saatten
fazla bekletiliv. Daha sonra nisastalart stiptiriilerek yerine pudra sekeri
serpilir. Ve kiip seklinde kesilir. Pudra sekerine bulanarak satisa arz

edilir. Findik, fistik gibi eklemeler pisirme sonrasi yapilir...

Tiirkgede lokum gibi deyimi vardir. Lezzeti, miilkemmelligi

anlatir. Iste bu deyisim altinda lokum iiretimindeki bu titizlik yatar.

5. SONUC

Tirklerin Anadolu’ya gelmeden sekerciligi bildikleri, levha ve
benzeri tathilan iirettikleri bilinmektedir. M.S. 750’1i yillarda Misir’da
seker kamisindan yapilan ilkel tatliciligin varligi, Orta Dogu’da da bu

kiiltiiriin eski oldugunu gostermektedir.
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Selguklu ve Osmanli donemlerinde Ahi birliklerinde ve
daha sonra Lonca diizeninde sekerci esnafinin varligi, sektoriin her
zaman canli ve aktif bir sekilde ekonomi i¢ginde var oldugunu ortaya
koymaktadir. Sehzadelerin siinnet diigiinlerinde sekerci esnafinin gegit
torenlerinde yer aldigi ve sekerci esnafina 6zel bir dnem verildigi

goriilmektedir.

Iste boyle bir ortamda Haci Bekir isletmesinin ortaya ciktig
ve 2,5 asra yakin bir siiredir varligint siirdiirebildigi anlagilmaktadir.
Hac1 Bekir isletmesi, sekerciligi kendi mamulleri ¢ergevesinde damak
tad1 olarak benimsemis bir toplumun yarattig1 bir sektoriin temsilcisi

konumunda olmustur.

Uriinlerin kalitesini siirekli olarak korumak, cesitlilige énem
vermek, geleneksel damak tadini her zaman 6nde tutmak 6zelliklerine
sahiptir. Cikolata ve benzeri tatlilarin Tiirk sekerciliginde hakimiyet
kurmasina ragmen, modaya uyarak, iriinlerini degistirmek yerine
geleneksel sekerciligi korumak Haci Bekir isletmesinin uzun omiirli

olmasinin nedenleri arasinda goriilmektedir.

Isletmede bugiin, besinci ve altinc1 kusaklarin is basinda oldugu
bilinmektedir. Isletmeyi var edenin miitesebbis faktdrii oldugu goz
oniinde tutulursa, Haci Bekir isletmesinin bir birini izleyen nesillerinin,
Haci Bekir’in ortaya koydugu geleneksel damak tadi fonksiyonunu
korumalarinin igletmenin uzun 6miirlii olmasinin 6niinii agtig1 sonucuna
varilabilmektedir. ~ Ali Muhiddin beyin damadi Dogan Sahin’in biz
isteseydik c¢ikolata iiretir, zengin olurduk s6zii bu durumun en iyi

acgiklamasidir.

Tirk halkinin, asirlardir sekercilikte tercih ettigi damak

tadinin degismemesi de, isletmenin varhi§inin devaminda oOnemli
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faktor olmustur. Hac1 Bekir igletmesini yonetenler ve Tiirk sekercilik
sanayiinin temsilcileri, geleneksel sekerlemelerde siirekli yenilik
yaparak geleneksek mamul gamini bir sonraki kusaklara aktarma

becerisini gostermislerdir.

Ancak uzun omiirdeki temel faktor, Haci Bekir’in ve sonraki
yoneticilerin, Orta Dogu halklarinin ve Tiirklerin damak tad:
kiiltiirtinii 1y1 teshis etmesi ve onu geleneksellik ¢ergevesinde asirlardir

koruyabilmesidir.

Biitiin bu faktorler, Hact Bekir isletmesini, Tiirk isletme
tarihinde yasayan en eski isletme konumuna getirmis ve 6zel bir yere

sahip olmasini temin etmistir.
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EKLER

EKk 1: Hac1 Bekir’i temsil eden Osmanli Sekercisi resmi (graviirii)
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Ek 2: Haci1 Bekir’in ve ¢ocuklarinin Eyiip’teki mezarlart.

Ek 3 : XIX. Yiizyilin sonlarinda ve XX. yiizyilin baslarinda Hac1
Bekir isletmesinin iki biiyiik yoneticisi baba Mehmed
Muhuhiddin ve ogul Ali Muhiddin Hac1 Bekir
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Ek 4: Isletmenin bugiinkii yonetim kadrosu ve ¢ocuklar (oturanlar
soldan saga Emine Hande Celalyan (1961), Dogan Sahin
(1931), Nazl imre (1957). Ayaktakiler soldan saga Sahan
Celalyan (1992), Leyla Celalyan (1988).
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Ek 5: Yurt dis1 fuarlarindan edinilen deneyimle Hac1 Bekir isletmesi
icin olusturulan marka (logo-arma) drnekleri
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Ek 6: Haci Bekir isletmesinin Bahg¢ekapi’daki ditkkkaninin XX. yiizy1l
baglarindaki goriintiisii (1914)
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Ek 7: Hac1 Bekir ailesine 1906’da verilen Osmanli Nisani
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Ek 8: Haci Bekir Isletmesinin Istanbul Ticaret Odasi’na kayit belgesi
(1918)
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Ek 9: 1930’lu yillarda Haci Bekir’in Bayram Sekeri reklami

103



Accounting and Financial History Research Journal Sep. 2018 Special Issue

Ek 10: 1930’lu yillarda Hac1 Bekir’in mamul ¢esitlerini tanitan
reklami
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