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Sirket-i Hayriye, Osmanli ekonomik ve sosyal yapisinda 6nemli
izler birakmigtir. 1850 yilinda Osmanli Devleti’nde kurulmus ilk
anonim sirkettir. Bir kurum kiiltiiriiniin ilk 6rnegi olmustur. Istanbul ve
Bogazi¢i’ni birbirine baglamistir. Yiik ve yolcu tasimaciligi imtiyazi
verilen bu sirket, ekonomik ve teknolojik alanda oldugu gibi sosyal
alanda da olduk¢a Onemlidir. Muhasebesinde de “Cift yanli kayut
sistemini” uygulayan ilk 6rneklerden biri olarak Sirket-i Hayriye nin
oncii niteligi 6nemlidir. Sirket-i Hayriye, 1945°te hiikiimet tarafindan
satmn alinip Sehir Hatlarina devredilinceye kadar Istanbul ve Bogazici
arasinda vapurlarla yolcu tagimacilig1 yapmustir.
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ABSTRACT

Sirket-i Hayriye has left a significant track on economic and
social structures of Ottoman life. It was the first share company which
established in Ottoman State in 1850. It gave the first example of such a
company culture. It has connected Bosporus and Istanbul to each other
very first time. The share company with the privilage of passenger and
freighter was not only a pioneer in economy and technology but also in
the social responsibility.It was also the one of the first companies which

had the “double entry bookkeeping records”. Till 1945 Sirket-1 Hayriye
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was the main transportation between Bosporus and Istanbul and was
transferred to Istanbul Public City Transportation by the government
at 1945.

Keywords: Share Company, Double Entry Bookkeeping System
Jel Code: M10, M11, M19

1. GIRIS

Osmanli Imparatorlugu’nda kurulmus ilk anonim sirket olan
Sirket-i Hayriye’nin kurulus amaci, Bati’da biiylik servet birikimini
ve ekonomik yasamin gelismesini saglayan anonim sirketlerin
bir 6rnegi olmak iizere agiklanmustir. Istanbul’un cografi konumu
geregi Bogazigi’ni sehir merkezine baglamak geregi de bu amacin
gerceklesmesine hizmet etmistir. Sultan Abdiilmecid’in onay1 ve
istirakiyle de kurulmus sirketin hissedarlar1 arasinda Pertevniyal Valide
Sultan, Sadrazam basta olmak iizere devlet adamlari, sarraflar ve diger
gorevliler vardir.

Sirketin hukuki yapisi, yine ayni yil kabul edilmis Ticaret
Kanunnamesinde c¢izilmistir. Sirket ortaklarinin sermaye tizerindeki
paylart ile orantili sinirli sorumluluklar ifade edilmistir. Muhasebe
kayit diizeni agisindan, yasada cift yanl kayit yonteminin defterleri
yer almistir. Cift yanli kayit yonteminin bilgi ve uygulama eksikligi,
bu yontemin sirket muhasebesinde kullanilmasi i¢in 1870’lere degin
beklemek gerekmistir. 1850 Ticaret Kanunu sonrasinda ¢ift yanl kayit
yontemi, okullarin ders programlarina konulmus ve hizli bir egitim
stireci yasanmustir. 1879-1880 yillarina gelindiginde cift yanli kayit
yontemine gecis padisah fermanina konu olmustur. Bu tarihten sonra
cift yanli kayit yontemi hem egitim ve yayin diinyasinda ve hem de
uygulama alaninda hizli bir gelisme siireci yasamaya baslamistir.

Sirket-i Hayriye, ekonomik alanda yenilikler getirdigi gibi
teknolojik ve sosyal yasamda da yeni uygulamalar gostermistir.
Bu c¢alisma, sirket tarihi icinde O6nemli bir yere sahip olan Sirket-i
Hayriye’nin bilangolar1 {izerinden mali yapisinin anlasilmasini
amaclamaktadir.
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2. IHTTYAC NASIL ORTAYA CIKTI: BOGAZ
KIYILARININ ARTAN NUFUSU VE KIYILAR ARASI
ULASIMIN GEREKLERI

Cografi konumu ile tarih boyunca bir deniz kenti olan
Istanbul’da XIX. yiizy1l baslarina degin Bogazici ve Halig’te deniz
ulastm1 hafif kayiklarla, yiikk tasimaciligi ise pazar kayiklart ve
mavnalarla saglanmistir. Pazar kayiklar1 genelde hayirseverler
tarafindan vakfedilmistir.  Kayik¢ilik yasal diizenlemelerle belirli
kurallar ¢ercevesinde gerceklestirilen orgiitlii bir is koludur. Yolcu
ve yiik tasima fonksiyonlar1 yaninda kayiklar, asker nakliyatinda da
kullanilmiglardir (Ertug, 2001, s. 258).

Kayiklarla yapilan ulagim ve tasimacilik seyir giivenligi
acisindan oldukca zahmetlidir. Niifus ve ihtiyaglarin fazlalagmasi
ile artan kent i¢i ulasim talebi de karsilanamamistir. Balik¢ilik ve
kayikeilikla ugrasanlar disinda Bogaz’a isleyen kayiklarin yetersizligi
ve her giin isine gitmek zorunda olan orta halli ahali i¢in Bogazigi bir
oturma mahalli olamamistir. Hatta Beykoz ve Kadikdy uzak yerler
olarak kabul edilip buralara siirgiine gonderilen devlet adamlari
olmustur. (Karal, 1976, s. 265) Ancak servet sahipleri Bogaz’da yali
ve koskleri olanlarin yasadig1 bir ortamdir. Bogazici’ne olan talebin
ve ragbetin artmasi, Tanzimat sonrasi donemdedir. O dénemde
Istanbul’un niifusunun da artt1ig1 bir gergektir. 1844 yilinda Istanbul’un
erkek+kadin niifusunun toplami 391.000, 1856’da 430.000 olarak
tahmin edilmektedir. Fransiz Sarkiyat¢1 Ubicini’de bu rakami 1844 yili
i¢in 891.000 olarak tahmin etmistir. Yabanc1 uyruklular ve istanbul’da
gecici olarak bulunan bekarlar1 ¢ikarinca kentin gercek niifusunun
750.000 oldugunu belirtmistir. (Behar, 2003, s. 71)

Tanzimat sonrast donemde, Osmanli toplumsal ve ekonomik
yapisindaki doniisiim ve tiiketim aligkanliklarindaki degisime paralel
olarak sayfiye aligkanlig1 gelismis ve yayginlasmistir. Bu da 6zellikle
Istanbul ile hemen yani basinda bulunan Bogazici arasindaki ulasim
ihtiyacini artirmistir. Bogazigi’nde vapurla yolcu tagimaciligi, 6ncelikle
ihtiyac1 ve boslugu iyi yakalayan yabanci girisimcilerce baglatilmistir.
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Baslangicta, Bogaz’dan Karadeniz’e ¢ikmak isteyen, fakat akintidan
veya uygunsuz hava kosullarindan dolayr zorlanan yelkenli gemileri
¢cekme isine el atan yabancilar (BOA. A.AMD, 40/91; Bogazicinde
Asirlik Seyahat Belgelerle Sirket-i Hayriye, 2007, s. 15.) Tanzimat’tan
sonra da iki vapurla Bogaz’da yolcu tasimaciligina baslamislardir.
Buradaki karli kazanci ve fiili durumun yarattigi imkanlart géren diger
iilkelerin girisimcileri de bunlar1 6rnek gosterip izin almak istemislerdir.
1837’ de biri Ingiliz digeri Rus bandirali gemilerle yapilan tasimacilik isi
kisa bir siire sonra yasaklanmis, ancak devlet bu kez artan gereksinimi
gidermek lizere harekete ge¢mistir. 1844 yilinda Osmanli sularinda
yolcu ve yiik tagimak iizere isletilen ilk Osmanli bandirali buharli
gemiler olan Tersane-i Amire’ ye ait Mesir-i Bahri ve Eser-i Hayir adli
vapurlardan biri Istanbul’da digeri ise Marmara Denizi’nde Istanbul,
Bandirma, Izmit ve Tekirdag arasinda islemeye baslamistir (Karal,
1976, s. 265).

2.1. Hayirh Sirket’in Kurulusu

2.1.1. Padisah Onay ile Kurulan Ilk Anonim Sirket

Sirketin kurulus amaci, batida biiylik servet ve gelisimin bir
ornegi olan anonim sirketler -“Avrupa’ca biiyilik servet ve mamuriyeti
micib olan ve anonim denilen sirket-i i‘tibariyyeler”- hakkinda bir
ornek gostermek ve Bogazici’nde oturanlarin sehre gelis gidislerini
kolaylastirmak olarak agiklanmustir. Sirketin kurulmasiyla ilgili 1ayiha'
Sultan Abdiilmecid tarafindan onaylandiktan sonra (Takvim-i Vekayi®,
nr. 436, 10 Muharrem 1267, s. 1-2) cikarilan fermanla, Istanbul ile
Bogazi¢i’nin Anadolu ve Rumeli kiyisinda insa edilecek iskeleler
arasinda vapur igletme imtiyaz ve tekeli yirmi bes yil siireyle Sirket-i
Hayriye’ye verilmis, Hali¢ bu imtiyaza dahil edilmemistir.

Sultan Abdiilmecid ve donemin yoneticileri Sirket-1 Hayriye’nin
kurulmasi ile halkin ticari isletme seceneklerini genisletmek istemistir.
Sirketin miilkiyeti hisselere boliinmiis ve alim satima konu olmustur.
Dolayistile sirketin mrii kurucularinin, hissedarlarinin ve ¢alisanlarinin
Oomiirlerinden bagimsizdir. (Kuran, 2010, s. 53)

1 Layiha: Kanun, tasar1
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Ahmed Cevdet Pasa ile Kegecizade Fuad Pasa’nin (o tarihte
Sadaret Miistesar1) sirketin kurulmasina dair hazirladiklar1 rapor dnce
15 Eyliil 1850 tarihli hiikiimet oturumunda ele alinmistir. Mustafa Resid
Paga’nin bagkanligindaki hiikiimet iiyeleri sirketin kurulmasi fikrini
gayet olumlu bulmusglar hatta kurulacak sirketin hisse senetlerinden
157 tanesini almay1 taahhiit etmislerdir. Resid Pasa’nin bizzat kendisi
yirmi hisse satin almistir. Biitiin bu hususlar Sultan Abdiilmecid’in 30
Eylil 1850 /23 Zilkade 1266 tarihli iradesi ile onaylanmis ve Sirket-i
Hayriyye’nin resmi kurulus siireci tamamlanmustir. (BOA, I.DH, nr.
13077; Akyildiz, 2013, s.355)?

Sirket-i Hayriye’nin kurulusuna iligkin olarak yayinlanan
mazbatanin ardindan sirketin yasal kurulusu padisahin iradesine konu
olmustur ve imtiyaz fermani Sultan Abdiilmecid tarafindan Sadrazam
Mustafa Resit Pasa’ya verilmistir. Zira bu gibi sirketlere bir padisah
emri verilmesi gerektigi ve padisahin ilgisinin sirketin itibariyla
serefini arttiracagi ifade edilmistir. Bir sureti Takvim-1 Vekayi’ nin 14
Rebiiilevvel 1267/17 Ocak 1851 tarihli sayisinda da yaymlanmistir. Bu
iradenin metni ile sirketin kurulmas1 konusunda tiim ayrintilar agikca
belirtilmis ve karara baglanmistir. Bogazi¢i’nde yolcu tagimaciliginda
kullanilmak tizere bes gemi ve ayrica ikisi de Bogaz’dan Karadeniz’e
cikacak yelkenli gemileri ¢ekmekte kullanilmak iizere yedi gemiyle
faaliyete gecmek amaciyla Sirket-i Hayriyye isimli bir anonim sirket
kurulacaktir. Vapurlarin yanasacagi iskeleler ve yolcularin vapur
bekleyecegi kapali bekleme salonlar1 insa edilecek, vapurlardaki
bekleme salonlarinin kadinlarin erkeklerle bir arada olmaksizin rahat
bir ortamda seyahat edebilecegi bir sekilde diizenlenecektir. Sirketin
imtiyaz siiresi 25 senedir. Sermayesinin tesekkiil sekli ve hisse senedi
miktar1, 0zetle sirketle ilgili her tiirlii ayrint1 bu belgede s6z konusu
edilmis ve Sirket-1 Hayriye resmen kurulmustur (Akyildiz, 2013, s.
360).

2 Sirket-i Hayriye’nin kurulus tarihi ile ilgili olarak bu belge gdzoniine alindiginda
1850 tarihi belirginlesmektedir. Ali Akyildiz’in makalesinde isaret ettigi izere
padisahin onay1 bu tarihtedir. Diger kaynaklarda ifade edilenin diginda bu
calismada 1850 tarihi kurulus tarihi olarak ifade edilmistir.
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2.1.2. Sirket Kuruculari ve Paydaslar

“Ulke i¢in hayirli bir girisim” olarak kabul edilen “Sirket-i
Hayriye”nin sermayesi basta Sultan Abdiilmecid olmak iizere Valide
Sultan ve Osmanl iist yoneticileri ve bazi Galata bankerlerinin sahip
oldugu -baslangicta 1500 daha sonra 500 ilavesi ile- 2000 paydan
olusmustur. Sultan Abdiilmecid 100 aded, Valide Sultan 50 aded hisse
almistir. (Kayserilioglu, 2011, s.67) Diger hisse sahiplerinden bazilar
da Sadrazam Resit Pasa gibi 20 aded hisse almigtir. Serasker Damat
Mehmet Ali Pasa, Tophane Miisiri Fethi Pasa, Girit Valisi Mustafa
Paga, Misirli Yusuf Kamil Pasa’nin esi Zeynep Hanim, Sarraf Migirdig,
Sarraf Ishak, Sarraf Misirli Kevork Ibrahim, Sarraf Miseyani, Banker
Abraham. 10 hisse alanlar arasinda da Seyhiilislam Arif Efendi, Kaptan
Pasa, Rifat Pasa, Bursa, Aydin, Silistre, Bagdat valileri, Zarifi Pasa ve
sarraflar vardir. Listede 1 hisse bile alanlarin isimleri de zikredilmistir
(Takvim-i Vekayi, say1:436-492, s.2-4; Tutel, 1997, s. 23).

Sirketin beher hissesi 3000 kurustur (30 Lira)®. Baslangigta
45.000 Lira olarak belirlenen sirketin sermayesi her biri 30 Lira
degerinde 1500 hisse senedine boliinmiistiir. Fakat daha sonra bu
sermayenin, sirketin yapmasi Ongoriilen faaliyetlere yetmeyecegi
anlasilinca 500 hisse senedi daha ¢ikarilmistir. Toplamda 2000 hisseye
ulagmistir. 7 Aralik 1850 tarihi itibariyle Sultan Abdiilmecid ve annesi
Bezmialem Valide Sultan, viikela, memur ve sermayedarlar 830 hisse
senedini satin almiglardir. (Ceride-i Havadis, nr. 509, 2 Safer 1267, s.
2; Akyildiz, s.202) Vak‘aniivis Ahmed Lutfi Efendi, hisse senetlerinden
satin almalar1 i¢in Sadrazam Mustafa Resid Pasa’nin memurlarla
sermaye sahiplerini tesvik ettigini ve cogunun Resid Pasa’nin hatir1 igin
senet aldigim1 belirtmektedir. Ozellikle memurlar hisse senedi alabilmek
icin sarraf ve bankerlere bor¢lanmigtir.

2.1.3. Sirketin Hukuki Yapisi ve 1850 Ticaret Kanunu

Anonim sirketlerin batidaki en 6nemli yasal diizenlemesinin
XVII. yiizyillda Fransiz hukukunda yer aldigi ticaret hukukgulari
tarafindan belirtilmistir. XIX. Yiizyil baslarinda, Napolyon zamaninda

3 Osmanli Lirasi= yaklasik 7,2 gram altin
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yaymlanan Code de Commerce ic¢inde ortaklarin sirkete ve sirket
alacaklilarina kars1 sadece sermaye taahhiitleri ile sorumlu olduklari
esas1 benimsenmis ve diinya iilkeleri tarafindan da kabul gormiistiir
(Gilivemli-Toraman-Giivemli,2014, s. 364).

1838-46 yillarinda yiiriirliige giren ticaret sozlesmeleri ile
Osmanli Devleti, dis ticarette olaganiistii vergiler veya siirlamalari
uygulamaktan vazgegmistir. Istanbul’da Ticaret Nezareti'ne bagh
bir Ticaret Meclisi’nin kurulmasi ve hemen sonrasinda bu meclisin
karma ticaret mahkemelerine donlismesi, 1850 yilinda ise Ticaret
Kanunnamesi’nin kabulii bu alandaki ihtiyaci ve gelismelerin hizini
gostermektedir (Kenanoglu, 2005, 17).

28 Temmuz 1850 tarihinde c¢ikarilan Ticaret Kanunu, ozel
hukuk alaninda yayimlanan ilk kanundur. Kanun, ticari hayati
bati1 tarzinda yeniden diizenlemek ve ticari hukukun eksikliklerini
gidermek amaciyla c¢ikarilmisti. Osmanli Ticaret Kanunnamesi,
1807 tarihli Napolyon’un Code de Commerce’in bazi boliimlerinin
maddeleri aynen c¢evrilmis ve “Ticaret Kanunname-i Hiimayunu”
olarak yiiriirliige sokulmustur. Tiizel kisilige sahip sirketler ilk defa bu
kanunla hukuk sistemine dahil edilmislerdir. Fransiz Ticaret Kanunu
“Code de Commerce”in maddeleri aynen terclime edildiginden,
“kollektif”, “komandit” ve “anonim” terimleri de Tiirk¢e kanun diline
girmistir. Kanunname, anonim sirketleri, “tesmiyesiz sirket” yani hi¢bir
hissedarin ismiyle tarif edilmeyecegi sirket tiirii olarak tanimlamistir.
Anonim sirketlere iliskin boliimiinde (Fasl-1 salis, nev-i salis md. 24)
“hissedarlar sirket sermayesine koyduklart hisselerinden ziyade zarar
ve ziyant zamin degildir” denilmek suretiyle, anonim sirket ortaklarinin
sinirli sorumlulugu ilkesi agikca ifade edilmistir. Bu ifade ile anonim
sirketlerin diger sirketler gibi mal varlig1 ile sorumlulugun sahis tizerine
degil sermaye iizerinde oldugu ifade edilmis ve hissedarlarin sirkete ve
sirket alacaklilarina karsi sorumlulugu, taahhiit ettigi sermaye, diger
bir ifadeyle sahip olduklar1 hisse senedi oraninda oldugu, sirketin kar
ve zararina ortak olduklari belirtilmistir. 29 Kasim 1882°de de anonim
sirketlerin kurulusu i¢in kullanilacak nizamname (i¢ tiiziik) Ticaret ve
Ziraat Nezareti tarafindan diizenlenmistir (Kenanoglu, 2005,75).
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2.1.4. Muhasebe Yapisi

Osmanli ekonomisinde 0Ozellikle Tanzimat’tan sonra hiz ve
boyut kazanan degisimin bir yansimasi: 6zel kesimi desteklemek,
kéara dayali isletmeler kurmak ve liberalizasyon denemesine girismek
olmustur. Kara dayali isletmecilik anlayigin1 gelistirmek ve bunun i¢in
yetisecek kadrolar1 olugturmak i¢in 200 dolayinda 6grenci Fransa’ya
gonderilmistir. XIX. ylizyilin ikinci yarisinda Osmanli Devleti’nin iist
yonetim kadrolarini olusturan bu 6grencilerin yurda dondiiklerinde
isletmecilik alt yapisin1 cagdaslastirmak ve gelistirmek admna ilk
yaptiklar1 i Napolyon’un 1807 tarihli Code de Commerce ‘inin iki
kitabin terciime edip 1850 yilinda Ticaret Kanunu olarak yayinlamak
olmustur. (Glivemli-Kaya, 2015, s. 52) Sirketlesme siirecinin ilk 6rnegi
olan Sirket-i Hayriye nin dayanagi da Osmanli Ticaret Kanunnamesi’dir.
Kanunname-i Ticaret, ticaret kurallarinin belirlenmesi, sirket
kiiltiirinlin olugmasi, kara dayali isletmeler kurulmaya calisilmasi ve
muhasebe kayit kurallariin yerlesmesinde 6nemli katkida bulunmustur.
(Glivemli, 2000, s. 428) 1850 tarihli Ticaret Kanunu’nda, tiiccarlarin
tutmakla yiikiimlii olduklar1 defterler hakkinda hiikiimler getirilmistir.
Muhasebe kayit diizeni agisindan, yasada ¢ift yanl kayit yonteminin
defterleri yer almistir (Giivemli & Aslan, 2018, s. 73, 79). Fakat iilkede
“cift yanli kayit yontemi” ne iligkin bilgi ve uygulama eksikligi vardir.
Bu yontemin bir dgreti kitabi, okullarda dgretimi veya uygulamasini
yapacak muhasebecileri yoktur. Muhasebe kayit yontemi ve denetimi,
merdiven yontemi denilen devlet muhasebe yonteminin uygulandigi
bir ortamda devlet memurlar1 (miifettisler) tarafindan yapilmaktadir.
Maliyet hesaplamaya ve kar tespitine elverisli degildir. Cift yanl kayit
yontemini uygulayacak defterler ve bu ortamin denetimi de yoktur.
Biitlin bunlara karsilik 1850 Ticaret Kanunu, ¢ift yanl kayit yonteminin
okullarin ders programlarina konularak hizli bir egitim siireci
yasanmasina yol agmistir. 1879-1880 yillarina gelindiginde ¢ift yanl
kayit yontemine gegis padisah fermanina konu olmustur. Bu tarihten
sonra ¢ift yanli kayit yontemi hem egitim ve yayin diinyasinda ve hem
de uygulama alaninda hizli bir gelisme siireci yasamaya baslamistir
(Ozbirecikli, 2013, s. 153-154).
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Sirket-i Hayriye’nin vapurlarinin Istanbul’a gelip islemeye
basladiklar1 giinden 1854 yili Agustos ay1 sonuna kadar gelir gider
durumunu gosteren muhasebe icmali, merdiven yontemine gore
kaydedilmistir. Once gelir kalemleri belirtilmis sonra masrafkalemlerine
gecilmistir. (BOA, irade Dahiliye (I.DH),19796; Bogazicinde Asirlik
Seyahat Belgelerle Sirket-i Hayriye, s. 119,120)

Sirketin muhasebesinde ¢ift yanli kayit yOnteminin
uygulanmas1 Hiiseyin Haki Efendi’nin miidiir oldugu dénemde -1867
sonrast- baglamistir. Hiiseyin Haki Efendi, Avrupa’ya gonderilmis
ogrencilerdendir. 1870 tarihli muhasebe kayitlarinda bir 6nceki senenin
yapilmis giderleri (her ay icin verilmis) ve ozellikle komiir giderleri
belirtilmistir. (BOA, MV.d. 1109) Cift yanli kayit yonteminin en
belirgin uygulanist ise 1881-1882 yillarina aittir. Gelir ve giderlerini
gosteren defterin kaydi ¢ift yanli kayit yontemine gore tutulmustur.
(BOA. Y.PRK.BSK, 8/52; IDO, s. 129)

2.1.5. Sirketin Kurulusunda Verilmig imtiyaz

Osmanli Devleti’nde sermayesi paylara taksim edilerek
kurulan, ilk anonim nitelikteki sirket, Sirket-i Hayriye’dir. 29 Ekim
1888 tarihinde imtiyaz siiresinin uzatilmasiyla sirketin igtiizligi
yeniden diizenlenmistir. Bu tiiziik yeni diizenlemelere gore yapilmistir.
II. Mesrutiyet’ten sonra yapilan diizenlemelere uygun olarak 12 Ekim
1910 yilinda ictiiziik de tekrar bazi degisiklikler yapilmistir. Burada
dikkat ¢ceken en 6nemli husus sirketin bir Osmanli anonim sirketi
oldugu belirtilerek yonetim kurulu dahil biitiin ¢aliganlarinin Osmanl
tebaa’sindan olma sart1 getirilmistir (Akyildiz, 2010, s.201).

2.2. Sirketin Yonetimi

Osmanli kamuoyu anonim sirket tarzina alisik olmadigindan
ilk kurulus yillarinda sirketin idare yonteminde bazi sorunlar ¢ikmustir.
Sirket-i Hayriye’nin kurulusunun hemen ardindan yonetim kurulu
ve genel miidiir goreve baslamamistir. Sirketin kurulus asamasinda,
hissedarlardanolusanbirkomisyoncaatanacak miidiirtarafindan yonetim
karar1 alimmustir. Sirketin idaresi gegici olarak M6sy6 Lafonten adli bir
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kisiye ihale edilmistir. Fakat birkag ay sonra 1852 yilinda senelik 2100
kese (10.500 Osmanli altin lira) bedelle, alt1 y1l i¢in Antuan Kalciyan ve
Agob Bilezik¢iyan’a iltizama verilmistir. (10 Rebiiilevvel 1268/3 Ocak
1852). Isletmeyi alanlarin, siirelerinin dolmasini beklemeden 27 Haziran
1854°te isi birakmalar1 ilizerine Ali Hilmi Efendi’nin baskanliginda
sirketin ilk idare meclisi olusturulmustur. Ali Hilmi Efendi ilk olarak
yonetim kurulu olusturmus ve bu donemden sonra miidiir, yonetim
kurulu ve bagkanliginda etkin roller tistlenmiglerdir.

Ali Hilmi Efendi’nin miidiir oldugu bu donemde 1854 yil
itibariyle Sirket-i Hayriye’nin geliri 10.184.411 kurus, gideri 6.941.575
kurustur. Temettii akgesi olarak 1.000.000 kurus ayrilmistir. Bu
donemde sirketin 16 adet vapuru, tekne i¢inde bir makine, marangoz
atolyesi, 1 adet dalgic takimi, 3 adet komiir mavnasi ve 1 adet yangin
tulumbas1 bulunmaktadir. Biiylikdere’de ve Haskdy’de ¢ilingirhane ve
kereste deposunun bulundugu birer arsa vardir. Ayrica sirketin bir adet
vapuru da Londra’da insa edilmektedir.

1866 Agustos’unun ortalarindan itibaren 1895’e¢ kadar
miidiirlik yapan ve 1875’te bir ara azledildiyse de islerin kotiiye
gitmesi tizerine tekrar goreve getirilen Hiiseyin Haki Efendi’nin zamani
sirketin en parlak donemlerinden biridir. Bu donemde vapur sayist on
altidan kirk altiya ¢ikarildig: gibi Hiiseyin Haki’ nin ¢izimlerini Ingiliz
miihendislerine yaptirdigi Suhtlet isimli ilk araba vapuru 1870°te
hizmete girmistir. Birinci seferini Kabatas-Uskiidar arasinda yapan
Suhdilet’in ilk yiikii top arabalaridir. 1900 yilindan itibaren uskurlu
vapurlara geg¢ilmesi kararlagtirilmistir (Akyildiz, 2010, s. 201).

2.3. Lloyd Sigortasi

Sirket-i Hayriye’nin 1855 tarihli i¢ tiiziigiinde belirtildigi {izere
sitket vapurlarmin, Lloyd Sigorta Kurumu’nun kurallarina uygun
olarak inga edilmesi gerektigi ve her vapurun Lloyd belgesi bulunmasi
zorunlulugu yazilmistir. XVII. Yiizyilda Ingiltere’de kurulan Lloyd’s
Register of Shipping veya Ingiliz Lloydu olarak bilinen kurum,
gemilerin giivenligini kanitlayan belgeleri veren ilk kurulustur. 1689
yilinda Edward Lloyd’un Londra’daki kahvehanesinde gemi sahipleri,
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denizciler ve tiiccarlarin sigorta anlagmasi yapmak iizere toplanmasi
ile kurulmustur. Lloyd 6zel bir isim olmasinin 6tesinde zaman iginde
sigortacilik ve bagimsiz denetim kuruluglarini tanimlamak igin
kullanilan bir terim haline doniismiistiir. (Koraltiirk, 2011, s. 6)

Sirketin ictiizliglinde belirtildigi {izere vapurlarin her yil
Tersane-i Amire tarafindan muayene edilmesi de gerekmektedir. Fakat
aradan gegen zamanda bazi vapurlar, gereken tamirat yapilamadigindan
olduk¢a harap duruma diismiistiir. 1907 yilinda Ali Bey’in midiirligii
déneminde tamirat geciren sirket vapurlarinin kontrolii ve bu denetimin
belgeleri Lloyd sigorta sirketi tarafindan verilmistir. Her bes yilda bir
bu denetim ve “sahadetname” belge verilmesi islemi yapilacaktir. Bu
denetim ve belgeleme islemi aslinda olduk¢a pahalidir fakat 6nemli bir
tedbir olarak yapilmasi1 gereken bir islemdir (Tutel, 1997, s. 68).

3. SIRKET-i HAYRIYE’NIN HiZMETLERI

3.1. Deniz Tasimacihigi ve Kent ici Ulasim (Kurulustan
1880’lere Degin)

Sirket-i Hayriye’nin kurulusunda faaliyet alani, imtiyaz
fermaninda da belirtildigi lizere Bogazigi olarak saptanmustir. Sirket-i
Hayriye’nin belirlenen en eski tarihli tarifesi olan 1858 yili yaz
mevsimine ait tarifede sirket vapurlarmin Istanbul ile Bogazigi’nin
Rumeli sahilinde Besiktas, Ortakdy, Kurugesme, Arnavutkoy,
Rumelihisar1, Bebek, Emirgan, Istinye, Yenikdy, Tarabya, Biiyiikdere
ve Yenimahalle iskeleleri; Anadolu sahilinde ise Uskiidar, Kuzguncuk,
Cengelkoy, Beylerbeyi, Vanikdy, Anadoluhisari, Kanlica, Pasabahge ve
Beykoz iskeleleri arasinda yolcu tasidigi belirtilmigtir. Kimi zaman bu
faaliyet alan1 genislemis 6rnegin 1868-1869 yillarinda sirket vapurlari
Adalara da islemistir.

1867°de miidiir olan Hiiseyin Haki Efendi, yeni bir idare
heyeti kurmus, baskanligina da Beyrut ve Sam Eyaletleri asar vergisi
miiltezimi Misirli Andon Bey’i getirmistir. Bu donem sirketin imtiyaz
hakki Sultan Abdiilaziz tarafindan 5 yildan 35 yila ¢ikarilmistir. Sirket,
buna karsilik Sehremaneti’ne net gelirinin %5’ini vermeyi taahhiit
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etmistir. Ayrica Galata Kopriisii’'ndeki iskeleler i¢in de Sehremaneti’ne
belli bir kira 6deyecektir. Idare bir miidiir ve 9 memurdan olusmustur.
Takfor Aga muhasebeci, Hafiz Siilleyman Efendi katiptir. Nikogos bilet
isine bakacak, Haci Efendi de her vapurun giinliik hesabin1 tutacaktur.

1902 Y1l yaz mevsimine ait tarifede, Sirket-i Hayriye’ nin vapur
islettigi iskeleler Bogazi¢i’nin Rumeli yakasinda Salipazari, Kabatas,
Besiktas, Ortakdy, Kurucesme, Arnavutkdy, Bebek, Rumelihisari,
Boyacikdy, Emirgan, istinye, Yenikdy, Tarabya, Kirecburnu, Biiyiikdere,
Mesarburnu, Yenimahalle ve Rumeli Kavagi; Anadolu yakasinda ise
Harem, Salacak, Uskiidar, Kuzguncuk, Beylerbeyi, Cengelkdy, Vanikdy,
Kandilli, Anadoluhisari, Kanlica, Cubuklu, Pasabah¢e, Beykoz ve
Anadolu Kavagr’dir.

3.2. 1880’lerden Sonra Sirket-i Hayriye

Yillara gore yolcu sayisinda artis devam etmistir. 1880-
1889 Yillar1 arasinda yilda ortalama 8.622.465 kisi Sirket-i Hayriye
vapurlar1 ile seyahat etmistir. 1890-1900 Yillar1 arasinda Sirket-i
Hayriye vapurlari ile taginan yolcu sayisi yilda ortalama 9.585.831
kisiye ulagmistir. Bu rakam 1901-1914 yillar1 arasinda 12.679.138 kisi
olmustur. 1908’den itibaren her yil bir 6nceki yila gore taginan yolcu
sayisinda birer milyon kisiyi bulan ve hatta asan artis kaydedilmistir.
1912 yilinda Sirket-i Hayriye vapurlart Ayastefanos (Yesilkdy)’a
da sefer yapmustir. 1913°te ise Sirket-i Hayriye vapurlar ile taginan
18.613.453 kisi sirketin faaliyette bulundugu yillar i¢inde taginan yolcu
sayis1 agisindan ulasilan en biiyiik rakamdir. Bu artan rakamlar, Sirket-i
Hayriye’nin Bogazi¢i’nde XIX. yiizyilin ortalarindan bagslayarak
bugiine kadar devam eden kentlesme siirecini hizlandiran hatta baglatan
bir rol oynadigin1 gostermektedir. (http://www.sehirhatlari.istanbul/tr/
kurumsal/iktisadi-yapi-471.html)

3.3. Sirketin Oncii Ozellikleri
3.3.1. Teknolojik Yenilikler

Ingiltere’den getirtilen yandan ¢arkli dért vapur 1852 yilinin
ilkbaharindan itibaren Bogazi¢i’nde sefere baslamistir. (Takvim-i
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Vekayi‘, nr. 465, 22 Cemaziyelevvel 1268, s. 2). Sirket-i Hayriye,
baslangicindan beri her zaman yeni vapurlar getirerek filosunu
zenginlestirmistir. Vapurlarin hepsi Ingiltere ve Iskogya’da dénemin
biiylik ve iinlii tersanelerine 1smarlanmig ve insa ettirilmistir. Kazanli
ve buhar makineli, yandan ¢arkl1 zarif bi¢imli vapurlar zamanla gelisen
gemi insa teknolojisi karsisinda bakim ve onarimlarinin pahali ve uzun
stirmesi ile atil duruma diigmiislerdir. Teknolojiye ayak uydurmak hatta
oncii olmak adma sirket yoneticileri, 5900 Ingiliz altinina mal olan
yeni pervaneli (uskurlu) vapurlar Iskogya’da Fairfield tezgahlarina
ismarlamig ilk iki vapur 1903 yilinda hizmete girmistir. 47 numarali
Tarz-1 Nevin isimli vapurun kaptan kopriisti kapali, elektrik, kalorifer
ve tulumba tesisati vardir (Tutel, 1997, 57-59).

Sirket-i Hayriye, faaliyet siiresi boyunca ii¢ araba vapuru,
yetmis dort yolcu vapuru, ti¢ komiir vapuru ve bir gezinti teknesi olmak
lizere toplam seksen bir parcay1 bulan vapur filosuna sahiptir. Sirketin
yetmis yedi parcadan olusan araba ve yolcu vapurlarinin altmig altist
Ingiliz, altis1 Fransiz, ikisi Alman, biri Hollanda yapimudir. Iki vapur ise
Haskoy Tersanesi’nde insa edilmistir.

Sirket, daha fazla yolcu tasiyabilmek i¢in daha biiylik vapurlar
yaptirmistir. Bunlardan 59 numarali Kamer, iki makineli yani iki
uskurlu olarak 1906’da sefere konulmus, 1964 yilina degin araliksiz
61 yil calismistir. 60 numarali Ragbet’te I. Diinya Savasi yillarinda
hastane gemisi olarak kullanilmig o da Kamer gibi 60 yil boyunca
Bogaz sularinda hizmet vermistir (Tutel, 1997, 66).

Yeni bir teknoloji uygulamasi 1867-1894 yillar1 arasinda idare
heyeti reisligi ve miidiirligli gérevinde bulunan Hiiseyin Haki Efendi
tarafindan hayata gecirilmistir. Hiiseyin Haki Efendi, Haskdy fabrikasi
bas mimar1 Mehmed Usta ve miifettis iskender Efendi ile bir araya gelip
o giine degin benzeri goriilmemis ilk arabali vapuru tasarlamiglardir.
Ingiltere’deki gemi miihendislerine ¢izimlerini verip insa ettirdigi
komiir kazanli, buharh, yiikk ve araba tasimakta kullanilacak 26
numaral1 araba vapuru Suhulet, 8000 Ingiliz Lirasina mal olmustur. 27
numarali Sahilbend arabali vapuru iki makineli oldugu i¢in maliyeti
12.000 ingiliz Lirasidir. Bu iki vapurun tasima kapasitesi 1000 yolcu
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veya 130 biiyiikbas hayvan ya da 16 yiikk arabasidir. Hiiseyin Haki
Efendi yiik tasimaciligi yapan mavna sahibi ve kayikeilarin tepkisini
bertaraf edebilmek icin Seyhiilislam’dan fetva aldig1 gibi Seraskerlikten
yardim da istemistir. Bu arabali vapurlarin daha ¢ok askeri amagclarla,
top arabalarinin kars1 kiyilara kolaylikla gegirilmesi i¢in kullanilmasi
hedeflenmistir. 1911°de askeri sevkiyata tahsis edilen Suhulet, aylarca
Canakkale’de siivari ve topgu alaylarini da tagimistur.

Sirket-i Hayriye, 1861°de kendi vapurlarinin tamir ve bakimi
icin Hali¢’te bugiinkii Haskdy vapur iskelesi ile Halicioglu arasinda bir
atolye kurmus, 1884’te burada 45 metre uzunlugunda bir kizak yapilip
cekme gilicii olarak da istimle calisan bir 1rgat kurulmustur. 1910°da
Haskoy’de yeni bir kizak daha yapilmis, istimli 1rgat elektrikle calisir
hale getirilmistir. Koprii ve Bogazici iskelelerinde bekleme salonlari,
Biiyiikdere, Besiktas ve Kuzguncuk gibi kalabalik semtlerdeki beton
iskele binalar1 da insa ettirilmistir. 1914’te Galata Kopriisii’ndeki
bekleme salonlarmin aydinlatilmasinda elektrik  kullanilmaya
baslanmistir (Tutel, 1997, 71; Akyildiz, 203).

Hafiz Vehbi Efendi’nin miidiirliigii zamaninda Seyriisefer
Kalemi adinda 1902 yili baglarinda teknik bir servis kurulmustur.
Bu teknik servis, vapurlarin iskelelerden hareketi ve iskelelere varis
siirelerini saat ve dakika hesabiyla saptamustir. ilk diizenli tarifelerin
yapilmasi i¢in gerekli bilgiler toplanmigtir. O zamana degin vapurlarin
komiir giderleri hesaba katilmaz iken bu servis ile komiir hesaplar1 da
maliyetlere dahil edilmistir. Sirket, baslangigta ithal edilecek komiir
icin glimriikk vergisi 6demeyecektir. Fakat zamanla komiir fiyatinin
artmasi ile sirket giderlerinde dnemli bir tutara ulagmistir. Bu maliyet
hesab1 ile “devrigark” yani vapurlarin ¢arkinin bir doniisiiniin kaca
mal oldugunu hesaplanabilmistir. Iskeleler aras1 mesafeler 6lciilmiis,
vapurun ortalama hizina gore kopriiden kalkigs ve varis zamanlari
belirlenmistir. Kpriiye inenler tek, Bogaz’a ¢ikacak seferler ¢ift olarak
numaralandirilmigtir. Sirketin ilk tarifesi Tiirkce, Rumca, Ermenice
ve Fransizca olarak basilmistir. Ayrica her giin barometre yardimiyla
havanin firtinali veya agik olmasi gibi meteoroloji hizmeti kaptanlara
gereken Onlemleri almalari i¢in bildirilmistir (Tutel, 1997, 54-56).
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3.3.2. I¢ Standartlar

Sirket-i Hayriye’nin nizamnamesi uzun ¢aligmalar sonunda
hazirlanmistir. Baslangicta 1852°de Sirket-i Hayriye ile isletmeciler
arasinda 22 maddeden olusan bir sdzlesme yapilmistir. S6zlesmede
vapurlarin kullanimi, yolcu giivenligi, vapurlarin bakim ve temizligi,
seyir giivenligi, calisanlarin iicretlerinin 6denmesi gibi konular vardir.
Daha sonraki yillarda birkag kez daha yenilenmigtir. 1888 tarihli
Sartname ise 5 fasil ve 59 maddeden olusmustur. (Kayserilioglu, 2011,
s. 91-97; Tutel, 1997, s. 29-31) Bu tiiziiklerde yer alan i¢ standartlardan
bazilar1 vapurlarin ve iskelelerin fiziki sartlarinin nasil olmasi gerektigini
bildirirken bazi sartlar da miisteri memnuniyetinin nasil saglanacagina
dair ipuclar1 vermektedir. Kopriideki ve Uskiidar, Harem, Salacak
ve Bogazici iskelelerinde yolcular i¢in kis aylarinda soba yakilmasi
gerekmektedir. Ayrica vapurlarin i¢ standartlarinin nasil olmasi
gerektigi de en ince detayina kadar belirtilmistir. Vapurlarin 1. mevki
kanepeleri kil 6rme kumasgla kapli, 2. mevkilerindeki tahta olacaktir.
Ayrica her vapurda gerektiginde kullanilmak tizere yeterli sayida agilir
kapanuir, portatif, listli bez iskemleler bulunacak. Vapurlardaki tuvaletler
her zaman temiz tutulmasi i¢in, sik sik bol suyla yikanacaktir. Kisin
1. ve 2. mevkilerde yakilacak sobanin sicakligi 15 derecenin altina
diisiirilmeyecektir. Yeterli sayida gaz lambasi bulundurulacak, aksamlari
bunlar yakilacaktir. Vapurdaki kahve ocaginda satilan maddelerin en
iyi cinsten ve ucuz olmasi gerekmektedir. Kahveciler bir 6rnek elbise
giyecekler ve yolculari rahatsiz etmeyeceklerdir. Vapurlar, yakacaklari
komiirleri yolcular yokken alacaklar. Asirt igkili olanlar derhal disari
cikartilacak. Vapurlarda dilenmek yasak olacaktir. Kadinlar i¢in ayr1 bir
bolme vardir. Vapurlarin kamaralarinin kag kisi alabilecegi kapilarda
yazilacaktir. Yolcularin ellerindeki yiikleri koyabilecekleri masalar
veya raflar olacaktir.

Giinlimiiz deniz ulasimindaki bir¢cok kuralin da temelini
olusturan bu nizamnameler, hareket saatlerinde gosterilmesi gereken
titizlik, vapurlarin emniyetli seyri ve temizlik kurallar1 gibi birgok konuda
yolcu memnuniyeti diisiiniilerek olusturulmustur. Bu yoniiyle Sirket-i
Hayriye, giivenli deniz ulasimi, kalite yonetimi, miisteri memnuniyeti
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gibi kavramlarin ilk uygulayicisidir. (http://www.sehirhatlari.istanbul/
tr/kurumsal/yolcu-memnuniyeti-470.html)

3.4. Savas Yillarinda Sirket-i Hayriye

Sirket-1 Hayriye, savas donemlerinde asker ve mithimmat nakli
i¢in sirketin vapurlarini ordunun emrine vermistir. Vapurlar 1877-1878
Osmanli-Rus Savasi, 1911 Trablusgarp Savasi ve 1912-1913 Balkan
savaglar1 sirasinda bu amagla kullanilmis ve vatan savunmasina énemli
katkilarda bulunmustur. I. Diinya Savasi esnasinda at ve katirlar dahil
olmak iizere biitlin nakil vasitalarina el koyan hiikiimet, sirketin bazi
vapurlarini da kiralamistir. Bunlarin bir kismi nakliye, bir kismi da
yaralilarin tedavisi gayesiyle Hilal-i Ahmer Cemiyeti i¢in kullanilmistir.
I. Diinya Savasi basinda sirketin filosu 39 vapurdan olugmaktadir.
Bunlarin hemen hepsi savas zamaninda siirekli veya araliklarla ordu
emrinde hizmet gérmiistiir. On vapur diisman saldiris1 veya mayina
carpma gibi sebeplerle batmis. Hiikiimet batan, hasar goren yahut
satin alan vapurlarin bedelini savastan sonra sirkete ddemistir. Bir
komisyon tarafindan hesaplanan zarar karsiliginda toplamda 245.960
lira hiikiimet tarafindan sirkete 6denmistir (Tutel, 1997, s. 161-174;
Akyildiz, 2010, s. 202).

Savas yillarinda Sirket-i Hayriye ve dolayisiyla sirket calisanlari
zor bir donem gecirmistir. 1913’te tasidigi yolcularin sayis1 18.613.453’e
ulasan sirket bir yandan masraflarin ve 6zellikle komiir fiyatlarinin
artmasi, diger yandan hiikiimetin vapurlarin bir kismina el koymasi
yiizlinden sefer sayisini azaltmak mecburiyetinde kalmistir. Hatta
birkac defa iflasin esiginden donmiistiir. I. Diinya Savasi’nin basladigi
giinlerde Bogaz’1n bir¢ok bolgesine asker yerlestirilmis ve yukari kismi
savas bolgesi ilan edildiginden buralardan oturanlar Istanbul’un igine
inmistir. Yolcu sayis1 azalip vapurlar is yapamaz hale gelmistir. Sirketin
ordu emrinde hazir bulundurdugu 12 vapuru da her an harekete hazir
istim iistlinde beklemek zorundadir. Basta komiir olmak tizere kereste,
makine yag1 gibi pek ¢ok dnemli malzemenin bulunmasi da oldukca
zordur (Tutel, 1997, s. 169).
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Sirket, Istanbul halkmin yiyecek ihtiyacin1 karsilamak igin
de Varna, Kostence ve Zonguldak’a vapurlarin1 gondermistir fakat
bu vapurlar Karadeniz’de Rus savas gemileri tarafindan batirilmistir.
Yine savas yillar1 iginde bazi vapurlarin kazanlar1 yenilenmis biiyiik
masraflar yapilmistir. Sirketin 1918 y1l sonu biitgesi 16.143.871 lira agik
vermistir. (Tutel, 1997, s. 174) Bu olumsuz sartlara ragmen sirket ancak
1919 yilinda hiikiimetin izniyle bilet fiyatlarina zam yapabilmistir. Fakat
bu artis %400 gibi bir orana ulasinca Bogazi¢i halki da buna karsilik
Bogazi¢i Ahalisi Hukukunu Miidafaa Cemiyeti adiyla bir teskilat
kurmustur. Bununla birlikte sirket kendi ¢alisanlarina da zam yapmak
zorunda kalmistir. (Akyildiz)

3.5. Cumhuriyet Yillarinda Sirket-i Hayriye

Cumhuriyet’in ilanindan sonra Ankara’nin bagkent olmasi
ile memurlarin Ankara’ya gitmesi, tramvay ve otobiis gibi nakil
vasitalarinin gelismesi, basta Rumlar olmak iizere gayri miislimlerin
iilkeden ayrilmasi sirketin gelirlerinin azalmasini neden olmustur. Bu
arada sehrin niifusunun azalmasina da yine bir baska olumsuzluktur.
Biitiin bunlara II. Dilinya Savagi’nin piyasalarda ve {ilke i¢inde yol agtig1
sikintilar eklenince sirketin devam etmesi hayli zorlagsmistir. Sirket
yoneticileri, imtiyaz stiresi 1953 ’te sona erecek olmasinaragmen 1943 ’te
sirketin devlet tarafindan satin alinmasi i¢in hiikiimete bagvurmus ve
20 Ekim 1944’te sirketin 2.550.000 lira karsiliginda hiikiimetce satin
alinmasina karar verilmistir. Hiikiimetin bu karar1 24 Ocak 1945 tarih
ve 4697 sayili kanunla onaylanmistir. Doksan bes yila yaklasan bir
faaliyet hayatindan sonra Sirket-i Hayriye biitiin mal varligiyla birlikte
Devlet Denizyollar1 ve Limanlart Umum Miidiirliigii’ne devredilmistir.
(Akyildiz, 2010, s. 203)

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nde bu devir siirecinde yapilan
oturumda milletvekilleri Sirket’in mali durumu hakkinda goriislerini
beyan ederken komiir fiyatlarina yapilmis zammin sirketi giic duruma
soktugundan bahsedilmistir. Komiir fiyatinin savas (II. Diinya Savasi)
oncesi donemde tonu 5,75 lira iken 1945°te 20 liraya kadar yiikselmis
olmasinin sirketin isletme giderlerindeki fazlaliga neden oldugu buna
karsilik % 15 zammin biitceyi dengelemeye yetmedigi ve 1943 hesap
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yil1 sonunda 38.000 liralik bir a¢ikla kapandigi belirtilmistir. (TBMM
Zabit Ceridesi. 1945)

4. SIRKET-i HAYRIYE’NIN MALI YAPISI
4.1. imtiyaz Siiresi

Sirketin bilinen ilk nizamnamesi 31 Aralik 1872 tarihlidir. Bu
tarihte imtiyaz siiresinin on y1l daha uzatilmasi karsiliginda sirketin y1llik
net karmin %5°1 Sehremaneti’ne tahsis edilmistir. Ticaret Nezareti’nin
gozetimi altinda bulunan sirketin yonetim organlar1 genel kurulla idare
meclisidir ayrica maaslt bir sirket miidiirii vardir. Genel kurul nazirin
baskanliginda toplanacaktir. Idare meclisi iiyeleri baskan ve sirket
miidiiriinii, genel kurulun alacag: karardan sonra ¢ikacak olan padisah
iradesiyle degistirebilecektir. Dort iiye ile bir bagkandan olusan idare
meclisinin tyeleri iki yilligina, bagkan ise siiresiz olarak secilecektir
(Akyildiz, 2010, s.202).

1875 yilinda 10 yil uzatilan imtiyaz siiresi 1889 yilinda 30
yil, 1904 yilinda 50 yil daha eklenip imtiyaz siiresinin 1954 yilinin 1
Agustos glinli sona ermesi kararlastirilmistir. 29 Ekim 1888 tarihinde
imtiyaz sliresinin 30 yil daha uzatilmasi dolayisiyla sirketin i¢ tiizigi
yenilenmis, sermayesi de 200.000 Liraya c¢ikarilip her biri 20 lira
degerinde 10.000 hisse senedine boliinmiistiir. Yillik %5 faiz getirisi
olan hisse senetleri sadece Osmanli tebaasinca satin alinabilecektir.
Gayri safi hasilattan hissedarlara 6denecek olan yiizde 5 faiz ile
birlikte genel masraflar diisiildiikten sonra safi hasilat elde edilecektir.
Bu hasilatin yiizde 5’1 sozlesme gere§ince Sehremaneti’ne ayrilacak
ayrica sartnamenin 4. maddesine gére muhtaglar ve kazazedeler i¢in bir
miktar para verilecektir. Sermayenin itfasina ait yillik tahsisat ile ihtiyat
akgesi ve gayrimenkullerin fiyat kaybi karsilig1 olarak bes yiiz ile bin
lira arasinda ayrica bir para ayrilacaktir. Geri kalanin yiizde 2’si idare
Meclisi reisine, yiizde 6°s1 liyelere, ylizde 1’1 genel miidiire, ylizde 1°1
diger iki miidiire, ylizde 2’si idare memurlarina, yiizde 88’1 hissedarlara
verilecektir. Vadesi doldugu halde on bes sene icerisinde talep edilmeyen
faiz ve temettli i¢in siireli bir ilan yapilacak silire sonunda yine elde
kalan ve bu siire sonunda alinmayanlar sirket yararina zaman agimina
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ugrayacaktir. (Yilmaz, 2011, s. 432) Bu diizenlemede idare meclisi
baskaninin gorev siiresi dort yil olarak belirlenmis ve idare meclisinin
yetkileri arttirillmis, sirketin imtiyaz siiresi 50 y1l daha uzatilmistir.

II. Mesrutiyet sonras1 12 Ekim 1910°da sirket i¢ tiiziigii tekrar
diizenlenmis. Sirketin bir Osmanli Anonim Sirketi olduguna vurgu
yapilarak hissedarlarin, idare meclisi iiyelerinin ve biitiin ¢alisanlarinin
Osmanli uyruklu olmasi sart1 getirilmistir. Yabancilar sadece teknik
islerde galistirilacaklardir. Sermaye miktarinda degisiklik yapilmadan
hisse senetlerinin degeri 5 liraya indirilmis, bdylece senet sayisi
40.000’e ¢ikmustir. Diger bir yenilik de genel kurulun, Ticaret Nazir
yerine idare meclisi bagkaninin yonetimi altinda toplanmasidir. Sirket
isleri, idare meclisi tarafindan secilen bir genel miidiirle iki miidiirden
olusan bir miidiirler heyetine ihale edilmistir. (BOA, I.TNF, 1328.N/3;
Bogazicinde Asirlik Seyahat, 83; Akyildiz, 2001, s.49-50)

4.2. Hizmetin Ol¢iimii

Sirket-1 Hayriye vapurlarinda 6grenci, memur ve siviller i¢in
ayr lcret tarifeleri uygulanmistir. 1860 yilindaki Sirket-i Hayriye
yolcu tarifesine gore Istanbul’dan Kandilli’ye hizmetgisiyle gidecek
bir sahsin aylik 6deyecegi iicret 250 kurus, uzak iskeleler i¢in yine
iki kisinin 6deyecegi aylik ticret ise 300 kurustur. Birden fazla usak
olmas1 halinde iicret, daha da diistiriilecektir. 1881 yilinda iskeleler
acilmis ve biletler burada satilmaya baslanmistir. Bedros Azaryan
Efendi, Galata Kopriisiinii merkez kabul ederek iskelelerin buraya olan
uzakliklarina gore bir siniflama yapmus, ticretler de bu mesafelere gore
hazirlamustir. Uskiidar, Besiktas, Ortakdy birinci bolge; daha uzak olan
Biiyiikdere, Sariyer, Anadolukavagi, Rumelikavag: da dérdiincii bolge
olarak simiflanmistir. Yeni kurulan sistemin birkag¢ giin sonrasinda bilet
iicretlerine gelen zam sonrasinda saray Oniinde gosteriler yapilmais;
halk, kayiklar ve mavnalarla yolculuk etmeye baslamistir. Yeni zamlar,
padisah iradesiyle geri alinmistir (Tutel 1997, s. 57).

Kirim Savagi sirasinda ¢ok fazla miktarda basilan kaimelerin
degeri, -altin lira cinsinden- piyasa degerlerinin itibari olarak yarisina
kadar inmistir. 200-220 kurusluk kaime, 1 altin liraya esit kabul
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edilmeye baslanmistir (Pamuk, 2014, s. 141). Sirket gorevlilerinin
yolculardan degeri diismekte olan kaime yerine sikke talep etmeleri
veya kagit parayi rayicinin altinda almak istemeleri sik sik tartigmalara
yol agmis, hiikiimetin miidahalesi de sorunu ¢dzememistir. Uskiidar
vapurundaki gorevlilerin kaimeyi yine diisiik fiyattan almak istemeleri
iizerine iicret ddemeyi reddeden yolcular, idare merkezine kadar gidip
sirketi protesto etmislerdir. Bununla birlikte sirketin artan masraflari
ve kaimeyi bahane ederek bilet iicretlerine zam yapmis. Bu zamdan
vazgegirilmelerine dair padisah emri verilmigse de zam yapilmadigi
takdirde vapurlarin ¢alisgamayacagi; zam yapildiginda da halkin sikinti
cekecegi anlasilmis sonugta her iki tarafin zarar gérmemesi i¢in sirketin
tazminat vaadiyle veya ellerindeki 400°liik kagit paraya karsilik 1 Lira
ve %3 faiz ile ikna edilmeleri istenmistir (BOA. 1.DH.63655/26; IDO,
s. 127). Fakat bir siire sonra, bu zam kabul edilmistir. Ote yandan sirket,
calisanlarinin maaslarini1 %30 oraninda arttirmistir. (Akyildiz, 2010, s.
202) Piyasadaki sikkelerin azalmasi iizerine aligverislerin kaime ile
yapilmasi ulagim dahil biitiin aligverislerde 6nemli problemlere neden
olmustur. Ciinkii kaimenin en kiigiik parcast 1 kurustur. Bozuk para
yoklugundan dolay1 Idare-i Mahsusa ve Tramvay Sirketi gibi Sirket-i
Hayriye de tedaviil edecek ve ufaklik para yerine gececek kagit jetonlar
kullanilmistir (Tezgakin, 2011, s. 240).

1876-1878 yillar1 arasindaki kdime donemi 1879’da kaimelerin
tedaviilden kaldirilmasi (Eldem, 2011, s. 262) ardindan tasima iicretleri
onceki oranlarina indirilerek sikkeyle tahsil edilmeye baslanmistir.

Sirket-i Hayriye’nin 1889 yilina ait Galata Kopriisii'nden
Bogazici’ne, Bogazi¢i’'nden Kopri’ye yolculardan alinacak bilet
ticretleri yakin mesafe Kabatas ve Besiktas mevkisiz 30 para?, mevkili
50 paradir. Anadolu Kavagi gibi uzak mesafe icin de bu meblag
mevkisiz yolcunun 6deyecegi meblag 100 para, mevkili olan bolim
icin de 160 paradir. Ogrenciler, askerler ve cocuklar igin farkls iicretler
de belirlenmistir (BOA, T. 1749/13; IDO, 133). Bakir 40, 20, 10 ve
5 paralar, Sultan Abdiilmecid doneminde darbedilmeye baslayan para
birimidir (Paksoy, 2011, s. 186). Sultan V. Mehmed Resad doneminde

4 40 Para (pare) = 1 Kurug’tur.
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de 20 Haziran 1910 tarihli bir kanuna dayanarak nikel 40, 20, 10 ve 5
paralik birimler piyasaya siiriilmiistiir (Paksoy, 2011, s. 187).

Istanbul Zahire Borsas! toptan fiyatlarina gore 1889°da 1 kile
un: 34 kurus; zeytinyagi 5 kurus; kuru tiziim 2,1 kurus; Zonguldak
komiiriiniin tonu 19 silindir. 1913’te ise 1 kile un:49,3 kurus; zeytinyagi
8,6; Zonguldak komiiriiniin tonu da 21 silindir. (Pamuk, 2000, s. 173)
Istanbul’da 1900 yili basinda diiz iscilerin giinliik iicretleri 994 akge
iken vasifl1 is¢i duvarct veya neccar (tas is¢isi) bu rakamin iki katindan
fazla yani 2064-2168 akge giinliik iicret almaktadir. Bu verilere gore
Sirket 1 Hayriye’nin bilet fiyatlar1 olduk¢a diisiiktiir. Zaten ulasim
“havaic-1 zaruriye” gerekli ve temel ihtiyag olarak kabul edildigi i¢in
bilet fiyatlarina yapilan zamlar, kimi zaman tilke yoneticileri tarafindan
geri alinmak istenmistir.

Istanbul’da genel fiyat diizeyi 1860 ile 1914 arasinda &nceki
donemlere gore oldukga istikrarlidir. Altin ve glimiise dayali istikrarli
bir para, hizla genisleyen uluslararasi ticaret ve istikrarli fiyatlar
gozlenmektedir. Paranin glimils icerigi degismemis, fiyatlar Birinci
Diinya Savasi’na kadar yilda yiizde 0,67 oraninda yiikselmistir. Fiyat
artislarinin ¢cogu, donem baslarinda 6nceki donemde yapilmis tagsislerin
gecikmeli sonucu olarak ger¢eklesmistir (Pamuk, 2014, s. 121).

4.3. Sirketin Gelir-Gider Yapisi

Sirket-i Hayriye’nin gelir bilesenlerinin baginda bilet ve yiik
tasimadan elde edilen gelir vardir. Bunun yaninda gemilerin ¢esitli
amaclarla kiralanmasi, gemilerde ve iskelelerde bulunan kahve
ocaklariin kira bedeli, faiz ve enkaz bedeli gibi gelir kalemleri de bu
toplama dahildir. Sirketin sahip oldugu gayrimenkullerin kira geliri de
gelir kaynaklar1 arasindadir. Bankalarda mevcut nakit ve hissedarlardan
alman meblag yine bu toplam igindedir. Gelir ve giderlerin seyri
istikrarli bir gelisme gostermemis; donemsel inis ve ¢ikiglar izlemistir
(Koraltiirk, 2007, s. 109).

Sirket-i Hayriye’nin giderleri i¢cinde en énemli kalem isletme
masraflardir. Isletme masraflarin1 personel, komiir, onarim, gemi
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aksami harcamalar1 ve vergiler olusturmustur. Diger giderler ise sigorta
odentisi, yillik kardan belediyeye verilen pay gibi kalemlerdir.

Sirketin Haskdy’de 1861°de insa edilen tersanesi, vapurlarin
bakim ve onarimiyla ugrasmistir. Galata’da tamir atolyeleri vardir.
1913 wyili itibariyle vapur, iskele, atdlye ve idare merkezlerinde
calisanlarin toplami 887 kisidir. 29 Ekim 1888 tarihli sartnamede yer
alan, maaslardan yapilacak %4’liik bir kesinti karsiliginda ¢alisanlara
emeklilik hakk: verilmesi amaciyla bir fon olusturulmus ve buna gore
1892°de Sura-y1 Devlet tarafindan Sirket-i Hayriyye Miistahdemine
Mahsus Tekaiit Kararnimesi yayimlanmistir. (BOA. .KAN, 1310.Za/1;
Ido s. 137) 25 yilmi dolduranlara 100 kurustan az olmamak sart: ile
maaslarinin tigte biri oraninda bir ticretle emeklilik hakki taninmis, bu
sartlar 1914 ve 1924°te tekrar diizenlenmistir (Akyildiz, 2010, s.202).

4.4. Sirketin Bilancolar

1854-55 yili tim gelir gider durumunu gosteren bilango,
padisahin onaymna sunulmustur. Gelirlerin toplami: 9.155.369 kurus,
giderlerin toplami ise 8.985.407 kurustur. Gelir gider farki 169.961
Liradir. Ayrica satilmak tizere mevcut 13 hisse, hissedarlardan bazilarinin
ve Olen Feshane Direktorii Ohannes zimmet ile tahsildarlarin zimmeti
de eklenince toplam 294.338 kurus mevcut yazilmigtir. Mayis 1853°te
temettii olarak hissedarlara dagitilmis tutar, 685.180°dir.

1864 yilinda diizenlenmis bilangoya gore sirketin mali varlig
sOyle Ozetlenmistir:

Gelir: 10.184 lira (10.184.000 kurus), Gider: 6941 lira, ayrilan
prim akg¢as1:1000 lira ve 16 vapur, 1 adet tekne icinde makine fabrikasi,
1 adet tekne i¢cinde 1 marangozhane, 1 adet dalgi¢ takimi, 3 adet komiir
mavnasi, Biiylikdere’de kiyida bir arsa, Haskdy’de cilingirhane ve
kereste ambarinin bulundugu arsa, 1 adet yangin tulumbasi, 1 adet de
Londra’da yapilmakta olan vapur (Tutel, 1997, s. 39).

1867 yilinda Tetkik Komisyonu’nun raporuna gore Veznedar
Istefan’n 380.000 kurus acig1 tesbit edilmis ve bilanco tanzimine
karar verilmistir. Bu donemde sirkete verilmis imtiyaz i¢inde Adalar’a
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da yolcu tagimasina izin verilmistir. (Titel, 1997,5.40) Avrupa’ya
gonderilmis 6grenciler arasinda olan Hiiseyin Haki Efendi, (Kamil
Paga’nin kethiidasi) Sirket’in miidiirii olmustur. 1867°den 1894’°¢ degin
basarili bir yoneticilik 6rnegi veren Hiiseyin Haki Efendi’nin yaptigi
ilk diizenleme muhasebe kayitlarinin “usulii muzaaf” denilen ¢ift yanl
kayit yontemine gore tutulmasini saglamak olmustur.

Hicri 1287/Miladi 1870 yilinda diizenlenmis muhasebe
kayitlarinda bir 6nceki senenin de her ay belirtilerek yapilmis giderler ve
ozellikle komiir giderleri belirtilmistir. 376.242 Kantar, 20902 tonalata
komiir igin harcanan bedel: 29.263 Lirasterlin (Ingiliz Liras1), 5 silin,
2 pens olarak yazilmistir. Gider kalemleri i¢inde vapurlarin tamir ve
bakim giderleri oldugu gibi Sirket’e 17 ve 12°ser sene hizmet ettikten
sonra vefat eden kaptanlarin dul hanimlarina ve ¢ocuklaria yapilan
yardimlar da yazilmistir. Komiir disinda yapilmis giderler icin “Lira-1
Osmani ve kurus” olarak para birimleri ifade edilmistir (BOA, MV. d.
1109).

Sirket-i Hayriye’nin 1872-1873 yili mali tablolarindaki gelir
kalemleri sOyledir:

29 vapurun yillik geliri 140.669,40 lira
Posta harici vapurlarin geliri 12.168,70
Yiik tasimacilifindan elde edilen gelir  9.136,60
Araba vapurlariin geliri 4.623,26
Vapurlarin kahve ocaklarinin kirasi 2.129,00

Faiz gelirleri, enkaz satislari, bakir hurdalar, Biiyiikdere’deki
kayikhaneden gelen kira, 5 adet hisse senedi hasilat ile toplam gelir:
151.392,88 Liradir (Tutel, 1997, s. 47).

1875’te Ali Hilmi Efendi’nin ikinci midiirliigi zamaninda
onceleri 60 Osmanli Lirast olan hisse senetleri 20 Liraya diismiistiir.
Sirketin elindeki 60.000 liralik esas sermayesi de erimistir. Dedikodular
iizerine istifa eden Hiiseyin Haki Efendi 11 ay sonra Sadrazam Yusuf
Kamil Pasa’nin 1srar1 iizerine yeniden yonetim gorevini devralmistir.
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Basaril1 yonetici, bankadan bizzat 10.000 Lira bor¢ bulmus ve sirketin
itibarin1 kurtarmistir. 1895°te Hiiseyin Haki efendi’nin son doneminde
sirketin mali durumu ise asagidaki gibidir.

Gelir toplam1 138.467,77
Masraflar toplami1 127.640,00
Net gelir 10.827,77

Taginan yolcu sayist 9.872.177 kisidir, sirket bu yillarda 3’1
kéhnemis 46 vapura sahiptir. Sermayesi de 200.000,00 Liradir.

1881-82 yillarina ait ¢ift yanli kayit sistemine gore diizenlenmis
muhasebe icmali i¢cinde Kar ve Zarar Hesab1 hanesine yazilmis tutar,
7.497 Lira, 21 kurustur. Yine sermayenin 200.000,00 lira oldugu
belirtilmistir. Sigorta hesabi, % yarim hesaplanmis ve 100.000, tenakus
hesab1 % 5, faiz hesabi ise %4 olarak hesaplanmistir. Gider kalemleri
icinde komiir ve calisanlar 6nemli tutara ulasmaktadir. Iskelelerin
tamir ve bakimi, vapurlarin kazan ve makinelerinin tamirat1 gibi gider
kalemlerinin toplami: 11.707.790 kurustur. Para birimi olarak yazilmis
stitunda kurus yaninda santim® de yazilmistir. (BOA. Y.PRK. BSK 8/52)
(Ek 1. D1s kapak, 1.B’de Padisahin hissesine isabet eden 800 Liranin
gonderildigine dair yazi, 1. C’de Sirketin 99 Senesi Bilangosu, 1. D’de
Gelir Gider Dengesi, 1.E’de Genel Denge’yi gosteren belgeler yer
almaktadir. Ek 2°de ise bu belgenin 2. 3. 4. ve 5. Sayfalarinin latinizeleri
yer almistir.)

1906 yilina gelindiginde tasinan yolcu sayisi 12.028.405 kisiye
ulasmis vapur adedi de 37 olmustur. Bilet geliri 155.699,56 Lira,
Haydarpasa hatt1 geliri 1.965,20 Lira, diger gelirler ile birlikte gelir
toplami: 167.040,27 liradir. Isletme masrafi toplami ise 125.207,91
Liradir. Bu yilda sirketin mal varliklar ise soyledir:2 adet demirhane
ve marangozhane, 8 adet komiir ve esya mavnasi, duba ile 7 adet

5 100 Santim = 1 Kurug’tur.
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samandira ayrica Haskdy’de demir ve kazan fabrikasi ile malzeme
deposu, Biiytiikdere’de kayikhane arsasi, Beykoz ve Kanlica’da binalar,
Fermeneciler’de sirketin idare binas1 (Tutel, 1997, s. 67).

1914 yilinda sirketin genel hasilatt 203.254 lira 46 kurustur.
Nizamname hiikiimlerine gore bu hasilattan diisiilmesi gereken masraflar
aidatlar ve ihtiyat akgeleri toplam 184.780 liraya ulagsmistir. Buna gore
1914 senesi safi temettiisii 18.382,5 liradir. Bundan 919 lira kiisur kurus
Sehremaneti hissesine, 464 lira 33 kurus kazazede ve miistahdemler
hesabina, 1500 lira sermayenin imhasina, 1000 lira gayrimenkullerin
deger kayb1 hesabina, 1667,5 lira idare meclisi, reis, tiyeler, miidiir ve
calisanlara, 12.000 liras1 her hisseye 30 kurus hesabiyla hissedarlara
verilmistir. Geri kalan 832,5 lira ikinci y1l hesaplarina aktarilmistir.
Bu miktar ile birlikte 1909 yilindan itibaren devam eden safi hasilat
bakiyesi olarak 1915 yili hesabinda toplam 32.832,5 lira vardir. 1889
yilindan itibaren farkli isimler ile ayrilan ihtiyat akcelerinin toplami
101.160 liraya ulagmistir. Bu rakama imha edilen 1.292 hisseye
O0denen 6.465 liranin da eklenmesi gerekir. Sirketin sahip oldugu
gayrimenkullerin toplam degeri 64.751 lira olmustur. Mevcut vapurlar,
mavnalar, samandira ve motorbot ve iskelelerin 1889 yilindan itibaren
deger kayiplarinin miktar1 diisiilmek sartiyla toplam bedelleri 243.616
lira olarak gdsterilmistir. 1914 yili igerisinde islerine son verilen memur
ve miistahdemlere iade edilen maas kesintilerinden sonra, yilsonu
itibariyle emekliler sandiginin mevcudu 1.000 lira kadardir.” (Ticaret
Nezareti, 1918: 5.150-152; Balci&Sirma, 2012, s.341-343).

1943 yili idare Meclisi Raporunda belirtildigi iizere 1937’de
9,5 milyon olan yolcu sayist 1938’de 10,5 milyon, 1939’da 11 milyon
olmustur. 1940 ve 1941°de azalip 10.800.000, 1942°de ise 12.756.139
yolcuya ulagnustir. Ilkbahar mevsiminin genelde soguk ve yagmurlu
gecmesi hatta Haziran ayinda bile havanin kapali olmasi yolcu sayisinda
azalmaya neden olmustur. Buna bir de Taksim Sartyer arasinda c¢alisan
Halk otobiisleri ve Belediye’'nin diger seferleri de eklenince yolcu
sayisindaki azalmanin nedenleri ortaya ¢ikmistir. Komiir ve mazottaki
fiyat artislar1 giderlerin daha da artmasina neden olmustur.
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Sirketin aktifinde Menkul kiymetler fasli bagligi altinda Kasa ve
Bankalar mevcudu, Esham ve Tahvilat ile Ambarlardaki mevcuttan ve
1 Lira tutar yazilmis idarehane esyasindan olusmaktadir. Sabih (Duran)
ve Sabit Kiymetler Fasli altinda Emlak ve Miistemilat (461,239,73)
Vapurlar ve edevati sabihe (2.268.793,78), Alet ve edavatin (243.220,54)
tutar1: 2.973.254 Lira 5 kurustur. Alacaklar, Muhtelif Bor¢lular, Nazim
Hesaplar ve Tekaiit Sandig1 ve bu kalemlerin altina Devrolunan zarar
bakiyesi de eklenince sirketin Aktif toplami: 4.602.581,39 Liradir.

Pasif tarafinda Sermaye ve Es’ar farki, Eski ve Muallak
Alacaklar Karsiligi, Diiyinat, Nazim Hesaplar, Hissedarlara Tevzi
Olunacak Temettii Bakiyesi ve Tekaiid Sandigi Ihtiyat Sermayesi
kalemleri vardir.

31.12.1943 senesi Kar ve Zarar Hesab1 altinda Isletme Zarari:
38.535,14 Lira olmustur. Murakiplarin Raporu ile Idare Meclisi ibra
edilmigtir. (Sirketihayriye, 1944)

5. SONUC

Sirket-i Hayriye, Osmanli Devleti’nde Tanzimat ile baslayan
reform girisleri slirecinde Bati’daki gibi bir servet ve sermaye birikimi
saglamak ve ekonomik gelismeyi saglamak i¢in kurulmustur. Sirket-i
Hayriye’nin kurulusunda ozellikle sermayesinin olusum asamasinda
biirokratlar ile sermayedar kesim, sirketlesme siirecine hiz vermek
yoniinde goriis birligi i¢indedirler. Kurulus amaci kar elde etmek olan
bir anonim sirket olarak, kimi zaman bilet fiyatlarina yapacagi zam i¢in
hiikiimetten izin almak zorundadir veya zamdan vazge¢gmek zorunda
kalmugtur.

Sirket-1 Hayriye yaklasik bir asir siiren d6mrii boyunca Bogazici
ile Istanbul arasinda diizenli ulasim imkam saglamistir. Bogazici’ne
yerlesimin artmas1 ve giivenli yolculuk yapilmasi amaglanmistir.
Boylece bundan dnce daha ¢ok sayfiye olarak nitelendirilen Bogazici’nde
siirekli, y1l boyu yerlesim ve imar yayginlasmistir. Bogazigi nin Istanbul
ile biitiinlesmesi siirecine Sirket-i Hayriye hiz vermis ve bu siirece yeni
bir boyut kazandirmistir.
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Kara dayali isletmecilik anlayisinin 6rneklerinden Dbirini
olusturan Sirket-i Hayriye’nin ¢ift yanl kayit sistemini muhasebesinde
uygulamasi gibi oncii 6zellikleri de vardir. Ticaret Kanunnamesi’nde
tanimi1 verilmis bir anonim sirket olarak kurulmus, nerdeyse bir yiizyila
yaklagan siirede faaliyete devam etmistir. Kanunname’de belirtildigi
halde cift yanli kayit yontemi baslangigta bilgi ve deneyim yoksunlugu
yliziinden uygulanamamigtir. Sirket-i Hayriye’nin  vapurlarinin
Istanbul’a gelip islemeye basladiklar1 giinden 1854 yili Agustos ay1
sonuna kadar gelir gider durumunu gosteren muhasebe icmali, merdiven
yontemine gore kaydedilmistir. Once gelir kalemleri belirtilmis sonra
masraf kalemlerine gecilmistir. Sirketin muhasebesinde ¢ift yanl kayit
yonteminin uygulanmasi Hiiseyin Haki Efendi’nin midir oldugu
donemde -1867 sonrasi- baglamigtir. Cift yanl kayit yonteminin en
belirgin uygulanisi ise 1881-1882 yillarina aittir.

Sirketin duran varliklar1 olarak vapurlart devamli artis
gostermistir. Fakat savas donemi boyunca ordu hizmetine verilmis
vapurlarin bir boliimii de batmis veya kullanilamayacak derecede
tahrip olmustur. Komiir giderleri 6nemli tutarlara ulasmis, baslangicta
ithal komiir kullanilirken savas yillarinda yerli komiirler de vapurlarda
kullanilmigtir.  Sirketin son yillarinda da komiir fiyatlarinin artmig
olmasi igletim maliyetlerinin artmasina ve sirketin zararina yol agmustir.
Doksan bes yila yaklasan bir faaliyet hayatindan sonra Sirket-i Hayriye
biitlin mal varligiyla birlikte Devlet Denizyollar1 ve Limanlar1t Umum
Miidiirliigi’ne (1945) devredilmistir.
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EKLER

EK: 1. A) BOA. Y.PRK. BSK. 8/52, Sirket-i Hayriye’nin 99 Senesi Hasilat
ve Masarifat Vakiastyla Muvazene-i Umumiye-i Maliyesini
Miibeyyin Hiilasa Defterinin kapagi.
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EKk. 1. B) Doksan Dokuz sene-i maliyesini ....Sirket-i Hayriye temettiiatindan
gelen 800 Liranin takdim-i atibe-i dlyayr padisah1 kilindigi
marizdur. Sene 22 Cemaziyelevvel 301
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Ek.1. C) Sirket-i Hayriye’nin 99 Senesi Varidat ve Masarifat Vakiasinin
Cins ve Miktarin1t Miibeyyin Hiilasadir (Defterin sag ve sol st
koselerindeki latin rakamlart sayfa numarasi olarak gosterilmis ve
latinizesi i¢in de yine bu rakamlar baz alinmistir) Sayfa 2: Varidat

Sayfa 3: Masarifat
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EKk. 1. D) Sayfa.3 :98 Senesi masarifat miitenevviasiyla 99 senesi masarifatinin
mukabele ve muvazenesini miibeyyin cetveldir. Sayfa.4 :98
Senesi varidat miitenevviasiyla 99 senesi varidatinin mukabele ve
muvazenesini miibeyyin cetveldir.
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Ek.1.E) Muvazene-i Umumiye sene 99 Sayfa 4: Mevcudat Sayfa 5: Diiy(inat
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EK:2-A=Ek 1.C) Sayfa 3’iin latinizesi

Ha | Santim | Gurus |Ha| cm Gurus
2854558 Komiir

3587962 | Umdm-I mahiyyat

48 399134 Vapurlar levazimati
3 19 108089 Iskele tamirati
2| 87 169693 Matb@’at kirtasiye
54500 Rustimat
12400 Emlak vergisi
28 46963 | De’avi masrafi

121220 [carat-I medfi’a

1 64
195705 Miiteferrika masarif
07 7656127 105900 Aidat
1 04 1464268 Vapurlar tamirati
2 04 476402 Akge Harci
3| 75 | 9096847
100000 Sigorta Hesabi
792750 Tenakus Hesabi
2 62
218311 Faiz
2111061 )
62 11707909 1000000 Mukarrer faiz
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Kantar | Tonalat

Vapurlar ile fabrikalarda ihrak olunan komiir bedelima’a | 01 | 22493
nakliye ve mizaniyye

Me’mirin ve miisdahdimin mahiyyati

Komiirden ma’ada rugan,.? Vezin halat ve istlipi ve tent

ve levazim-1 sair

Yirmi alt1 kit’a iskele tamirati

Tarihli ve tarihsiz bilet ve ilanatve matbiat-1 saire ile

kirtasiye

Samandira ve fener rusimu

Haskoy fabrikasiyla Biiyiikdere kayikhanesinin 99 senesi
emlak vergisi

Bazi davalar i¢in masraf-1

Idarehane ve komiir magazalar ve bazi iskele ve
mevkiflar mahalli i¢in verilen icarat

Haskdy destgah tamiri ve saireyedair mesarif-I
miitenevvi’a

Idare meclis aidati

Vapurlarin makine ve kazganlar1 ve teknesinin masarif
ta’miriyyesi

Sim-i mecidi ile miibaya’a olunan lira bas ve kambiyo
farki

Senevi ylizde yarim hesabiylasermaye iizerine 99
senesinin sigorta tahsisati

Senevi ylizde bes hesabiyla vapurlar bedeli iizerine 99
senesinin tenakus hesabi

Ihtiyat tahsisatindan ma’ada tenakus ve sigorta ve
zuhurat ve cihet-I saire nukiidunun sirket miiamelatinda
kullandiklar i¢in senevi yiizde dort faiz

Senevi yiizde bes hesabiylasermaye iizerine 99 senesi igin
mukarrer faiz
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EK: 2.B. =Ek.1.C. sayfa 2’nin latinizesi

Gurus Santim | Ha | Gurus Santim | Ha
Yolcu ve yiik hasilat1 | Bilet
Posta haricinde Hasilat: 42.064 50 11.196.995 | 50
vapurlar hasilati Vapur icarat | 12.523 17
Bazi muhtelif hasilat | Perakende 5.782
Vapurdaki vuku’ hasilati 37.750
bulan hasar tazmini- | Tazminat 120.000
yyesi fcarat-1 285.297
Bazi emlaktan alinan | me’htize
icarat Kahve 11.700.412 | 17 1
Vapur kahve ocaklar1 7.497 21
ocaklarinin bir Faiz
senelik icari
Tkrazattan alinan faiz | Kar zarar
hesabi
99 senesinin agig1
EK:2.C. =Ek.1.D. sayfa 3’iin latinizesi
Gurus sene | Gurus | Ha | Gurus sene 98 | Santim | Ha
Bilet hasilati 99 50 113432299 12 2
Vapur icarati 11.196.995 50 43276 50
Perakende hasilati 42.064 17 12940 52 3
Tazminat 12.523 15137
[carat-1 m’ehiize 5.782 45510
Kahve ocaklari 37.750 124000
Faiz 120.000 224316 12 2
Kar ve zarar hesabi 285.297 21 1
7.497
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Ek2.D.=Ek.1.D,sayfa4’{in Latinizesi: 98 senesi masarifat-I miitenevvi’asiyla
masarifatinin mukabele ve miivazenesini
miibeyyen cetveldir.

99

senesi

Tonilat
sene
99

22493

Kantar

01

Tonilat
sene
98

21351

Kantar

14

Koémiir

Umiim-I
mahiyyat

Vapurlar
levazimati

Iske]eler
tamirati

Matbu’at
kirtasiyye

Rustimat
Emlak
vergisi
De’avi
masrafi
[carat-1
medfii’a
Miiteferrika
masarif
Fevka’l-ade
masarif
Aidat
Vapurlar
tamirati

Akge zarar1

Sigorta
hesab1

Tenéakus
hesabi
Faiz
Mukarrer
faiz

Kar ve zarar
hesabi

Gurus 99

2854558

3587962

399134

108089

169693

54500

12400

46963

121220

195705

105900

1464268

476452

100000
792750
218311
1000000

11707909

cm

48

19
87

87

64

04
62

38

Ha

Gurus 98

2708459

3578039

331045
140491
160615
53900
12876
13048
129630
277827
38907
89550
1243566
479875
100000
806250
352140
1000000
287255

118.8479

cm

78

38

80

50

73
29

84
96

277



Accounting and Financial History Research Journal Sep. 2018 Special Issue

EK: 2. F. =EKk 1. E’ sayfa 4’{in latinizesi : 99 senesi Varliklar

Mevcidat esya bedeli

Vapurlar ve fabrika tekneleri ve
ma’unalalar ve sandiralar

Haskoy fabrikasiyla Biiyiikdere
kayikhanesi ve iskeleler ve
Kuzguncuk ve Beykoz ebniyel-
eri ve miigtemilat-1 sdire

Miite’addid matlibat

Furuht olunanvapurlar bedelin-
den bakiyye

Ba sergi vapur nevli
Nakd-I mevctd

1.555.665 gurus
Tahsilinde ihtiyat tahsisatina
zam olmak {izere

99 senesinin ag1g1

Kirgor Abrahamyan
Isteban Bekyan

Kapudéan-I asliyyelerinden
miiteharric oldugunu miibeyyen
serh verildi

Iskender

Anbarlar hesab1
Edevat-I sabiha

Emlak ve
miigtemilat

Ashab-1 diiy(n
Maliye hazinesi
Bab-1 seraskeri
Sandik

Matlibat-I meskike

Kar zarar hesabi

Gurus
2.856.535

15.999.000

3.033.240

5.632.706
130.000
478.182

573.489

28.710.650

Santim

70

13

01

12

Ha
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EK: 2.G=Ek. 1.E, Sayfa 5’in latinizesi 99 Senesi Kaynaklar

Gurus cm | Ha
95 senesinde ittihaz olunan sermaye | Sermaye 20.000.000
Miite’addid diiytinat Ashab-I matlab 1.267.651 24
Vapurlarin isti’malinden kiymet-i Tenakus hesab1 5.082.421
asliyyelerine terttiib eden noksan .
mukabilinde ifraz olunan Ihtiyat-T tahsisat | 730.234 94

Sirket-i Hayriyye nin ihtiyat tahsisat: | Sigorta hesabi 554.956
Sirket-i Hayriyye nin sigorta tahsisat: | Zuhtrat-I tahsisat | 70.187

Sirket-i Hayriyye’nin zuhdirat Mukarrer faiz 1.000.000

tahsisati
Emanet hesabi

99 senesi igin hissedarana I’tasi

mukarrer olan 28.710.650 | 19

Miite’addid te’minat ve behl-i kefaet

II
Atatiirk’iin Izmir iktisat Kongresi
Konusmasindan (1923)

Siyasi, askeri zaferler ne kadar biiyiikk olursa
olsunlar, iktisadi zaferler ile taglandirilmazlarsa
meydana gelen zaferler devamli olamaz, az zamanda
soner. Bubakimdan en kuvvetli ve parlak zaferlerimizin
bile saglayabildigi ve daha saglayabilecegi yararh
kazanclar1 belirlemek i¢in ekonomimizin, iktisadi
hakimiyetimizin saglanmasi1 ve saglamlastirilmasi ve
genisletilmesi gerekir.
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