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The Organizational Creativity Perceptions of Academic
Staff

Refik BALAY"

ABSTRACT. This study aims to investigate the organizational
creativity perceptions of Harran University intructors at Individual,
Administrative and Social dimensions, and also to determine if the
perceptions of organizational creativity differentiates according to the
participants’ instutions, academic units, duties, titles and genders. The
Organizational Creativity Inventory was developed to collect data in
the research. The target population of the research composed of 789
instructors. The research was conducted on a sample composed of 473
instructors. Results showed that the instructors experienced an
“adequate level” of organizational creativity at Individual Dimension
and a “medium level” of organizational creativity at Administrative
and Social Dimensions. Furthermore, the research resulted that the
instructors at vocational high schools experienced a higher level of
organizational creativity than their counterparts in faculties and their
colleagues working in Veterinary, Medicine and Agriculture faculties.
Administrators, lecturers and males experienced a higher level of
organizational creativity than instructors, researchers (Ph.D), and
females.
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SUMMARY

Purpose and Significance: The purpose of this study is to investigate the
organizational creativity perceptions of Harran University instructors at Individual,
Administrative and Social dimensions. It also aims to determine if perceptions
related to organizational creativity differentiates according to the participants’
instutions, academic units, duties, titles and genders.

Method: This study is a describtive-survey research model. The Organizational
Creativity Inventory including 39 items was developed to collect in the research.
The Inventory was tested for validity and reliability. Based on factor analysis three
independent factors emerged. These are Individual (16 items), Administrative (11
items) and Social (11 items) dimensions. The target population of the research
composed of 789 instructors working in faculties, high schools and vocational high
schools in Harran University. The research was conducted on a sample composed of
473 instructors. Of these 473 conducted questionnaires, 346 (73 per cent) were
returned and 322 were used in the analysis. In the analysis of the data frequency and
percentage distribution, average and standard deviation, t-test, one way Anova and
Tukey HSD tests were utilized.

Results: The research generally resulted that the instructors experienced an
“adequate level” of organizational creativity in Individual Dimension (X = 3.80)

and a “medium level” of organizational creativity in Administrative (X = 2.71) and
Social Dimensions (X = 2.89). The results also showed that the instructors at
vocational high schools experienced a higher level of organizational creativity (X =
3.42) than their counterparts in faculties (X = 3.18) and their colleagues working in
Veterinary (X = 2.93), Medicine (X = 3,03) and Agriculture (X = 3 ,08) faculties.
Furthermore, those who are administrators (X = 3.39), lecturers (X = 3 44) and
males (X =3.25) experienced a higher level of organizational creativity than those
who are simply instructors (X = 3.20), researchers (Ph.D) (X = 2.99), and females

(X =3.08)

Discussion and Conclusions: In the research it was found that in general the
instructors experienced an “adequate level” of organizational creativity in Individual
Dimension and a “medium level” of organizational creativity in Administrative and
Social Dimensions. The results also showed that the instructors working in
vocational high schools experienced a higher level of organizational creativity than
their counterparts in faculties and their colleagues working in Veterinary, Medicine
and Agriculture faculties. As a final result, administrators, lecturers and males
experienced a higher level of organizational creativity than instructors, researchers
(Ph.D), and females.
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Ogretim Elemanlarimin Orgiitsel Yaraticiik Algilan

Refik BALAY"

OZ: Bu arastirmanin amaci, Harran Universitesi ogretim
elemanlarinin; bireysel, yonetsel ve toplumsal boyutlardaki orgiitsel
yaraticilik algilarini belirlemek; ayrica 6gretim elemanlarinin rgiitsel
yaraticilik algilarmin; gorev yaptiklart kuruma, akademik birime,
gorevlerine, unvanlarina ve cinsiyetlerine gore farklilik gdsterip
gostermedigini incelemektir. Arastirmada veri toplamak amaciyla
Orgiitsel Yaraticihik Olgegi gelistirilmistir. Arastirmanimn hedef evreni
789 kisiden olusmaktadir. Arastirma, evrenden alinan ve 473 kisiden
olusan bir 6rneklem iizerinde gergeklestirilmistir. Sonuglar, 6gretim
elemanlarmin orgiitsel yaraticilik algilarinin Bireysel Boyutta “yeterli
diizeyde”; Yonetsel ve Toplumsal boyutlarda ise “orta diizeyde”
gerceklestigini gostermistir. Sonuglara gore ayrica, meslek yiiksek
okullarindaki ~ 6gretim  elemanlarinin,  fakiiltelerdeki ~ &gretim
elemanlarindan; yine meslek yiiksek okullarindaki  Ggretim
elemanlarmin, Veteriner, Tip ve Ziraat fakiiltelerindeki
meslektaslarindan; yoneticilerin, gretim eleman1 olanlardan; Ogretim
Gorevlilerin, Arastirma Gorevlisi Dr. olanlardan ve erkek ogretim
elemanlarmin, kadin meslektaslarindan anlamli sekilde daha yiiksek
orgiitsel yaraticilik algilarina sahip olduklari bulunmustur.

Anahtar Sozciikler: Orgiitsel yaraticilik, 6gretim elemanlar
GIRIS
Son yillarda is diinyasinda siirekli artan bir yenilesme baskis1 yaganmaktadir.
Bilimsel ve teknolojik gelismeler, gerek orgiit yapilarinda gerekse is yapma
bicimlerinde biiylik degisimler yaratmaktadir. Teknolojik gelismelerin artan

hizi, orglitsel yasam bicimini ve iliskilerini derinden -etkilemektedir.
Toplumdaki degisim arzusu Orgiitleri yeni yoOnetim anlayislarina
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yonlendirmektedir. Bu c¢ercevede oOrgiitlerde insan  kaynaklariin
gelistirilmesi ve isgdrenlerin yaraticiliklarinin harekete gecirilmesi en
stratejik konulardan biri haline gelmistir. Orgiitsel yaraticiligi, orgiit
yasaminin temeli olarak goren Kwasniewska ve Necka (2004, 187), i¢ten ve
distan gelen degisim baskilarina 6zellikle dikkat ¢ekmektedirler. Onlara gore
bu degisimlere cevap verebilmek icin yaratict fikirlerle desteklenen, yeni
hizmet ve siireglere gereksinim vardir. Bir bagka ifade ile rekabet¢i bir
cevrede en iyi konumu kazanabilmek i¢in yaraticilik orgiitler tarafindan
mutlaka tesvik edilmelidir.

Glinlimiiziin ¢evresel kosullarinda yasanan bu hizli degisim ve rekabet
ortami1 Orgiitsel kararlarin daha belirsiz kosullarda alinmasini zorunlu
kilmaktadir. Her diizeyde alinacak orgiitsel kararlarin hem siiratli hem de
orijinal diisiinme ve sorun ¢ézmeye dayali olmasi kaginilmaz hale gelmistir.
Yaratici diiglincelerin uygulanarak yasama gegirilmesi bulus ve yeniliklerin
kaynagimi olusturur. Her yenilik ve bulusun kokeninde yaraticilikla elde
edilmis fikirler vardir (Eren, 1982, 17). Bu ylizden degisim baskisinin yogun
hissedildigi is yasaminda Orgiitlerin gorevi sadece yeni ve degerli iirlinler
iretmek degil, aym1 zamanda degisimin pratik sonuglartyla da yakindan
ilgilenmek, degisimi dogru algilamak, onu yonetmek ve degisimin Onciisii
olmaktir (Whatmore, 1999, 10). Degisim dinamigi, ancak yaratici
diisiinceyle beslendiginde ve orgiitiin her bir c¢alisan1 kendi yaraticiligini,
digerlerinin yaratici fikirleriyle birlestirdiginde harekete gecer. Bunun igin
yaraticiligin ortaya ¢ikarilmasi ve yaratici diigiincenin eylem planina
doniistirilmesi gerekir (Geng, 2007, 291). Diger yandan yaratici
diisiincenin eyleme doniistiiriilmesi entelektiiel sermayenin etkili kullanimini
gerektirir. Insan sermayesi orgiit i¢inde sahip olunan en onemli varhktir.
Ciinkii bu varhik yaraticth@mn kaynagidir. Insan sermayesi, genel olarak
calisanlarin sahip olduklar1 mesleki ve diger konulardaki bilgi birikiminin,
liderlik  yeterliklerinin, risk alma becerilerinin, problem ¢6zme
yeteneklerinin bir karisimimndan olugmaktadir (Bozbura ve Toraman, 2004,
56).

Orgiitsel yaraticihg: gelistirmek igin gerekli kosullarm hazirlamasi ve
bu kosullarm, ¢alisanlarin yaraticiligini gelistirecek sekilde kullanilmasini
saglamak yonetimin gorevidir. Orgiitler, rekabetci cevrenin baskilarma
cevap verebilmek i¢in orgiitsel yaraticiligin gelistirilmesini, bunun i¢in de
iggorenlerin  yaraticiliklarinin ~ giiclendirilmesi  gerektiginin  bilincinde
olmalidirlar. Aragtirmalar igin ve ig g¢evresinin yaratici Ozelliklere sahip
olmasiin bireylerin verimliligi ve is doyumu iizerinde olumlu etkiler
yarattigini ortaya koymustur (Chang ve Chiang, 2007, 2). Bu durum, ¢ok
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sayida Orgiitleri, yaraticiligi nasil yonetecekleri ve gelistirecekleri konusunda
politikalar belirlemeye yoneltmektedir.

Yaraticilik, diinyayr ve kendimizi degistirme eylemidir (McGill,
Slocum ve Lei, 1992, 12). Bu eylem, yeni deneyimler, duyarliklar,
algilamalar ve yeniden iiretim yoluyla gergeklesmektedir. Yaraticiligin etkili
bigimde gosterilebilecegi alanlardan biri de bilimsel diisiinme ve {iretimdir.
Universitelerin temel islevlerinden biri “mevcut bilgi birikimini aktarma”
(6gretim) ise, bir digeri de “gergege ulasma ve yeni bilgi iiretme” (arastirma)
kapasitesini gelistirmektir (Kurul Tural, 2004, 16). Konu ozellikle de
bilginin kesfi, elde edilmesi ve yaratilmasi olunca Ogretim elemanlarinin
gorevlerini yliksek diizeyde yaraticikla yerine getirmeleri beklenir. Zira
yaratict bir i, Kwasniewska ve Necka (2004, 187)’nin yaklasimiyla
caliganlarin yiiksek diizeyde yaratici yetenek ve becerilere sahip olmasini
gerektirir.

Diger yandan tarihsel islevlerinden biri “bilgiyi aramak” olan
iiniversiteler igin bilginin {iretimi vazgecilmez bir kaynaktir. Bir
iiniversitenin kendini yenileyebilme ve topluma 6nderlik yapabilme derecesi,
bilgi yaratma giicline ve bunu toplumun kullanimina sunabilme derecesine
baghdir. Universitenin bilgi {iretme giiciiniin yiiksek olmasi ise, orgiitsel
yaraticilik potansiyelinin hem bireysel hem de yonetsel ve toplumsal
boyutlarda yiiksek olmasina baglidir. Bu bilgiler ¢ergcevesinde bu arastirma
bir yandan, 6gretim elemanlarinin Orgiitsel yaraticilik algilarint Harran
Universitesi 6rneginde incelemeyi amaglarken, diger yandan, mevcut
orgiitsel yaraticilik potansiyelinin tim 6gretim elemanlarimi ayni derecede
etkileyip etkilemedigini, bazi1 degiskenler acisindan ortaya koymay1
amagclamaktadir.

Aragtirmacilar tarafindan kiicliik farkliliklarla, benzer sekillerde
tanimlanan ve bugiin artik orgiitsel yasamin 6nemli bir pargasi haline gelen
yaraticilik kavrammin Ingilizce karsihigi “creativity”dir. Latince “creare”
kelimesinden gelir. Bu kelime “dogurmak, yaratmak, meydana getirmek”
anlamindadir. Giiniimiizde yaraticilik, sanatta oldugu kadar, bilim ve
teknikte de 6nem kazanmustir (Geng, 2007, 291).

Yaraticiligin en kabul gérmiis taniminda Amabile ve digerleri (1996,
1154) yaraticiligi, her alanda yeni ve yararl fikirlerin iiretilmesi olarak
tanimlamaktadirlar. Amabile (1997, 40)’ye gore yaraticilik, bilimden sanata,
egitimden is hayatina kadar her alanda alisilmisin disinda, yeni ve yararli
fikirlerin {iretilmesidir. Kwasniewska ve Necka (2004, 188)’ya gore
yaraticilik, birlikte ¢alisan insanlarin bireysel veya grup olarak yeni, siradisi
ve uygun fikirler iiretmeleridir. Bu yaklagimda orgiitsel yaraticilik, yeni
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fikirlere, hizmetlere veya is yapma siireglerine ge¢meyi tesvik ederken, ayn
zamnada yeni kavram ve yaklasimlarin 6ziimsenmesini ve zaman iginde
geligtirilmesini ifade eder. Yahyagil (2001, 8) tarafindan yapilan tanimda
yaraticilik, alistk olunmayan tarzda algilama, geleneksel ve kaliplasmis
diisiince seklinin disina ¢ikilmasidir. Chang ve Chiang (2007, 4), yaraticiligi,
bilginin transfer edilebilirligi ile iliskilendirmektedirler. Buna gore
isgoérenlerin sahip oldugu bilgi, orgiitsel bilgiye doniisecek sekilde
paylagildiginda bu paylasim sonugta daha ileri diizeydeki orgiitsel
yaraticiliga gotiirmektedir. Yaraticilik, “ana yoldan ayrima, deneye agik
olma, kahplardan kurtulma” seklinde de tanimlamaktadir. Yaraticiligin
baska bir tanimi ise, “daha Once kurulmamis iligkiler arasinda iligkiler
kurabilme, bdylece yeni bir diisiince semast iginde, yeni yasantilar,
deneyimler, yeni fikirler ve yeni {irlinler ortaya koyabilme becerisi”
seklindedir (Geng, 2007, 291). Goriildiigii gibi yaratic1 orgiit, belirsiz ¢evre
kosullarinda ve rekabetin giiclii oldugu endiistri ortamlarinda, ¢alisanlarini
hata yapmaya ve risk almaya cesaretlendirmekte, onlara sorunlari ¢ézme
inisiyatifi tanimakta, iletisim kanallarmi daima agik tutmakta, yaratici
fikirleri olusturmak ve bunlart yeniliklere doniistiirmek icin planh sekilde
calisan is takimlar1 kurmaktadir (Eren ve Giindiiz, 2002, 67).

Yukaridaki tanimlar bir biitiin olarak ele alindiginda Orgiitsel

2 13 2 13

yaraticiligm genellikle “orijinal diisiinme”, “yenilik yapma”, “risk alma”
“farklilik yaratma”, “bilinenin 6tesine gecme”, “alisilmis olani terketme” ve
bunlar1 bir 6l¢iide “digerleriyle paylasma” siireci oldugu anlasilmaktadir. Bu
siiregte bilinene, tekrara, alisilmisa, kurallara ve sinirlara yer olmadigi

goriilmektedir.
Orgiitsel Yaraticihk Kosullar

Yaraticilik, iglerin farkli ve yeni yapilma sekillerinin gelistirilmesinde
orgiit ve bireyleri daha ileriye tasimaktadir. Rekabetin giderek arttig1, kaynak
saglamada biilyiik daralmalarin yasandigi, nitelikli insangiicii ve donanim
maliyetlerinin siirekli olarak arttigi1 giiniimiiz is yasaminda daha verimli ve
etkin ig yOntemlerine yol acan her yaratici eylem oOrgiitin varligini ve
basarisin1 siirdiirmede anahtar rol oynamaktadir (Simsek, 1996, 319).
Orgiitsel yaraticilik ve onu besleyen kosullara iliskin bir fotograf
aragtirmacilar tarafindan su sekilde ortaya konmaktadir. Buna gore yaratici
bir orgiitte (Ekvall ve Ryhammar, 1999, 304),

1. Orgiit iiyeleri, amaglart ve isleri miicadele gerektiren ozellikte
algilarlar. Is onlara anlamli gelir. Uyeler, orgiitiin gelisimini ve
devamliligini 6nemserler.
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2. Isgorenler, orgiit icinde veya disinda hicbir formal sinirlama ile
karsilagsmaksizin Ozgiirce hareket edebilir, bilgiye ulasabilir ve
digerleriyle iletisime gegebilirler.

3. Degisime iligkin yeni fikirler desteklenir, insanlar birbirlerini dinler
ve girisimci olmak 6zendirilir.

4. Insanlar birbirlerine giivendiklerinden goriis ve diisiincelerini
rahatlikla paylasirlar. Basarisizlik korkusu olmaksizin inisiyatif
alirlar,

5. Tartismalar, kisisel catisma ve diismanliga yol agmadan serbest bir
ortamda yapilir.

6. Belirisizlige iliskin hosgorii c¢alisanlarin  risk  almalarini
cesaretlendirir. Ortaya c¢ikan firsatlar degerlendirilir. Somut
uygulamalar, ayrinti igeren inceleme ve analizlere tercih edilir.

Orgiitsel yaraticihin bireysel, yonetsel ve toplumsal kosullar ise daha
ayrimtili olarak su sekilde sunulmaktadir (Geng, 2007, 294):

Bireysel Yaraticiik Kosullari

Sorunlara duyarli, akici diislincelere sahip, 6zgiin diisiinceleri olan ve
diistincelerinde esnek olan girisimci insan tiplerinin yaratict kisilik
ozellikleri vardir (Geng, 2007, 294). Baz1 insanlar da acikga, yaptiklar isten
zevk almada veya miicadele gerektiren bir is yapmada digerlerine gore daha
fazla igten giidiilenirler (Amabile, 1997, 40). Bu gerecege gore bireyler,
yaraticilik yoniinden farkli 6zelliklere sahiptirler. Yiiksek diizeyde yaratici
bireyler genellikle digerlerine gore daha farkli degerleri, amagclari,
yaklagimlar1 ve stilleri olan bireylerdir (Whatmore, 1999, 4). Yaraticilik,
sorunlara karsi duyarli olma, giicliigli tanimlama, bunlara iliskin ¢6ziimler
arama, tahminlerde bulunma, ¢6ziimleri uygulama, bunlar1 degistirme ya da
yeniden sinama, daha sonra da net sonucu ortaya koymadir (Sungur, 1997,
20, 60).

Belirsizligi hos gorme gibi diger oOzellikler de bireysel yaraticilikla
iligkili olmasina karsin, bireysel yaraticiligin en agik davranig gostergesi
kisisel esnekliktir. Bu, mevcut gergeklere iliskin meraklari i¢in bir kimsenin
kendi davraniglarin1 degistirme yeteneginde olmasidir. Davranis degisikligi,
ogrenme gostergesidir. Bireyler davranis degisimini daha genis alanlara
kadar genisletebilecek aligkanliklar gelistirdiklerinde, orgiit de davranig
cesitliligi gdsterebilen bir yapiya kavusabilecektir (McGill, Slocum ve Let,
1992, 12). Yaraticilik, 6§renme igin gerekli beceri ve yetenekler iginde hem
en fazla kabul goreni hem de en zor gelisenidir. Yaratici insanlar siirekli bir
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O0grenme hali i¢inde yasarlar. Yaraticilik, sahip olunan bir seyden ¢ok bir
stirectir. Yasam boyu siiren ve sonu olmayan bir disiplindir. Yiiksek kisisel
yaraticiliga sahip insanlar, bilgisizliklerinin, yetersizliklerinin, yetigme
alanlarmin had sathada bilincinde olup, derinden bir 6zgiiven duygusuna
sahiptirler (Senge, 1993, 159).

Miikemmel olarak nitelendirilen orgiitlerin temel 6zelliklerinden biri de,
insanlar araciligiyla verimlilik saglamak ve calisanlari yaratici ¢aligmaya
yoneltmektir (Peters ve Waterman, 1987, 49). Gergekten de son yillarda
giderek isgorenlerden daha oOnce hi¢c olmadigi kadar cabuk ve yaratict
sonuglar iiretmeleri ve goreceli olarak yaraticiliga yoneltici yeni gorevler
iizerinde yogunlagmalar istenmektedir (Whatmore, 1999, 11). Buradan
alagilacag1 tizere bireysel yaraticilik, orgiitsel yaraticilifin temel 6gesidir.
Orgiitsel yaraticilik, isbirlik¢i ¢alisma yoluyla degerli yeni iiriinler, hizmetler
ve diislinceler yaratan karmasik bir sistemdir. Yazarlar orgiitsel yaraticiligin
etkilesime dayali bir siire¢ oldugunu ve grup ozellikleri ile orgiitsel yap1
olmak ftizere iki temel bilesene dayali oldugunu ileri siirmektedirler (Chang
ve Chiang, 2007, 3). Bu bilgilere gore bireysel yaraticlikla orgiitsel
yaraticilik arasinda giicli bir iliski bulunmaktadir. Baska bir ifadeyle,
bireysel yaraticilik, belli kosullar saglanmadan Orgiitsel yaraticiliga
doniisemez. Bu kosullar, destekleyici bir iklim, olumlu iletisim becerilerinin
olmasi, fazla kontrol uygulamamak ve kaynaklara serbest¢ce ulagsma ve
kullanmadir (Kwasniewska ve Necka, 2004, 194). Konuyla ilgili bagka bir
aragtirmada da is ortaminda bireysel yaraticiligin, oOrgiitiin {i¢ Onemli
Ogesiyle yakindan iliskili oldugu bulunmustur. Bunlarin sirasiyla, orgiitsel
yenilesmeye giidiileme, kaynaklar ve yonetsel uygulamalar oldugu ifade
edilmistir (Amabile, 1997, 52-54).

Yonetsel Yaraticihik Kosullar:

Yoneticiler, rekabetci bir ortamda 6rgiitiin amaglarini bagarabilmek i¢in
sorunlara yaratict ¢oziimler gelistirmek zorundadir. Isgdrenlerin yaratici,
yenilik¢i ve girisimei eylemlerinin harekete gegirilmedigi bir yonetimde
orgiitsel kosullar degisime uyumu zora sokar (Tung, 2007, V). Orgiitsel
yaraticiligin yonetsel kosullari, yoneticinin oOrgiit calisanlarina yaratict
yetenekler kazandirma 6zelligidir. Bunun tersi tutum ve uygulamalar yaratict
yetenekleri oldiiriir ve kisiyi caresizlige iter (Geng, 2007, 294). Orgiitsel
cevre ile bilgi diizeyi bireyin orgiitsel yaraticilik davranisim etkiler. Yiiksek
diizeyde yaratict Ozelliklere sahip oOrgilitler, karmasik sosyal ve politik
sistemler kadar, yiiksek diizeyde bilgi ve tekniklere de sahiptirler. Orgiitler,
yaraticiligl, yenilikcilige doniistirmek isterler. Bunun igin oOrgiitsel
yaraticiligl grup ve orgiit diizeyinde biitlinlestirmeye calisirlar (Chang ve
Chiang, 2007, 3-4).
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Yaraticilik, yeni bir diislince ve fikir iiretme; yenilik ise tiretilen fikrin
yeni bir iiriine, hizmete veya liretime doniistliriilmesidir (Simsek, 1996, 317).
Buna gore yaraticilik, yeni bir sey ortaya ¢ikarmak ise, yenilik de bu yeni
seyl uygulamaya koymayi ifade eder. Yaraticilik, herhangi bir konuda
mevcut durumu gelistirmek ve herhangi bir diizeyde yenilik getirmek
amaciyla kullanilir. Yenilik kavrami ise degisim ve gelisim ile de ilgilidir.
Degisim, yeni seylerin ortaya ciktigini, gelisme ise bu yeniliklerin oldugunu
anlatir. (Yildirim, 1998, 121-122). Ancak biitiin bunlar i¢in uygun bir orgiit
ortami gereklidir. Bir Orgiitiin, c¢alisanlarinin diislincelerinden tam olarak
yararlanabilmesi hem yaratici hem de yenilik¢i isgorenlere gereksinimi
vardir. Yaratici diislinceler yenilik seklinde uygulamaya konmadiklar siirece
orgiitsel etkinlige katki saglamaz. Bunun igin Orgiitlerde yaraticilik
yonetiminin hem yeni seyler iiretmeyi hem de yenilik yapmay1 bir arada
gotiirmesi gerekir. Orgiitsel yaraticiligin yénetimi icin, her seyden 6nce yeni
ve farkli bir diisiince ve bakis yaratilmali, daha sonra bu diisiince veya
bakisin orgiitsel diizeyde uygulanabilir hale doniistiiriilmesi saglanmalidir
(Simsek, 1996, 320).

Orgiitsel yaraticilikla ilgili bir diger énemli kavram da risk almadir.
Orgiitler, isgdrenlerinin yaraticiliklarini, risk almaya cesaretlendirerek ve
farkli isler yapma ozgiirliigi vererek arttirabilirler (Kovanci, 2001, 244).
Cok sayida orgiit risk almayi tesvik etmesine karsin, basarisizliga karsi
gosterilen yaptirnm ¢ogu zaman yoneticileri risk almaktan alikoymaktadir
(McGill ve digerleri, 1992, 13). Etkili olmak i¢in iggdrenler arasinda risk
alma cesaretlendirilmelidir. Risk almay1 cesaretlendirmek ise bagislamayi
gerektirir. Gergek bir bagislama bagisi ve unutmayr kapsar. Kisi hata
yaptiginda, ayagimi kaydirmamak anlaminda onu hos gormektir. Gergek
bagislama uzlasmayi, hatanin zarar vermis olabilecegi iliskilerin tamirini
kapsar (Senge, 1993, 324).

Ote yandan yaraticilik, kullanildigi &lgiide bir anlam ifade eder. Bu
nedenle yaraticiligin ne zaman, nerede ve ne sekilde kullanilacagi
bilinmelidir. Orgiitler yaraticiligi, yeni kavramlar veya iliskiler iiretebilmek
icin kullanirlar. Bu, bir soruna yeni bir ¢6ziim getirmek seklinde olabilecegi
gibi, yeni bir davranig veya iirlin seklinde de ortaya ¢ikabilir. Yaraticilik,
cogunlukla mevcut durumu asmak ve herhangi bir konuda yenilik
yaratmaktir (Yildirim, 1998, 120-121). Mikemmelligin Temel Kavramlar
ve Avrupa Kalite Yonetim Vakfi (EFQM) Miikemmellik Modeli’nin temel
kavramlarindan biri de yaraticilik ve yenilikgiliktir. Bu modelde yer alan
yaraticilik ve yenilikgilik; caligmalar1 baglatan ve cesaretlendiren liderlik,
yaraticiligin politika ve stratejinin olusturulmasi sirasinda kullanilmasi,
yaratict ve yenilik¢i davranislar konusunda firsatlar yaratilmasi, isbirlikleri
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sirasinda  yaraticilik  ve  yenilikgiligin  6zendirilmesi, yaraticihk ve
yenilik¢iligin yasama gegirilebilmesi icin bilgi ve bilgi birikiminin
kullanilmasi, siiregleri degistirmek ve iyilestirmek igin paydaslarin
yaraticiik  ve  yenilik¢iliginin ~ kullanilmasi, iiriin  ve hizmetlerin
gelistirilebilmesi i¢in yaraticilik ve yenilik¢iligin kullanilmasi ve son olarak
yaraticilik ve yenilik¢ilik siireglerinin etkililiginin Slgiilmesi kriterlerinden
olugmaktadir (EFQM Miikemmellik Modeli, 2003, 26).

Toplumsal Yaraticihik Kosullar:

Orgiitsel yaraticiligin temel kosullarindan biri yaraticiliga imkan veren
toplumsal bir ¢evrenin olmasidir (Kwasniewska ve Necka, 2004, 189). Buna
gore bireyin yaratict diisiincesi bir dereceye kadar toplumsal c¢evreden
etkilenmekte hatta sekillenmektedir. Toplumsal ¢evreden gelen en giiclii ve
en dogrudan etki bireyin motivasyonuna yonelik olandir (Amabile, 1997,
44). Bu bilgilere bakarak tutum, davranig ve duygulardan olusan sosyal iklim
algisnin  Orgiitsel yaraticihigr giiclii bicimde etkiledigi ifade edilmistir
(Ekvall ve Ryhammar, 1999, 308). Yaraticilik i¢in toplumsal yapinin
insanlara arastirma, kendini ifade etme, calisma ve kendisi olma 6zgiirligii
vermesi gerekir. Yasaklarla dolu bir toplumda yaratici yetenekler 6liir (Geng,
2007, 294). Yazarlar, her insanin az ya da c¢ok belli Olciilerde yaratici
oldugunu, her isin belli derecelerde yaraticilik o6zellikleri gerektirdigini,
temelde bireysel nitelik tasiyan yaraticilifin ise ancak uygun toplumsal
ortamlarda ortaya cikabilecegini ifade etmektedirler (Whatmore, 1999, 33).
Bu konuda yapilan arastirmalarda yiiksek orglitsel yaraticilik i¢in asagida
siralanan alt1 kosulun olmasi gerektigi vurgulanmistir (Amabile, 1997, 48):

e Orgiitsel Cesaretlendirme: Adalet, fikirlerin yapici elestirisi, yaratict
is icin etkili 6diil ve kabul sistemi, yeni fikirlerin yesermesi ve
serbestce paylasilmasi ile ortak orgiitsel vizyon yaratmaya imkéan
veren bir orgiit kiiltlirliniin olusturulmasidir.

e Yonetici Destegi: Iyi calisma modelleri kuran, amagclar1 agikca
tanimlayan, is grubu degerlerini giiglendiren ve gruba giiven duyan
yonetici destegini ifade eder.

e s Grubu Destegi: Cesitlenmis bir is ortaminda insanlarin iyi iletisim
icinde olmasi, yeni fikirlere agik olma, ise iliskin gi¢liikleri
yenmede birbirine yardim etme, karsilikli giiven ve yapilan ise
yiiksek diizeyde baglilik duymay1 saglayan arkadas destegini icerir.

e Kaynaklar: Arag-gereg, finansman ve bilgiyi de kapsayan her tiirli
kaynagin kolay erisimi ve kullanimini ifade eder.



Ogretim Elemanlarinin Orgiitsel Yaraticilik Algilar 51

e Isin Miicadele Gerektirmesi: Miicadele gerektiren ve gorece dnemli is
yaptigina iligkin duyguya sahip olmadir.

e Ozgiirliik: Ne yapacagina ve ne sekilde yapacagina iliskin takdir giicii
ile yapilan isin kendi kontroliinde olduguna inanmadir.

Yukaridaki bilgilerden anlasilacagi gibi yiiksek oOrgiitsel yaraticilik;
ozgtirlitk, kaynaklara erigim, isin anlamliligi, fikirlerin serbestge
paylasilmasini saglayan drgiitsel cesaretlendirme, isgorenlere gliven veren
yonetici destegi ve karsilikli yardimlagmay1 esas alan grup destegi olmadan
basarilmaz.

Orgiitsel Yaraticihig: Etkileyen Faktorler

Amabile (1997, 46), orgiitsel yaraticiligi etkileyen iic temel faktor
olarak, orgiitiin yenilik yaratma motivasyonunu, Orgiitsel kaynaklar1 ve
yonetsel uygulamalar1 6ne ¢ikarmakatadir. Bu yaklasimi agmak gerekirse
orgiitsel yaraticilik; yaraticihigin kabulii ve odiillendirilmesini kapsayacak
bicimde iist yonetimin tesviki, is grubunun destegi, yiliksek diizeyde 6zerklik,
isi sahiplenme duygusu, is {izerinde kontrol olanagi veren otonomi ve
ozgurliik, kaynaklara kolaylikla ulasma ve kullanma, isin zorlugu, is
yiikiiniin yol agtig1 bask: algis1 ve son olarak mevcudu korumaya doniik kati
yonetim uygulamalarii kapsayan orgiitsel engellemeler ile yakindan
iligkilidir (Grabner, 2007, 4).

Orgiit iklimi, yaraticith@i ve girisimciligi etkileyen 6nemli bir
degiskendir. Yaraticiligi gelistirmek igin, yOneticilerin 6ncelikle yaratici
siireci anlamalari, yaratici davranisi tesvik etmeleri ve yaraticiligin
gelisebilecegi oOrgiit iklimleri olusturmalart gerekmektedir. Bu baglamda
orgiitsel yapilar, isin niteligi, gérev tanimlari, yonetimin tutumu, insan
kaynaklar1 uygulamalar1 ve grup kiiltiirii gibi birgok degisken is ¢evresinin
dogasini olustururken, yaraticiligi da etkiler (Cekmecelioglu, 2005, 25).
Buradan da anlasilacagi gibi yonetici igin, yaratici diislinme siirecini anlama
ve yaraticilig1 besleyen ortami yaratmak oncelikli gérevdir. Ciinkii kat1 bir
hiyerarsi ve kesin sinirlarla ¢izilmis gorev tanimlarmin oldugu orgiitsel
ortamlarda yaraticilik olusturulamaz, hatta bu tip Orgiitsel nitelikler
yaraticilif1 yok eder. Aksine yaratici orgiitler, gevsek bir hiyerarsik yapi,
gorev tanimlarmin kat1 ve kesin olmayip, icice gegip kesistigi miisterek
calismalarin 6zendirildigi ve takim c¢alismalarmin yapildigi ortamlar
gerektirir (Eren ve Giindiiz, 2002, 66-67).

Couger (1994, 351, 352-353) ise orgiitsel yaraticilik faktorlerini olumlu
ve olumsuz olanlar seklinde aktarmaktadir. Buna gore amacg agikligi,
Ozgiirliikk, yaraticihigin tesviki, onay gorme, isin miicadele gerektirmesi,
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kaynak yeterliligi, denetci destegi ve is grubu destegi Orgiitsel yaraticiligi
olumlu etkilerken, statukoya sarilma, yaraticiligi sinirlandiric1 orgiitsel
politikalar, is yerinde liyakattan ¢ok standartlara 6nem verme, baskici gevre
algilamasi, geribildirim sisteminin islememesi ve igyiikii baskis1 hissetme
orgiitsel yaraticihig olumsuz etkilemektedir. Orgiitsel yaraticiligi etkileyen
baslica faktorler asagida yer almaktadir (Chang ve Chiang, 2007, 5-7):

Orgiitsel Kiiltiir

Orgiit kiiltiirii, 6rgiitiin amaglarina ulagmasini saglayan igsel biitiinlesme
ve uyumun bir araci olarak gorev yapar. Olumlu ve acik bir orgiitsel kiiltiir,
yaratici davraniglari uyarir ve doyum saglayict sonuglarin olusmasini saglar.
Bir orgiit, etkili esglidiim ve biitiinlesme ile yaratic1 davranislar1 kolaylikla
benimser ve Orgiitiin giiclii bicimde isleyisini saglayan dengeli bir sistemin
kurulmasina yardim eder. Bdylece orgiit kiiltiirii, orgiit i¢inde yaraticiliga
gii¢ veren, ortak kabuller ¢ergevesinde birlikte yaratilan karsilikli degisim ve
anlayis sistemini temsil eder (Chang ve Chiang, 2007, 5). Orgiitlerde
yaraticiligr gelistirmenin 6n kosulu ozgiir diisiincenin Oniinii agmaktir.
Yaraticilik, kole ruhlularin degil; 6zgiir diisiinenlerin basarabilecegi bir
yetenektir. Calisanlar yaratici potansiyellerini ne kadar aciga c¢ikarmak
isterlerse istesinler, Orgiitsel kiiltir buna wuygun degilse yaraticilik
engelenecektir (Geng, 2007).

Grup iklimi

Orgiitsel kiiltiirle karsilastirildiginda grup iklimi kisileraras: iligkilerle
daha yakindan iliskilidir. Olumlu grup ikliminin {iyeler arasinda karsilikli
gilivenin olusmasima yardim ettigi, bunun da dogrudan veya dolayli olarak
orgiitiin biiyimesini ve yenilik¢iligini etkiledigi bulunmustur. Birgok
orgiitsel faktor grup iklimi ile ilgilidir. Bu faktorler grup i¢inde sorun ¢ozme
yontemlerini etkileyebilir. Asir1 sosyallesme, sorunlari zamaninda ¢ézebilme
yeteneginin olmamasi, yetersiz iletisim, otoriter Orgiit yapisinin yarattigi
asir1 kontrol ve benzeri faktorler orgiit icinde yaraticiligin gelismesine zarar
verebilir. Gelisimi sinirlandiran bu gibi faktorler kontrol edildiginde grubun
yaraticigl artmaya baslar. Diger yandan bir ekip ¢aligmasinda isbirliginin ne
kadar siirecegini belirleyen isbirligi iklimi ile hiyerarsik sistemde taraflarin
sahip oldugu gii¢ diizeyi arasinda 6nemli bir iliski vardir. Grup ikliminin
etkili bir sekilde yonetimi bu dengesizlikleri ortadan kaldirarak, yaraticilig
engelleyen faktorlerin azalmasina yardim eder (Chang ve Chiang, 2007, 5).

Shalley, Gilson ve Blum (2000, 217), aragtirmalarinda yaraticiligi
destekleyen grup ikliminin is doyumu ve isten ayrilma niyeti lizerinde
etkileri oldugunu, yaraticiligin desteklendiginin algilandigi bir iklimde is
doyumunun arttigini ve isten ayrilma niyetinin de azaldigimmi bulmuslardir.
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Eren ve Giindiiz (2002, 70-75) tarafindan yapilan arastirmada da orgiitsel
cesaretlendirme ve tesvik, otonomi ve 6zgiirliik, is grubunun destegi ile isin
onemli ve iddiali olmasinin yaraticilikla pozitif; drgiit ortamindaki baskinin
ise yaraticilikla negatif iliskili oldugu bulunmustur. Bu degiskenlerden
ozellikle is grubunun yaraticit olmasi ile isin 6nemli ve iddiali olmasinin,
yaraticilik lizerinde olumlu etki yarattigi bulunmustur.

Yonetim ve Liderlik

Liderlik davranisi ile isgdrenlerin performansi birbiriyle yakindan
iliskilidir. Liderle isgdrenler arasindaki olumlu iliski orgiitsel yaraticiligin
gelismesine yardim edicidir. Bunun yanisira lider, sorunlar1 yaratici bigimde
¢ozdiiglinde, isgdrenin performansi daha iist diizeyde bir yaraticilikla
sonu¢lanmaktadir. Bu yiizden liderin beklentileri karsilamasi, daha yiiksek
bir performans diizeyine yonelten daha ileri yonetim ve isgdren iliskisinin
ortaya ¢ikmasini saglar (Chang ve Chiang, 2007, 5-6). Bunun saglanmasi her
seyden Once demokratik bir yonetim anlayisinin bulunmasini gerektirir.
Yoneticiler yaratici g¢abalar1 ne oranda desteklerse, o oranda yaratict
diisiinceler ortaya cikar. Yonetimin asil gorevi de isgorenlerde var olan
yaratici yetenekleri 6rgiit lehine agiga ¢ikarmaktir (Geng, 2007, 296).

Ise Giidiileme

Yaratic1 davraniglar1 uyaran faktorler icsel ve dissal olmak iizere ikiye
ayrilir. Bireyi yiliksek diizeyde igten giidiileyen davranislar, distan bir 6diil
beklentisi olmaksizin bireyin i¢inden gelerek ve isteyerek yaptigi, bu yiizden
de daha yaratic1 sonuglara gotiiren davranislardir (Chang ve Chiang, 2007,
6). Arastirmalara gore igten gilidiilenme, 6zellikle bilimsel yaraticilikta daha
onemlidir. Yapilan isin ilging, ilgi uyandiran, heyecanl, doyum verici ve
miicadele gerektiren bir is olmasi, 6diil beklentisi veya iist ydneticinin
denetim ve degerlendirmelerini igine alan digsal giidiillemeye gore daha
yaratici sonuglara gotiirmektedir (Amabile, 997, 39). Isgdrenler, yaptiklari
ise yaraticiliklarin1 yansittiklarinda, isi daha c¢ekici bulmakta, bdylece
onceden belirlenen amaclari basarmada daha istekli davranmaktadirlar
(Chang ve Chiang, 2007, 6).

Orgiit Yapisi

Orgiit yapis1 ve siiregler orgiitsel yaraticiliga etki eder. Merkezden
yonetilen mekanik yapili Orgiitler, Orgiitiin  yenilik yapma giiciinii
smirlandirir. Iyi olusturulmus bir &rgiit yapisi, iiyeler arasinda farkli
diisiinmeye imkan veren yeni diisiince sistemlerinin gelismesini ve
kolaylikla paylasiimasini saglar. Orgiitte farkli diisiinmenin 6zendirilmesi
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iggorenler arasinda giiclii bir giidiillenme ve igbirligi arzusu yaratir (Chang ve
Chiang, 2007, 6).

Degelendirme Sistemi

Genel olarak sodylemek gerekirse, Orgiitte yaratici performansin
degerlendirilmesi, orgiit icinde diger giinliik islerin degerlendirlmesinden
farkli olmalidir. Bu ylizden yaratict diisiinceleri degerlendirme sistemi,
mantikli/makul olmali ve tek bir 6lgiite dayanmamalidir. Odiil sistemi,
degerlendirme sisteminin bir pargasi olarak iki 6zelligi i¢ermelidir: Buna
gore digsal 6dil sistemi, bireysel yaraticilig1 bir yandan gelistirmeli, diger
yandan da devam etmesini saglamalidir. Bu konudaki arastirmalar, dissal
odiillerin yaraticilik {izerinde olumlu etkiler yarattigini, ancak bu tip
odiillerin fazla kullanilmasinin 6nce bireyin i¢sel giidiilenmesini, sonrasinda
da yaraticiligini azalttigini ortaya koymustur (Chang ve Chiang, 2007, 6-7).

Orgiitsel Yaraticilik ve Kisisel Faktorler

Arastirmalar Orgiitsel yaraticiigin sadece is cevresi kosullarindan
etkilenmedigini, kigisel faktorlerin de orgilitsel yaraticilik iizerinde etkili
oldugunu ortaya koymustur. Ornegin Cavusoglu (2007) tarafindan yapilan
aragtirmada yaratict orgiit ikliminin, hem toplam hem de alt boyutlarinda
cinsiyet, brans, kidem ve yoOnetici cinsiyeti degiskenlerine gore anlamli
farkliliklar  gdstermedigi, oOgretmenlik yapmaktan memnun olanlarin
kurumlarindaki yaratict Orgiit iklimini algilama diizeyinin, &gretmenlik
yapmaktan hoslanmayanlara goére anlamli sekilde daha yiiksek oldugu
bulunmustur. Ayni aragtirma sonuglarina gore ayrica, 0Ozel egitim
kurumlarinda g¢alisan 6gretmenlerin kurumlarindaki yaratict orgiit iklimini
algilama diizeylerinin, resmi okullarda gorev yapanlara gore anlamli sekilde
daha yiiksek oldugu gozlenmistir.

Kwasniewska ve Necka (2004, 188), yonetici olan ve olmayanlarin
orgiitsel yaraticilik algilarimi incedikleri arastirmalarinda, yoneticilerin
genellikle yonetici olmayanlara gore daha kapsamli isler yaptiklari, daha
fazla yoneticilik becerilerine sahip olduklari, isleri ile daha fazla
Ozdeslestikleri, isin 6nemini daha fazla kavradiklar ve daha fazla 6zerklik
algisi i¢inde olduklarini bulmuslardir. Ayn1 arastirmaya gore yoneticilerin,
orgiitte esgiidiim, iletisim, kontrol ve planlama yoluyla oOrgiitte denge ve
diizen saglamaya yonelik ¢abalara daha fazla yoneldigi, sonugta ortaya ¢ikan
diizen duygusunun onlardaki orgiitsel yaraticilik algisimi etkiledigi ileri
siriilmiistiir. Ekvall ve Ryhammar (1999, 308-309) da orgiitte denge ve
diizen yaratma sorumlulugu olan yoneticilerin biirokrasinin, kontrol, esitlik
ve diizen gibi birden ¢ok yiizii ile ayn1 zamanda kars1 karsiya kaldiklarini,
daha fazla diizen algisinin Orgiitsel yaraticilikla pozitif, daha fazla kontrol
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algisinin ise Orgiitsel yaraticilikla negatif iligkili oldugunu bulmuslardir.
Kwasniewska ve Necka (2004, 192-193)’ya gore de yonetici olmak,
digerleriyle iletisim kurmada daha serbest/rahat olmak, kontrol yoniinden
daha az simirlandirilmis olmak, kaynaklara erisim yoniinden ise daha fazla
imkén ve kolayliga sahip olmak anlamina gelmektedir. Sonugta yoneticiler,
yukarida belirtilen nedenlerden dolay1 is ¢evrelerini iyi iletisim bakimindan
destekleyici, kontrol algisi yoniinden ise daha az engelleyici bulmaktadirlar.

Yukaridaki bilgilerden de anlasilabilecegi gibi Orgiitiin  siirekli
yenilenmesi ve basarili performans ortaya koymasinda énemli bir kavram
oldugu goriilen orgiitsel yaraticilik kavrami, bugiine kadar ¢ogunlukla sanayi
ve is cevrelerinde faaliyet gdsteren igletmeler iizerinde galisilmistir. Oysa
gliniimiizde icten ve digtan gelen degisim baskilarina cevap vermesi gereken
orgiitler sadece isletmeler degildir. Basta {iniversiteler olmak iizere tiim
egitim kurumlarinin da bu degisim siirecinde etkin rol oynamalari
beklenmektedir. Bunun i¢in {iniversitelerin yaratici fikirlerle desteklenen,
yeni hizmet ve siireglere sahip olmalart ve calisanlarini bu yo6nde
gidilemeleri gerekmektedir. Ancak, literatiirde iiniversitelerin Orgiitsel
yaraticilig1t ve bunu besleyen kosullar1 ele alan arastirmalarin siirl sayida
oldugu, 6zellikle merkezden uzak iiniversitelerde bu konuda yeterli ¢calisma
yapilmadig1 goriildiigiinden bu arastirma, {iniversite 6gretim elemanlarinin
orgiitsel yaraticilik algilarini ve bunu besleyen bireysel, ydnetsel ve
toplumsal kosullar1 incelemeyi amaglamaktadir.

ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmanin amaci, Harran Universitesi 6gretim elemanlarinin;
bireysel, yonetsel ve toplumsal boyutlarda Orgiitsel yaraticilik algi
diizeylerini belirlemektir. Bu ama¢ kapsaminda asagidaki sorulara yanit
aranmigtir.

1. Ogretim elemanlarmin orgiitsel yaraticilik algilar; bireysel, yonetsel
ve toplumsal boyutlarda ne diizeydedir?

2. Ogretim elemanlarinin drgiitsel yaraticilik algilart;

e Gorev yaptiklari kuruma,
e Gorev yaptiklar birime,
e Ustlendikleri goreve,

e Akademik unvanlarina,

o Cinsiyetlerine, gore anlaml sekilde farklilik gostermekte midir?
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YONTEM
Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, Dbetimsel-tarama modelinde bir arastirmadir. Tarama
modeli ile Ogretim elemanlarinin; bireysel, yodnetsel ve toplumsal
boyutlardaki orgiitsel yaraticilik algi diizeyleri belirlenmistir. Arastirmada
ayrica Ogretim elemanlarinin; bireysel, yonetsel ve toplumsal boyutlardaki
orgiitsel yaraticilik algilariin; gorev yaptiklart kuruma, gorev yaptiklari
birime, gorevlerine, unvanlarina ve cinsiyetlerine goére anlamli farklilik
gosterip gostermedigine bakilmistir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin  hedef evrenini, Harran Universitesine baglh fakiilte,
yiksek okul ve meslek yiiksek okullarinda 2008-2009 egitim-6gretim yil1
bahar yartyilinda gorevli tiim 6gretim elemanlar1 olusturmaktadir. Harran
Universitesine bagh dokuz fakiilte, ii¢ yiiksek okul ve on meslek yiiksek
okulu bulunmaktadir. Ancak Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Turizm ve Otel
Isletmeciligi Yiiksek Okulu ile Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu heniiz
yeni kurulduklarindan o6gretim elemanlarinin kadrolart Fen Edebiyat
Fakiiltesi biinyesinde yer almaktadir. Saglik Yiiksek Okulunun O6gretim
elemani kadrosu ¢ok az oldugundan kapsam dis1 tutulmustur. Meslek yiiksek
okullar1 ise sinirh sayidaki 6gretim elemanlar1 nedeniyle bir biitlin olarak
degerlendirilmistir. Arastirmanin evren ve drneklemine iligskin bilgiler Tablo
1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Arastirmanmin Evren ve Orneklemine Iliskin Bilgiler

Birimler Evren Tabaka Ormekleme Giren Birim  Dénen Gegerli
Agirhigy Eleman Anket Anket

TA=(Bi/N) Say1si=(TA*473) Sayist Sayis1

Egitim Fakiiltesi 26 0.03 16 24 24

Fen Edebiyat 115 0.15 69 65 62

Fakiiltesi

ikt. ve Idari 38 0.05 23 18 18

Bilim. Fakiiltesi

Ilahiyat 47 0.06 28 22 22

Fakiiltesi

Miihendislik 54 0.07 32 31 31

Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi 252 0.32 150 48 42

Veteriner 48 0.06 29 18 18

Fakiiltesi

Ziraat Fakiiltesi 91 0.12 55 55 44

Meslek Yiiksek 118 0.14 71 65 61

Okullart (MYO)

Toplam (N) 789 1 (%100) 473 346 322
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Tablo 1’de goriildiigli gibi arastirmanin evreninde toplam 789 Ggretim
eleman1 gorev yapmaktadir. Arastirmada zaman kisithiligt nedeniyle
evrenden orneklem alma yoluna gidilmigtir. Toplam 789 kisilik bu evreni,
0=.05 anlamlilik ve %5 hosgorii diizeyinde en az 277 kisiden olusan bir
orneklemin temsil edebilecegi anlagilmistir (Balci, 1997, 112). Ancak
aragtirmact anket uygulamasinda karsilagilabilecek sorunlar1 ve geri
doniislerdeki olas1 kayiplar da dikkate alarak orneklem biiytikligiinii %71
fazlastyla yaklasik 473 olarak belirlemistir. Ornekleme modeli olarak
“tabakali Ornekleme” yaklasimi benimsenmistir. Buna gore arastirmanin
evreninde yer alan fakiiltelerin her biri ayr1 ayri, meslek yiiksek okullar ise
eleman azligi nedeniyle bir biitiin olarak alt evrenler (tabakalar) olarak
belirlenmistir. Buna goére alt evrenlerin evren igindeki oranlart nispetinde
orneklemde temsilligi saglanmaya ¢alisilmistir (Balci, 1997, 100-101). Bu
bilgiler 1s1ginda 6rnekleme giren birimlerden, Egitim Fakiiltesine 16, Fen
Edebiyat Fakiiltesine 69, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesine 23, lahiyat
Fakiiltesine 28, Miihendislik Fakiiltesine 32, Tip Fakiiltesine 150, Veteriner
Fakiiltesine 29, Ziraat Fakiiltesine 55 ve Meslek Yiiksek Okullarina (MYO)
71 olmak tizere toplam 473 oOgretim elemanina anket uygulanmustir.
Anketler, arastirmacinin bizzat kendisi tarafindan titizlik gosterilerek
uygulanmasina kargin, uygulama sonucunda akademik birimlerden
genellikle beklenenin altinda anketin geri dondigli goriilmiistiir. Bu
baglamda Egitim Fakiiltesinde 16, Fen Edebiyat Fakiiltesinde 65, iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesinde 18, Ilahiyat Fakiiltesinde 22, Miihendislik
Fakiiltesinde 31, Tip Fakiiltesinde 48, Veteriner Fakiiltesinde 18, Ziraat
Fakiiltesinde 55, meslek yiiksek okullarinda ise 65 olmak iizere toplam 338
anket geri donmiistiir. Anket geri doniis oran1 Tip Fakiiltesinde beklenenin
cok altinda olmasi nedeniyle bu fakiilteye, 3 defa daha gidilmis, ancak,
ogretim elemanlarmin siirekli uygulamada olmalar1 nedeniyle geri doniis
oraninda bir artis saglanamamistir. Egitim Fakiiltesinde ise Ogretim
elemanlarina gorece daha kolay ulasildigi igin ilave bir uygulama yapilarak 8
Ogretim elemanina daha anket uygulanmis, boylece bu fakiilteden donen
anket sayis1 24’e ¢ikarilmistir. Sonug olarak uygulama sonucunda génderilen
anketlerden 346’s1 (%73) geri donmiistiir. Geri donen anketlerin 24’{i hatali
oldugundan degerlendirme dist birakilmistir. Boylece degerlendirmeye
alman anket sayisi 322 olarak belirlenmistir.

Arastirmaya katilan 0gretim elemanlarinin kigisel 6zelliklerine iliskin
dagilima bakildiginda (Ek 1) bunlarin 261’1 (%81.1) fakiilte, 61’1 (%18.9)
meslek yliksek okulu calisanidir. Gorev yaptiklart birime gore 24’1 (%7.5)
Egitim Fakiiltesi, 62’si (%19.3) Fen Edebiyat Fakiiltesi, 18’1 (%5.6) iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi, 22’si (%6.8) Ilahiyat Fakiiltesi, 31’1 (%9.6)
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Miihendislik Fakiiltesi, 42’si (%13) Tip Fakiiltesi, 18’1 (%5.6) Veteriner
Fakiiltesi, 44’1 (%13.7) Ziraat Fakiiltesi, 61’1 (%18.9) ise meslek yiiksek
okullarinda gorev yapmaktadir. Gorevlerine gore katilimcilarin 45’1 (%14)
yonetici, 275’1 (85.4) ogretim elemani; unvanlarma gore 21°1 (%6.5)
Profesor Dr. 42’si (%13) Dogent Dr. 105’1 (%32.6) Yardimec1 Dogent. Dr.
37°si (%11.5) Arastirma Gorevlisi Dr. 41°1 (%12.7) Arastirma Gorevlisi,
54’1 (%16.8) Ogretim Gérevlisi, 9'u (%2.8) Ogretim Gérevlisi Dr. 1171
(%3.4) Okutman ve 2’si (%.6) uzmandir. Cinsiyetlerine bakildiginda
katilmeilarm  49°’u (%15.2) kadin, 272°si  (%84.5) erkek; mesleki
kidemlerine gore, 52’si (%16.1) 0-5 yil, 62’si (%19.3) 6-10 yil, 113’i
(%35.1) 11-15 y1l, 56’s1 (%17.4)16-20 yil, 39’u (%12.1) 21 yil ve {istiinde
kideme sahiptir. Ogretim elemanlarinin bu iiniversitedeki hizmet yillarina
gore dagilimina bakildiginda ise, 98’1 (%30.4) 0-5 yil, 83’1 (%25.8), 6-10
yil, 98’1 (%30.4) 11-15 yil, 36°s1 (%11.2) 16-20 yil ve 7’si (%2.2) 21 yil ve
iistiinde hizmet yilina sahip goriinmektedir.

Kisisel bilgilere bakildiginda genel olarak katilimcilarin  biiyiik
¢ogunlugunun fakiiltelerde gorev yapan, erkek ve 6gretim elemani gérevini
yirliten katilimeilar oldugu, yaridan fazlasinin 6gretim liyesi statiisiinde,
yaklagik ticte ikilik boliimiiniin 15 yil ve altinda mesleki kideme, biiyiik
¢ogunlugunun ise, 15 yil ve altinda iiniversite kidemine sahip olduklari
anlagilmaktadir.

Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi

Arastirmada Ogretim elemanlarinin bireysel, yonetsel ve toplumsal
boyutlarda orgiitsel yaraticilik algi diizeylerini belirlemek amaciyla gegerli
ve giivenilir bir 6lgme araci gelistirilmeye calisilmustir. Iki boliimden olusan
O0lgme aracinin birinci bolimiinde 6gretim elemanlarina iliskin kisisel
bilgiler, ikinci boliimde ise 6gretim elemanlarinin; bireysel, yonetsel ve
toplumsal boyutlarda orgiitsel yaraticilik alg1 diizeylerine iliskin ifadeler yer
almaktadir. Olgegin kapsam gegcerliligi icin birinci asamada 47 maddeden
olusan bir anket taslagi olusturulmustur. Anket taslaginin gelistirilmesi
asamasinda yurt i¢i ve yurt digi literatiir incelenmis, elde edilen bilgilerin
yardimiyla, orgilitsel yaraticilik anket taslagi bireysel, yonetsel ve toplumsal
boyutlar igerecek bicimde diizenlenmistir. Anket taslagindaki madde sayisi,
ikinci asamada, yukaridaki boyutlarla iligkisi olmayan veya diisiik iliski
gosterdigi tahmin edilen maddelerin elenmesi ve benzerlik tasiyan ifadeler
arasinda eleme yapilmasi sonucunda 31 maddeye indirgenmistir. Bu taslak
arag, iiciincii asamada igerik gecerligini saptamak iizere Ankara Universitesi,
Hacettepe Universitesi, Gaziantep Universitesi ve Harran Universitesinde
alandan uzman Ogretim {iiyelerinin goriislerine sunulmustur. Elde edilen
gortisler dogrultusunda gerek kisisel bilgiler boliimiine, gerekse oOrgiitsel
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yaraticilik boliimiine yeni maddeler ilave edilmis, bazi maddeler de
silinmistir. Boylece 39 madde ile 6n uygulamaya hazir hale getirilen taslak,
“Orgiitsel Yaraticilik Olgegi” (OYO) olarak adlandirilmustir.

Orgiitsel Yaraticilik Olgeginin kapsam/igerik gegerligi yaninda yapi
gecerligine de bakilmistir. Bu amagla faktor analizi teknigi kullanilmigtir.
Giivenirlik ¢alismasi i¢cin Cronbach Alpha formiilii kullanilmistir. Ayrica her
bir maddenin ayirt ediciligi igin madde toplam korelasyonlarma bakilmigtir.
Faktor analizi uygulamasi ile 39 maddeden olusan OYO’nin tek ya da gok
faktorlii olup olmadig1 saptanmaya ¢alisiimistir. Bu amagla toplanan veriler
iizerinde bir faktdr analiz teknigi olan Temel Bilesenler Analizi teknigi
uygulanmis; ayrica, Olgegin birbirinden bagimsiz alt faktorlerinin olup
olmadigmni belirlemek amaciyla Varimax Dik Dondiirme Yontemi
kullanilmistir. Faktor analizi igin teorik olarak oOlgekte yer alan madde
sayisinin {i¢ kat1 anketin kullanilmas1 yeterli goriilmesine karsin, zaman
kisitliligt nedeniyle gegerlik ve giivenirlik analizleri elde edilen 322 anketin
tiimii iizerinde yapilmustir. Orgiitsel Yaraticilik Olgegi’nin faktdr analizi ve
madde analizi sonuglari1 Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 2°de goriildiigl iizere, yapilan ilk analizler sonucunda dlgegin ii¢
faktorlii ¢iktigi, bunun, 6lgegin hazirlanmasinda 6ngoriilen ii¢ temel yapiyi
(orgiitsel yaraticiligin bireysel, yonetsel ve toplumsal boyutlari) yansittigi
goriilmiistiir. Yapilan ¢alismada herhangi bir maddenin 6lgekte yer almasina
karar verilirken faktor yiik degerinin .45 ya da daha yliksek olmasinin se¢im
i¢in iyi bir Ol¢iit olacag: belirtilmistir. Ancak uygulamada az sayida madde
icin bu smir degerinin .30’a kadar indirilebilecegi belirtilmigtir
(Biiyiikoztiirk, 2002, 118-119). Ote yandan bir maddenin yiiksek iki yiik
degeri arasindaki farkin en az .10 olmasina dikkat edilerek, ¢cok faktorlii bir
yapida birden ¢ok faktdrde yiiksek yiik degeri veren madde, binisik bir
madde olarak tanimlanmakta ve Olgekten c¢ikarilmasi  gerektigi
aciklanmaktadir (Biiyiikoztiirk, 2002, 118-119). Ilk analiz sonuglari
incelendiginde analize alinan tiim maddelerin faktor yiik degerlerinin .30 ve
yukarisinda oldugu goriilmiistiir. Ancak 17. madde iki faktdrle ayn1 zamanda
yiiksek yiik degeri verdigi icin dlgekten cikartilmistir. Kalan 38 madde igin
Varimax Dik Dondiirme faktor analizi teknigi uygulanmistir.

Tablo 2’ye gore, yapilan dondiirme sonucunda oOlgekte yer alan
maddelerin birbirinden bagimsiz {li¢ faktérde toplandigi;; maddelerin
faktorlerindeki yiik degerlerinin .47 ile .88 arasinda degistigi goriilmiistiir.
Analiz sonucunda birinci faktoriin 16, ikinci faktoriin 11, Ggiincii faktoriin de
11 maddeden olustugu goriilmiistiir. Ug faktorlii olarak saptanan OYO’nin
her bir alt faktorii i¢in giivenirligin bir gostergesi olarak alfa i¢ tutarlik

katsayisi ve bu cercevede madde toplam korelasyonlar:t hesaplanmistir.
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Madde toplam korelasyonlar1 .30 ve iizeri olan maddeler Ol¢ege dahil
edilmistir. Tablo 1’de goriildiigii gibi faktorlerde yer alan maddelerin madde
toplam korelasyonlari, birinci faktdrde .55 ile .75, ikinci faktorde .47 ile .87,

Tablo 2. Orgiitsel Yaraticilik Olgegi 'nin Faktor Analizi ve Madde Analizi Sonuglar

Madde Toplam

Dondiirme Islemi Sonrasinda Faktor

Faktor Madde | Korelasyonu Yiik Degerleri
1 44 .66
2 33 .55
3 46 .68
4 A48 .69
5 40 .61
Faktor 1 6 37 61
7 .56 74
8 .57 75
9 49 .70
10 .50 .70
11 31 .55
12 .56 74
13 .54 73
14 .55 73
15 .55 74
16 .50 .69
18 .30 .50
19 32 A7
20 .59 75
Faktor 2 21 .66 78
22 78 .86
23 73 .83
24 .74 .83
25 .79 .87
26 .65 .76
27 74 .81
28 .70 .78
29 .34 Sl
30 .53 .68
31 .65 78
32 .76 .85
33 72 .80
Faktor 3 34 66 79
35 71 .82
36 .79 .88
37 .76 .86
38 717 .86
39 5 .83
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iiciincii faktorde ise .51 ile .88 arasinda degismektedir. Buna gore dlgekte yer
alan maddelerin iyi derecede ayirt edici Ozellikte olduklari sdylenebilir.
Orgiitsel Yaraticilik Olgegi’nin agikladigi varyans oranlar1 ve alfa katsayilari
Tablo 3’de gosterilmektedir.

Tablo 3. OYO 'nin Alt Faktérlerinin Agikladigi Varyans Oranlart ve Alfa Katsayilart

Faktor Acikladig@1 Varyans (% ) Alfa Degeri
OYO’nin Bireysel Boyutu 20.3 92
OYO’nin Yonetsel Boyutu 19.7 93
OYO’nin Toplumsal Boyutu 18 .95
Toplam 58 -

Tablo 3 incelendiginde, her faktdriin agikladigi varyans oraninin,
sirastyla, %20.3, %19.7 ve %18 oldugu; li¢ faktoriin acikladigi toplam
varyansin ise %58 oldugu goriilmiistiir. Birinci faktor i¢in hesaplanan alfa
katsayis1 .92 iken, ayni katsay1 ikinci faktor i¢in .93, iiglincii faktor i¢in ise,
95°dir. Diger yandan OYO’nin ii¢ faktorlii kullaniminm yanisira, tek
faktorli kullanilabilirligini degerlendirmek igin dlgekte yer alan maddelerin
acikladig: varyans degerlerine bakilmistir. Tek faktorlii 6l¢eklerde agiklanan
varyansin %30 ve daha fazla olmas1 yeterli goriilmektedir (Biiyiikoztiirk;
2002, 119). OYO 6lgeginin tek faktorlii olarak aciklanan varyans degeri %30
olarak tespit edilmistir. OYO’nin tek faktorlii olarak agikladigi varyansin
%30 olmasi, OYO’nin ayni zamanda tek faktorlii olarak kullanilmasiin
olanakli oldugunu goéstermektedir.

Verilerin Coziimlenmesi

Arastirma bulgularinin analizi ve degerlendirilmesinde SPSS istatistik
paket programindan yararlanilmistir. Elde edilen veriler arastirmanin alt
amaglart dogrultusunda, Ogretim elemanlarinin; bireysel, yonetsel ve
toplumsal boyutlarda orgiitsel yaraticilik algi diizeylerini belirlemek igin
Ogretim elemanlar1 algilarinin  “aritmetik ortalama (X ) ve standart
sapmalarma (SS)” bakilmistir. Ogretim elemanlarmnin; bireysel, yonetsel ve
toplumsal boyutlarda orgiitsel yaraticilik algi diizeylerinin; gorev yaptiklari
kuruma, gorev yaptiklar1 birime, iistlendikleri goreve, akademik unvanlarina
ve cinsiyetlerine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
icin “aritmetik ortalama, standart sapma, t-testi, tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) ve Tukey HSD testlerinden” yararlanilmistir. Analizlerde a=.05
diizeyi esas almmistir. Verilerin ¢dziimlenmesinde Ogretim elemanlarinin
verdikleri yanitlarin puanlarimi hesaplamak amaciyla ankette yer alan
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maddelere “tam katiliyorum” i¢in 5, “gok katiliyorum” igin 4, “orta derecede
katiliyorum” igin 3, “az katiliyorum “ i¢in 2 ve “hi¢ katilmiyorum” igin 1
puan verilmistir. Anketteki her bir maddeye verilen yanit kodlar1 bu
derecelere uygun olarak olumsuzdan olumluya dogru 1.00 ile 5.00 arasinda
degismektedir. Olgme aracinda yer alan araliklarin esit oldugu (4/5)
varsayimindan hareket ederek Once segeneklere iliskin alt ve iist smirlar
belirlenmistir. Daha sonra, Ogretim elemanlarinin; bireysel, ydnetsel ve
toplumsal boyutlarda orgiitsel yaraticilik algi diizeylerine iliskin verilerin
ortalamalara gore yorumlanmasi ve ortalamalarin hangi diizeylere girdiginin
belirlenmesi amaciyla bu dereceler aragtirmaci tarafindan {i¢ diizeyde
toplanmistir. Bu diizeyler; 6l¢gme aracindaki her bir segenek dikkate alinarak
tam katilyyorum ve c¢ok katilyyorum “Yeterli diizey”, orta derecede
katiliyorum “Orta diizey” ve az katiltyorum ve hi¢ katilmiyorum “Y etersiz
diizey” olarak belirlenmistir (Tablo 4).

Tablo 4. Seceneklere Iliskin Simirlar ve Gruplamalar

Segenekler Sinirlar Diizeyler Sinirlar

Tam Katiliyorum 5) 4.20-5.00 Yeterli Diizey 3.40-—
5.00

Cok Katiltyorum 4 3.40-4.19

Orta Derecede Katiliyorum  (3) 2.60 —3.39 Orta Diizey 2.60 —
3.39

Az Katiliyorum 2) 1.80 -2.59

. Yetersiz Diizey 1.00 —
Hig¢ Katilmiyorum (1) 1.00-1.79 2.59
BULGULAR

Bu baglik altinda, arastirmaya katilan 6gretim elemanlarinin; bireysel,
yonetsel ve toplumsal boyutlarda Orgiitsel yaraticilik algi diizeylerini
belirlemeye yonelik 6lgme araci ile elde edilen verilerin istatistiksel
analizinden elde edilen bulgulara yer verilmistir.

Ogretim Elemanlarimn Bireysel Boyuttaki Orgiitsel Yaraticihk
Algi Diizeyleri

Ogretim elemanlarmin bireysel boyuttaki o6rgiitsel yaraticilik algt
diizeylerine iliskin bulgular Tablo 5’te gosterilmektedir:
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Tablo 5. Ogretim Elemanlarinin Bireysel Boyuttaki Orgiitsel Yaraticilik Algi

Diizeyleri
X Ss
1. Yeni yasant1 ve deneyimleri merak ederek, ¢esitli konularla yakindan 3.65 98
ilgilenirim.
2. Risk almay1 ve beklenmeyen sonuglarla karsilagmay1 isimin bir pargast  3.31 1.05
sayarim.
3. Bireysel insiyatif alarak, cesur davranirim. 3.78 .88

4. Olay ve olgular arasindaki farkli iliski noktalarini goriir ve 3.97 .81
degerlendiririm.

5. Yeni diisiinceleri 6ziimseyebilmek i¢in esnek davranmaya ¢aligirim. 3.99 .86
6. Rekabet ederek, potansiyel firsatlar1 somut yararlara donistirmeye 3.59 .94
caligirim.

7. Yeni seyler denemeyi/uygulamay1 dnemseyerek, girisimci davranirim. 3.90 91
8. Her seferinde yeni bilgi ve becerileri kullanmaya ¢aligirim. 3.92 .88
9. Siirekli 6grenerek kendimi gelistirmenin yollarin ararim. 4.23 .79
10. Yeni hedeflere ulasmak i¢in mevcut smirlarin Stesine gegmeye  3.85 .90
caligirim.

11. Yapilandirilmamus, farkli is siire¢lerini kullanirim. 3.20 .96
12. Yeni yontemlerin ise kosulmasi igin degisime agik bir tutum takinirnm.  3.81 .84
13. Beklenenin iistiinde ve 6tesinde performans gostermeye ¢aligirim. 3.96 .85
14. Cok yonlii hareket ve dinamizm i¢inde olmaya gayret ederim. 3.98 .83
15. Sorunlara farkli ¢ozlimler gelistirmek i¢in rutin davranig kaliplarimi = 3.81 .86
terk ederim.

16. Siradanlig1 asarak 6zgiin diisiinceler iiretmeye ve buluslar yapmaya 3.84 .88
caligirim.

Toplam 3.80 .61

Tablo 5’te goriildiigii gibi Ogretim elemanlarinin oOrgilitsel yaraticilik
algilart bireysel boyutta “orta diizey” (X = 3.20) ile “yeterli diizey” (X =
4.23) smurlar1 arasinda degismektedir. Bu boyutta en yiliksek oOrgiitsel
yaraticilik algis, stirekli ogrenerek kendimi gelistirmenin yollarini ararim,
ifadesi ile 9. Maddede (x = 4.23) ortaya ¢ikmustir. Bunu sirasiyla, 5.
Madde: Yeni diisiinceleri oziimseyebilmek icin esnek davranmaya ¢alisirim
(X=3.99), 14. Madde: Cok yonlii hareket ve dinamizm i¢inde olmaya gayret
ederim (X= 3.98), 4. Madde: Olay ve olgular arasindaki farkl iliski
noktalarim goriir ve degerlendiririm (X = 3.97), 13. Madde: Beklenenin
ustiinde ve otesinde performans gostermeye ¢alisirim (X = 3.96), 8. Madde:
Her seferinde yeni bilgi ve becerileri kullanmaya ¢alisirim (X = 3.92), 7.
Madde: Yeni seyler denemeyi/uygulamayr onemseyerek, girisimci davranirim
(X=3.90), 10. Madde: Yeni hedeflere ulasmak i¢cin mevcut sinirlarin otesine
ge¢meye calisiim (X = 3.85), 16. Madde: Siradanhgi asarak ozgiin
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diistinceler tiretmeye ve buluslar yapmaya ¢alisirim (X = 3.84), 12. Madde:
Yeni yontemlerin ise kosulmasi icin degisime agik bir tutum takinirim (X =
3.81), 15. Madde: Sorunlara farkly ¢oziimler gelistirmek icin rutin davranis
kaliplarini terk ederim (X = 3 81), 3. Madde: Bireysel inisiyatif alarak, cesur
davramrim (X = 3.78), 1. Madde: Yeni yasanti ve deneyimleri merak ederek,
gesitli konularla yakindan ilgilenirim (X = 3.65), 6. Madde: Rekabet ederek,
potansiyel firsatlar: somut yararlara doniistiirmeye ¢alisirim (X = 3.59) ve
2. Madde: Risk almayr ve beklenmeyen sonuglarla karsilasmayt igimin bir

pargast sayarim (X = 3.31) izlemektedir. Bu boyutta en diisiik orgiitsel
yaraticilik algisi, yapilandirilmanus, farkly is siire¢lerini kullanirim ifadesi

ile 11. Maddede (X = 3.20) ortaya ¢ikmustir. Ogretim elemanlarmin orgiitsel
yaraticilik algilarinin bireysel boyuttaki diizeyinin ise genel olarak “yeterli
diizeyde” (X = 3.80) oldugu goriilmektedir.

Ogretim Elemanlarimin Yonetsel Boyuttaki Orgiitsel Yaraticithk
Alg1 Diizeyleri

Ogretim elemanlarinin  ydnetsel boyuttaki orgiitsel yaraticilik algt
diizeylerine iligkin bulgular Tablo 6’da verilmektedir:

Tablo 6. Ogretim Elemanlarinin Yonetsel Boyuttaki Orgiitsel Yaraticilik Alg
Diizeyleri

X Ss

18. Yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasi ve uygulamasi igin yoneticiler 3.25 1.22
gerektiginde kurallari esnetirler.

19. Isimi gelistirmeye doéniik yeni bir diisiinceye/uygulamaya sahip 3.36 1.12
oldugumda bunu yoneticilerimle kolaylikla paylasirim.

20. Yonetim, yeni bir fikir/uygulama oOnerdigimde onu ciddiye alir ve 2.94 1.21
geligtirme yollarini arar.

21. Yonetim, ¢alisanlarin siradist bulus veya uygulamalarint gordiigiinde 2.33 1.16
hemen &diillendirme yoluna gider.

22. Yonetim, ¢alisanlara 6zgiirce diisiinme ve davranmalari i¢in uygun bir  2.63 1.19
ortam hazirlar.

23. Yonetim, ¢alisanlara hata yapmaktan korkmamalarmi ve risk 2.50 1.24
almalarini tesvik eder.

24. Yonetim, yapilan hata ve yanlislari birer 6grenme araci olarak goriir ve  2.46 1.26
degerlendirir.

25. Yoneticilerim, farkli diisiinme ve davranmaya &zendiren demokratik — 2.55 1.27
liderligi benimserler.

26. Ustiin bagarilara imza atan personelle gurur duyan bir yonetim vardir. 2.65 1.28
27. Yoneticiler, farkli insanlarn farkli diisinme bigimlerine saygi 2.60 1.20
gosterirler.

28. Yonetim, caliganlarin bilgi ve becerilerini gelistirmek icin siirekli  2.47 1.19
bi¢imde egitim hizmetleri sunar.
Toplam 2.71 95
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Tablo 6’da goriildiigii tizere 6gretim elemanlarmin Srgiitsel yaraticilik
algilart yonetsel boyutta “yetersiz diizey” (X = 2.33) ile “orta diizey” (X =
3.36) smnirlart arasinda degismektedir. Bu boyutta en yiiksek oOrgiitsel
yaraticilik algisy, isimi gelistirmeye doniik yeni bir diisiinceye/uygulamaya
sahip oldugumda bunu yoneticilerimle kolaylikla paylasirim ifadesi ile 19,
Maddede (X = 3.36) ortaya ¢ikmuistir. Bunu sirasiyla, 18. Madde: Yeni
fikirlerin ortaya ¢ikmast ve uygulamasi igin yoneticiler gerektiginde
kurallari esnetirler (X = 3 25), 20. Madde: Yonetim, yeni bir fikir/uygulama

onerdigimde onu ciddiye alir ve gelistirme yollarimi arar (X = 2.94), 26.
Madde: Ustiin basarilara imza atan personelle gurur duyan bir yonetim
vardir (X = 2.65), 22. Madde: Yonetim, ¢alisanlara ézgiirce diisiinme ve
davranmalart igin uygun bir ortam hazirlar (X= 2.63), 27. Madde:

Yoneticiler, farkli insanlarin farklh diisiinme bigcimlerine saygi gosterirler
(X= 2.60), 25. Madde: Yoneticilerim, farkli diisinme ve davranmaya

ozendiren demokratik liderligi benimserler (X = 2.55), 23. Madde: Yonetim,

calisanlara hata yapmaktan korkmamalarini ve risk almalarim tegvik eder
(X= 2.50), 28. Madde: Yonetim, c¢alisanlarin bilgi ve becerilerini

geligtirmek icin siirekli bicimde egitim hizmetleri sunar (X = 2.47) ve 24.
Madde: Yonetim, yapilan hata ve yanlislart birer égrenme aract olarak
goriir ve degerlendirir (X = 2.46) izlemektedir. Bu boyutta en diisiik orgiitsel
yaraticilik algisi, yonetim, ¢alisanlarin siradisy bulus veya uygulamalarin
gordiigiinde hemen odiillendirme yoluna gider ifadesi ile 21. maddede (X =
2.33) gozlenmistir. Ogretim elemanlarmin 6rgiitsel yaraticilik algilarmin

yonetsel boyuttaki algilarinin ise genel olarak “orta diizeyde” (X = 2.71)
oldugu bulunmustur.

Ogretim Elemanlarinin Toplumsal Boyuttaki Orgiitsel Yaraticihk Alg
Diizeyleri

Ogretim elemanlarmin toplumsal boyuttaki orgiitsel yaraticilik alg
diizeylerine iligkin bulgular Tablo 7’de gosterilmektedir.

Tablo 7’nin incelenmesinden goriilebildigi gibi 6gretim elemanlarinin
orgiitsel yaraticilik algilart toplumsal boyutta “orta diizey” (X =2.72 - X =
3.06) smirlar arasinda yer almaktadir. Bu boyutta en yiiksek orgiitsel
yaraticilik algisi, Is arkadaslarim, farkli bilgi ve becerilerinin Gnemini
kavrayarak hareket ederler ifadesi ile 39. Maddede (X =3.06) gozlenmistir.
Bunu sirasiyla, 32. Madde: Is arkadaslarim, sorun ¢ozmede farkli
alternatifler gelistirmeye gayret ederler (X= 296), 37. Madde: Is
arkadaglarim, farklihiklara sayguyr éne ¢ikaran bir kiiltirii 6ne ¢ikarwlar
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(X= 2.96), 33. Madde: Is arkadaslarim, etkili hizmet sunmada farkl
beklentileri dengelemeye ¢alisirlar (X = 2.94), 35. Madde: Is arkadaslarim,
farkly inang ve diisiinceden olanlarla goriislerini rahatlikla paylagirlar (X =
2.94), 38. Madde: Is arkadaslarim, hatalardan égrenme deneyimine hep
agik kap birakirlar (X = 2.91), 34. Madde: Is arkadagslarim, degisim igin
gerektiginde mevcut politika ve prosediirleri sorgularlar (X = 2.90), 36.
Madde: Is arkadaslarim, onyargilardan ¢ok, esnek diisiinme egilimi
gosterirler (X = 2.85), 29. Madde: Is arkadaslarim, mevcut durumu asmak
i¢in gerektiginde kaliplasmis diisiince ve uygulamalara direnirler (X = 2.79)
ve 31. Madde: Is arkadaslarim genellikle elestiriye agik bir tutum sergilerler
(X = 2.76) izlemektedir. Bu boyutta en diisiik orgiitsel yaraticilik algisi, S
arkadaglarim, gerektiginde aykirt goriislerden bile istifade etmeye ¢calisirlar

ifadesi ile 30. Maddede (X = 2.72) gozlenmistir. Ogretim elemanlarmin
orgiitsel yaraticilik algilarinin toplumsal boyuttaki algilarinin ise genel

olarak “orta diizeyde” (X = 2.89) oldugu goriilmiistiir.

Tablo 7. Ogretim Elemanlarimn Toplumsal Boyuttaki Orgiitsel Yaraticilik Alg
Diizeyleri

X Ss

29. Is arkadaslarim, mevcut durumu asmak igin gerektiginde kaliplasmis  2.79 1.01
diisiince ve uygulamalara direnirler.

30. s arkadaslarim, gerektiginde aykiri goriislerden bile istifade etmeye 2.72 1.03
caligirlar.

31. Is arkadaslarim genellikle elestiriye agik bir tutum sergilerler. 2.76 1.13
32. Is arkadaslarim, sorun ¢bzmede farkl alternatifler gelistirmeye gayret 2.96 1.04
ederler.

33. Is arkadaslarim, etkili hizmet sunmada farkli beklentileri dengelemeye 2.94 98
caligirlar.

34. Is arkadaslarim, degisim icin gerektiginde mevcut politika ve 2.90 1.02
prosediirleri sorgularlar.

35. Is arkadaslarim, farkli inang ve diisiinceden olanlarla gériislerini 2.94 1.11
rahatlikla paylagirlar.

36. Is arkadaslarim, 6nyargilardan cok, esnek diisiinme egilimi gosterirler.  2.85 1.07
37. Is arkadaglarim, farklilklara saygiyr &ne cikaran bir kiiltiiri éne 2.96 1.10
¢ikarirlar.

38. Is arkadaslarim, hatalardan 6grenme deneyimine hep agik kapi 2.91 1.04
birakirlar.

39. Is arkadaslarim, farkli bilgi ve becerilerinin énemini kavrayarak 3.06 1.02
hareket ederler.

Toplam 2.89 .85
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Ogretim Elemanlarinin Gérev Yaptiklari Kuruma Gére Orgiitsel
Yaraticihik Algilar

Ogretim elemanlarmin 6rgiitsel yaraticilik algilarinin gérev yaptiklari
kuruma gore bulgular1 Tablo 8’de verilmektedir:

Tablo 8. Ogretim Elemanlarinin Orgiitsel Yaraticilik Algilarinin Gorev Yaptiklar:
Kuruma Gore t-Testi Sonuglar

Kurum n X Ss Sd t P
Fakiilte 261 3.18 .56

MYO 61 342 .52 320 -3032 e
P<.05

Tablo 8’e gore, dgretim elemanlarinin Orgiitsel yaraticilik algilarmin
gorev yaptiklart kuruma gore anlamli sekilde farklilik gosterdigi [t (320) = -
3032, p < .05] bulunmustur. Bu bulgulara goére, meslek yiiksek okullarinda
gorev yapan ogretim elemanlarinin Orgiitsel yaraticilik algilan (X = 3.42),

fakiiltelerde gorev yapanlara (X = 3.18) gére anlamli sekilde daha yiiksek
bulunmustur.

Ogretim Elemanlarinin Gorev Yaptiklar: Birime Gore Orgiitsel
Yaraticilik Algilar:

Ogretim elemanlarmin 6rgiitsel yaraticilik algilarinin gérev yaptiklari
birime goére bulgular1 Tablo 9’da gosterilmektedir:

Tablo 9. Ogretim Elemanlarinin Orgiitsel Yaraticilik Algilarinin Gorev Yaptiklar:
Birime Gore Tek Yonlii Varyans Analizi Sonug¢lar

Anlamh
. > Varyansin Kareler Karaler Fark
Birim n X Ss Kaynag Top. sd Ort. F 1? Tukey
HSD
Egitim Fak. 24 342 44
Fen Ed.Fak 62 327 .63
ik.ve idari
Bil Fak 18  3.18 .57
Tlahiyat Fak 5o 3.18 57 Gruplararam
: : Grupigi
Miih.Fak. 31 331 .55 Toplam
Tip Fak. Tip Fak.-
42 3.03 .60 MYO
Veteriner F. 7.612 8 952 Veteriner
18 293 51 92703 313 206 o213 002 gy
100.315 321 _MYO
Ziraat Fak. Ziraat Fak.
44 3.08 41 MYO
MYO MYO- Tip
Fak,
61 342 52 Veteriner
Fak, Ziraat
Fak.
Toplam 322 323 .56

P>.05



68 Refik BALAY

Tablo 9’a gore, 0gretim elemanlarinin orgiitsel yaraticilik algilarinin
gorev yaptiklar birime gore anlamli sekilde farklilastigi [F (8;313) = 3.213,
p < .05] gorilmistir. Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmaya
iliskin yapilan Tukey HSD testi, sz konusu farkin Tip Fakiiltesi, Veteriner
Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi ile meslek yiiksek okullart (MYO) arasinda
meydana geldigini ortaya koymustur. Bulgulara goére meslek yiiksek
okullarinda gérev yapan &gretim elemanlarinin orgiitsel yaraticilik algilart
(X = 3.42), sirastyla Veteriner Fakiiltesi (X = 2.93), T1p Fakiiltesi (X = 3.03)

ve Ziraat Fakiiltesinde (X = 3.08) gorev yapanlardan anlaml sekilde daha
yiiksek bulunmustur.

Ogretim Elemanlarmin Gérevlerine Gore Orgiitsel Yaraticilik
Algilan

Ogretim elemanlarinin orgiitsel yaraticilik algilarinin gérevlerine gore
bulgular1 Tablo 10’da verilmektedir:

Tablo 10. Ogretim Elemanlarinin Orgiitsel Yaraticilik Algilarinin Gorevlerine Gore
t-Testi Sonuclar

Gorev n X Ss Sd t P

Y 6netici 45 339 46
Ogretim Elemani 575 320 57

318 2215 .027

P<.05

Tablo 10’a gore, 6gretim elemanlarinin 6rgiitsel yaraticilik algilarinin
gorevlerine gore anlamli sekilde farklilik gosterdigi [t (318) = 2.215, p <
.05] bulunmustur. Bu bulgulara gore, yonetici olanlarin orgiitsel yaraticilik
algilart (X = 3.39), 5gretim eleman1 olanlara (X = 3.20) gére anlaml sekilde
daha yiiksek bulunmustur.

Ogretim Elemanlarinin Unvanlarma Gére Orgiitsel Yaraticihk
Algilan

Ogretim elemanlarinin drgiitsel yaraticilik algilarinin unvanlarina gore
bulgular1 Tablo 11°de gosterilmektedir:
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Tablo 11. Ogretim Elemanlarinin Orgiitsel Yaraticilik Algilarinin Unvanlarina
Gore Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglar

= Varyansin Kareler Karaler Anlamh Fark
Unvan " X Ss Kaglfnagl Top. sd Ort. ¥ 1 Tukey HSD
Prof. Dr.
21 321 .50
Dog. Dr.
42 3.08 .58
Yrd.Dog. Gruplararast
Dr. 105 321 .51 Grupigi
Ars.Gér. Dr. Toplam Ars.Gor.Dr.- Ogr.
37 299 .61 Gér.
Ars. Gor. 5.844 8 731
41 329 58 2420 .015
Ogr. Gor. 94.471 313 302 Ogr. Gor.-
54 344 52 Ars.Gor. Dr.
Ogr.Gor.Dr. 100315 321 D —
9 332 .66
Okutman
11 335 .58
Uzman
2 356 .62
Toplam
322 323 .56
P>.05

Tablo 11’e gore, 6gretim elemanlarinin orgiitsel yaraticilik algilariin
unvanlarma gore anlaml sekilde farklilik gosterdigi [F (8;313) = 2.420, p <
.05] saptanmustir. Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmaya iliskin
yapilan Tukey HSD testi, s6z konusu farkin Ogretim Gérevlisi olanlar ile
Arastirma Gorevlisi Dr. olanlar arasinda olustugu goriilmiistiir. Bulgulara
gore Ogretim Gorevlisi olanlarin drgiitsel yaraticilik algilart (X = 3.44),

Arastirma Gorevlisi Dr. (X = 2.99) olanlardan anlamli sekilde daha yiiksek

bulunmustur.

Ogretim Elemanlarimin Cinsiyetlerine Gore Orgiitsel Yaraticiik

Algilan

Ogretim elemanlarinin drgiitsel yaraticilik algilarmin cinsiyetlerine gore
bulgular1 Tablo 12°de verilmektedir:

Tablo 12. Ogretim Elemanlarinin Orgiitsel Yaraticilik Algilarimin Cinsiyetlerine

Gore t-Testi Sonuclart

Cinsiyetiniz n X Ss Sd t P
Kadin 49 308 .64

319 -1.996 047
Erkek 272 325 54

P<.05
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Tablo 12’ye gore, 6gretim elemanlarinin orgiitsel yaraticilik algilarinin
cinsiyetlerine gore anlamli sekilde farklilik gésterdigi [t (319) = -1.996, p <
.05] bulunmustur. Bu bulgulara gore, erkek 6gretim elemanlarinin orgiitsel

yaraticilik algilart (X =3.25), kadin meslektaslarma (X = 3.08) gore anlamli
sekilde daha yiiksek bulunmustur.

TARTISMA VE SONUC

Bu aragtirmanin genel amaci, liniversite 0gretim elemanlarinin; bireysel,
yonetsel ve toplumsal boyutlarda Orgiitsel yaraticilik algir diizeylerini
belirlemek; ayrica 6gretim elemanlarmin orgiitsel yaraticilik algilarinin;
gorev yaptiklar1 kuruma, gorev yaptiklar1 birime, goérevlerine, unvanlarina ve
cinsiyetlerine gore anlamhi sekilde farklilik gosterip gostermedigini
incelemektir.

Arastirma sonunda 6nemli sonuclara ulasilmistir. Bunlardan birincisi,
Ogretim elemanlarmin Orgiitsel yaraticilik algilarinin, bireysel boyutta
“yeterli diizeyde”; yonetsel ve toplumsal boyutlarda ise “orta diizeyde”
ortaya c¢ikmasidir. Bu sonug¢ bireylerin, kendilerini digerleriyle
karsilagtirdiklarinda bir¢ok yonden oldugu gibi yaraticilik yoniinden de daha
olumlu gérme egiliminde olmalari ile agiklanabilir. Arastirmalarda da bu
yonde bulgulara rastlanmaktadir. Bu bulgulara gdre her birey psikolojik
yonden kendi kisiligini, benligini digerlerinden farkli ve bir anlamda daha
listiin gdrme egilimindedir (Yahyagil, 2001, 9). Orgiitsel yaraticihik sdz
konusu oldugunda da bireylerin benzer sekildeki tutum ve egilimlere sahip
olduklar1 ve bireysel boyuttaki orgiitsel yaraticilik algilarinin bundan dolay1
daha yiiksek ¢iktig1 diisiiniilebilir. Diger yandan ogretim elemanlarinin
yonetsel ve toplumsal boyutlardaki orgiitsel yaraticilik algilarinin, bireysel
boyuta gore daha diisiik diizeyde c¢ikmasinin nedeni, is yasaminda gerek
yoneticilerden gerekse ¢alisma arkadaslarindan bekledikleri destegi yeterli
bulmamalarina baglanabilir. Celep (2004) tarafindan yapilan arastirmada da
bu goriisii destekleyen bulgulara ulagilmistir. Arastirmaya gore iilkemizdeki
iggorenlerin, yiliksek basari ve performansa ulasmada en c¢ok iistlerinin
destegine gereksinim duyduklari, bu destegin yetersiz algilandigi durumlarda
risk almaktan ¢ekindikleri, daha fazla yonetsel destek saglanmasi durumunda
bireysel ve Orgiitsel olarak daha basarili olacaklarini diisiindiikleri
bulunmustur.

Diger yandan bu arastirmada oOrgiitsel yaraticiligin gerek yonetsel
gerekse toplumsal boyutlarda daha diisiik diizeylerde ortaya ¢ikmasinin bir
diger nedeni birimler arasi iletisimin niteligine ve diizeyine de baglanabilir.
Grabner (2007, 8) tarafindan yapilan arastirmada da orgiitte birimler veya
gruplar arasi iletisimin Orgiitsel yaraticilik algisii etkiledigi bulunmustur.
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Bu bulguya gore birimler arasi yeterli iletisim algist yenilik¢ilik ve
yaraticiliglr olumlu etkilemektedir. Birimler arasindaki iletisim zayif hale
gelince, bilgi akisi azalmakta, bundan dolay1 orgiitsel yaraticilik zarar
gormektedir. Bu bulgu daha dnce Paksoy, Paksoy ve Balay (2005, 102)
tarafindan yapilan arastirma sonuglariyla da desteklenmektedir. Bu
arastirmada Harran Universitesi 6gretim elemanlarma, iiniversite birimleri
arasindaki bilgi paylasimina iligkin goriisleri sorulmus, elde edilen sonuclara
gore O6gretim elemanlarinin %65.4’1 tiniversite birimleri arasindaki iletisimin
yetersiz oldugunu ifade etmislerdir.

Bu arastirmada Ogretim elemanlarinin Orgiitsel yaraticilik algilarn
yonetsel ve toplumsal boyutlarda daha diisiik diizeyde ortaya g¢iktigindan,
bunu gelistirecek politika ve uygulamalara gereksinim duyuldugu
anlagilmaktadir. Bu  baglamda  6gretim  elemanlarinin  yaratici
performanslarinin =~ harekete  gecirilmesi  i¢in  siirekli  bigimde
cesaretlendirilmesi, yoneticiler tarafindan desteklenmesi, ddiillendirilmesi,
caligma ortaminda etkili iletisime dayali isbirlik¢i ve doyum verici iligkilerin
geligtirilmesi ve yapilan isten gurur duymayi saglayan Ozgiir ¢alisma
ortamlarinin yaratilmasi gerektigi ortadadir.

Arastirmanin ikinci Onemli sonucuna gore, Ogretim elemanlarimin
orgiitsel yaraticilik algilarinin gérev yaptiklari kuruma gore anlamli sekilde
farklilhik gosterdigi, buna gdre, meslek yiiksek okullarinda gorev yapan
Ogretim elemanlarinin orgiitsel yaraticilik algilarinin fakiiltelerde gorev
yapanlardan anlamli sekilde daha yiiksek oldugu bulunmustur. Bu sonucun
ortaya ¢ikmasinda bir yandan algilanan sosyal iklimin diger yandan 6gretim
elemanlarinin otonomi ve esneklik algilarinin etkili oldugu ileri siiriilebilir.
Literatiir incelendiginde isgorenler tarafindan algilanan sosyal iklimin
yanisira otonomi ve esneklik algisimin oOrgiitsel yaraticiligi giiglii bigimde
etkiledigi bulunmustur (Ekvall ve Ryhammar, 1999, 308-309). Bu
bulgulardan hareketle meslek yiiksek yiiksek okullarinin fakiiltelere gore
merkezden daha uzakta olmalari, miidiirlerin okulda siirekli bulunmamalari
ve yakindan kontrol uygulamamalar1 nedeniyle islerin biiyiik Olgiide az
sayidaki 6gretim elemanlarinin inisiyatifi ile siirdiiriilmesi; bunun da 6gretim
elemanlar1 tarafindan algilanan sosyal iklim, otonomi ve esneklik algisini
olumlu yonde etkiledigi, fakiiltelerdeki 6gretim elemanlarindan daha yiiksek
orgiitsel yaraticilik algisinin bundan kaynaklandigi soylenebilir. Ekvall ve
Ryhammar (1999, 309) tarafindan yapilan arastirmada da iiniversite 6gretim
elemanlarinin, 6zellikle otonomi ve esneklik konusunda ¢ok 1srarli olduklari,
detayl1 kural ve diizenlemelerle karsilastiklarinda kendilerini sinirlandirilmig
hissettikleri bulunmustur. Bu arastirmada meslek yiiksek okullarindaki
O0gretim elemanlarinin, fakiiltelerde gorev yapan meslektaslarina gore
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goreceli olarak daha fazla otonomi, daha az kontrol algisi i¢inde olduklari,
daha {ist diizeydeki orgiitsel yaraticilik algilarinin da bunladan kaynaklandig:
ileri siirtilebilir.

Aragtirmanin ii¢lincii 6nemli sonucuna gore, Ogretim elemanlarmin
orgiitsel yaraticilik algilarmin goérev yaptiklar: birime gore anlamlh sekilde
farklilastig1 goriilmiistiir. Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmaya
iligkin yapilan analizler sonunda, s6z konusu farkin, Tip Fakiiltesi, Veteriner
Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi ile meslek yliksek okullart (MYO) arasinda
meydana geldigi goriilmiistiir. Bu bulgulara gére meslek yiiksek okullarinda
gbrev yapan Ogretim elemanlarinin orgiitsel yaraticilik algilar1 Veteriner
Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi ve Ziraat Fakiiltesinde gorev yapan
meslektaslarindan anlamli sekilde daha yiiksek bulunmustur. Bu bulgunun
ortaya ¢ikmasinda birimlerdeki 6gretim elemanlarinin is yiikii durumu etkili
olmus olabilir. Is yiikiiniin &rgiitsel yaraticilikla iliskisini bulmaya y&nelik
arastirmalarda durumun endiistri, ulasim ve hastane ortamlarindakinden
farkli oldugu, liniversite 6gretim elemanlariin kendi is yiiklerini diizenleme
ve kontrol etmede daha fazla 6zgiirliik arayisi i¢cinde olduklart bulunmustur
(Ekvall ve Ryhammar, 1999, 308). Bu bulguyu dikkate alarak, meslek
yiiksek okullarinda gorev yapan Ogretim elemanlarinin, Tip Fakiiltesi,
Veteriner Fakiiltesi ve Ziraat Fakiiltesindeki meslektaslarina oranla kendi is
yiiklerini daha fazla belirleme ve diizenleme olanagina sahip olduklari, daha
yiiksek orgiitsel yaraticilik algilarinin da bundan kaynaklandigi ileri
stirtilebilir.

Arastirma ile ulagilan dordiincli sonuca gore, 6gretim elemanlarinin
orgiitsel yaraticilik algilarinin {istlendikleri goreve gore de anlamli sekilde
farklilik gosterdigi goriilmiistiir. Buna gore, ydnetici olanlarin Orgiitsel
yaraticilik algilari, 6gretim elemani olanlardan anlamli sekilde daha yiiksek
bulunmustur. Bu sonu¢ yonetici olanlarin, yonetici olmayan Ogretim
elemanlarina gore daha fazla orgiitsel imkanlara sahip olmalar1 ve buna bagh
olarak, orgiitsel yaraticilik iklimini daha farkli algilama egiliminde olmalar
ile agiklanabilir. Kwasniewska ve Necka (2004, 188)’nin arastirma
sonucglaria gore yoneticiler, yonetici olmayanlarin zorlukla ulasabildigi
kaynaklara, arag-gere¢ ve teknolojiye daha kolay ulasabilmekte, Orgiitsel
yaraticilik iklimini etkilemede de digerlerine gore daha fazla imkana sahip
goriinmektedirler. Ayni aragtirma sonuglarina gore gorevleri direktif vermek
olan yoneticiler, bu direktifleri yerine getirmekten sorumlu olan digerlerine
gore Orgiitsel yaraticilik iklimini gergekte oldugundan daha yaratici
bulabilirler. Bu arastirmada da digerlerine gore daha fazla segenege sahip
olan yoneticilerin, daha kapsamli isleri basardiklari, {iretim ve uygulama
konusunda daha genis imkanlara sahip olduklari ve iiniversite icinde ve
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disinda insanlar {izerinde daha fazla etki yarattiklari, 6gretim elemanlarina
gore daha Tst diizeyde Orgiitsel yaraticilik algilarinin da bundan
kaynaklandig diistiniilebilir.

Aragtirma ile ulasilan 6nemli sonuglardan biri de, 6gretim elemanlarinin
orgiitsel yaraticilik algilarinin unvanlarina goére anlamli sekilde farklilik
gosterdigi seklindedir. Yapilan analizler sonunda sdz konusu farkin Ogretim
Gorevlisi olanlar ile Aragtirma Gorevlisi Dr. olanlar arasinda meydana
geldigi goriilmiistiir. Bulgulara gore Ogretim Gorevlisi olanlarin drgiitsel
yaraticilik algilari, Aragtirma Gorevlisi Dr. olanlardan anlamli sekilde daha
yiiksek ¢ikmistir. Bu bulgu, literatiirde McClelland ve Atkinson tarafindan
gelistirilen 'motivasyon ve bagarma' (achievement- motivation) kurami
baglaminda degerlendirilebilir. Bu kurama gore yiiksek diizeyde beklentileri
olan bireyler, ozellikle orgiitlerde is gesitliligi varsa, kigisel ozellikleri ve
uzmanliklart ¢er¢evesinde calisma konulart iizerinde daha bir istekle
yogunlagsmakta ve islerini iistiin basari ile tamamlamaya ¢alismaktadirlar
(Yahyagil, 2001, 8). Bu bilgiler baglaminda Arastirma Gorevlisi Dr. olanlar
ile Ogretim Gorevlisi olanlarin orgiitsel yaraticilik algilarinin farklilastig
diisiiniilebilir. ~ Yaym yapma, akademik yiikselme ve diger beklentiler
yoniinden kendilerini baski altinda gérmeyen Ogretim Gorevlilerinden farkl
olarak, Arastirma Gorevlisi Dr. olanlarin 6zellikle bir uzmanlik programi
olan doktora sonrasi déonemde hizli bi¢imde yayin yaparak, bir an evvel
Yardimc1 Dogentlik ve hatta Dogentlik unvanlar1 kazanma yoniinde giiclii
motivasyonlari oldugu bilinen bir gergektir. Bir kisminin yurt disinda, biiyiik
¢ogunlugunun ise Yiiksekogretim Kurumu’nun 35. maddesi ile Tiirkiye’ nin
merkez liniversitelerinde doktora yapan bu Arastirma Gorevlisi Doktorlarin,
doktora programi sonrasindaki geri doniislerinde bir takim hayal kirikliklar
yasadiklari, Yardimct Dogent Dr. olabilmek igin en az bir yil beklemek
kosulu ile kars1 karsiya kaldiklar1 da g6z oniine alindiginda, diistik diizeydeki
orgiitsel  yaraticilik algilarinin  anlamli  oldugu  sOylenebilir. Bu
olumsuzluklarin yanisira Arastirma Gorevlisi Dr. olanlarin, doktora
yaptiklar1 {niversite ile simdi gorev yaptiklari iiniversitelerini, yenilik
yaratma firsatinin taninmasi, kaynak kullanimi, is grubu destegi, karsilasilan
yonetsel uygulamalarin uygunlugu vb. faktorler (Grabner, 2007, 4)
bakimindan siklikla karsilastirdiklari, bunun sonucunda simdi gorev
yaptiklar1 {iniversitelerini ve uygulamalarini bir dlclide yetersiz/olumsuz
bulduklari, Ogretim Gorevlilerine gore daha diisiik orgiitsel yaraticilik
algilarinin da bundan kaynaklandig ileri siiriilebilir.

Aragtirmada son olarak Ogretim elemanlarmin Orgiitsel yaraticilik
algilarinin cinsiyetlerine gore anlamli sekilde farklilik gosterdigi sonucuna
ulasilmigtir. Bu verilere gore, erkek oOgretim elemanlarinin Orgiitsel
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yaraticilik algilari, kadin Ogretim elemanlarindan anlamli sekilde daha
yiliksek bulunmustur. Bu bulgu, erkek 6gretim elemanlariin yogun oldugu
iniversite ortaminin (%84.5), kadin 6gretim elemanlari bakis agisindan daha
diisiik diizeyde doyum saglayici olarak algilanmasina; hatta bu tiir
ortamlarda kadin 6gretim elemanlarinin, erkeklere gore daha fazla engelle
karsilagmis olmalarina baglanabilir. Kwasniewska ve Necka (2004, 189) nin
aragtirma sonuglari da bu bulguyu destekler niteliktedir. Arastirmanin ortaya
koydugu sonuglara gore kadin iggdrenler giinliik is ¢cevresinde erkeklere gore
daha fazla sorunla karsilagsmakta, cinsiyet agisindan Orgiitsel yaraticilik
iklimi kadin iggoérenlerin statiilerine bakilmaksizin olumsuz bir algiya yol
acmaktadir. Bu da doniiste yaraticilik fikirlerinin paylagilmast ve
uygulanmasi noktasinda daha disiik bir motivasyon yaratmaktadir. Ayni
aragtirma sonuglari, i§ ¢evresinin informal-sosyal boyutunun kadin
iggorenler bakis acisindan daha az arkadasca algilandigini, 6zellikle cinsiyete
dayali tutum ve davranislarla sorunlarin ¢oziilmesi gerektiginde bunun daha
acik bigimde ortaya c¢iktigini ortaya koymustur. Bu bilgiler 1s1ginda, bu
aragtiramaya katilan kadm 6gretim elemanlarinin is ¢evresine uyumu ve
doyumu noktasinda erkek O&gretim elemanlarina gore daha olumsuz
diisiinceye sahip olduklari, bunun da onlardaki orgiitsel yaraticilik algisini
zayiflattig ileri siiriilebilir.

Bu arastirmadan da anlasilacagi iizere oOrgiitsel yaraticilik, basta orgiit
kiiltiirti, orgiit iklimi, orgiitsel 6grenme, liderlik ve performans gibi diger
egitim yonetimi kavramlart ile iliskili oldugu gdzlenen, ancak son derece
karmagik siiregleri iceren bir kavram oldugundan bu alanlarda yeni
arastirmalarin yapilmasi onerilebilir.

Son olarak orgiitsel yaraticilik, gorece is ve sanayi c¢evrelerinde daha
¢ok caligilmasina ragmen, basta egitim orgiitleri olmak {izere liniversiteler
diizeyinde daha az ¢alisildig1 goriildiigiinden, konunun 6zellikle 6zel okullar-
resmi okullar, 0zel TUniversiteler-devlet {niversiteleri ve merkez
universiteler-tagra iiniversitelerinin karsilastirilmasi seklinde arastirilmasi
oOnerilebilir.
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EK
Arastirmaya Katilan Ogretim Elemanlarinin Kisisel Ozelliklerine fliskin
Bilgiler
Ozellik Frekans (n) | Yiizde (%)
Gorev yaptigi kurum
e  Fakiilte 261 81.1
e MYO 61 18.9
Gorev yaptig1 birim
e  Egitim Fakiiltesi 24 7.5
e  Fen Edebiyat Fakiiltesi 62 19.3
e Iktisadi ve Idari Bilimler Fak. 18 5.6
e Tlahiyat Fakiiltesi 22 6.8
e Miihendislik Fakiiltesi 31 9.6
e  Tip Fakiiltesi 42 13
e  Veteriner Fakiiltesi 18 5.6
. L 44 13.7
e  Ziraat Fakiiltesi 61 139
e Meslek Yiiksek Okulu
Gorev
e  Yonetici 45 14
e Ogretim Elemam 275 85.4
Akademik unvan
e  Prof. Dr. 21 6.5
e Dog. Dr. 42 13
e Yrd. Dog. Dr. 105 32.6
e Ars. Gor. Dr. 37 11.5
o Ars. Gor. 41 12.7
e Ogr. Gor. 54 16.8
e Ogr.Gor.Dr. 191 gi
e  Okutman )
2 .6
e Uzman
Cinsiyet
e Kadin 49 15.2
e  FErkek 272 84.5
Meslekteki kidem
e 05yl 52 16.1
e 6-10y1 62 19.3
e 1620yl 56 17.4
o 21 yil ve iistii 39 12.1
Universitedeki hizmet yih
98 30.4
© Oyl 83 25.8
s 610yl 98 30.4
e Iyl 36 112
o 620 yll 7 22
o 21 yil veiisti
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