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A Study On Examining School Administrators’
Attitudes Towards Technology

(Usak Case)
M. Akif HELVACI”

ABSTRACT. This study aims to evaluate the attitudes of school
administraters and head teachers towards technology according to school
administraters’ views. The target population of the study consists of school
administraters who are working at primary schools in the city of Usak. Data
for this research were collected in the academic year 2006-2007. The number
of administraters in the sample is limited as 85. According to the views of
formal primary schools managers , it is stated that they have positive
attitudes towards technology such as : “Adopting technology”, “Being aware
of technological developments”; “ Following technology”, “ Making use of
internet” , “ Not being pessimistic about technology”. As result of this study,
it is found that administraters have positive attitudes towards “using
technology during managing process” and “ using technology”. Moreover it is
stated that participants have neutral attitudes towards “Trusting Technology”
and “Fear of Technology”.
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SUMMARY

Purpose and significance: This research aims to analyse the attitudes of school
administrators (principal and assistant principals) who work in public basic schools in the city
of Usak towards technology. It is hoped that this study will be significant for providing
valuable information about the efficiency of the school administrators in the use of
technology and also contributing to the efficiency of the education-instruction process. This
study is also expected to shed light on improving school administrator training programs and
create possibilities for new research studies related to the issue of technological leadership of
school administrators.

Survey method was used for this study that aims to analyse the attitudes of public
primary school managers towards technology. Survey method is an approach which is used to
describe the past and current situaton as it is (Karasar, 1991). The population of the study
comprises 175 primary school administraters of the Ministry of National Education, who are
employed in the counties of Usak, Banaz, Esme, Karahalli, Sivasl, Ulubey and also at the
villages of these counties, in the city of Usak. The sample of the study includes 85 school
administrators working in the randomly selected 85 basic education schools.

To determine the sample size the resercher benefited from the chart of theoretical
sample size which is used for different sample sizes (Balci, 2004: 95). According to this chart
adequate sample size for the school administrators working in Usak primary schools was
determined as 85. The number of schools and school administrators was determined through
its estimation to the number of administrators and schools in the city. Therefore multi-
stratified sampling approach was utilized. In order to determine the attitudes of the
participants towards technology a data collection tool which has two sections was used. The
first section includes demographic questions while the second section assesses the attitudes of
primary school administrators towards technology. In this study 5-point Likert type scale with
(1) Strongly agree, (2) agree, (3) neutral, (4) disagree, (5) strongly disagree developed by
Akbaba Altun (2002:14) was applied. The scale had 38 items. For the analysis of the data
SPSS-13 package program was utilized. Arithmetic mean and standard deviation of the
answers of the participants were measured.

Results: The results of the study showed that the primary school administraters had
positive attitudes towards technology in terms of the following dimensions: “adoption of
technology” ; “not being pessimistic towards technology” “following technology” and
“Utilizing Internet.” The participants had strongly positive attitudes towards the dimensions
of “Using technology for the administrative processes” and “Using technology” while they
had neutral attitudes towards “Trusting technology” and “Fear of technology.” In general it
can be said that the participants had positive attitudes towards technology. The research by
Akbaba Altun (2002) also showed that school administrators had positive attitudes towards
technology.

Discussion and Conclusions: This research showed that school administrators had
neutral attitude towards “trusting technology” and “fear of technology.” For this reason the
school administrators should be trained in such a way that they can trust technology and have
less fear of technology. In order to examine the reasons of school administrators’ having
neutral attitudes towards “trusting technology” and “fear of technology” qualitative research
can be conducted. Besides, further research can be carried out to analyse the relationship
between the attitudes of school administrators towards technology and their behaviors.
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Okul Yoneticilerinin Teknolojiye Kars1 Tutumlarinin
Incelenmesi

(Usak Ili Ornegi)
M. Akif HELVACI®

OZ. Bu arastirma, resmi ilkdgretim okullarinda gérev yapan okul
yoneticilerinin  (miidiir ve midir yardimeillarimin) teknolojiye karsi
tutumlarini, okul ydneticilerinin  gorlislerine gore degerlendirmeyi
amaglamaktadir. Arastirmanin evreni Usak Ili smirlan igerisinde bulunan
resmi ilkdgretim okullarinda gorev yapan yoneticilerden olusmaktadir.
Ornekleme girecek yonetici sayis1 85 olarak belirlenmistir. Arastirma ile ilgili
veriler 2007 yilinda toplanmistir. Resmi ilkdgretim okul yoneticilerinin
goriislerine  goére okul yoneticilerinin, teknolojiye karsi tutumlari
kapsaminda‘‘Teknolojiyi benimseme”; Teknolojik gelismelerden haberdar
olma”; “Teknolojiyi izleme”; “Internetten yararlanma”; “Teknolojiye karsi
karamsar olmama” boyutlarinda olumlu tutumlar ic¢inde oldugu tespit
edilmistir. “Teknolojiyi yonetim siirecinde kullanma” ve “Teknolojiyi
kullanma” boyutlarinda resmi okul yoneticilerinin olduk¢a olumlu bir tutum
icinde olduklari; “Teknolojiye giiven duyma” ve “Teknoloji korkusu”
boyutlarinda ise kararsiz (nétr) bir tutum iginde olduklari tespit edilmistir.
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GIRiS

Teknolojinin, bir toplumun kalkinmasindaki rolii yadsinamayacak derecede
biiyiikk 6nem tagimaktadir. Literatiirde teknolojinin ¢esitli ac¢ilardan yapilmig bir ¢ok
tanimi  bulunmaktadir. Alkan’a gore (1998: 13) teknoloji en genel anlamda
“kazanilmis yeteneklerin ise kosulmasiyla dogaya egemen olmak igin gerekli
islevsel yapilar olusturmadir”. Saetller (1968)’ e gore, teknolojiyi " bir¢oklarmin
diisindiigii gibi makine kullanmak degildir. Teknoloji, bilimin, {iretim, hizmet,
ulasim vb. uygulamali bir sanat dali haline doéniismesidir”. Diger bir sekilde,
teknoloji “Insanin bilimi kullanarak dogaya fiistiinlik kurmak igin tasarladig
rasyonel bir disiplin” olarak da tanimlanmaktadir (Kaya, 2005).

Teknolojinin sorun ¢ézme ve tiretim alanindaki yaklasimini egitime uygulama,
bir uzmanlik alani1 olarak yaklasik yiizyillik bir ge¢mise sahiptir. Bu uzmanlik
alaninmn genel adi egitim teknolojisidir (Dogan, 2000). Simsek’in (2001) yaptig
arastirma, egitim teknolojisinin “Egitim programlarmm hedefleri dogrultusunda,
ogrenme Ogretme siireg ve ortamlarinin gelistirilmesi ve kullanimu ile ilgili aragtirma
ve uygulama alan1” seklindeki bir tanimin genel olarak uluslar arasi diizeyde
paylasilabilecek bir tanim oldugunun altini ¢izmektedir.

Giinliik ve is yasamimizin hemen her alaninda genis bir kullanim alani bulan
yeni teknolojilerin, bu alanlarda yaptigi degisimler, egitim sistemlerini de 6nemli
Olclide etkilemektedir. Geng ve yetiskin Ogrenci sayisindaki artis ve egitimden
hizmet bekleyen bireylerin ilgi ve isteklerindeki cesitlilik egitim kurumlarin1 daha
cok teknoloji kullanmaya yoneltmis bulunmaktadir. Ogrenci sayisinda ve
niteligindeki artis problemini ¢ézmek icin bircok Ogretim kurumu multimedya
teknolojiye (fiber optik kablo sistemi, 6gretim binalarinda bilgisayar agi, bilgisayar
laboratuarlari, bilgisayar ag1 servisleri, video konferans sistemi, internet, CDROM)
yonelmektedir (Dogan, 2000). Bu gelismelerle birlikte geleneksel yaklagimlarla
egitim sorunlarinin ¢éziilemeyecegi gerceginin kabullenilmesi, egitim anlayisindaki
gelismelerin yan1 sira teknolojilerin sunduklari olanaklarin artmasi, kullanim
kolayligi agisindan cazip ve edinilebilir araclar durumuna gelmesi vb. nedenler
sonucunda teknolojilerin egitim alaninda kullanimini zorunlu hale getirmistir
(Keser, 1996). Teknolojinin Onemi, egitim sistemi igerisinde egitim amaglarini
gerceklestirmeye doniik olarak da giderek artmaktadir. Ogretim teknolojisi,
6grenmenin niteligini ve niceligini gelistirme yoniinde ortaya ¢ikmis onemli bir
disiplin alani1 olarak goriilebilir (Kaya, 2005).

Egitim alanindaki yeni teknolojileri asagidaki bes alanda toplamak miimkiindiir
(Alkan, 1998; Keser, 2000);

I. Yeni teknolojik sistemler: (Bilgisayarlar, televizyon sistemleri, egitsel
amaglt uydular, tele iletisim, bilgi islem sistemleri, veri tabanlari, bilgisayar
aglar, bilgi bankalar1 6rnek olarak gosterilebilir).
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2. Ogrenme-dgretme siiregleri: (Tam &grenme, yeterlige dayali dgrenme,
bireysel ve bagimsiz 6grenme, uzaktan 6gretim, agik 6gretim, mikro 6gretim,
ortamlara dayali 6gretim 6rnek olarak gosterilebilir).

3. Egitim ortamlart: (Coklu ortamlar, video disk, etkilesimli video, tele faks,
teleteks, 6gretim makineleri, benzesim ortamlari 6rnek olarak gosterilebilir).

4. Ogretim programi diizenleme yontemleri: (Davranis analizi, igerik analizi,
is, gorev analizi, programli 6gretim, modiiler &gretim, paket program ve
bireysel esasa gore diizenlenmis Ogretim sistemleri Ornek olarak
gosterilebilir).

5. Egitimde insan giicii: Ogrenci gruplarmmn say, nitelik, ilgi ve
beklentilerinin degismesi, egitimde hiyerarsik personel yapisi, yeni uzmanlik
alanlar1 6rnek olarak gosterilebilir.

Egitim sisteminin merkezi olan okullarda, egitim ve dgretimin etkili ve verimli
bir sekilde gergeklesmesinde teknolojiyi kullanma cercevesinde, okul yoneticilerine
onemli gorev, rol ve sorumluluklar yiiklemektedir.

Okul Yonetimi ve Teknoloji

Okul yoneticisinin, okul yonetiminde bir liderlik rolii Gistlenmesi giiniimiizde
6nemli bir nitelik haline gelmistir. Liderlik kavrami, insanlari etkileme, belli
amaglar dogrultusunda ydnlendirme ve boylelikle insanlarin  giiciinden
yararlanmadir. Artik yoneticilik ve liderlik farkli anlamlar ifade etmekte ve okul
yoneticiliginden ¢ok okul liderligi kavrami tercih edilmektedir (Sigsman, 2000).

Okul yoéneticileri, bilgisayarlarin okula transferi ve etkin kullanimi konusunda
sorumlulugu flizerinde tasiyan kisilerin basinda gelmektedir. Daha dogrusu
bilgisayarlarin okullarda etkin kullanimi bagka bir ifadeyle, “elektronik okul”un
olusturulmas i¢in 6zellikle cevresel baskilar, egitim yoneticilerine yeni gorevler
yiiklemektedir. Teknolojilerin alimi, bilgisayar laboratuvarlarmim olusturulmasi,
Ogretmenlerin bu konuda egitimlerinin saglanmasi, bilgisayar egitimi gormiis
Ogretmenlerin sisteme kazandirilmast ve teknolojinin etkin bir bigcimde okul
yonetiminde kullanilmast bu yeni gorevlerden bazilaridir. Bilgisayarlarm okul
yonetiminde, ayrica siniflarda etkin bir bigimde nasil kullanilabilecegi, okulda
kullanilan “yazilimlar”in nasil degerlendirilmesi gerektigi, okulun ve bireysel
iretkenligin artirilmasinda bilgisayarlarin rolii, teknolojideki yeni gelismeler ve bu
gelismelerin okula yansimalari, egitim yoneticilerini bu alanlarda bazi becerilere
sahip olmaya zorlamistir. Ancak bilgisayarlarin okullarm kars1 karsiya kaldigi sosyal
ve ekonomik problemlere ¢oziim {iretecek araglar toplami olarak degil, okulda etkin
kullanimlar1 sayesinde bireysel ve orgiitsel iiretkenligin artirilmasinda bir arag
olarak goriilmesi daha yerinde olacaktir (Turan, 2002:271- 272).

Okul yoneticilerinin iyi bir degisim lideri, iyi bir egitim ve Ogretim lideri

olmalarinin yaninda onlarin roliine hizli teknolojik degisimlere paralel olarak iyi
bir teknolojik yeterlige sahip olmalar1 da eklenmistir. Teknoloji yeterligine sahip
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olmak igin, okul yoneticilerinin teknolojiyi tanimasi, anlamasi, uygulamalarini
bilmesi ve benimsemesi gerekir. MacNeil ve Delafield’e (1998) gore, okul
yoneticilerinin dnemli rolleri arasinda teknoloji yeterligine sahip olma beceri ve
davranis ozellikleri bulunmalidir. Bunun yani sira, gelisen teknoloji yeterligi ile
biitiinlesen teknolojik liderlik, okul yoneticilerine hem okul ydnetimini hem de
personelini gelistirmede farkli bir bakis acist kazandiracagindan dolayr 6nemlidir
(Akt. Akbaba Altun, 2002:8).

Egitimde Teknoloji Uluslarast Dernegi (ISTE) yeni toplumsal yap1 igerisinde
Ogretmenlerin temel bilgi teknolojileri bilgi ve becerilerinin alt smirlarm
(standartlarin1) belirlemis ve kurumlara bu bilgi ve becerilerin ivedilikle
gelistirilmesi yoniinde 6nerilerde bulunmustur (ISTE, 2000). ISTE &gretmenlerle
birlikte okul yoneticilerinin teknoloji kullanimi i¢in de cesitli standartlar
gelistirmistir. Buna gore okullardaki degisimi baslatmak, gergeklestirmek ve
yonetmek i¢in bilgi toplumundaki okul modelini anlamis, okullarm karmasik
gereksinimlerini teknolojik kaynaklarla karsilayabilen, yeni okul yapisinda
verimliligi artirmak icin coziimler iretebilen ve kurumun gelecegine yonelik
kararlar olusturabilen okul yoneticileri hedeflenmektedir (SIF, 2002 ve ISTE,
2001). Avrupa Toplulugu topluluga bagh tiim iilkelerdeki okullari internete
baglamay1 hedef olarak se¢mistir. Bu hedefin gerceklesmesinden sonra yine
internet lizerinden okullar1 birbirine baglamak ve egitimin her alaninda bilgi
teknolojileri kullanmak i¢in planlar amaglanmaktadir (European Commission,
2000). Tirkiye Bilisim Surast Egitim Calisma Grubu raporunda “toplumun
diisinme, 6grenme ve iletisim aligkanliklarmin gelecegin gereksinimlerine gore
bilisim teknolojileriyle degistirilmesi” yoniinde bir yapilanmaya gidilmesi
belirtilmistir. Bu dogrultuda saptanan temel hedefler arasinda; (1) okullarm kendi
aralarinda ve cevrelerindeki diinya ile baglantilarmi kurmak, (2) yeni egitim
yontemleri kullanarak egitimde etkinligi ve verimliligi artirmak ve (3) Milli Egitim
Sisteminin yonetimsel miikemmeliyetini saglamak yer almistir. Ayrica Milli
Egitim Bakanliginin 4306 sayili yasayla diizenlemeye gittigi egitim sisteminde bir
takim yenilikler yapmak icin uygulamaya koydugu temel egitim programi
cercevesinde bilgi teknolojileriyle ilgili bir ¢ok hedef belirlenmistir. Bunlar
arasinda; “(1) 6gretmen ve Ggrencileri bilgisayar okur-yazart yapmak; (2) 15 bin
okula bilgi teknolojisi sinifi kurmak; (3) 18 bin bilgi teknolojisi koordinatériiniin
egitimini gergeklestirmek; (4) 200 bin egitim personelinin bilgisayar okur-yazarligi
konusunda egitimini yapmak” yer almaktadir (MEB, 2000). Bailey ve Lumley
(1997), teknoloji liderinin  bircok beceriye sahip olmasi gerektigini
vurgulamislardir. Bunlar (Akt. Akbaba Altun, 2002):

1.Teknoloji becerileri; lider, teknolojiyi model almalidir.

2.Insanlarla iletisim becerisi, lider yeni teknolojinin uygulanmasinda ve
ogretilmesinde diger insanlarla ¢alismayr 6grenmelidir.

3.Program becerisi; liderler teknolojiyi diger disiplinlere nasil entegre
edeceklerini bilmelidirler.

4.Personel gelistirme becerileri; liderler, teknolojiyi kullanacak kisilerin
egitilmesinin 6nemini anlamalidirlar.

resmi” gorebilmelidirler.
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Teknolojinin okullarda 6gretim siirecinde bir arag olarak basarili bir bigimde
uygulanmasinda, okul yoneticileri teknolojinin biligsel (teknolojiyi tanimlama,
desenleme, yapma ve degerlendirme), psikomotor (teknolojiyi kullanma becerileri)
boyutlarinda gerekli donanima sahip olmalidir. Bunlarmn yani1 sira énemli bir unsur
da duyussal boyutunda (tutumlar, degerler, inanglar, farkinda olmalar) bu siiregte
yer almasidir. Okul ydneticilerinin olumlu veya olumsuz tutumlari, teknolojinin
okullarla biitiinlesmesinde o6nemli bir degisken olacaktir. Olumsuz tutum
sergileyen yoneticilerin teknolojiyi okulla biitiinlestirmede etkili olamayacagi,
aksine tutumlar1 olumlu olanlarin teknolojiyi egitim-6gretim faaliyetlerine entegre
etmede daha etkili olacagi diisiiniilmektedir.

Egitim  yoneticilerinin  bilgisayarlardan ~ dolayisiyla  teknolojiden
yararlanmalar1 durumlariyla ilgili olarak yapilan arastirmalara asagidaki
aragtirmalar 6rnek olarak verilebilir. Beaver (1991) tarafindan yapilan arastirmada
“ Yoneticilerin teknolojiye iliskin yeterliliklerini ve teknoloji egitimi programinin
icerigini belirleme” amacina yonelik anket yoluyla toplanan bilgiler sonucunda;
okul miidiirlerinin ¢ok az teknolojik yeterlilige sahip oldugu, gorevinde basar1 igin
bilgisayar yeterliliginin dnemli olduguna inandiklari, ancak ¢ok az teknoloji egitimi
aldiklar1 ortaya ¢ikmistir (Akt.Turan, 2002: 276). Brooks (1997) tarafindan yapilan
aragtirmada “Teknolojinin edinilmesinde ve planlanmasinda okul yoneticisinin
rolii” konusunda, okul miidiirleriyle informal gériismeler neticesinde alinan bilgiler
sonucunda; okul miidiirlerinin teknolojinin okula kazandirilmasina énem verdikleri
ve okul miidiirlerinin alinacak teknoloji konusunda ¢ok az bilgi sahibi oldugu
ortaya ¢ikmigtir (Akt.Turan, 2002: 276). Heart ve Washington (1999) tarafindan
yapilan arastirmada “Teknoloji politikalari, teknoloji liderligi ve kisisel teknolojik
yeterlilikler konusunda okul miidiiriiniin karsilagtigi problemler” amacina yonelik
anket yoluyla toplanan bilgiler sonucunda; yoneticilerin % 50'si kisisel becerilerin
6nemli oldugunu belirttigi, ayrica katilanlarin ¢ogunlugu 6gretimsel ve teknolojik
lider olmanin 6nemli oldugunu, yoneticilerin roliine iligkin 6nemli konularda okul
teknoloji planmnin yapilmasi ve uygulanmasi, teknoloji konusunda &gretmenlerin
egitimi ve destegi, yazilim ve donanim secimi ve kaynak bulma, teknolojinin
ogretimsel olarak kullaniminin gerekliligi ifade edilmistir (Akt.Turan, 2002: 276).

Ulkemizde yapilan bu yéndeki bazi arastirmalarda ise; Akbaba Altun (2000)
tarafindan yapilan arastrmada “Okul yoneticilerinin bilgisayar kullanma
diizeylerinin belirlenmesi” konusunda anket yoluyla toplanan bilgiler sonucunda;
egitim yoneticilerinin bilgisayarlardan daha ¢ok yazisma yapmaya yonelik
yararlandiklar1 ortaya ¢ikmistir (Altun, 2000:10-16). Celikten (2001) tarafindan
yapilan aragtirmada ise “ Egitim yoneticilerinin bilgisayar kullanma aligkanlik ve
becerilerini tespit etmek” hakkinda kisisel goriismeler yoluyla toplanan bilgiler
sonucunda; okul miidiirlerinin kirtasiyeciligi azaltmak amaciyla bilgisayar
kullandiklar1 ortaya ¢ikmustir.
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Arastirmanin Amaci

Bu arasgtirmanin genel amaci, Usak ilinde Milli Egitim Bakanligi’na bagh
bulunan resmi ilkdgretim okullarinda goérev yapan okul yoneticilerinin (miidiir ve
miidiir yardimeilarinin), teknolojiye karst tutumlarint degerlendirmektir. Bu genel
amag dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmaistir.

1.0kul yoneticilerinin teknolojiyi benimseme boyutuna yonelik tutumlarina
iliskin goriisleri nelerdir?

2. Okul yoneticilerinin teknolojik gelismelerden haberdar olma boyutuna
yonelik tutumlarma iliskin goriisleri nelerdir?

3. Okul yoneticilerinin teknolojiyi izleme boyutunda tutumlarma iligkin
goriisleri nelerdir?

4.0kul yoneticilerinin teknolojiyi yonetim siirecinde kullanma boyutunda
tutumlarina iliskin goriisleri nelerdir?

5.0kul yoneticilerinin internet kullanimi boyutunda tutumlarma iliskin
goriisleri nelerdir?

6.0kul yoneticilerinin teknolojiye giiven duyma boyutunda tutumlarina
iliskin goriisleri nelerdir?

7.0kul yoneticilerinin teknolojiye karsi karamsar olma boyutunda
tutumlarina iligskin goriisleri nelerdir?

8.0kul yoneticilerinin teknolojiyi kullanma boyutunda tutumlarina iliskin
gorisleri nelerdir?

Arastirmanin Onemi

1) Okullan teknolojiyle biitiinlestirme girigsimleri igin, okul yoneticilerinin
mevcut yeterlikleri hakkinda daha gercekei bilgi saglamasi ve okullarin
teknoloji ile biitlinlestirme girisimlerinin daha etkili bir bigimde
gerceklesmesi acisindan katki saglayacagi,

2) Hizmet i¢i egitim programlari kapsaminda, okul yoneticilerine teknolojik
yeterlikler kazandirma programlarmna 151k tutacagi,

3) Egitim orgiitlerinde okul yoneticilerinin teknoloji liderligi konusuna iligskin
diistinme, tartisma ve yeni arastirma olanaklar1 yaratacagi umulmaktadir.

Arastirmanin Simirhliklar:

Bu arastirma Usak 1li sinirlar1 icerisinde bulunan resmi ilkogretim
okullarinda gorev yapan okul yoneticilerinin teknolojiye yonelik tutumlari ile
sinirl tutulmustur. Ozel ilkogretim okullari, 6zel ve resmi ortadgretim kurumlari
yoneticileri bu aragtirmanin kapsami diginda birakilmistir.

Tammlar

Teknoloji: Egitimci roliindeki insanlarin, 6grencilere gerekli bilgi, beceri ve
tutumlar1 daha nitelikli bir sekilde kazandirabilmesine yardimci bir aractir.

Tutum: Bir kimsenin, bir nesneye ya da duruma karst belirli bir bigimde
davranmasima yol agan inan¢ ve duygularidir.
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YONTEM
Arastirma Modeli

Milli Egitim Bakanligina bagli resmi ilkdgretim okulu yoneticilerinin
“‘teknolojiye kars1 tutumlarinin’® degerlendirilmesini amaglayan bu arastirma tarama
modelindedir. Tarama modeli, gegmiste ve halen var olan durumu oldugu sekilde
betimlemeyi amaglayan bir arastirma yaklasimidir (Karasar, 1991).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin hedef evrenini; Usak il genelindeki Merkez, Banaz, Esme,
Karahalli, Sivash, Ulubey ve bu ilgelere bagh kdylerde bulunan Milli Egitim
Bakanlifi’na bagh 175 ilkdgretim okulunda, 2006-2007 ogretim yilinda gorev
yapan 175 okul yéneticisi olusturmaktadir. Orneklemini ise yine ayni ilge ve
koylerde bulunan asagidaki listeden random yoéntem ile segilen 85 ilkdgretim
okulunda gérev yapan 85 okul yoneticisi olusturmaktadir. Orneklem biiyiikliigiinii
belirlemede farkli biyiikliikteki orneklem igin kuramsal orneklem biyiiklikleri
cizelgesinden (Balci, 2004: 95) faydalanilmistir. Bu ¢izelgeye gore Usak ilinde
bulunan ilkdgretim okullarinda gorev yapan okul miidiirleri icin gerekli 6rneklem
biiyiikligii 85 olarak belirlenmistir. Ayrica her ilgede 6rnekleme girecek okul ve
yOnetici sayisinin belirlenmesi, il genelindeki yonetici ve okul sayisina ayri ayri
oranlanarak belirlenmistir. Arastirma evrenini ve Orneklemini olusturan okul ve
yonetici dagilimi Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1. Evren ve Orneklemi Olusturan Okul ve Yénetici Dagihmi

Evreni Orneklemi
Evreni - . Olusturan
Orneklemi DA Olusturan
. Olusturan IIkogretim PR
Ilge Adr Olusturan IIkogretim
Okul Okulu P
Okul Sayilarn S Okulu Yonetici
Sayilan Yonetici <
Dasil Dagilim
agilim
Usak
( Merkez) 66 32 130 39
Banaz 36 17 47 14
Esme 29 14 42 12
Karahall 12 6 14 4
Sivash 18 9 27 8
Ulubey 14 7 26 8
Toplam 175 85 286 8
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Veri Toplama Araci

Arastirmada, Akbaba Altun (2002: 14) tarafindan okul yoneticileri igin
gelistirilen besli Likert tipi ve 38 maddeden olusan “Okul Yoneticilerinin
Teknolojiye Kars1t Tutumlarin1 Degerlendirme” 6lgegi kullanilmigtir. Bu 6lgekte, ilk
olarak, giivenirlik i¢in Cronbach Alpha’ya bakilmis ve giivenirlik katsayis1 a =.9140
olarak bulunmustur. Daha sonra tutum 06l¢eginde yer alan maddelerin daha az bir
degisken grubunda kiimelenmelerini saglamak ve boyutlarmi gérmek icin temel
bilesenlerin faktor analizi yapilmistir. Bu analiz sonucunda faktor yiikleri .40’in
iizerinde olan maddeler Slgege alinmistir. Ugiincii basamak olarak, faktor analizi
sonucu hangi gruplarm anlamli olarak yorumlanmasi gerektigini belirlemek
amaciyla Kaiser normalizasyonu kullanilmis ve Eigen degeri 1’in {izerinde olan
gruplar alimmistir. Bu agsamalar sonucunda, grup sayist 9’a ve madde sayis1 38’ e
inmistir. Sonraki asamada belirlenen 9 grup isimlendirilerek, gruplarmn i¢ tutarhigini
belirlemek amaciyla her gruba Cronbach —Alpha uygulanmistir. Her grubun alfa
degerleri ise sOyledir: teknolojiyi benimseme (0.8447), teknoloji ve gelisme (a
.8471), teknolojiyi izleme (a .78), teknoloji ve yonetim (a. 6810), teknoloji korkusu
(o 6769), teknoloji ve internet (a.. 7256), teknolojiye giiven (a. 5876), teknoloji ve
karamsarlik (. 5972), teknoloji kullanimi (a. 6959).

Verilerin Analizi

Aragtirmada verilerin ¢oziimlenmesinde SPSS-13 (Sosyal Bilimler igin
Istatistik Programi) programi kullanilmistir. Resmi ilkdgretim okullarinda gérev
yapan okul yoneticilerinin teknolojiye karsi tutumlarini incelemede, katilimcilarin
maddelere vermis olduklari yanitlarin, aritmetik ortalama ve standart sapmalari
hesaplanmuistir.

Teknolojiye kars1 tutum degerlendirme dlgeginde yoneticilerin verilen ifadelere
iliskin tepkilerini belirlemede besli Likert derecelendirme 6lgegi ve bu 6lgege uygun
olarak elde edilen agirlikli ortalama puanlarmin derecelendirilmesi ve yorumlanmasi
icin 1.00-1.79 (K.Katiliyorum); 1.80-2.59 (Katiliyorum) ; 2.60- 3.39 (Kararsizim),
3.40-4.19 (Katilmiyorum); 4.20-5.00 (K.Katilmiyorum) araliklar1 kullaniimistir.
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BULGULAR VE YORUMLAR

Okul yoneticilerinin teknolojiye karsi tutumlart ile ilgili bulgular ve bu
bulgulara iliskin yorumlar asagida sunulmustur.

. Okul Yoneticilerinin Teknolojiyi Benimsemeye Yonelik Tutumlarina
Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Tablo 2. Okul Yéneticilerinin Teknolojiyi Benimsemeye [liskin Tutumlari ile Tlgili
Betimsel Istatistikler

Teknolojiyi Benimseme |\ yqe N| ss Di
No X -

1) Insanlar1 yeni 24 Katiliyorum
teknolojik gelismeler
konusunda 85 | 1,9059 ,92097
bilgilendirmekten
hoslanirim.
2)T.el.<n010jinin insavnm 25 3,4941 1,23079 Katilmiyorum
yerini alacagin 85
diisiiniiriim.
3)K.end|m|. t"e!molonk 27 4.0824 1,22680 Katilmiyorum
gelismeleri ogrenmek 85
icin yaglt bulurum.
4)Teknoloji  konusunda 28 Katilmiyorum
olusturulan gruplara 85 3,7294 1,20898
katilmanin faydal
olacagina inanmam.
5)Teknoloji kullanan 29 85 4,2824 1,05347 | K.Katilmiyorum
okullar1 desteklemem.
6) Okulumda yeni 30 K.Katiliyorum
pe teknolojilerinin 85| 1,6588 | 1,02094
ullanildigini gérmek
beni mutlu eder.
7) Personelimin gelisen 31 K.Katilmiyorum
teknolojilerden 85 4,3059 1,23465
faydalanmalarini okulum
icin gerekli gérmem.

Tablo 2 incelendiginde, okul yoéneticilerinin “Teknolojiyi Benimseme”
boyutunda 7 tutum maddesi bulunmaktadir. Okul yoéneticilerinin, “okulumda yeni
ogretim teknolojilerinin  kullanildigini  gérmek beni mutlu eder” (6)  tutum
maddesine Kkesinlikle katilmasi; “teknoloji kullanan okullar1 desteklemem”(5);
“personelimin gelisen teknolojilerden faydalanmalarmi okulum igin gerekli
gormem” (7) maddelerine Kkesinlikle katilmamalari;  teknolojiyi oldukga
benimsediklerini gostermektedir. Bunlarin yani sira, “teknolojinin insanin yerini
alacagimi diigiiniirim” (2); “kendimi teknolojik gelismeleri 6grenmek igin yash
bulurum” (3) maddelerine katilmamalar1 ve “insanlar1 yeni teknolojik gelismeler
konusunda bilgilendirmekten hoslanirim” (1) maddesine katilma yoniindeki veriler
katilimeilarin, teknolojiyi benimseme yoniinde olumlu bir tutum i¢inde olduklarmni
gostermektedir.
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Okul Yoneticilerinin Teknolojik Gelismelerden Haberdar Olmaya Y onelik
Tutumlarina iliskin Bulgular ve Yorumlar

Okul yoneticilerinin teknolojik gelismelerden haberdar olmaya yonelik tutum
maddelerine verdikleri yanitlarin sonuglari tablo 3’de goriilmektedir.

Tablo 3. Okul Yéneticilerinin Teknolojik Gelismelerden Haberdar Olmaya Iligkin
Tutumlari {le Tlgili Betimsel Istatistikler

Teknolojik Gelismelerden
Haberdar Olma Madde | N X SS Diizey
No
1)Teknoloji ile ilgili 21 Katiliyorum
konusma yapilan ortamlarda 85 | 2,1176 | 1,08465
bulunmaktan hoglanirim.
HZV)Teknolojik g.elisme'lqﬁ 22 41765 | 1,08207 Katilmiyorum
ogrenmek  benim  igin 85

fazladan bir yiik sayilir.
3)Ogretim  teknolojisinin 23 Katiliyorum
o0grenmeyi artirdigini 85 | 2,0235 | 1,37993
diistiniirtim.
4)Calisigim  personelden 18 Katiliyorum
teknolojik gelismelere

iliskin ~ bilgi  almaktan 851 1,8353 ,94927
hoslanirim.

?ZYeni . teknolojileri 19 4,3765 /88609 K.Katilmiyorum
O0grenmenin zaman kaybi 85

oldugunu diisiiniirim.
6)Teknoloji ile ilgili kitaplar 38 85 3,7529 | 1,15373 | Katilmiyorum
almaktan hoslanmam.

Tablo 3 incelendiginde okul yoneticilerinin “Teknolojik Gelismelere Ilgi”
boyutunda 6 tutum maddesi bulunmaktadir. Okul yoneticilerinin “Teknoloji ile ilgili
konusma yapilan ortamlarda bulunmaktan hoslanirim”(1), “Ogretim teknolojisinin
o6grenmeyi  artirdigii  diisliniirim”(3);  “Calistigim  personelden teknolojik
gelismelere iligkin bilgi almaktan hoslanirim”(4) tutum maddelerine katilma;
“Teknolojik gelismeleri 6grenmek benim i¢in fazladan bir yiik sayilir”(2), “Yeni
teknolojileri 6grenmenin zaman kaybi oldugunu disiintirim” (5) maddelerine
katilmama yoniindeki goriisleri onlarin teknolojik gelismelerden haberdar olma
noktasinda olumlu tutum iginde olduklarini gostermektedir. Bunun yani sira,
“Teknoloji ile ilgili kitaplar almaktan hoslanmam”(6) goriisiine kesinlikle
katilmama yoniindeki goriisleri, teknolojik gelismelerden haberdar olma noktasinda
oldukca olumlu bir tutum i¢inde oldugunu goéstermektedir.
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Okul Yéneticilerinin Teknolojiyi izlemeye Yénelik Tutumlarma iliskin
Bulgular ve Yorumlar
Okul yoneticilerinin teknolojiyi izlemeye yonelik tutum maddelerine verdikleri
yanitlarin sonuglar1 tablo 4’de goriilmektedir. ) .
Tablo 4. Okul Yoneticilerinin Teknolojiyi Izlemeye Iliskin Tutumlari ile Ilgili
Betimsel Istatistikler

Teknolojiyi izleme

M;%de N Y SS Diizey
1)Meslektaslarim  ile  teknoloji 6 Katiliyorum
lizerine konugmaktan keyif 85 2,0824 1,14655
duyarim.
2)Teknoloji fuarlarina katilmaktan 9 Katiliyorum
hoglanirim, 85 2,0000 ,89974
?))Teknoloy ile ilgili yaymlari 11 85 1.9765 1,01156 Katiliyorum
izlemekten zevk alirim.
4)Teknoloji ile ilgili televizyon 13 Katiliyorum
programlarim  izlemekten zevk 85 1,9529 92461
alirim.
5)Insanlara Eeknp!oji fuarlarina 16 85 1,8706 86998 Katiliyorum
katilmalarini dneririm.

Tablo 4 incelendiginde okul yoneticilerinin “Teknolojiyi Izleme” boyutunda 5
tutum maddesi bulunmaktadir. Okul yoneticilerinin “Meslektaglarim ile teknoloji
tizerine konusmaktan keyif duyarim”(1), Teknoloji fuarlarina katilmaktan
hoslanirim”(2), “Teknoloji ile ilgili yayinlart izlemekten zevk alirim”(3), “Teknoloji
ile ilgili televizyon programlarmi izlemekten zevk alirrm”(4), ve “Insanlara teknoloji
fuarlarina katilmalarini 6neririm”(5) tutum maddelerine katilma yoniindeki goriisleri
onlarin, teknolojiyi izleme yoniinde olumlu bir tutum i¢inde oldugunu
gostermektedir.

OKul Yéneticilerinin Teknolojiyi Yonetim Siirecinde Kullanmaya Yénelik
Tutumlarina Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Okul yoneticilerinin teknolojiyi yonetim siirecinde kullanmaya yonelik tutum
maddelerine verdikleri yanitlarin sonuglar1 tablo 5’de goriilmektedir.

Tablo 5. Okul Yéneticilerinin Teknolojiyi Yonetim Siirecinde Kullanmaya ligkin
Tutumlari ile Ilgili Betimsel Istatistikler

Teknoloji ve Yonetim

Madde N X SS Diizey

No

1)Okulumda yeni 8 K.Katiliyorum
teknolojilerin 85 1,5412 ,95809
uygulanmasindan hoslanirim.
.2).Tekncv).IQJ| ile ilgili hizmet 10 4,3647 01087 K.Katilmiyorum
igi  egitim  programlarina 85
katilmak beni rahatsiz eder.
§2Yen| ‘ teknolojileri 5 44235 99255 K Katilmiyorum
Ogrenmenin  zaman kaybi 85
oldugunu diisiiniiriim.
4)Okul yonetiminde Katiltryorum
teknolojinin yarar 12 85 1,4941 ,89474
getirecegine inanirim.
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Tablo 5 incelendiginde okul yoneticilerinin “Teknoloji ve Yonetim” boyutunda
4 tutum maddesi bulunmaktadir. Okul yoneticilerinin “Okulumda yeni teknolojilerin
uygulanmasindan hoglanirim”(1) maddesine kesinlikle katilma; “Okul yonetiminde
teknolojinin yarar getirecegine inanirim”(4) maddesine katilma; “Teknoloji ile ilgili
hizmet i¢i egitim programlarina katilmak beni rahatsiz eder”(2), “Yeni teknolojileri
O6grenmenin zaman kaybit oldugunu dislinlirim”(3) maddelerine kesinlikle
katilmama yoniindeki goriisleri onlarin teknolojiyi yonetim siirecinde kullanma
baglaminda oldukg¢a olumlu bir tutum i¢inde oldugunu gostermektedir. Celikten’in
(2001) “Okul midiirlerinin bilgisayar kullanma becerileri” konulu arastirmasinda,
aragtirmaya katilan okul ydneticilerinin biiylik bir kisminin teknolojiyi yonetim
sirecinde kullandiklarmi  6zellikle de “yapilan islerin bilgisayar yoluyla
kolaylagsmasi, zenginlesmesi, hizlanmasi ve niteliginin arttirilmas” amaciyla
kullanmay1 tercih ettikleri belirlenmistir. Bu sonuglar da aragtirmamizin “okul
yoneticilerinin, okul yonetiminde teknolojiye karsi olumlu bir tutum icinde
oldugunu destekleyen bir bulgu olarak degerlendirilebilir.

Okul Yéneticilerinin Teknoloji Korkusuna Yénelik Tutumlarina iliskin
Bulgular ve Yorumlar

Okul yoneticilerinin teknoloji korkusuna yonelik tutum maddelerine verdikleri
yanitlarin sonuglar1 tablo 6’da goriilmektedir.

Tablo 6. Okul Yéneticilerinin Teknoloji Korkusuna iliskin Tutumlari fle Tlgili
Betimsel Istatistikler

Teknoloji Korkusu

No
I)Teknolojininvinsan}alll - 14 34353 | 1,19967 Katilmiyorum
yabancilagtirdigini diigiintirim. 85
Q)’f;:;lgojiye bagimli olmaktan 17 &5 33204 | 1,27605 Kararsizim
3)Teknolojinin insanlar arast 20 33871 | 1.19030 Kararsizim
etkilesimi azaltacagini 85 ' '
dﬁ§ﬁnﬁrﬁm.
4) I.nsanlarllg yeni teknolojik 36 3.8000 | 1,04426 Katilmiyorum
gelismeler iizerine konugmalara 85

girmekten ¢ekinirim.

Tablo 6 incelendiginde okul yoneticilerinin “Teknoloji Korkusu” boyutunda 4
tutum maddesi bulunmaktadir. Okul yoéneticilerinin “Teknolojinin insanlari
yabancilastirdigini diisiiniirim” (1), “Insanlarla yeni teknolojik gelismeler {izerine
konugmalara girmekten g¢ekinirim” (4) maddelerine katilmama yoniindeki gortisleri
onlarin teknolojiye karsi korku duymama noktasinda olumlu tutum iginde
olduklarmi yansitmakla beraber; “Teknolojiye bagimli olmaktan korkarim” (2) ve
“Teknolojinin insanlar arasi etkilesimi azaltacagini diisiiniirim” (3) maddelerine
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kararsiz kalma yoniindeki goriisleri onlarmn, teknolojiye karsi bir korku duyma
egilimi icinde ya da bu baglamda karmasik duygular icinde olduklarim
gostermektedir. Bu da okullarm ya da egitimin bireylerin en iyi sekilde
sosyallesmesini saglama gibi bir islevi olmasina baglanabilir. Kisa ve Kaya (2006),
hemsire Ogretim elemanlarinin teknolojiye karst tutumlarmi degerlendirdigi bir
arastirmada, hemsire 6gretim elemanlarinin “teknolojinin insanlar arasi etkilesimi
azaltacagint dlisinirim” tutum maddesine karsi kararsiz kaldiklarini ortaya
koymuslardir. Literatiirde, bilgisayarlarin ve internetin "yeni taniganlarda ¢ekinme
ve korku yaratabilecegi; kisiler arasi iliskileri ve kiiltir-sanat etkinliklerini
azaltabilecegi; bagimlilik yapabilecegi duygularmimn olusabilecegi
belirtilmektedir(Dogan,2000).

Okul Yoneticilerinin internet Kullanimina Yénelik Tutumlarina iliskin
Bulgular ve Yorumlar

Okul yoneticilerinin internet kullanimina yonelik tutum maddelerine verdikleri
yanitlarm sonuglari tablo 7°de goriilmektedir.

Tablo 7. Okul Yéneticilerinin Internet Kullanimina Tliskin Tutumlarr ile {lgili
Betimsel Istatistikler

Internet Kullanimi
N Y SS Diizey
Madde
No
1)Elektronik posta (e-mail) 15 K.Katiliyorum
kullanmanin ~ bir  kolaylik 85 16235 83061
oldugunu diisiiniiriim. ’ ’
2) Internette arastirma 26 Katiltyorum
yapmaktan hoglanirim. 85 1.9294 96100
3)Internette aragtirma yapmayi 33 Katilmiyorum
bir kolaylik olarak gérmem. g5 | 40824 | 1,12559
4)Elektronik posta (e-mail) 37 Katilmiyorum
kullanmak benim igin &nemli g5 | 38471 | 1,10740
degildir.

Tablo 7 incelendiginde okul yoneticilerinin “Teknoloji ve Internet” boyutunda
4 tutum maddesi bulunmaktadir. Okul yoneticilerinin “Elektronik posta (e-mail)
kullanmanm bir kolaylik oldugunu diigiiniirim” (1) maddesine kesinlikle katilma
yoniindeki goriisleri onlarin internet kullanimina yoénelik olduk¢a olumlu bir tutum
icinde olduklarini gostermektedir. “Internette arastirma yapmaktan hoslanirim”(2)
maddesine katilma; “Internette arastirma yapmayi bir kolaylik olarak gérmem” (3)
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ve “Elektronik posta (e-mail) kullanmak benim i¢in Snemli degildir” (4)
maddelerine katilmama yoniindeki goriisleri onlarm, interneti kullanma y6niinde
olumlu bir tutum i¢inde oldugunu géstermektedir.

Okul Yoneticilerinin Teknolojiye Giiven Duymaya Yonelik Tutumlarina
iliskin Bulgular ve Yorumlar

Okul yoéneticilerinin teknolojiye giiven duymaya yonelik tutum maddelerine
verdikleri yanitlarin sonuglari tablo 8’de gorillmektedir.

Tablo 8. Okul Yéneticilerinin Teknolojiye Giiven Duymaya liskin
Tutumlar ile ilgili Betimsel Istatistikler

Teknolojiye Giiven N X SS Diizey

Madde

No

Hizmet i¢i egitim 32 Katiliyorum
programlarinda teknolojiye 85 1,8941 | ,91318
genis Ol¢ilide yer verilmesini
isterim
Teknolojinin bilgiye ulagsmada 34 Kararsizim
tek yol oldugunu diisiiniiriim 85 3,3059 | 1,11295
Teknolojinin kon?roh'imﬁz 35 2,6471 | 1,15166 | Kararsizim
altinda olduguna inanirim 85

Tablo 8 incelendiginde okul yoneticilerinin “Teknolojiye Giiven” boyutunda 3
tutum maddesi bulunmaktadir. Okul yoneticilerinin  “Hizmet i¢i egitim
programlarinda teknolojiye genis Olgiide yer verilmesini isterim”(1) maddesine
katilma; “Teknolojinin bilgiye ulagsmada tek yol oldugunu disiiniirim” (2) ve
“Teknolojinin kontrolimiiz altinda olduguna inanirim” (3) maddelerine Kararsiz
olma yoniindeki goriigleri onlarin teknolojiye giiven yoniinde nétr bir tutum iginde
oldugunu goéstermektedir. Kisa ve Kaya da (2006 ), hemsire 6gretim elemanlariin
teknolojiye karsi tutumlarini inceledigi bir arastirmada, hemsire Ogretim
elemanlarmm da “teknolojinin bilgiye ulagmada tek yol oldugu” diisiincesinde
kararsiz olduklarini ortaya koymustur. Ulkemizde okullarda heniiz yiizde yiize yakin
bir internet aginin kurulmamis olmasi, 6grencilerin tamamma yakinin bilgisayar ve
internetten yararlanma olanaklarina sahip olmamasi, bu konuda okul yoneticilerini
“teknolojilerin bilgiye ulasmada tek yol oldugu” konusunda nétr bir tutuma sevk
ettigi sOylenebilir. Okul yoneticilerinin, 6zellikle son yillarda artan bilgi ve bas
dondiiriicii teknolojik gelismeler karsisinda, “teknolojinin insanin kontrolii altinda
oldugu” diistincesi karsisinda bir takim kaygilar icinde olabilecegi de sdylenebilir.
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. Okul Yoneticilerinin Teknolojiye Kars1 Karamsar Olma Tutumlarina
Iliskin Bulgular ve Yorumlar
Okul yoneticilerinin teknolojiye kar% karamsar olmaya yonelik tutum
maddelerine verdikleri yanitlarin sonuglari tablo 9’da goriilmektedir.
Tablo 9. Okul Yoneticilerinin Teknolojiye Karsi Karamsarlik Tutumlari ile
Ilgili Betimsel Istatistikler

Teknolojiye N Y SS Diizey
Karg1 Karamsarhk Madde
No
1)Giinliik islerimde teknolojiden 1 45176 190779 K.Katilmiyorum
yararlanmaktan kaginirim. 85
2)Ogrencileri erken yaslarda 3 Katiliyorum
teknoloji ile tanigtirmay1 faydali 85 1,8000 1,14226
bulurum.
3)Teknqlop(iek1 gellsmel%rm 7 41900 1,09978 Katilmiyorum
okuldaki roliimii azaltacagini 85
diigiiniiriim.

Tablo 9 incelendiginde okul yoneticilerinin “Teknolojiye Kars1 Karamsarlik”
boyutunda 3 tutum maddesi bulunmaktadir. Okul yoneticilerinin “Gtinliik islerimde
teknolojiden yararlanmaktan kaginirim”(1) maddesine kesinlikle katilmama, bunun
yani sira “Teknolojideki gelismelerin okuldaki roliimii azaltacagini diisiiniirim”(3)
maddesine katilmama ve “Ogrencileri erken yaslarda teknoloji ile tanigtirmayi
faydali bulurum” (2) maddesine katilma yoniindeki goriisleri onlarin teknolojiye
kars1 karamsar olmama ydniinde olumlu bir tutum i¢inde oldugunu géstermektedir.

Okul Yéneticilerinin Teknolojiyi Kullanmaya Yénelik Tutumlarina iliskin
Bulgular ve Yorumlar

Okul yoneticilerinin teknolojiyi kullanmaya yonelik tutum maddelerine
verdikleri yanitlari sonuglari tablo 10°da goriilmektedir. )

) Tablo 10. Okul Yoneticilerinin Teknolojiyi Kullanmaya Iligkin Tutumlart ile
Ilgili Betimsel Istatistikler

Teknoloji Kullanim Madde N Y SS Diizey

No
1)insanlar1 teknolojiyi kullanmalar 2 K.Katiliyorum
i¢in 6zendiririm. 85 1,7765 1,08426
2)Bilgisayar kullanmaktan 4 85 1,6824 99057 K.Katiliyorum
hoslanirim.

Tablo 10 incelendiginde okul yoneticilerinin “Teknoloji Kullanimi” boyutunda
2 tutum maddesi bulunmaktadir. Okul yoéneticilerinin  “Insanlar1 teknolojiyi
kullanmalar1 i¢in  &zendiririm” ve “Bilgisayar kullanmaktan hoslanirim”
maddelerine kesinlikle katilma yoniindeki gorisleri onlarin teknoloji kullanimi
boyutunda olduk¢a olumlu bir tutum iginde oldugunu gostermektedir. Celikten’in
(2001), “Okul midiirlerinin bilgisayar kullanma becerileri” konulu arastirmasinda,
okul yoneticilerin kendilerinin bilgisayar kullandiklarin1 ve bilgisayardan azami
yarart elde ettiklerini, bunun yanisira okul yoneticilerinin teknolojideki hizli
gelismelerden en dnemlisinin bilgisayar olduguna dikkati ¢ektiklerini tespit etmistir.
Ayrica, arastirmaya katilan okul yoneticilerin biiyiik bir kismi bilgisayar1 okul
kayitlarinin tutulmasi, muhasebe iglemlerinin yapilmasi, resmi yazigmalar ve bordro
diizenlemeleri gibi amaglarla kullandiklarini  belirtmistir. Bu sonuglar da
arastirmamizin bulgularimi destekler niteliktedir.
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SONUCLAR VE ONERILER
Sonuglar

Arastirmadan elde edilen bulgularin 1s18inda varilan sonuglar1 asagidaki gibi
ozetlemek miimkiindiir.

Resmi ilkdgretim okul ydneticilerinin goriislerine gore okul ydneticilerinin,
teknolojiye karsi, ‘‘Teknolojiyi benimseme”; Teknolojik gelismelerden haberdar
olma”; “Teknolojiyi izleme”;  “Internetten yararlanma”; “Teknolojiye karst
karamsar olmama” boyutlarinda olumlu tutumlar iginde oldugu tespit edilmistir.

Onlarm “Teknolojiyi yonetim siirecinde kullanma” ve “Teknolojiyi kullanma”
boyutlarmda elduk¢a olumlu bir tutum; “Teknolojiye giiven duyma” ve “Teknoloji
korkusu” na karst kararsiz (nétr) bir tutum iginde olduklari tespit edilmistir.
Olgekteki tiim boyutlar igerisinde tutum maddeleri degerlendirildiginde okul
yoneticilerinin teknolojiye karst olumlu bir tutum iginde olduklari saptanmistir

Oneriler

Arastirmadan elde edilen bulgulara dayanarak asagidakileri Gnermek
miimkiindiir:

1. Bu arastirma bulgularinda, resmi ilkdgretim okul yoneticilerinin
“Teknolojiye giiven duyma” ve “Teknoloji korkusu” na karsi kararsiz (nétr) bir
tutum iginde olduklar1 tespit edilmistir. Bu nedenle ilkdgretim okul yoneticilerini
“Teknolojiye giiven duyma” ve “Teknoloji korkusuna” karsi olumlu tutumlar
sergilemeleri yoniinde gerekli etkinliklere yer verilmelidir. Ornegin, hizmet ici
egitim kurslari, seminerler, konferanslar gibi egitim programlari diizenlenmeli,
teknolojiye karst korku duymama ve teknolojiye glivenme yoniinde olumlu tutum
kazandiracak egitim programlar: hazirlanmalidir.

2. llkdgretim okul yoneticilerinin “Teknolojiye giiven duyma” ve “Teknoloji
korkusu” na kars1 kararsiz (n6tr) bir tutum ig¢inde olma nedenlerini etkili bigimde
ortaya koyabilmek icin de nitel arastirma tekniklerine dayali arastirmalar
yapilmalidir.

3. Ortadgretim, Okul Oncesi Egitim, Ozel Egitim okul yoneticilerinin de
teknolojiye karst tutumlari1 degerlendirilmeli, ilkégretim okul yoneticileri ile olan
benzer ya da farkl yonleri ortaya konulmalidir.

4. Tlkdgretim okul yoneticilerinin teknolojiye karsi tutumlar1 ayrica 6gretmen,
6grenci ve velilerin goriislerine gore de degerlendirilmeli, benzer ve farkli yonler
karsilastirilmalidir.

5. 1lkdgretim okul ydneticilerinin teknolojiye karsi tutumlarinin cinsiyet,
kidem, mezun olunan okul ve okul tipi gibi degiskenlere gore degisiklik gosterip
gostermedigi de degerlendirilmelidir.

6. lkdgretim okul yoneticilerinin teknolojiye karsi tutumlari ile davranislari
arasindaki iligkilerini de ortaya koyacak ¢aligmalar yapilmalidir.
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