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Islam Ahlak Iktisadinda Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Sundugu
Siirdiiriilebilir Gelisme Firsatlari

OZ

Islam Iktisadi, yalnizca ekonomik ¢iktilara odaklanan klasik yaklasimlardan farkli olarak,
toplumsal fayda ve gevresel denge gibi degerleri merkeze alan biitiinciil bir perspektif sunmaktadir.
Bu cercevede sosyal sorumluluk, Islam iktisadinin temel ilkelerinden biri olarak degerlendirilmekte
ve ekonomik faaliyetlerin ahlaki boyutunu gériiniir kilmaktadir. Islami Kurumsal Sosyal Sorumluluk
(Islamic Corporate Social Responsibility), bu ahlaki ilkeleri kurumsal yapilara tastyan bir uygulama
bicimi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu ¢alismanin amaci, ICSR ile Islam iktisad1 arasinda ahlaki
diizlemde kesisen iliskiyi teorik bir zemin iizerinden tartismak ve bir arada ele alindiklarinda
siirdiiriilebilir gelisme agisindan nasil bir gaye biitiinliigli olusturdugunu ortaya koymaktir.

Uluslararas1 diizlemde beliren ihtiyaclara binaen sorumlu iiretim-tiiketim ve sosyal adaletin
saglanmasina yonelik ¢abalarla gesitlenen ve bir¢ok farkli iilkeden firma tarafindan benimsenmeye
baglayan ICSR uygulamalar1 hem sosyal sorumlulugun hem de gevresel duyarliligin kurumsal
diizeyde daha etkin bir sekilde gozetilmesini miimkiin kilmaktadir. islam Iktisadinin kadim ilkeleri;
finansal siireclerin inovasyonlarla desteklenmesi, siirdiiriilebilir biiytime hedefleriyle uyumlu
“stirdiiriilebilir kalkinma” arayisina halihazirda cevap vermektedir ve sosyal sorumluluk
girisimlerinin gelisimini tesvik etmektedir.

Bu baglamda bu ¢alismada; Birlesmis Milletler nezdinde kabul edilen siirdiiriilebilir kalkinma
amaglarmin ilgili kriterleri “Sorumlu Uretim ve Tiiketim” (SDG Goal 12) ile “Kurumsal Sosyal
Sorumluluk” kavraminin islam Ahlak iktisadi ilkeleriyle nasil uyumlu halde isletilebilecegine ve
dongiisel ekonomi ile iligkisine dair kuramsal bir ¢cergeveye isaret etmek hedeflenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Islam Ahlak Iktisadi, Kurumsal Sosyal Sorumluluk, Siirdiiriilebilir
Gelisme, Zarurat-1 Hamse, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari, Dongiisel Ekonomi

Corporate Social Responsibility in Islamic Moral Economics and Its
Sustainable Development Opportunities

ABSTRACT

Islamic Economics, unlike classical approaches that focus solely on economic outputs, presents
a holistic perspective that places social benefit and environmental balance at its core. In this
framework, social responsibility is considered one of the fundamental principles of Islamic
economics, making the moral dimension of economic activities more visible. Islamic Corporate
Social Responsibility (ICSR) emerges as a form of practice that carries these moral principles into
institutional structures. The aim of this study is to discuss the moral intersection between ICSR and
Islamic economics on a theoretical basis and to reveal how, when considered together, they create a
unity of purpose in terms of sustainable development.
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Responding to emerging international needs, ICSR practice adopted by firms in many different
countries through efforts to ensure responsible production-consumption and social justice enable the
more effective consideration of both social responsibility and environmental sensitivity at the
corporate level. The longstanding principles of Islamic Economics, supported by financial
innovations, already respond to the quest for “sustainable development” in line with sustainable
growth objectives and encourage the advancement of social responsibility initiatives.

In this context, the study aims to point out a theoretical framework on how the relevant criteria
of the United Nations Sustainable Development Goals, particularly “Responsible Consumption and
Production” (SDG Goal 12), can be aligned with the concept of “Corporate Social Responsibility”
under the principles of Islamic Moral Economics, and how this relates to the circular economy.

Keywords: Islamic Moral Economics, Corporate Social Responsibility, Sustainable
Development, Zarurat al-Khams, UN Sustainable Development Goals, Circular Economy

GIRIS

Kiiresel diizlemde hakim ekonomik paradigmanin bireyi konumlandiris1 hem ekonomik
hem ekolojik ve sosyal bircok problemi beraberinde getirmis, ¢evre ve dogal kaynaklari ciddi
diizeyde tahribata ugratmistir. Giiniimiiz diinyasinda ¢evresel bozulma, iklim krizi ve dogal
kaynaklarin hizla tiikkenmesi olarak tezahiir etmekte olan bu durum, yalnizca teknik degil ayni
zamanda ahlaki ve toplumsal bir sorun olarak ele alinmaktadir. Bu baglamda siirdiiriilebilir
kalkinma, ¢ok paydasli bir siire¢ yonetimi gerektiren, bireylerin ve kurumlarin tiretim-tiiketim
faaliyetlerini cevresel dengeyle uyumlu hale getirme sorumlulugunu da igeren bir yaklasim
olarak one ¢ikmaktadir (Varol, 2019). Birlesmis Milletler tarafindan 2015 yilinda kabul edilen
Stirdiirtilebilir Kalkinma Amaglari (Sustainable Development Goals) i¢inde yer alan “Amag 12
— Sorumlu Uretim ve Tiiketim”, bu ¢abanin en somut gdstergelerinden biridir. Bu hedef, dogal
kaynaklarin etkin ve verimli kullanimui, atik {iretiminin azaltilmasi ve olumsuz ¢evresel etkilerin
en aza indirilmesi gibi konulara odaklanmaktadir.

Ancak stirdiiriilebilirlik tartismalarinin  biiylik c¢ogunlugu ahlédki ve toplumsal
normlardan ari, teknik temelli yiiriitiilmekte; ahlaki ve inang temelli perspektifler ogu zaman
gdz ard1 edilmektedir. Islam ahlak iktisadi, insan-doga iliskisini “emanet”, “denge” ve
“sorumluluk” ilkeleri iizerinden tanimlamakta ve ekonomik faaliyeti salt kar
maksimizasyonunun Otesine tasiyarak norm-deger temelli bir cergeve sunmaktadir. Bu
baglamda, ICSR anlayisi, yalnizca insan merkezli degil, ¢cevreye karsi da sorumluluk i¢eren bir
ahlaki  temellendirmeye  dayanmaktadir.  Sirdiiriilebilir =~ kalkinma  hedeflerinin
benimsenmesinde; dini ilkelerin ve onu destekleyen kurallarin varligi énemli bir motivasyon
giiciidiir (Akt. Seyitogullari, 2024).

Bu makalede, Islam ahlak iktisadinda kurumsal sosyal sorumlulugun, cevresel
stirdiiriilebilirlik baglaminda nasil yeniden goriinlir kilinabilecegi ele alinacak; o6zellikle
dongiisel ekonomi ilkeleriyle teorik uyumu tartisilacaktir. Calismada, SKA 12°nin Islami
degerlerle kesisen boyutlar1 analiz edilerek, Islam ahlak iktisadinin ¢evresel siirdiiriilebilirlige
katki sunma potansiyeli degerlendirilecektir. Ayrica, firmalarin ICSR ilkeleri g¢ercevesinde
gergeklestirdigi cevresel uygulamalara deginilerek teorik ¢ergeve somutlastirilacaktir.

Bu baglamda makalenin amaci, ICSR’nin dongiisel ekonomiyle teorik olarak
bagdastirilabilecegini ortaya koymak ve SDG-12 baglaminda Islam ahlak iktisadmin diisiinsel
zeminin siirdiiriilebilir kalkinma anlayisina saglayabilecegi katkilar1 tartigmaktir. Kurumsal
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sosyal sorumlulugun bir¢ok yoOnii olmasma karsin bu calisma ¢evresel sorumluluk
perspektifiyle smirli tutulmustur. Glinlimiizde derinlesen c¢evresel krizler neticesinde,
sdzde/nihayetsiz uluslararasi ¢abalarin ¢dziim olusturmada yetersiz kalisinin yaninda Islam
medeniyetine ait normlar1 6n plana ¢ikarma ihtiyaci hasil olmustur.

2. TEORIK CERCEVE

2.1 SURDURULEBILIRLIK, SDG 12 VE DONGUSEL EKONOMI

Siirdiiriilebilirlik, yalmizca c¢evresel dengenin degil, sosyal adaletin ve ahlaki
sorumlulugun da gozetildigi ¢ok katmanli bir kalkinma yaklagimidir. Siirdiirtilebilirligin sosyal
sorumlulukla irtibatini, “Uglii Sorumluluk Raporlamasi” (tripple bottom line approach)
kavramsallastirmasi {izerinden de anlamak miimkiindiir. Bu yaklasima gore, siirdiiriilebilirlik
ekonomik, gevresel ve sosyal nitelikte olmak iizere ii¢ alt sinira sahiptir. Uglii Sorumluluk
Yaklasimi, “sirketlerin yalnizca kar elde etmeye odaklanmak yerine; finansal performanslarinin
yant sira sosyal ve cevresel etkilerini de 6lgmeyi taahhiit etmeleri gerektigini ifade eden bir is
modeli” olarak tanimlanmaktadir.

Bu ¢ercevede “SDG 12: Sorumlu Uretim ve Tiiketim”, iiretim siireclerinin gevresel
maliyetlerini azaltmay1r ve dogal kaynaklarin tilkenmeden yeniden dongiiye girmesini
amaclamaktadir.

Dongiisel ekonomi, israfin 6nlenmesi, tirtinlerin yeniden kullanilmasi ve iiretim-tiiketim
stireclerinin bir ¢evrim i¢inde yonetilmesi fikrine dayanir. Dongiisel ekonomi ve geleneksel
ekonomi arasinda temel farklar mevcuttur. Geleneksel ekonomi “liret, kullan, at” yaklasimi
iizerine kurulu bir sisteme sahipken dongiisel ekonomi, bu dongiiyii “liret, kullan, yeniden tiret”
seklinde degistirerek fayda potansiyeli devam eden kaynaklari dolagimda tutmaya devam
etmeyi hedeflemektedir. Donglisel ekonomide amag, “yeniden iiretmek” degil, israfi ve
kullanim potansiyelinin bosa harcanmasini 6nlemek, yani kaynagin dogrudan dogruya
tiilkenmesini engellemektir.

Bu yaklasim, modern terminolojide yeni olsa da Islam diisiincesinde asirlardir karsilig:
bulunan bir ilkedir. islam’in deger temelli yaklasimu israfi yasaklamaktadir: “Ey Ademogullar1!
Her namaz kilacagimizda giizelce giyinin, yiyin i¢in fakat israf etmeyin. Ciinkii Allah israf
edenleri sevmez.” (Kur’an, A‘raf, 7:31, Diyanet Isleri Bagkanlig1, 2024); aym zamanda dengeyi
emretmektedir: “Gogili Allah yiikseltti ve mizani (dengeyi) O koydu; sakin dengeyi bozmayin;
dlciiyii adaletle tutun ve eksik tartmaym.” (Kur’an, Rahman, 55:7-9, Diyanet isleri Baskanlig,
2024). Bu surette, tiiketim sorumluluk ilkesiyle belirlenen sinirlar i¢inde tutulmaktadir. Bu
baglamda, déngiisel ekonomi modeli ile Islam diisiincesinde ¢evre ahlaki arasinda giiclii bir
teorik uyum gozlemlenmektedir (Seyitogullari, 2024).

2.2 ICSR VE CEVRESEL BOYUTU

Sosyal sorumluluk, yiiriitiilen faaliyetlerde verimliligin artirilmasinin yani sira, topluma
ve cevreye olan katkinin da dikkate alinmasi anlamina gelmektedir. Tiim diizeylerdeki aktorler
sosyal sorumlulugu bir ilke olarak benimseyebilecegi gibi, bu ilkeyi benimseyen hiikiimetlerin
sosyal politikalar gelistirdikleri de goriilmektedir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk ise, Birlesmis Milletler Siai Kalkinma Tegkilatt
(UNIDO) tarafindan, sirketlerin faaliyetlerini yiiriitiirken ve paydaslariyla iliskilerinde sosyal
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ve cevresel kaygilar1 da goz oniinde bulundurduklar1 bir yonetim sistemi yaklagimi olarak
tanimlanmaktadir.

Sirketler her zaman karlarin1 maksimize etmeyi hedefler. Kurumsal sosyal sorumluluk
anlayisiyla sirketler ¢evresine, ilgili paydaslara ve bizatihi kendisine karsi sorumluluk tasiyan
bir i modeli olusturmaktadir. Sirketlerin faaliyetleri ekonomik, sosyal ve c¢evresel boyutlar
dahil olmak ftizere toplumu dogrudan etkilemektedir. CSR uygulamak, bir sirketin ¢evresi
iizerinde olumsuz etki yaratmak yerine; toplumu ve gevreyi iyilestirici sekilde faaliyet
gostermesi anlamina gelmektedir.

Bu anlayisin anlamsal temelini olusturacak sekilde Carroll tarafindan teori haline
getirilen Kurumsal Sosyal Sorumluluk Piramidinin tabani, isletmelerin hayatta kalmasi igin
esas olan ekonomik sorumluluklar temsil etmektedir. Bunun iizerindeki yasal sorumluluklar,
isletmelerin yasa ve diizenlemelere uymasini saglamaktadir. Etik katman, yasal gerekliliklerin
otesinde bile dogru, adil ve diiriist olan davranisi sergilemesinin beklendigini ifade etmektedir.
En {iistte ise hayirseverlik sorumluluklari, insan refahini ve iyi niyetini destekleyen goniilli
faaliyetler isaret edilmektedir.

ICSR, kurumlarin yalnizca sosyal degil, ahlaki ve ¢evresel sorumluluklarini da igeren
bir yonetim anlayisidir. Batt merkezli CSR anlayisindan farkli olarak, Islam ahlak iktisadinda
kurumsal sosyal sorumluluk; niyet, hesap verebilirlik (sarf etme hakki ve bu haktan dogan tabiat
ile diger insanlara ve dahasi gelecek nesillere olan sorumluluk), kul hakk: ve ahirete yonelik
sorumluluk gibi derin bir diisiinsel temele dayanmaktadir.

Islam’da doga, insanin sahip oldugu bir kaynak degil, Allah’mn miilkiidiir. insan bu miilk
iizerinde hesapsizca tasarruf eden degil, emaneti gecici olarak iistlenen bir halifedir. Islam
diisiincesinde insan, Yaratici tarafindan kendilerine bahsedilen kaynaklar ve kabiliyetler
araciligiyla kendi tiirlerine ve yaratilanlarin geri kalanina olan kosulsuz sevginin tezahiiriiyle
sevgi ve sefkati birbirlerine yaymak icin yeryiiziindedir (Askari vd., 2015). Insan ve ¢evre
arasinda gozetilmesi gereken denge, insan ile Allah (c.c) arasindaki bagi yansitmaktadir. Bu
sebeple Islam diisiincesinde, sosyal bir varlik olan insanin dis diinya ile iliskisi iktisadi
diizlemde de yadsinamaz. Nitekim, diigiinsel temellerini bati diislincesine dayandiran glinlimiiz
stirdiiriilebilirlik anlayisi, ilkesiz ve duyarsiz salt kar maksimizasyonuna dayanan ve 6z ¢ikari
onceleyen klasik iktisadi diisiincesinin bir varsayimi olan “kit kaynaklarin” tiikenmesine
yonelik endiseler sonucu kayda deger ilgiye mazhar kilimmistir. “Gelecek nesillerin kendi
ithtiyaclarini karsilama yeteneginden 6diin vermeden, bugiiniin ihtiyac¢larini karsilamak™ olarak
tanimlanan siirdiiriilebilir kalkinma anlayis1 klasik iktisat teorisinin aksine kalkinmanin
cevresel, ekonomik ve sosyal boyutlari ile ele alinmasi halinde refahin saglanacagim
savunmaktadir (Yilmaz ve Yiicel, 2022).

Islam ahlak iktisadi, insanligmn kars1 karsiya bulundugu sosyal ve iktisadi problemlere
kars1 ahlak temelli bir ¢6ziim sunmaktadir, bu cercevede ahlak odakli birey 6zne kabul
edilmektedir. Ahiret hayat1 bilincini tasiyan bireyin, diinyevi faydalar1 maksimize etmeyi
amaclamasi ve ayn1 zamanda ahirete iligskin kurtulusa ulasma istegiyle faaliyetlerinin ahiret ve
sonrasina iligkin sonuglarini1 da dikkate almasi gerektiginden manevi hesap verebilirlik, bireysel
amagc fonksiyonuna eklemlenmektedir (Asutay, 2015, s. 128).
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Islam ahlak iktisadi, verimlilige ve refahin artirlmasina énem vermenin yani sira
kaynaklar1 kullanirken gelecek nesillerin mevzu kaynaklar tizerindeki hakkini da gozeterek
tasarrufta bulunulmasi gerektigini salik verir. Mevcut kaynaklar, tiim insanlara ve gelecek
nesiller igin de yaratilmistir. Insan igin yeryiiziindeki halife vasfi, yeryiiziinii mamur etme
hedefiyle sarf etme hakki ve yerli yerince kullanma sorumlulugunu i¢ i¢ce barindirmaktadir. Bu
cihetle, Allah’in kendisine kulluk edilmesi i¢in liitfettigi suur ve sorumluluk duygusunu
kaybetmis birey, hayvandan daha asagi mertebede goriilmektedir(Askari vd., 2015). Haliyle
Islami deger ve norm temelli anlayisla insana 2 6nemli misyon yiiklenmistir: insan yeryiiziinde
hem Allah’in halifesi hem de Allah’in kuludur.

Tabiat ve ekolojinin tiim unsurlari ile sorumlu bir iligki gelistirmek, insanin iman ve
kulluk gorevleri arasinda sayilmaktadir. islam’mn ekoloji doktrininin temelinde “tevhid
anlayis1” bulunmaktadir. Birlik ilkesi, bireysel ve toplumsal olmak iizere iki diizeyde isletilir:
bunlardan ilki toplumsal anlamda nihai mutlulugun kolektif mutlulukta arandigir iimmet
anlayisidir, ikincisi olan bireysel anlamda ise, birlik kisinin sahsi eylemlerinde kendini
gosterecektir(Askari vd., 2015, s. 31). Bu bakis acis1, dogayla kurulan iligkiyi fayda temelli
degil, daha biitlinciil ve sorumluluk merkezli bir zemine tagimaktadir. Seyitogullar1 (2024), bu
yaklagimi ¢agdas cevresel siirdiiriilebilirlik tartigmalariyla iliskilendirerek, ICSR’nin teknik
stratejiler kadar ahlaki yiikiimliiliik tasimasi gerektigini vurgulamaktadir. Nihayetinde, kiiresel
ekolojik krizlerin asilmasi, biitiinliyle bir yaklasim degisikligi ve suurla ele alinabilir: o da
insanin doganin koruyucusu olusudur (Akt. Seyitogullari, 2024).

3. ARASTIRMA METODOLOJISI

Bu makale, gilinlimiiz ¢evre sorunlarina dair uluslararasi ¢abalar neticesinde ulasilan
kavramsallastirmalar1 Islam perspektifinden incelerken; Islam ahlak iktisadinda kurumsal
sosyal sorumluluk cevresel siirdiiriilebilirlik baglaminda nasil yeniden kendi deger ve
normlarina uygun sekilde giindeme tasinabilecegini ve 6zellikle dongiisel ekonomi ilkeleriyle
teorik uyumunu ele almayr amaclamaktadir. Amag, ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve dongiisel
ekonomi konularinda kurumsal sosyal sorumluluk ile iligkilendirilen arastirmalarla ilgili
literatiir taramasi gergeklestirerek, bu alandaki genel egilimleri betimsel olarak analiz etmektir.
Boylelikle, cevresel siirdiiriilebilirligi saglama hedefi dogrultusunda yapilan kurumsal sosyal
sorumluluk uygulamalarint konu edinen ¢alismalarin bulgular1 incelenerek bu alani konu
edinen arastirmalardaki temel egilimler ve tutumlar tespit edilecektir.

Arastirma kapsaminda, Tiirkiye’den Ulker ve Konya Seker, Hindistan’dan Allana
Group adli firmalar yerlesik bulunduklari tilkelerdeki iiretici kesimi temsilen, bazi iiriinlerinde
helal uygunluk belgeleri olmasi hasebiyle de 6rneklem olarak seg¢ilmis olup segilen bu firmalar,
cevresel boyuttaki kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalarini analiz etmeye elverisli oluslar
g6z onilinde bulundurularak belirlenmistir. Bu firmalarin 6rnek olarak se¢iminde, kuruluslarin
cevreye duyarli politikalarinin varligi ve kamuya agik sekilde goriiniirliigii, siirdiiriilebilirlik
raporlarinin yayimlanmasi, karbon ayak izinin azaltilmasi hedefleri, geri doniisiim projeleri,
enerji verimliligi ile iliskili uygulamalarinin mevcudiyeti temel dlgiitler arasinda yer almistir.
Ornek olarak secilen firmalarin, benzer sektdrlerde hizmet vermesine dikkat edilmis, boylelikle
karsilagtirmali bir analiz imkan1 saglanmistir. Tiirkiye ve Hindistan’1in farkli ekonomik, kiiltiirel
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ve ¢evresel baglamlara sahip olmalari, kurumsal ¢evresel sorumluluk anlayislarinin baglamsal
olarak nasil sekillendigini ortaya koymak acisindan 6nemli bir zemin sunmustur.
4.LITERATUR TARAMASI

Ekonomik krizlere ek olarak; dogal afetlerin insanlik {izerindeki etkisi, artan yoksulluk
ve salgin hastaliklar ile kiiresel 1sinma gibi kiiresel sorunlar aracilifiyla, refahin yalnizca
ekonomik degerlerin artisiyla saglanamayacagi agik bir sekilde anlasilmistir. Klasik iktisadin
revacta oldugu donemlerde, kalkinma adi altinda yiiriitiilen faaliyetlerin ¢evrede yarattigi
tahribat sorgulanmamisg bir donem yasanmaistir. Tarihsel siire¢ incelendiginde, siirdiiriilebilirlik
kavramindaki doniisiimiin, 20. ylizyildaki ekonomik ve sosyal gelismelerin ekosistem {izerinde
yarattig1 biiyiik capli tahribatin bir sonucu oldugu goriilmektedir. Birlesmis Milletler catist
altinda 1972 yilinda ¢evre temasi lizerine diizenlenen ilk diinya konferansi olarak Stockholm’de
gerceklestirilen ¢evre konferansi ile baslatilan uluslararasi girisimlerin seyrini de konu alan
yesil ekonomi ile ilgili literatiirde derinlikli caligmalar bulunmaktadir lakin makale konusunun
siirlarini astigindan bu gercevede bu ¢alismalara yer verilmemistir. Konuya iliskin énemine
binaen, uluslararasi ¢abalarin en 6nemli ve giindemdeki ¢iktilarindan biri olan Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedeflerine doniisecek olan Milenyum Kalkinma Hedeflerinin kabul edildigi
Milenyum Zirvesine deginilmesinde fayda goriilmektedir.

Birlesmis Milletler Genel Kurulu’nun 21. Oturumunda, “paylasilan sorumluluk”
ylizyilin uluslararasi iligkilerinin temel degerlerinden biri olarak kabul edilmistir. En kapsamli
uluslararas1 orgiit olan BM’nin, sadece uluslararasi barig ve giivenligin saglanmasinda degil,
ayn1 zamanda diinya ¢apinda ekonomik ve sosyal kalkinmanin yonetimiyle ilgili sorunlarin is
birligi i¢inde ¢oziimiinde merkezi bir rol oynamasi gerekmektedir.

Milenyum Kalkinma Hedefleri, 2000 yilinda BM Milenyum Zirvesi’nde kabul
edilmistir. Sosyal kalkinma konularini iceren bu hedefler, 6zellikle gelismekte olan iilkeler i¢in
takip edilmesi 6nemli bir referans olmustur. Tiirkiye’de de bu hedefler dogrultusunda ulusal
kalkinma planlar etkilenmis ve yonlendirilmistir. Milenyum Kalkinma Hedefleri daha sonra
Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin niivesini teskil edecek 8 kiiresel amactan olugsmaktadir.
Genel olarak, Milenyum Kalkinma Hedefleri 6zellikle yoksullugun azaltilmasi ve saglik
alanlaria odaklanmaktadir. Bunun yani sira ¢evre sorunlari ve kalkinma i¢in kiiresel is birligi
gibi hedefler de belirlenmistir. MDG’lerin baslangi¢ noktasi, diinyada asir1 yoksullugun
Onlenmesi olmustur.

2012 yilinda gergeklestirilen Rio+20 Zirvesi sonucunda, kalkinma i¢in bir yol haritasi
niteliginde olan “Istedigimiz Gelecek” adli nihai belge kabul edilmistir. Rio+20 konferanst,
Milenyum Kalkinma Hedefleri (MDG’ler) iizerine insa edilecek olan Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri’'nin (SDG’ler) onciisii  konumundadir. Rio+20 konferansinda, SDG’lerin
olusturulmasi amaciyla bir “agik ¢caligma grubu” kurulmasina karar verilmistir.

Eylil 2015'te gerceklestirilen Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi
neticesinde, Birlesmis Milletler Genel Kurulu tarafindan 2015 yilinda kabul edilen SDG’ler
basarisizlikla sonuglanan Milenyum Kalkinma Hedefleri (MDG’ler) iizerine insa edilmistir. Bu
hedefler, iiye devletler ile Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal Isler Departmani’nin
(UNDESA) uzun yillara yayilan ¢alismalar1 sonucunda ortaya konmustur.
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SDG’ler, siirdiiriilebilir kalkinmanin {i¢ temel boyutu olan ekonomik, sosyal ve gevresel
boyutlar arasindaki dengeyi gozeten prensipler dogrultusunda olusturulmustur. 2015 yilinda
BM Genel Kurulu tarafindan kabul edilen kararla, 17 hedef ve 169 alt hedef kiiresel giindem
olarak belirlenmistir. Bu hedefler ve alt hedefler dogrultusunda, oniimiizdeki 15 yih
sekillendirecek bir eylem planinin uygulanmasina karar verilmistir.

Bu girisimin temel amaci, yoksulluk ve agligi sona erdirmek; kapsayici ekonomik
biliylimeyi tesvik etmek, cevrenin korunmasii saglamak ve sosyal kapsayiciligi artirarak
stirdiiriilebilir kalkinmanin {i¢ boyutunda ilerlemeyi gergeklestirmektir. Ayrica, kalkinma hakki,
insan haklarina saygi ¢ercevesinde degerlendirilmektedir.

Literatiirde, kiiresel 6lgekte giderek dnem kazanan siirdiiriilebilir yesil kalkinma ve yesil
ekonomi girisimlerinin ¢evresel boyutlarina odaklanan bir¢ok akademik calisma
bulunmaktadir. Bunun yani sira, son donemde kurumsal sosyal sorumluluk cergevesinde
siirdiiriilebilirligin konu edildigi calismalarda Islam’daki diisiinsel temellerine de yer verilmeye
baglandig1 goriilmektedir. Bu boliimde siirdiiriilebilirlik, kurumsal sosyal sorumluluk ve
dongiisel ekonomi kavramlariyla makale cergevesinde en alakali gdriinenleri 6zetlenmeye
caligilmistir.

Seyitogullar1 (2024), Birlesmis Milletler tarafindan ortaya konulan g¢evrenin/dogal
kaynaklarin korunmasina yénelik gelistirilen siirdiiriilebilir gelisme girisimlerinin Islam’mn
ortaya koydugu Ogretilerde asirlar once ele alindigin1 ve giindemdeki hedeflerle uyumunu
incelemek amaciyla yaptig1 calismada, siirdiiriilebilirlik uygulamalarina iliskin BM Raporlari
ile Islam ogretilerinin ilke ve normlarindaki benzerligi karsilastirmali olarak analiz ederek
insanlarin dogal kaynaklar iizerindeki bilingsiz ve dengesiz tasarruflariyla ¢evreye verilen
tahribatin dogal dengeyi bozdugunu vurgulanirken bu durumun diinya iizerindeki farkl
diizeylerden aktorlerin (yerel/kiiresel diizeyde hiikiimetler ve goniillii kuruluslar) ¢6zim
arayislarimi  zorunlu kildigr belirtilmektedir. Boylelikle agiga c¢ikan ¢6ziim arayislari
incelendiginde, Islami dgretilerin dzellikle yoksulluk ve aghigin ortadan kaldirilmasi, sorumlu
tiketim/tiretim agisindan BM gilindeminin ilke ve hedefleriyle yakindan iligkili oldugu ortaya
konmustur. Seyitogullar1 ¢aligmasinda, ¢evresel krizlerden ¢ikisin anahtarinin insana fitratinin
hatirlatilmasi oldugunu destekleyen sonuglara ulagmis ve ¢evrenin korunmast ile ilgili olarak
Islam dgretilerinin yeniden canlandiriimasini salik vermistir.

Gedikgi Ondogan (2021), kurumsal sosyal sorumlulugun kurumsal itibara etkisi iizerine
yaptig1 calismasinda, kurumsal sosyal sorumluluga yonelik atfedilen farkli anlamlandirmalarin
tarthsel doniisiimiine 151k tutmustur. Kurumsal sosyal sorumluluk, yalnizca kurulusun birkag
fonksiyonu ile iligkilendirilebilecek bir yan uygulama yahut pozitif imaj teknigi degil
isletmenin gelecegini ilgilendiren biitlinciil bir is yapma sistemidir. Bu bakisla isletmeler,
iletisimde olduklar1 tiim paydaslarina kars1 sosyal sorumluluk anlayisiyla hareket etmelidir.
Calismada deginilen “Sosyal Izin Teorisi” uyarinca toplum kaynaklarini, isletmelere kendi
misyonlarin1 gergeklestirmek i¢in emanet olarak verir ve bu kaynaklari akilli bir sekilde
yonetmesini bekler. Haliyle sosyal yasamin bir pargasi olarak diisiiniilen isletmeler toplumsal
¢oziimlerin de bir pargasi olmalidir. Ote yandan “Sosyal Sorumlulugun Demir Kanunu”
uyarinca da uzun vadede topluma yonelik olarak sorumluluk suuruyla sosyal giicilinii
kullanmayanlar, bu giicii zamanla kaybetme egilimine girmektedir.
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Varol (2019), kurumsal sosyal sorumluluk kavramlarinin alternatif tanimlarindan ve
stirec igerisinde kazandig1 anlamlardan, irtibatli oldugu alanlardan (paydas yonetimi, kurumsal
stirdiiriilebilirlik, kurumsal hayirseverlik, kurumsal sosyal girisimcilik, toplum goniilliiliigi,
kurumsal sosyal pazarlama, is etigi ve kurumsal yoOnetim) detayli sekilde bahsettigi
caligmasinda, firmalarin kurumsal sosyal sorumluluk raporlamalarina yonelik somut kriterleri
cesitli yonlerden analiz etmektedir. Varol, Ondogan’i destekleyecek bigimde CSR’nin
kuruluslarin yonetim ve isleyis slireclerine niifuz etmesi gerektigini belirterek belirli
periyotlarda gergeklestirilen dar kesimli toplumsal fayda faaliyetleri ile sinirli kalmayacagin
ortaya koymus ve kurumsal sosyal sorumlulugu tiim boyutlariyla ele alip agiklamayi
amaglamistir.

Islah, Cihangir ve Giiven (2025), siirdiiriilebilir deger zincitlerinin tasariminda katilim
bankalarinin roliinii analiz etmek iizere secili bankalarin (Ziraat Katilim Bankasi, Vakif Katilim
Bankasi, Tiirkiye Emlak Katilim Bankasi, Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi) dongiisel ekonomi
uygulamalarini siirdiiriilebilirlik raporlarini karsilastirmak suretiyle tematik olarak incelemistir.
Bu caligmanin literatiirdeki diger ¢alismalardan ayrisan yonii, siirdiiriilebilirlik ve kaynaklarin
verimli kullanim1 agisindan dongiisel ekonomi anlayisinin tasidigr biiylik potansiyeli ortaya
koyarken Islami finans uygulamalarinin kalkinma hedefleriyle uyumunu degerlendirmesidir,
calisma boylelikle Islami finans ile dongiisel ekonomi kavramlarini entegre etmistir.

Yussuf’un (2022) dongiisel ekonomiyi Makasidii’s-seria c¢ergevesinde ele alan
caligmasi, ¢evresel atiklarin kapali devreye alinmasinin bes koruyucu amaci (zaruret-i hamse)
ayni1 anda besledigini gdstermektedir; bu bulgu, islami Kurumsal Sosyal Sorumluluk’un (ICSR)
“niyet-emanet-denge” ilkeleriyle birlestiginde, siirdiiriilebilirlik uygulamalarini yiizeysel
diizlemden ¢ikarip uzun vadeli maslahat {iretimine yoneltmektedir. Makasid’dan tiireyen zarar1
kaldirma (dar’ al-mafasid) ve faydayr celbetme (jalb al-masalih) prensipleri, dongiisel
ekonominin teknik yontemlerini bir sorumluluk ve kusaklar arasi adalet vizyonuna
baglamaktadir; boylece SDG 12’ye ulagmak i¢in gerekli kaynak verimliligi, israf yasagi ve kul
hakki bilinciyle pekismektedir.

Abu Bakar, Md Yusof (2015) Malezya’daki “Bank Islam Malaysia Berhad” adli
bankadaki CSR faaliyetlerinden rolii bulunan aktorlerin (Y6netim ekibi ve operasyonel
personeller) bakis acisindan Islami kurumsal sosyal sorumluluk kavramini aktarmay1
amaclayan calismalarinda birebir gériisme yontemiyle veri toplamistir. Bu calismada, islam
diisiincesinde CSR’nin diinyada ve ahirette barakah ve el-falah'a ulagsmak i¢in inanlar i¢in Allah
ve diger insanlarla olan iligkisini yonetmek adina ibadetin bir pargasi olarak goriilmektedir. Bu
nedenle, Miisliiman ticari kuruluslar, faaliyetlerini Allah'mn iradesine ve Islam Hukukuna uygun
olarak yoneterek aktif sekilde CSR faaliyetlerine katilmali ve yiiriitmelidir. Bulgulardan elde
edilen bu ¢alisma, CSR’nin, banka 6zelinde dini, sosyal ve ekonomik sorumluluklari ile hesap
verebilirligi yerine getirmek i¢in CSR faaliyetlerinin yiiriitildiigi sonucuna varmaktadir
(Bakar, 2015). Batinin konvansiyonel CSR anlayisi, ahlaki norm ve kaideleri agiklamakta
basarisizliga ugramaktadir. Bati'nin bakis agisina gére, CSR siirdiiriilebilir ve etik bir sekilde is
yapmak ve isletmenin tiim paydaslarinin refahindan ve ayrica isletmenin stirdiiriilebilirligi ve
itibarindan sorumlu olmakla ilgilidir. Bati’nin bakis agis1 gergcevesinde, CSR’nin geleneksel
perspektifi, paydaslarin c¢esitli beklentilerini yerine getirmek i¢in yalnizca maddi yonlerle
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ilgilidir ve Yaradan'a (Allah) karst manevi veya dini yiikiimliiliikleri kapsamaz. islam
perspektifinden CSR ise Kur’an ve Siinnet’ten kaynagini aldigindan daha genis kapsamli bir
kavramdir. Bu nedenle, bu calisma Islam diisiincesinde CSR’nin konvansiyonel CSR
anlayisinin Stesine gecen unsurlarmi analiz ederek Islami CSR kavramma iliskin mevcut
literatiire katkida bulunmaktadir.

Sonucta ICSR, Gedik¢i Ondogan’m (2020) itibar-siirdiiriilebilirlik korelasyonu ve
Varol’un (2019) “cok boyutlu CSR” kavramlarin1 derinlestirerek, dongiisel ekonomiyi sadece
verimlilik degil, ahlaki yeterlilik temelli bir stratejiye doniistiirmektedir ve kurumlarin dongiisel
ekonomi yatirimlarini ser'1 maslahat haritalartyla izleyebilecek biitlinlesik bir yonetim sistemi
anlayis1 ortaya koymaktadir.

Stirdiiriilebilirlikle ilintili literatiirde ICSR konusuna yonelik calismalar genellikle
sosyal yardimlar, etik ticaret ve is ahlaki ¢ercevesinde sinirli kaldigir goriilmistiir. Cevresel
stirdiiriilebilirlik baglaminda ICSR’nin nasil konumlandirilabilecegi nadiren ele alinmuis,
ozellikle dongiisel ekonomi ile teorik bir bag kuran herhangi bir ¢alisma tespit edilememistir.

Oysa hem Islam ahlak iktisadinin doga anlayis1 hem de ¢agdas gevre yaklasimlart
(6rnegin dongiisel ekonomi), iiretim siireclerini doniistiirecek ahlaki ve yapisal ilkeler
sunmaktadir.

5. BULGULAR VE YORUMLAR

Siirdiiriilebilirlik anlayisi, ekonomik biiyiime, ¢evresel koruma ve toplumsal refah gibi
bilesenleri biitiinciil sekilde ele almay: gerektirmektedir. Islam diisiincesinde, hayatin her
alaninda oldugu gibi ekonomik faaliyetler de ahlaki norm ve kaideler c¢ercevesinde
yiiriitiilmelidir. Zira Islam bir hayat nizamidir ve Kur’an insana bir “dl¢ii” olarak indirilmistir.
Bu sebeple Islam diisiincesi, salt kar maksimizasyonuna ve ticari menfaate dayali batinin
konvansiyonel kurumsal sosyal sorumluluk kavrayisindan ¢ok daha derin anlamlar ihtiva
etmektedir. Islam ahlak iktisadi, ¢evresel krizler igin alternatif ¢oziim arayislarma cevaben
asirlar dncesinden gelen biitiinciil bir ekonomik diizen tasavvuru sunmaktadir. islami finans ile
dongiisel ekonomi hedefleri arasindaki amacsal yakinliklari analiz eden birgok ¢alisma
bulunmaktadir (Sumer ve Yanik, 2021). Donglisel ekonomi yaklagimini benimseyen
isletmelerin finansmanmin Islami finansal {iriinlerle yapilmasmin siirdiiriilebilir kalkinmanin
tiim boyutlarina katki saglayacag belirtilmistir (Akt. Sumer ve Yanik, 2021).

5.1. iISLAM AHLAK IiKTiSADI, SURDURULEBILIRLIK, KURUMSAL
SOSYAL SORUMLULUK VE DONGUSEL EKONOMI ARASINDAKI
BAGLANTILARIN ANALIZi

ICSR, sistemsel doniisiimleri ahlaki bir yiikiimlilik ve emanet bilinci ile
desteklemektedir. Islam ahlak iktisadinin mizan (denge), israf yasagi ve kul hakk: ilkeleri,
dongiisel ekonomi politikalarina deger temelli anlam kazandirir. ICSR, sadece “nasil yapilmali”
sorusuna yol haritas1 sunan dongiisel ekonomi anlayisina ilaveten, “nigin yapilmali” sorusuna
da cevap vermektedir.

Islam ahlak iktisad: acisindan iiretim, sadece ekonomik doniisiimiin 6tesinde ahlaki bir
edim ve ibadet boyutuna sahiptir. Allah’in miilkii olan dogay1 korumak, insanin hem beseri
toplum hem de uhrevi sorumluluk baglaminda yerine getirmesi gereken bir gdrevdir. Bu
nedenle dongiisel ekonomi ve ICSR birbirini tamamlayan iki boyutu temsil etmektedir.
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Islam iktisat calismalari, degisen ve yenilenen giindemlere yonelik olarak siireklilik ve
degisme arasindaki hassas dengeye azami dikkat edilmesi gereken bir alandr. Islam’mn normatif
sisteminin bir alt seti konumunda olan Islam Ahlak Iktisadi gergekleri ile etkilesim halinde
olmasi tabii bir durumdur (Orman, 2019). Temelleri islami normlarla beslenen kurumsal sosyal
sorumluluk anlayisiyla hedefler asagidaki gibi yeniden anlam kazanmaktadir:

“Sorumlu iiretim”, salih niyetle (zarardan kaginarak, kaynaklara tahakkiim kurmak
yerine emanet bilinciyle yaklasarak) tiretmeyi,

“Sorumlu tiiketim”, ihtiyag¢ diizeyinde kullanmay1 ve israfi engellemeyi,

“Atik yOnetimi”, emanete saygi ve denge prensibiyle doniisiim aracit olarak
kullanilmasini saglayacaktir.

Islam’n “haddi asma” uyaris1 ve “yaratilanlara sayg1” vurgusu, SKA 12 hedeflerini,
sadece verimlilik degil ahlaki durus bakimindan da zenginlestirmektedir.

Ortak Hedefler ile Biitlinlesen SDG-12, ICSR ve Dongiisel Ekonomi

Cevresel siirdiiriilebilirlik (CS) literatiirii, Islami Kurumsal Sosyal Sorumluluk (ICSR)
ve dongiisel ekonomi (DE) yaklagimlarinin kesistigi bes temel hedef asagida agiklamaktadir.

. Israfin 6nlenmesi

Cevresel stirdiirtilebilirlik, atik hiyerarsisinin birinci basamagi olan “6nleme” ilkesini
vurgular. ICSR agisindan israf dinen haramdir; Kur’an, asir1 tiikketimi “seytanin kardesligi”
olarak nitelendirmektedir (Kur’an, Isrd 17:27, Diyanet Isleri Baskanhigi, 2024).
Seyitogullari’nin analizi, bu ilkenin SDG 12’yle dogal bir uyum gosterdigini ortaya
koymaktadir.

Dongiisel ekonomi ise tasarim diizeyinde atig1 sistem disina iterek dongiiye kapali bir
iiretim-tiiketim modeli kurgulamaktadir.

. Kaynaklarin etkin ve adil kullanim1

Cevresel stirdiirtilebilirlik, adil erisim ve verimlilik iizerine insa edilmektedir. ICSR’de
refahin adil dagilimi ile “kul hakki” merkezdedir; kaynaklar 6l¢iisiiz kullanmak hem diinyevi
hem uhrevi sorumluluk dogurmaktadir. Dongiisel ekonomi ise minimum girdi-maksimum ¢ikt1
prensibiyle ayni1 hedefe teknik bir ¢erceve sunmaktadir.

. Dogaya zarar vermeme

Cevresel stirdiiriilebilirlik, karbon ve toksik (zehirli) ytlikii azaltmay1 amaglamaktadir.
ICSR’de tabiat insanin tahakkiimii altinda degildir; “Allah’in miilkii” oldugundan insan ancak
emanetci konumdadir, zararli girdileri sistemden kaldirarak biyolojik olarak uyumlu malzeme
dongiileri olusturmaktadr.

. Nesiller aras1 sorumluluk

Brundtland raporunun “gelecek kusaklar1 gozetme™ ilkesi ICSR’de emaneti hakkiyla
devretme yiikiimliiligliyle karsilik bulmaktadir. Dongiisel ekonomi, uzun omiirlii tasarim ve
kapali ¢gevrim sayesinde bu etik yilikiimliiliigii operasyonellestirmektedir.

. Davranis ve kiiltlir doniisiimii

Cevresel siirdiiriilebilirlik, ¢cevre konular1 hakkinda egitim, seminerler gibi farkindalik
caligmalarina dayanirken, dongiisel ekonomi paydas katilimina dayanmaktadir. ICSR ise niyet
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(ihlas) diizeyinde doniisiimii hedefleyerek davranis degisimini ahlaki bir zemine tasimaktadir.

Boylece sistemsel, teknik ve ahlaki boyutlar ayni1 anda harekete gegirilmektedir.
Tablo 1. Ug Yaklasimin Ortak Tema-Hedef Haritas1

Ortak Hedef Cevresel ICSR Dongiisel Ekonomi
Siirdiiriilebilirlik
Israfin 6nlenmesi Atik Israf yasag1 (A ‘raf, | Tasarimda
minimizasyonu 7:31) atiksizlik
Kaynak adaleti — Verimlilik ve esit Rizik ve kul hakki | Min-girdi / max-
etkinligi erisim bilinci cikt
Zararsiz liretim Karbon ve toksik Doga “emanet”; Zehirsiz malzeme
azaltimi zarar vermeme dongiisii
Nesiller aras1 Gelecek kusaklart | Emaneti muhafaza | Dayanikli {iriin-
sorumluluk koruma ylkiimliligi slire¢ tasarimi
Davranis doniisiimii | Cevre egitimi Ihlas-temelli ahlaki | Paydaslari
biling (kullanict da dahil
olmak iizere) siirece
katma
5.2. CEVRESEL KURUMSAL SORUMLULUK UYGULAMALARI

UZERINDEN TEORIK YAKLASIMIN YANSIMALARI

Bu béliimde, onceki teorik gerceve baglaminda c¢evresel siirdiiriilebilirlik hedefleri ile
ICSR ve dongiisel ekonomi perspektiflerinin kurumsal uygulamalardaki yansimalar1 ele
alinmaktadir. Kurumsal sosyal sorumlulugun kurumsal itibar ve siirdiiriilebilirlik stratejileriyle
iliskisi baglaminda, 6rnek olay incelemesini (Konya Seker) iceren doktora teziyle Gedikgi
Ondogan (2020) ve Varol’un (2019) ¢alismalar1 onemli bir teorik altyap: saglamaktadir.
Uygulama 6rnegi olarak secilen firmalar, hem {irlin portfoylerinde helal uygunluk belgeli
driinler ihtiva etmeleri hem de farkli iki {ilkenin benzer sektdrlerini temsil etmeleri ayni
zamanda da kurumsal sosyal sorumluluk politikalari ile faaliyetlerini kamuya acik bir sekilde
yayinlamalar1 gibi kriterler ¢er¢evesinde belirlenmistir.

52.A. ULKER GIDA: SIFIR ATIK VE
SURDURULEBILIRLIK

Tiirkiye'nin 6nde gelen gida iireticilerinden Ulker, kurumsal sosyal sorumluluk alaninda
cevresel siirdiiriilebilirlik ve dongiisel ekonomi ilkelerini iiretim siireglerine basarili bicimde
entegre etmektedir. Ulker, enerji ve su verimliligi uygulamalarinin yani sira atik ydnetiminde
“sifir atik” hedefine yonelik sistematik ¢alismalar yiiriitmektedir. Bu uygulamalar, Gedikci
Ondogan’in belirttigi gibi, kurumsal itibarin gevresel performansla dogrudan iliskilendigi
pratige yanstyan uygulamalardir. Nitekim Ulker, “Isimizi yaparken hem paydaslarimizi hem de

DEGER TEMELLI

gezegenimizi mutlu etmeyi ve mutlu olmayr dnemsiyoruz.” sloganiyla ylriittii§ii ¢evreye
duyarl iiretim stirecleri ve deger zincirinde yer alan paydaslart siire¢ yonetiminde hesaba
katmak gibi yollarla siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini “Cevre, Deger Zinciri, Calisanlar,
Inovasyon, Toplumsal Sorumluluk ve Liderlik” olmak iizere alt1 ayr1 bashkta siirdiirmektedir.
Mezkir iiretici sirketin 2024 yilina ait faaliyet raporu incelendiginde, Ulker’in gida iiretim
stireclerini tehdit eden unsurlara yonelik farkindaliginin yiiksek oldugu ve iklim krizi ile ham
madde tedariki gibi kritik hususlarda hassasiyet gostererek faaliyet siire¢lerinin planlandigi
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goriilmektedir. 2024 yilina ait faaliyet raporunda, iklim degisikligine dayanikli, siirdiiriilebilir
tarim uygulamalarmi yayginlastirmanin dnemine dikkat ¢ekildigi goriilmiistiir. Ayrica Ulker,
israfsiz sirket modeliyle caligmakta, dogal kaynaklari bilingli kullanarak ve yetenekleri dogru
yoneterek artan niifusa, degisen ihtiyag ve tiiketici taleplerine cevap vermeyi sirket
sorumluluklar1 arasinda saymaktadir. Paydas yaklasimini géz oniinde bulundurarak, tiretim
yaparken g¢evreye karst sorumluluklarinin ve topluma karsi iyilestirme yiikiimliiliiklerinin
farkinda olan Ulker, sera gazi emisyonlari igin yillik raporlamalar yapmakta, 2050 y1l1 igin net
sifir taahhiidiinde bulunmaktadir. Ulker’in sorumlu iretim ilkesi cercevesinde karbon
salimimlarinin azaltilmasi, toprakta onarici tarim uygulamalarinin hayata gecirilmesinin
saglanmasi, su azaltimi, silirdiiriilebilir ham madde kaynaklarinin iiretime katilmasi ve
ambalajlarin yeniden kullanilabilir hale getirilmesi gibi dongilisel ekonomi anlayisiyla da
ortiisen hedefleri bulunmaktadir (Ulker Biskiivi Sanayi A.S., 2024). Y1ildiz Holding biinyesinde
tiiketici hassasiyetleri gercevesinde yiiriitiilen faaliyetler neticesinde edinilen kalite belgeleri
arasinda Ulker’in iiriin portfoyiindeki helal uygunluk belgeli iiriinlerin helal sertifikalar1 da yer
almaktadir.

Kurumsal Sosyal Sorumlulugun genis kapsamli tanimi diisiiniildiigiinde, Ulker’in tiim
fabrikalarinda Temel Cevre Egitimleri diizenleyerek calisanlarina g¢evre koruma bilinci
asilamasi, iiretim faaliyetlerinde rolii bulunan personeline bu duyarlilig1 kazandirmak agisindan
onemlidir. Egitim yoluyla farkindalik ¢aligmalar1 ayni zamanda Varol’un (2019) tanimladig:
cok boyutlu kurumsal sosyal sorumluluk anlayisinda ¢evresel boyutun kurumsal kiiltiire entegre
edilmesine de uygun bir 6rnek teskil etmektedir. Bunlarin yani sira, ICSR nin ahlaki sorumluluk
vurgusunu da barindirmaktadir.

5.2.B. ALLANA GROUP (HiNDiSTAN): HELAL VE DOGA DOSTU URETIM

Hindistan merkezli Allana Group, helal uygunluk belgeli iiretim yapmanin yani sira
cevre yonetim sistemlerini gelistirerek siirdiiriilebilirlik ve dongiisel ekonomi prensiplerini
iretim siireclerine yansitmaktadir. Organik atiklarin biyogiibreye doniistiiriilmesi ve suyun
aritilarak tekrar kullanilmasi gibi uygulamalar, dogal kaynaklarin korunmasini saglamakla
kalmayip ICSR’nin “emanet” ve “niyet” boyutlarini da yansitmaktadir; ayn1 zamanda halkin
mahrumiyet duydugu alanlara destegi de igermektedir. Allana Group adli sirketin sosyal
meselelere dair iyilestirme ¢aligmalari, altt farkli vakif catis1 altinda tematik olarak
yiiriitiilmektedir.

5.2.C. KONYA SEKER: YEREL URETICIDE CEVRESEL DUYARLILIK

Konya Seker, yerli iireticiler arasinda oncii olarak enerji verimliligi, biyogaz iiretimi ve
organik atiklarin ekonomiye kazandirilmasi alaninda 6nemli projeler yiiriitmektedir. Konya
Seker tarafindan gercgeklestirilen sosyal sorumluluk hassasiyeti cercevesindeki faaliyetlerle
kiiresel ¢apta derinlesen c¢evre sorunlari neticesinde tarimsal liretim aleyhine degisen c¢evre
sartlarin1 degistirmek ve iiretici lehine ¢evirmek amaglanmaktadir. Konya Seker’in seker tirtinii
icin helal belgesine sahip oldugu goriilmektedir.

Konya Seker’in ¢evresel tahribatin dniine gegmek ve olumsuz etkilerini bertaraf etmek
adima agaglandirma faaliyetleri vasitasiyla dogal iklimlendirme girisimleri ¢iftgilerin
iretimindeki verime yansimakta ve olumlu sonuglar alinmaktadir. Ambalaj atiklarinin
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azaltilmast ve ¢evre dostu uygulamalarla dongiisel ekonomi prensiplerini iiretim zincirine
entegre etmektedir.

SONUC

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri’nden SDG 12’nin (Sorumlu
Tiiketim ve Uretim), kurumsal siirdiiriilebilirlik hedeflerinin uluslararas1 kriterlerini ortaya
koydugu goriilmektedir. Bu hedef, ICSR’nin ahlaki ve deger temelli yaklagimiyla ve dongiisel
ekonominin sistematik siirecleriyle i¢ ice gegcmektedir.

SDG 12, kurumsal siirdiiriilebilirlik hedeflerinin evrensel dlgekte dl¢iitlerini belirlerken,
ICSR bu hedeflerin ger¢eklesmesini saglayan niyet, sorumluluk ve emanete saygi boyutlarini
derinlestirmektedir. Donglisel ekonomi ise somut olarak kaynak verimliligi, atik yonetimi ve
yeniden kullanim mekanizmalarin1 isleterek ortak hedefi giiclendiren bir yaklasim tesis
etmektedir.

Bu biitiinlesme, Gedik¢i Ondogan’in (2020) vurguladig1 gibi, kurumsal itibarin gevresel
sorumlulukla desteklendigi ve Varol’un (2019) ortaya koydugu gibi kurumsal sosyal
sorumlulugun ¢ok katmanli ve ¢ok yonlii bir paradigma oldugunu gdstermektedir. Sonug olarak,
firmalarin ¢evresel siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 yalnizca teknik iyilestirmeler degil, kurumsal
kiiltiir ve ahlaki sorumlulukla desteklenen biitiinciil bir doniisiimiin parcasidir.

Bu calismada, cevresel siirdiiriilebilirlik hedefleri ile Islami Kurumsal Sosyal
Sorumluluk (ICSR) ve dongiisel ekonomi yaklagimlarinin kurumsal baglamda nasil kesistigi ve
birbirini tamamladig1 ele alinmistir. Literatlirdeki kavramsal bosluklar tespit edilerek, ticli
yaklasimin ortak paydalari analiz edilmistir. Ayrica, Ulker, Allana Group, Konya Seker gibi
iretici  firmalarin  ¢evresel siirdiiriilebilirlik  uygulamalar1 bu teorik cergeveyle
iliskilendirilmistir.

Kiiresel krizlere biitiinciil bir yaklasimla ¢ozliim arayislari siirerken, ICSR’nin ¢evresel
strdiiriilebilirlik perspektifi, sadece teknik veya yonetimsel uygulamalarla sinirli kalmayip,
niyet, sorumluluk ve emanete saygi gibi boyutlar1 da icermektedir. Bu yontiyle, stirdiiriilebilirlik
hedeflerinin ger¢eklesmesinde ahlaki temelli bir yaklasimin kritik onemi vurgulanmustir.
Dongiisel ekonomi ise kaynak verimliligi ve atik yoOnetimi konularinda somut araglar
saglayarak bu yaklagimi1 tamamlamaktadir.

Kurumsal sosyal sorumlulugun ¢ok boyutlu yapisina dikkat ¢ceken Gedik¢i Ondogan
(2020) ve Varol (2019) gibi arastirmacilarin ¢alismalari, bu doniisiimiin itibar yonetimi ve
strdiiriilebilirlik stratejileri ile i¢ ice gectigini gostermektedir. Bu baglamda, kurumlarin
cevresel performanslarini artirmalari, sadece ekonomik degil, ahlaki ve sosyal boyutlarda da
rekabet avantaj1 saglamaktadir.

Gelecekte yapilacak calismalarin, ICSR’nin ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve dongiisel
ekonomi ile biitlinlesmesini daha fazla 6rnek olay ve sektorel analizlerle desteklemesi
onerilmektedir. Ayrica, Islami degerlerin kurumsal uygulamalara yansitilmasi siireclerinin
derinlemesine incelenmesinin, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagsmada yeni perspektifler
sunabilecegi diisiiniilmektedir.

Sonug olarak, bu ¢alisma Islami Kurumsal Sosyal Sorumluluk, déngiisel ekonomi ve
stirdiiriilebilirlik hedeflerinin kesistigi bir ¢erceve onererek, cevresel siirdiiriilebilirligin hem
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ahlaki hem teknik boyutlarini biitiinciil bi¢imde ele almistir. Bu yaklasimin, 6zellikle helal
iiretim ve sorumlu ticaret alanlarinda kurumsal uygulamalar: giiglendirmesi beklenmektedir.

KAYNAKCA

Askari, H., Igbal, Z., & Abbas, M. (2015). Introduction to Islamic Economics: Theory
and Application. WILEY.

Aslan, M., Seker, K., Sénmez, Y., Yildiz, E., islah, S. E., Cihangir, M., & Giiven, G.
(2025). Giincel Konu ve Teknikler Perspektifinde Finans Arastirmalari (E. Kilig, Ed.). Ozgiir
Yayinlar1. https://doi.org/10.58830/0zgur.pub685

Asutay, M. (2015). islami Finansin Sosyal Basarisiziginin Belirlenmesi ve
Kavramsallastirilmasi: islam Ahlak Iktisadinin ideallerine Kars1 Islami Finansin Gergekleri (M.
K. Erkan, Cev.). Siyaset, Ekonomi ve Yo6netim Arastirmalart Dergisi, 3(1).

Bakar, F. A. (2015). Islamic concept of corporate social responsibility (CSR) from the
perspective of CSR players at Bank Islam Malaysia Berhad.

Orman, S. (2019). Medeniyet Analizi Metametodoloji ve Metodoloji (Birinci Baski).
Albaraka Yayinlari.

Ondogan, A. G. (2021). Kurumsal Sosyal Sorumlulugun Kurumsal itibara Etkisi
(Birinci Bask1). Hiperyayin.

Seyitogullari, M. A. (2024). Islami dgretide gevresel siirdiiriilebilirlik: Kavramsal bir
analiz. Tiirkiye Sosyal Arastirmalar Dergisi, 28(2), 431-441.
https://doi.org/10.20296/tsadergisi. 1382660

Sumer, S., & Yanik, R. (2021). Islami finans kapsaminda dongiisel ekonomi. Hitit
[lahiyat Dergisi, 20(3), 201-224. https://doi.org/10.14395/hid.939566

Varol, A. (2019). Tim Boyutlariyla Kurumsal Sosyal Sorumluluk (Birinci Baski).
Cinius.

Yilmaz, H., & Yiicel, T. (2022). Siirdiirtilebilir kalkinmanin saglanmasinda uluslararasi
caligmalar ve elestirileri. Uluslararast Yonetim Akademisi Dergisi, 5(3), 691-702.
https://doi.org/10.33712/mana.1181239

Ulker Biskiivi Sanayi A.S. (2025). 2024 Faaliyet raporu. https://www.ulker.com.tr

35



