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YEREL DUZEYDE CEVRESEL DUYARLILIK: BELEDIYELERIN STRATEJIiK
PLANLARINDA SURDURULEBILIRLIK TEMSILI

Gamze TOY!

oz

Bu calisma, Tirkiye'deki biiyiiksehir belediyelerinin stratejik planlarinda siirdiirtilebilirlik ve
cevresel duyarlilik temalarinin temsiline odaklanmaktadir. Siirdiirtilebilir kalkinma, kiiresel
diizeyde kabul gdérmiis bir ¢erceve sunarken, bu hedeflerin yerel yonetimler araciligiyla
uygulanmasi kritik bir 6éneme sahiptir. Calismanin amaci, 2020-2024 dénemine ait stratejik
planlar tizerinden belediyelerin siirdiirtilebilirlik anlayislarini nasil yapilandirdiklarini, ¢evresel
temalar1 ne Olclide ve nasil ele aldiklarini ortaya koymaktir. Bu ama¢ dogrultusunda,
Tiirkiye’nin yedi cografi bolgesinden segilen 10 biiyiiksehir belediyesinin stratejik planlari nitel

icerik analizi yontemiyle incelenmistir.

Analizler, belediyeler arasinda siirdiiriilebilirlik, ¢evre, doga, iklim degisikligi, enerji, atik ve
su yonetimi gibi kavramlarin temsili agisindan ciddi farkliliklar oldugunu ortaya koymustur.
Bat1 bolgelerinde yer alan belediyeler bu kavramlara daha sik ve kapsamli bi¢gimde yer verirken,
i¢ ve dogu bolgelerde yer alan belediyelerde ise temsil diizeyi smirli kalmaktadir. Ozellikle su
yonetimi ve iklim degisikligi gibi stratejik oneme sahip temalarin pek ¢ok belediye tarafindan
ya tamamen ihmal edildigi ya da yalnizca sembolik diizeyde ele alindig1 tespit edilmistir.

Bu bulgular, siirdiiriilebilirlik sdyleminin belediyelerin stratejik belgelerine sinirlt ve dengesiz
bir sekilde yansidigini, kavramsal diizeydeki duyarliligin stratejik planlara biitiinciil olarak
entegre edilemedigini gostermektedir. Calisma, bu yoOniiyle yerel diizeyde siirdiiriilebilir
kalkinma politikalarinin gelistirilmesine katki saglamayr amaglamakta; ayrica uygulama

diizeyinde yapilacak ileri analizler i¢in bir temel sunmaktadir.
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ENVIRONMENTAL AWARENESS AT THE LOCAL LEVEL: REPRESENTATION
OF SUSTAINABILITY iN MUNICIiPAL STRATEGIC PLANS

ABSTRACT

This study focuses on the representation of sustainability and environmental awareness themes

in the strategic plans of metropolitan municipalities in Tiirkiye. While sustainable development
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provides a globally accepted framework, the implementation of these goals through local
governments is of critical importance. The aim of the study is to reveal how municipalities
structure their sustainability understanding through strategic plans for the period 2020-2024
and to what extent and how they address environmental themes. For this purpose, the strategic
plans of 10 metropolitan municipalities selected from seven geographical regions of Turkey

were examined using qualitative content analysis.

The analyses revealed that there are serious differences among municipalities in terms of the
representation of concepts such as sustainability, environment, nature, climate change, energy,
waste and water management. While municipalities located in the western regions include these
concepts more frequently and comprehensively, the level of representation remains limited in
municipalities located in the central and eastern regions. It has been found that strategically
important themes, especially water management and climate change, are either completely

neglected or only addressed at a symbolic level by many municipalities.

These findings show that the sustainability discourse is reflected in the strategic documents of
municipalities in a limited and unbalanced way, and that conceptual level sensitivity cannot be
integrated into strategic plans in a holistic way. In this respect, the study aims to contribute to
the development of sustainable development policies at the local level; it also provides a basis
for further analysis to be conducted at the application level.

Keywords: Local Governments, Environmental Awareness, Strategic Plans, Sustainability
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Siirdiiriilebilirlik, ¢evresel, ekonomik ve sosyal boyutlariyla kalkinmanin dengeli bir
sekilde gergeklestirilmesini hedefleyen bir yaklasim olarak, 21.ylizyilda yerel yonetimlerin
politika belgelerinde giderek daha fazla yer bulmaktadir (Kanaat, 2022). Bu anlayis, 6zellikle
Birlesmis Milletler tarafindan 2015 yilinda kabul edilen Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari
(SKA) ile kiiresel diizeyde stratejik bir ¢cer¢eveye kavusmus ve yerel yonetimler bu hedeflerin
uygulayict aktdrleri olarak konumlandirilmistir (T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge
Baskanligi, 2019).

Belediyeler, dogrudan toplumla temas kuran yonetim birimleri olarak ¢evresel
stirdiiriilebilirligin yerel diizeyde hayata gecirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir (Celik
Efsan ve Yilmaz, 2021). Ancak bu roliin ne 6l¢iide ve hangi araglarla yerine getirildigi sorusu,
ozellikle stratejik planlar iizerinden degerlendirildiginde daha somut bir goriiniim

kazanmaktadir. Tiirkiye’de 2000’11 yillardan itibaren belediyeler i¢in zorunlu hale gelen
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stratejik plan hazirlama siireci, ¢evresel duyarliligin kurumsal belgelerde ne Olciide temsil
edildigini anlamak ag¢isindan 6nemli bir arastirma alan1 sunmaktadir.

Bu baglamda, calismanin temel amaci, Tiirkiye’nin farkli cografi bolgelerinden segilen
biiyiiksehir belediyelerinin 2020-2024 donemine ait stratejik planlarinda siirdiiriilebilirlik ve
cevresel temalarn nasil temsil edildigini analiz etmektir. Caligmada, sdylemsel diizeyde
stirdiiriilebilirlik kavraminin metinlerdeki yeri, icerik yogunlugu ve tematik gesitliligi nitel
icerik analizi yontemiyle degerlendirilmis; belediyeler arasi karsilastirmalarla bdolgesel
farkliliklar ortaya konmustur. Caligmanin katkis1 yalnizca mevcut temsili analiz etmekle sinirh
kalmamakta, ayn1 zamanda stirdiiriilebilirlik ilkelerinin yerel yonetim belgelerinde ne derece
biitiinciil ve dengeli bigimde yer aldigin1 ortaya koyarak, eksik temalarin goriiniir kilinmasini
da amaglamaktadir.

1. Literatiir Taramasi

Stirdiiriilebilirlik, ¢evresel, ekonomik ve sosyal boyutlariyla kalkinmanin dengeli bir
sekilde saglanmasini hedefleyen bir yaklagimdir. Bu anlayis, 6zellikle 2015 yilinda Birlesmis
Milletler tarafindan kabul edilen Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA) ile kiiresel diizeyde
ortak bir yol haritasina doniismiistiir (United Nations, 2015). Bu kapsamda yerel yonetimler
hem kiiresel hedeflerin yerellestirilmesinde hem de topluma en yakin yonetim birimleri
olmalart nedeniyle SKA’nin uygulanmasinda kilit aktorler olarak degerlendirilmektedir.
Nitekim Haberal ve Isik (2024), Tiirkiye’deki biiyliksehir belediyelerinin stratejik planlarini
inceleyerek, cogu belediyenin SKA’lara yonelik hedefler belirledigini ancak bu hedeflerin
uygulama diizeyinde farklilik gosterdigini ortaya koymustur.

Yerel yonetimlerin bu siiregteki konumunu anlamak i¢in stratejik planlama olgusunu ele
almak gereklidir. Stratejik planlama, kamu yonetiminde uzun vadeli hedeflerin belirlenmesi ve
bu hedeflere ulasmak tizere gerekli adimlarin planlanmasi siirecidir. Tiirkiye’de 2000’11 yillarin
basindan itibaren kamu kurumlari, Ozellikle de belediyeler icin stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirilmis ve bu siireg, belediyecilik anlayisinda énemli bir doniisiim yaratmaistir.
Geng (2007), belediyelerde stratejik planlama siirecini ele almis ve uygulama asamasinda
karsilagilan zorluklari ile ¢6ziim Onerilerini ayrintili bigimde tartismistir.

Stratejik planlar icerisinde ¢evresel duyarlilik genellikle "Cevre Koruma ve Gelistirme",
"Cevre ve Saglik Yonetimi" gibi basliklar altinda ele alinmaktadir. Ancak bu bagliklarin igerigi
ve kapsami belediyeden belediyeye farklilik gosterebilmektedir. Ornegin Baykan ve Ozer
(2017), Istanbul’daki ilge belediyelerinin stratejik planlarinda ¢evresel konulara nasil yer

verildigini analiz etmis ve bu planlarin genellikle ulusal ya da bolgesel strateji belgelerine
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yeterince atifta bulunmadigini belirtmistir. Buna ek olarak, belediyelerin ¢evresel stratejilerinin
sekillenmesinde bulunduklari cografi, kiiltiirel ve altyapisal 6zelliklerin etkili oldugu literatiirde
genel olarak kabul edilen bir goriistiir. Ancak Tiirkiye’de belediyelerin ¢evresel stratejilerini
karsilagtirmali olarak ele alan kapsamli ¢alismalar sinirli olup, bu alanda daha fazla aragtirmaya
ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu baglamda, Tiirkiye nin farkli cografi bolgelerinden secilen belediyelerin (Istanbul,
Ankara, izmir, Bursa, Gaziantep, Antalya, Konya, Mersin, Ordu ve Erzurum) stratejik
planlarinda stirdiiriilebilirlik temsiline iligkin yapilan analizler, bolgesel farkliliklarin ve yerel
cevresel onceliklerin planlara nasil yansidigini anlamak i¢in onemli bir firsat sunmaktadir.
Ornegin Karadeniz bolgesinden Ordu ve Dogu Anadolu bélgesinden Erzurum gibi cografi ve
iklimsel kosullar1 farkli belediyelerin c¢evresel stratejilerindeki ¢esitlilik, yerel yonetimlerin
siirdiiriilebilirlik uygulamalarinda bolgesel 6zelliklerin etkisini ortaya koymaktadir (Keles,
2004).

Bu noktada dikkat ¢ceken bir diger husus ise siirdiiriilebilirlik ilkelerinin stratejik planlara
entegrasyonudur. Planlarin sadece hedef belirlemekle sinirli kalmamasi, ayn1 zamanda bu
hedeflerin uzun vadeli ¢evresel sonuglarini da gézetmesi gerekmektedir. Bu baglamda, yerel
yonetimlerin faaliyet raporlarinda stirdiiriilebilir kalkinma amaclarina yer vermelerine ragmen,
bu hedeflerin c¢ogu zaman stratejik planlara sistematik bicimde entegre edilmedigi
goriilmektedir. Baykan ve Ozer’in (2017) Istanbul ilge belediyeleri iizerine yaptig1 analizde de
benzer sekilde, ¢evresel siirdiiriilebilirlik konularinin ¢ogu planda ylizeysel bigimde ele alindigi
ve ulusal strateji belgeleriyle gliclii baglar kurulamadigi tespit edilmistir. Benzer bigimde Samat
ve Cetin Demirel (2024), Bagcilar Belediyesi’nin stratejik plan ve faaliyet raporlarini incelemis,
belediyenin SKA’lara faaliyet raporlarinda yer verdigini ancak bu hedeflerin stratejik plan
belgelerinde yeterince yansitilmadigini ortaya koymustur.

Ayrica, yerel yonetimlerin iklim degisikligi ile miicadele, enerji yonetimi, atik ve su
politikalar1 gibi konular stratejik planlarinda nasil ele aldiklari, literatiirde giderek daha fazla
onem kazanmaktadir. Caligmada incelenen belediyelerin stratejik planlarinda bu kavramlarin
kullanim sikligina iligkin farkliliklar, yerel yonetimlerin ¢evresel konulardaki farkindalik ve
onceliklerini gostermektedir. Ozellikle su ydnetimi gibi kritik ¢evresel konularin planlarda
yeterince yer almamasi, yerel politikalarin gelistirilmesinde eksikliklere isaret etmektedir
(Bostanci, 2022).

Genel olarak degerlendirildiginde, belediyelerin stratejik planlarinda siirdiirtilebilirlik
ve ¢evresel duyarlilik konularinin ele alinig bigimi literatiirde genis bir yer bulsa da bu alanda

daha derinlemesine ve karsilastirmali ¢alismalara ihtiya¢ duyuldugu agiktir. Ozellikle farkli
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Olgek ve kapasiteye sahip belediyelerin karsilastigi zorluklar ile iyi uygulama o6rneklerinin
belirlenmesi, gelecek arastirmalar i¢in 6nemli bir yon tayini saglayacaktir.
2. Yontem

Bu ¢alismada, Tiirkiye'deki biiyiiksehir statiisiine sahip 30 belediye arasindan secilen 10
belediyenin stratejik planlar1 analiz edilmistir. Orneklem belirleme siirecinde iki temel lgiit
esas almmustir. Ilk olarak, bolgesel temsiliyet ilkesine bagl kalinarak Tiirkiye nin yedi cografi
bolgesinin her birinden en az bir biiyliksehir belediyesinin 6rnekleme dahil edilmesine 6zen
gosterilmistir. Ikinci dl¢iit olarak ise, kavramsal derinlik gdzetilmis; yapilan 6n degerlendirme
sonucunda stratejik planlarinda ¢evre, siirdiiriilebilirlik, iklim degisikligi gibi temalara agik
bicimde yer veren belediyeler oncelikli olarak secilmistir.

Bu baglamda olusturulan 6rneklem grubu, Tiirkiye'deki yerel yonetimlerin c¢evresel
duyarhiligma iligkin genel egilimleri yansitacak diizeyde cografi ve tematik cesitlilik
sunmaktadir. Calismada amacgli 6rnekleme (purposive sampling) yontemi tercih edilmistir.
Ozellikle nitel arastirmalarda ve belge analizlerinde yaygim olarak kullanilan bu 6rnekleme
teknigi, analiz derinliginin artirilmasi amaciyla bilgi agisindan zengin durumlarin segilmesini
miimkiin kilar (Patton, 2002). Arastirma kapsaminda incelenen belediyeler sunlardir: istanbul,
Ankara, Izmir, Bursa, Gaziantep, Antalya, Konya, Mersin, Ordu ve Erzurum. Bu belediyeler,
yalnizca Tiirkiye’nin farkli cografi bolgelerini temsil etmekle kalmayip, ayn1 zamanda stratejik
planlarinda ¢evre ve siirdiiriilebilirlik odakli sdylemlere yer vermeleri bakimindan da 6rneklem
se¢iminde belirleyici olmustur.

Analiz siireci, nitel icerik analizi yontemi ¢ergevesinde gerceklestirilmistir. Bu yontem,
metinlerdeki temalari, kategorileri ve sdylemleri sistematik bigimde inceleyerek anlamli yapilar
ortaya koymay1 amaglar. Calismada, belediyelerin 2020-2024 donemine ait stratejik planlari
veri kaynagi olarak kullanilmistir. Bu donem, uygulama siireci tamamlanmis bir planlama
evresi olmasi itibariyle, siirdiiriilebilirlik temsillerinin olgunlagsmis bir belgede ne olgiide yer
buldugunu analiz etmek agisindan elverisli bir zemin sunmaktadir. inceleme siireci 26 Mayis—
1 Haziran 2025 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Ayrica tamamlanmis plan donemine ait
belgeler iizerinden yapilacak analiz, belediyeler arasindaki stirdiiriilebilirlik yaklagimlarinin
karsilagtirmali olarak incelenmesine olanak tanimaktadir. Bu yoniiyle 2020-2024 stratejik
planlart hem analitik derinlik hem de metodolojik tutarlilik agisindan uygun bir veri kiimesi

sunmaktadir.
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Tablo 1. istanbul Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plaminda Siirdiiriilebilirlik
Temsiline Dair Kelime Sikliklar:

Tema Anahtar Kelime Frekans
Siirdiiriilebilir 84
Siirdiiriilebilirlik Siirdiiriilebilir Kalkinma 10
Cevre Cevre 111
Doga 5
iklim & Enerji Enerji 78
Iklim Degisikligi 35
Atik & Su Yonetimi Atik 48
Su Yonetimi 2

Tablo 1, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin 2020-2024 Stratejik Plani’nda
sirdiiriilebilirlik ~ temali  belirli  anahtar  kelimelerin  frekanslarimi  gostermektedir.
“Siirdiiriilebilir” kelimesi 84 kez, “stirdiirtilebilir kalkinma” ifadesi 10 kez; “cevre” kelimesi
111, “doga” kelimesi 5 kez; “enerji” 78, “iklim degisikligi” 35 kez; “atik” 48 ve “su yonetimi”
ifadesi 2 kez gegmektedir.

Bu veriler ilk bakista Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'nin siirdiiriilebilirlik temasina
kavramsal diizeyde 6nemli bir yer ayirdigini gostermektedir. Ozellikle “siirdiiriilebilir” ve
“cevre” kavramlarinin yliksek frekansta kullanilmasi, belediyenin bu alana iliskin stratejik bir
farkindalik tasidigini diistindiirmektedir. Bununla birlikte, temalarin dagilimina bakildiginda
baz1 yapisal dengesizlikler dikkat gekmektedir. Ornegin “doga” kavramu yalmizca 5 kez yer
almakta, “su yonetimi” ise yalnizca 2 kez gegmektedir. Bu durum, siirdiirtilebilirligin dogrudan
ekosistem korumasi ya da kaynak yonetimi baglaminda degil, daha ¢ok altyapisal ya da teknik
boyutlarda ele alindigini ortaya koymaktadir.

Ozellikle “iklim degisikligi” ifadesinin 35 kez gegmesine ragmen, “su yonetimi” gibi
dogrudan etkileyen ve etkilenen bir alt temanin oldukca diislik bir siklikta yer almasi dikkat
cekicidir. Bu durum, planin belirli ¢evresel temalar1 6n plana ¢ikarirken diger kritik alanlar
ithmal etme egiliminde oldugunu gostermektedir. Su kaynaklar1 gibi stratejik 6neme sahip
konularin bu denli sinirli temsili, ¢evresel siirdiiriilebilirligin yalnizca retorik diizeyde ele
alinmis olabilecegi yoniinde bir degerlendirmeyi giindeme getirmektedir.

Sonug olarak, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin stratejik planinda siirdiiriilebilirlik

temas1 Onemli Gl¢iide vurgulanmis olsa da belirli ¢evresel bagliklarin eksikligi ve tematik

2 Bu galismadaki tiim tablolar, yazar tarafindan ilgili biiyiiksehir belediyelerinin 2020-2024 stratejik planlar
incelenerek olusturulmustur.
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dengesizlikler, siirdiiriilebilirligin kavramsal diizeyin Otesine gegerek uygulamaya doniik,
biitiinciil bir politika alan1 haline doniisemedigini gostermektedir.

Tablo 2. Ankara Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Planinda Siirdiiriilebilirlik
Temsiline Dair Kelime Sikhiklari

Tema Anahtar Kelime Frekans
Siirdiiriilebilir 38
Siirdiiriilebilirlik Siirdiiriilebilir Kalkinma 3
Cevre Cevre 104
Doga 7
iklim & Enerji Enerji 31
Iklim Degisikligi 6
Atik & Su Yonetimi Atik 47
Su Yonetimi 0

Tablo 2, Ankara Biiyiiksehir Belediyesi’nin 2020-2024 Stratejik Plani’nda
sirdiiriilebilirlik ~ temalt  belirli anahtar kelimelerin  frekanslarin1  gdstermektedir.
“Stirdiirtilebilir” kelimesi 38, “siirdiirtilebilir kalkinma” ifadesi 3 kez; “¢cevre” 104, “doga” 7
kez; “enerji” 31, “iklim degisikligi” 6 kez; “atik” 47 kez yer almaktadir. “Su yonetimi” ifadesine
ise analiz edilen belgede rastlanmamustir.

Ankara Biyiiksehir Belediyesi’nin stratejik planinda  siirdiiriilebilirlik  temali
kavramlarin genel olarak orta diizeyde temsil edildigi goriilmektedir. “Siirdiiriilebilir”
ifadesinin 38, “siirdiiriilebilir kalkinma™nin ise yalnizca 3 kez kullanilmis olmasi,
siirdiiriilebilirlik sdyleminin kavramsal diizeyde yer aldigin1 ancak belirgin bir stratejik odak
haline gelmedigini diisiindiirmektedir. Buna karsin “cevre” kelimesinin 104 kez gec¢mesi,
cevresel meselelere iligkin soylemsel bir duyarliligin bulunduguna isaret etmektedir. Ancak bu
yogunluk, icerigin ne kadar biitlinciil ¢evresel yaklagimlar igerdigi konusunda tek basina yeterli
degildir; bu nedenle daha ayrintili baglam analizi gerekmektedir.

“Doga” kavraminin yalnizca 7 kez kullanilmasi, ¢cevre sdyleminin biiylik 6l¢iide genel
ve ylizeysel kaldigini, ekolojik temelli politikalarin ise arka planda oldugunu gostermektedir.
“Enerji” ve “iklim degisikligi” gibi siirdiiriilebilirligin teknik ve kiiresel boyutlaria yonelik
kavramlar ise sirasiyla 31 ve 6 kez yer almistir. Bu diizey, Ankara gibi bliyiik bir metropoliin
altyapi, enerji verimliligi ve iklim degisikligine uyum konularindaki stratejik planlama
ihtiyaglariyla karsilastirildiginda sinirl kalmaktadir.

Ozellikle “su ydnetimi” ifadesinin stratejik plan belgelerinde hi¢ gegmemesi dikkat
cekici bir eksikliktir. Ankara gibi iklimsel riskler tasiyan ve su kaynaklar1 iizerinde baski

bulunan bir sehirde, suyun korunmasi ve yonetimi gibi konularin plan diizeyinde agik bicimde
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ele alinmasi beklenir. Bu eksiklik, dogal kaynaklarin stratejik yonetisimi agisindan planin
biitiinciil bir yaklasim gelistirmekte yetersiz kaldigini gostermektedir.

Sonug olarak Ankara Biiyiiksehir Belediyesi nin plani, siirdiirtilebilirlik ilkelerine belirli
bir kavramsal yer ayirmakla birlikte, tematik derinlik ve stratejik onceliklendirme agisindan
gelistirmeye acgik bir yapi sergilemektedir. Doga temelli ¢ozliimler, su kaynaklarinin yonetimi
ve iklim krizine kars1 diren¢ gibi alanlar planin zayif kaldigi baslica eksenler olarak One

cikmaktadir.

Tablo 3. izmir Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Planinda Siirdiiriilebilirlik
Temsiline Dair Kelime Sikliklar:

Tema Anahtar Kelime Frekans
Siirdiiriilebilir 86
Siirdiiriilebilirlik Siirdiiriilebilir Kalkinma 5
Cevre Cevre 58
Doga 39
iklim & Enerji Enerji 64
Iklim Degisikligi 26
Atik & Su Yonetimi Atik 52
Su Yonetimi 0

Tablo 3, Izmir Biiyiiksehir Belediyesi'nin 2020-2024 Stratejik Plani’nda
sirdiiriilebilirlik ~ temali  belirli  anahtar  kelimelerin  frekanslarimi  gostermektedir.
“Stirdiiriilebilir” kelimesi 86, “siirdiiriilebilir kalkinma™ ifadesi 5 kez; “cevre” 58, “doga” 39
kez; “enerji” 64, “iklim degisikligi” 26 kez; “atik” 52 kez yer almaktadir. “Su yonetimi”
ifadesine ise plan metni igerisinde yer verilmemistir.

Izmir Biiyiiksehir Belediyesinin stratejik planinda siirdiiriilebilirlik kavraminin oldukga
yogun bir bi¢imde yer aldigi goriilmektedir. “Siirdiiriilebilir” ifadesinin 86 kez gec¢mesi,
kavramin belediye sdyleminde temel bir yapi tasi haline geldigini diisiindiirmektedir. Bu yiiksek
kullanim, yalnizca planin genel ¢ercevesinde degil, muhtemelen farkli tematik basliklar altinda
da siirdiiriilebilirlik ilkesine gdnderme yapildigini gostermektedir. Ancak “stirdiiriilebilir
kalkinma” ifadesinin yalnizca 5 kez kullanilmasi, kiiresel giindemle (6rnegin SKA'larla) olan
bagin sinirh diizeyde kurulduguna isaret edebilir.

“Cevre” ve dzellikle “doga” kavramlarinin kullanim diizeyi, Izmir’in stratejik planinda
cevresel konulara yonelik sdylemin teknik konularla smirli kalmadigini, ayn1 zamanda doga

temelli yaklagimlara da dikkat cekildigini gostermektedir. “Doga” kavraminin 39 kez
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kullanilmasi, bu calismada analiz edilen belediyeler arasinda dikkat c¢ekici bir ornektir ve
ekolojik farkindaligin kurumsal metne daha dogrudan yansidigini diisiindiirmektedir.

“Enerji” (64) ve “iklim degisikligi” (26) gibi kavramlarin da yiiksek frekansta
kullanilmis olmasi, izmir’in gevresel siirdiiriilebilirligi yalmzca dogal koruma ile degil, ayni
zamanda iklim krizi ve enerji yonetimi gibi kiiresel 6l¢ekli temalarla da iliskilendirdigini
gostermektedir. Bu durum, belediyenin stratejik planinda ¢evresel meseleleri ¢ok boyutlu bir
bi¢imde ele almaya calistigina isaret eder.

Bununla birlikte, “su yonetimi” kavraminin plan metni icerisinde hi¢ yer almamasi,
planin belirli alanlarda kapsam eksikligi tasidigina isaret etmektedir. Su kaynaklari, 6zellikle
iklim degisikligi baglaminda giderek daha kritik hale gelirken, bu konunun stratejik belgede
goriiniir olmamast dnemli bir bosluk olarak degerlendirilebilir. Bu durum, genel olarak giiclii
goriinen siirdiiriilebilirlik séyleminin, uygulamaya doniik belirli temalarda hala biitiinciil bir
yaklagimdan uzak oldugunu ortaya koymaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin stratejik plani
kavramsal yogunluk, tematik ¢esitlilik ve sdylemsel biitlinliik agisindan dne ¢ikmakla birlikte,
bazi stratejik alt basliklarda (6rnegin su yonetimi) eksiklikler barindirmaktadir. Bu durum,
planin giiclii yonlerinin yani sira gelistirilmesi gereken tematik bosluklara da isaret etmektedir.

Tablo 4. Ordu Biiyiiksehir Belediyesi 20202024 Stratejik Plaminda Siirdiiriilebilirlik
Temsiline Dair Kelime Sikhklari

Tema Anahtar Kelime Frekans
Siirdiiriilebilir 32
Stirdiiriilebilirlik Siirdiiriilebilir Kalkinma 1
Cevre Cevre 88
Doga 1
iklim & Enerji Enerji 34
Iklim Degisikligi 1
Atik & Su Yonetimi Atik 64
Su Yonetimi 0

Ordu Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani’nda siirdiiriilebilirlik temast
cercevesinde yapilan igerik analizinde, “siirdiiriilebilir” kelimesi 32 kez, “siirdiiriilebilir
kalkinma” ifadesi ise 1 kez kullanilmistir. “Cevre” kelimesi 88 kez gecerken, dogrudan “doga”
kelimesine 1 kez rastlanmustir. Iklim ve enerji temasi1 kapsaminda “enerji” ifadesi 34 kez, “iklim
degisikligi” ise 1 kez kullanilmistir. Atik ve su yonetimi temasi iginde “atik” kelimesi 64 defa

gecmekte, “su yonetimi” ifadesi ise hi¢ kullanilmamaktadir.
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Ordu Biiyiiksehir Belediyesi’nin stratejik planinda siirdiiriilebilirlik temasina yonelik
kavramsal temsiliyet, genel anlamda sinirli ve dengesiz bir goriinim sergilemektedir.
“Stirdiirtilebilir” kelimesi 32 kez ge¢mesine karsin, “siirdiiriilebilir kalkinma” ifadesinin
yalnizca bir kez yer almasi, belediyenin bu kavrami daha ¢ok genel bir ¢evresel hassasiyet araci
olarak kullandigini, kiiresel kalkinma sdylemiyle dogrudan bir bag kurma konusunda ise zayif
kaldigin1 gostermektedir. Bu durum, siirdiiriilebilirlik anlayiginin kurumsal belgede daha ¢ok
yerel baglamda ele alindigini; ancak kiiresel hedefler ve biitiinciil yaklagimlarla sinirli bigimde
iliskilendirildigini ortaya koymaktadir.

“Cevre” kelimesinin 88 kez ge¢mesine karsin “doga” kelimesine yalnizca bir kez
rastlanmasi, ¢evresel konularin agirlikli olarak insan merkezli ve yonetsel bir bakis agisiyla ele
alindigini diistindiirmektedir. Bu yaklasim, dogay1 bir deger olarak degil, yonetilmesi gereken
bir kaynak ya da alan olarak konumlandirma egilimini yansitiyor olabilir. Ekosistem temelli
stratejilere yer verilmemesi, planin g¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan tematik derinlikten
yoksun oldugunu gdstermektedir.

Iklim degisikligi temasi ise plan metninde neredeyse hi¢ yer almamaktadir. “iklim
degisikligi” ifadesinin sadece bir kez kullanilmasi, bu kritik kiiresel meselenin yerel yonetim
perspektifinden yeterince algilanmadigin1 ve stratejik bir Oncelik haline getirilmedigini
gostermektedir. Buna karsin “enerji” kelimesinin 34 kez kullanilmasi, belediyenin ¢evresel
stirdiiriilebilirligi daha ¢ok enerji verimliligi ya da altyap: iyilestirmeleri cergevesinde
degerlendirdigini gostermektedir. Bu durum, planin ¢evresel bilesenlerinde teknik ¢oziimlerin
on planda oldugunu; ancak iklimsel uyum, risk yonetimi ve direnglilik gibi daha sistemik
basliklarin geri planda kaldigin1 ortaya koymaktadir.

“Su yonetimi” kavramina hi¢ yer verilmemesi, 6zellikle Karadeniz Bolgesi gibi yiiksek
yagish ve dogal kaynak agisindan zengin bir cografyada dikkat c¢ekicidir. Bu eksiklik, suyun
yalnizca fiziksel bir kaynak degil, ayn1 zamanda siirdiiriilebilir kalkinma agisindan stratejik bir
politika alan1t olarak degerlendirilemedigini gostermektedir. Planin bu yoniiyle iklim
degisikliginin su dongiisii lizerindeki etkilerini gdz ardi etmesi, ¢evresel riskleri uzun vadede
artirabilecek bir bosluk yaratmaktadir.

Sonug olarak, Ordu Biiyliksehir Belediyesi’nin stratejik plani, ¢cevre ve atik yonetimi
konularina gorece yliksek diizeyde yer vermesine karsin, siirdiiriilebilir kalkinmanin ekolojik,
iklimsel ve biitiinciil boyutlarini yeterince i¢sellestirmemektedir. Kavramsal temsil diizeyindeki
bu dengesizlikler, planin siirdiiriilebilirlik vizyonunun yalnizca baz1 alt temalara odaklandigini,

fakat diger kritik alanlar1 gz ard1 ettigini ortaya koymaktadir.
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Tablo 5. Bursa Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Planinda Siirdiiriilebilirlik
Temsiline Dair Kelime Sikhiklari

Tema Anahtar Kelime Frekans

Siirdiiriilebilir 10

Siirdiiriilebilirlik Siirdiiriilebilir Kalkinma 0
Cevre Cevre 71

Doga 4

iklim & Enerji Enerji 3
Iklim Degisikligi 2
Atik & Su Yonetimi Atik 29
Su Yonetimi 0

Bursa Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani’nda stirdiiriilebilirlik temsiline
yonelik yapilan kelime sikligi analizinde, “siirdiiriilebilir” kelimesi 10 kez kullanilmis,
“stirdiirtilebilir kalkinma” ifadesine ise hi¢ yer verilmemistir. “Cevre” kelimesi 71 defa
gecerken, “doga” kelimesi yalmzca 4 kez kullanilmistir. Iklim ve enerji temas1 kapsaminda
“enerji” kelimesi 3 defa, “iklim degisikligi” ise 2 defa ge¢mektedir. Atik ve su yOnetimi
temasinda ise “atik” kelimesi 29 kez kullanilmis, “su yonetimi” ifadesi plan metninde yer
almamustir.

Bursa Biiyiiksehir Belediyesi’nin stratejik planinda siirdiiriilebilirlik temasina iliskin
kavramsal temsiliyetin olduk¢a sinirli diizeyde oldugu goriilmektedir. “Sirdiiriilebilir”
kelimesinin yalnizca 10 kez kullanilmas1 ve “siirdiiriilebilir kalkinma” ifadesine hi¢ yer
verilmemesi, belediyenin bu kavram stratejik yonlendirme araci olarak benimseme diizeyinin
zayif oldugunu ortaya koymaktadir. Bu eksiklik, siirdiiriilebilirlik anlayisinin planin biitiinciil
yapisina sistematik bir bi¢imde entegre edilmedigine isaret etmektedir.

“Cevre” kavrami plan boyunca 71 kez gegmesine ragmen, “doga” kelimesinin yalnizca
4 kez kullanilmis olmasi, ¢evreye yonelik yaklagimin teknik ya da yonetimsel diizlemle sinirlt
kaldigin1 gostermektedir. Doganin bir deger alan1 olarak degil, cevre baslig1 altinda daha ¢ok
hizmet sunumu veya altyap1 konusu baglaminda ele alindig1 sdylenebilir. Bu da doga koruma,
ekosistem yonetimi ve biyogesitlilik gibi siirdiiriilebilirligin temel bilesenlerinin plan diizeyinde
yeterince temsil edilmedigini gostermektedir.

“Enerji” ve “iklim degisikligi” kavramlarinin yalnizca 3 ve 2 kez ge¢mesi, bu stratejik
temalarin belediye planlamasinda marjinal kaldigini ortaya koymaktadir. Bu durum, Bursa gibi
biiyiik bir sanayi kentinde enerji yonetimi, karbon salinimi, hava kirliligi ve iklim riskleri gibi

basliklarin stratejik belgede neden yeterince yer bulmadigini sorgulatmaktadir. S6z konusu
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eksiklik, yalnizca ¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan degil, ayn1 zamanda ekonomik ve sosyal
risklerin de biitiinciil bi¢imde degerlendirilmedigine isaret eder.

Atik yonetimi temasina 29 kez yer verilmis olmasi, belediyenin ¢evre politikasinda daha
cok geleneksel hizmet sunum alanlarina (¢op toplama, bertaraf vb.) odaklandigim
gostermektedir. Ancak “su yonetimi” ifadesine hi¢ yer verilmemis olmasi, Bursa gibi su stresi
potansiyeline sahip bir kentte bu kritik konunun stratejik diizlemde yeterince ele alinmadiginm
acikca ortaya koymaktadir. Bu durum, planin kaynak temelli siirdiiriilebilirlik yaklagiminda
ciddi bir bosluk oldugunu gostermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Bursa Biiyliksehir Belediyesi’nin stratejik plani,
stirdiiriilebilirlik sdylemine kavramsal diizeyde sinirli yer veren, tematik biitiinliikkten uzak ve
cevresel basliklart yalnizca belirli hizmet alanlariyla sinirlayan bir yapi sergilemektedir. Bu
baglamda planin, siirdiiriilebilirlik ilkelerinin yalnizca sembolik diizeyde temsil edildigi; ancak
stratejik planlama mantigina icerilmedigi bir belge niteliginde oldugu sdylenebilir.

Tablo 6. Antalya Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Planinda Siirdiiriilebilirlik
Temsiline Dair Kelime Sikhklari

Tema Anahtar Kelime Frekans

Siirdiiriilebilir 18
Siirdiiriilebilirlik Siirdiiriilebilir Kalkinma 1

Cevre Cevre 107

Doga 15

iklim & Enerji Enerji 33
Iklim Degisikligi 1

Atik & Su Yonetimi Atik 67
Su Yo6netimi 0

Antalya Biiyliksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani’nda siirdiirtilebilirlik
temasina yonelik yapilan kelime sikligi analizine gore, “siirdiiriilebilir” kelimesi 18 kez,
“stirdiiriilebilir kalkinma” ifadesi ise 1 kez kullanilmistir. “Cevre” kelimesi 107 defa gecerken,
“doga” kelimesi 15 kez yer almaktadir. Iklim ve enerji temas1 kapsaminda “enerji” kelimesi 33
kez kullanilmais, “iklim degisikligi” ifadesine yalnizca 1 kez yer verilmistir. Atik ve su yonetimi
temast ¢ercevesinde “atik” kelimesi 67 defa ge¢mekte, “su yoOnetimi” ifadesine ise
rastlanmamaktadir.

Antalya Biiyiiksehir Belediyesi’nin stratejik plani, siirdiiriilebilirlik temal1 kavramlara
yer verme acisindan belirli acilardan giiclii, bazi yonlerden ise belirgin eksiklikler
barindirmaktadir. “Siirdiiriilebilir” kelimesinin 18 kez, “stirdiiriilebilir kalkinma” ifadesinin

yalnizca 1 kez gegmesi, slirdiiriilebilirlik kavraminin planin sdylemsel yapisinda sinirlt bir yer
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tuttugunu gostermektedir. Kavramin bu 0lclide sinirli kullanimi, stirdiiriilebilirlik ilkesinin
belediyenin stratejik vizyonuna yapisal olarak ne Olciide entegre edildigi konusunda soru
isaretleri yaratmaktadir.

Buna karsilik, “cevre” kelimesinin 107 defa kullanilmasi, belediyenin ¢evresel konulara
onemli bir vurgu yaptigini ortaya koymaktadir. Bu yiiksek kullanim diizeyi, ¢cevresel temalarin
plan metninde oldukga goriiniir oldugunu gostermektedir. Ayrica “doga” kavraminin 15 kez yer
almasi, Antalya 6zelinde ¢evre sdyleminin yalnizca teknik degil, ayn1 zamanda ekolojik ve
estetik boyutlarla da iligkilendirildigini diisiindiirmektedir. Bu, belediyenin ¢evreye bakisinda
dogaya dair daha biitiinciil bir farkindalik gelistirmeye calistigini gostermesi bakimindan
onemlidir.

“Enerji” temasiin 33 kez geg¢mesi, belediyenin enerji yonetimi ve muhtemelen enerji
verimliligi konularinda belli bir stratejik ilgiye sahip oldugunu ortaya koyarken, “iklim
degisikligi” ifadesinin yalmizca 1 kez kullanilmig olmasi, bu kiiresel krizin yerel stratejik
giindemde yeterince yer bulmadigini gdstermektedir. Bu durum, Antalya gibi iklim
degisikliginden dogrudan etkilenme potansiyeli yiiksek bir kent i¢in dikkat cekici bir
eksikliktir. Ozellikle kiy1 erozyonu, sicaklik artisi, su kitligi ve turizm sektdriine olasi etkiler
distintildiigiinde, iklim degisikligiyle miicadeleye yonelik somut politikalarin stratejik plana
entegre edilmemesi dnemli bir bosluk olusturmaktadir.

“Atik” kavraminin 67 kez kullanilmasi, belediyenin hizmet temelli ¢evre politikalarinda
ozellikle atik yonetimine odaklandigin1 géstermektedir. Ancak “su yonetimi” ifadesine hi¢ yer
verilmemesi, bu konunun planin stratejik oncelikleri arasinda bulunmadigini ortaya koyar.
Oysa Antalya gibi hem yaz turizminin hem de tarimsal iiretimin yogun oldugu bir bolgede su
kaynaklarmin yonetimi, siirdiiriilebilir kalkinma agisindan hayati bir dneme sahiptir. Bu
eksiklik, planin ¢evresel stirdiiriilebilirlik baglaminda stratejik bir denge kurmakta yetersiz
kaldigini diistindiirmektedir.

Sonug olarak, Antalya Biiyiiksehir Belediyesi’nin stratejik plani, ¢evre ve atik yonetimi
gibi belirli alanlarda giiglii sylemler iiretse de siirdiiriilebilirligin temel alt temalar1 arasinda
yer alan iklim degisikligi ve su yonetimi konularinda ciddi temsil bosluklar1 icermektedir. Bu
durum, planin g¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan yiizeysel bir yap1 sergiledigini ve yalnizca
belirli temalara odaklanarak biitlinciil bir stratejik cevre politikasindan uzak kaldigim
gostermektedir.

Tablo 7. Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Planinda Siirdiiriilebilirlik
Temsiline Dair Kelime Sikliklari
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Tema Anahtar Kelime Frekans
Siirdiiriilebilir 32
Stirdiiriilebilirlik Siirdiiriilebilir Kalkinma 0
Cevre Cevre 99
Doga 7
iklim & Enerji Enerji 89
Iklim Degisikligi 6
Atik & Su Yonetimi Atik 0
Su Yo6netimi 0

Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani’nda siirdiiriilebilirlik
temasina yonelik yapilan kelime sikligi analizinde, “siirdiiriilebilir” kelimesi 32 kez
kullanilmis, “siirdiiriilebilir kalkinma” ifadesine ise yer verilmemistir. “Cevre” kelimesi 99 defa
gecerken, “doga” kelimesi 7 kez kullanilmistir. Iklim ve enerji temas1 kapsaminda “enerji”
kelimesi 89 defa, “iklim degisikligi” ifadesi ise 6 defa yer almaktadir. Atik ve su yonetimi
temasinda ise hem “atik” hem de “su yonetimi” ifadelerine rastlanmamuistir.

Gaziantep Biiyliksehir Belediyesi’nin 2020-2024 Stratejik Plani, siirdiirtilebilirlik
temas1 ¢ercevesinde belirli kavramlara yer vermesi bakimindan dikkat c¢ekici bazi 6zellikler
gostermektedir. “Siirdiiriilebilir” kelimesinin 32 kez kullanilmasi, kavramin belli bir diizeyde
stratejik belgede yer buldugunu ortaya koymakla birlikte, “stirdiiriilebilir kalkinma™ ifadesine
hi¢ yer verilmemesi, bu sdylemin kiiresel kalkinma hedefleriyle iliskilendirilmedigini
gostermektedir. Bu durum, siirdiiriilebilirlik kavraminin daha ¢ok yerel diizeyde tanimlandigini
ve planin uluslararasi stratejik gercevelerle sinirl baglant1 kurdugunu diisiindiirmektedir.

“Cevre” kelimesinin 99 kez, “doga” kelimesinin ise 7 kez gegmesi, ¢cevresel meselelerin
sOylemsel diizeyde Onemli bir yer tuttugunu ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, doga
kavraminin goreli olarak az kullanilmasi, ¢evreye yonelik yaklasimin dogrudan doga koruma
ve ekosistem temelli bir anlayistan ¢ok, cevreyi yonetilecek bir kaynak ya da altyapi alani
olarak ele alma egiliminde oldugunu gosterebilir.

En dikkat ¢ekici bulgulardan biri, “enerji” kelimesinin 89 kez kullanilmis olmasidir. Bu
oran, Gaziantep’in enerji yonetimi, enerji verimliligi ya da alternatif enerji kaynaklar1 gibi
alanlara stratejik diizeyde ciddi bir vurgu yaptigin1 gostermektedir. Ancak bu yliksek frekansa
karsin “iklim degisikligi” ifadesinin yalnizca 6 kez kullanilmasi, enerji politikalarinin
sirdiiriilebilirlik ~ ve  iklim  uyumu baglaminda  yeterince iligkilendirilmedigini
diistindiirmektedir. Yani enerjiye odaklanan stratejik planlama yaklagimi, iklimle baglantili
riskleri sistematik bi¢imde icermemekte ve bu iki alan arasindaki kritik iligki géz ardi

edilmektedir.
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Daha carpict bir eksiklik ise “atik” ve “su yonetimi” gibi ¢evresel yonetimin temel
bilesenlerinin stratejik plan metninde hi¢ yer almamis olmasidir. Bu durum, belediyenin
siirdiiriilebilirlik yaklagiminin belirli temalara yogunlastigini ancak ¢evresel yonetim sisteminin
biitiinliigiinii saglayacak temel alanlar1 disarda biraktigmni gostermektedir. Ozellikle “su
yonetimi” konusunun yoklugu, Gaziantep gibi kuraklik tehdidi tastyan, iklimsel riskleri yliksek
ve tarimsal iiretimin 6nemli oldugu bir bolgede ciddi bir stratejik bosluk anlamina gelmektedir.

Sonug olarak, Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi’nin stratejik plani1 enerji temasi
acisindan dikkat ¢ekici bir kavramsal yogunluk sunmakta; ancak siirdiiriilebilirlik ilkelerinin
diger temel bilesenleriyle yeterli diizeyde biitiinlesmedigi goriilmektedir. Planin belirli
alanlarda gii¢lii, ancak diger gevresel temalarda sessiz kalmasi, siirdiiriilebilirlik vizyonunun
parcali ve sinirhi bir yapr arz ettigini gostermektedir. Bu durum, yerel stratejik belgelerin
tematik denge ve uzun vadeli ¢evresel yonetisim agisindan daha biitiinctil bir yaklasimla
yeniden ele alinmasi gerekliligini ortaya koymaktadir.

Tablo 8. Konya Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Planinda Siirdiiriilebilirlik
Temsiline Dair Kelime Sikhiklari

Tema Anahtar Kelime Frekans

Siirdiiriilebilir 0
Siirdiiriilebilirlik Siirdiiriilebilir Kalkinma 0

Cevre Cevre 208
Doga 9
Iklim & Enerji Enerji 1
Iklim Degisikligi 0

Atik & Su Yonetimi Atik 74
Su Yonetimi 0

Konya Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani'nda yapilan kelime siklig
analizine gore, “Siirdiirtilebilir” kelimesi ile “siirdiiriilebilir kalkinma” ifadesine stratejik planda
hi¢ yer verilmemistir. “Cevre” kelimesi 208 kez yer alirken, “doga” kelimesi yalnizca 9 kez
gecmektedir. Iklim ve enerji temas1 kapsaminda “enerji” kelimesi sadece 1 kez kullanilmus,
“iklim degisikligi” ifadesi ise hi¢ gecmemistir. “Atik” kelimesi 74 kez kullanilirken, “su
yonetimi” ifadesi ise hi¢ yer almamaktadir.

Konya Biiyliksehir Belediyesi’nin stratejik plani, stirdiiriilebilirlik kavraminin temsili
acisindan olduk¢a sinirli bir yapr sergilemektedir. “Siirdiiriilebilir” kelimesinin hig
kullanilmamig olmasi ve “siirdiiriilebilir kalkinma” ifadesine yer verilmemesi, stirdiiriilebilirlik

ilkesinin belediyenin stratejik vizyonuna entegre edilmedigini agik¢a gostermektedir. Bu
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durum, kavramin planlama stireglerinde yonlendirici bir ¢ergceve olmaktan uzak tutuldugunu
ortaya koymaktadir.

“Cevre” kelimesinin 208 kez ge¢mesine karsin, “doga” kavraminin yalnizca 9 kez yer
almasi, planin ¢cevresel boyutunun daha ¢ok altyapi, temizlik ve atik yonetimi gibi teknik hizmet
basliklar1 etrafinda sekillendigini géstermektedir. Bu durum, dogal varliklarin korunmasi veya
ekosistem temelli yaklagimlarin stratejik belgede Onceliklendirilmedigini; ¢evresel
stirdiiriilebilirligin daha ¢ok hizmet sunumu odakli ele alindigini ortaya koymaktadir.

Iklim ve enerji temalarinda da belirgin bir sinirlilik s6z konusudur. “Enerji” kelimesinin
sadece 1 kez, “iklim degisikligi” ifadesinin ise hi¢ gegmemesi, Konya gibi kuraklik ve sicaklik
artig1 gibi iklimsel risklerle karsi karsiya olan bir kent i¢in stratejik farkindaligin diisiik seviyede
oldugunu gostermektedir. Bu yok denecek diizeyde temsil, iklim uyumu, karbon ayak izi
azaltimi1 veya enerji verimliligi gibi kiiresel 6nceliklerin yerel stratejiye neredeyse hi¢ entegre
edilmedigini géstermektedir.

“Atik” kelimesinin 74 kez kullanilmasi, belediyenin ¢evre politikalarinin daha ¢ok atik
toplama, geri donilisiim ve temizlik hizmetleri etrafinda sekillendigini gostermektedir. Bu
yogunluk, cevresel duyarliligin geleneksel belediyecilik gorevleriyle sinirli kaldigini ortaya
koymaktadir. Buna kargilik “su yonetimi” ifadesinin hi¢ gegmemesi, Konya gibi su kitlig1 riski
tagtyan bir bolgede stratejik bir bosluga isaret etmektedir. Su kaynaklarmin siirdiiriilebilir
yonetimi, iklim degisikligine uyum ve tarimsal faaliyetlerin siirekliligi agisindan hayati 6neme
sahipken, bu alanda stratejik bir yaklagimin plan metnine yansitilamadig goriilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Konya Biiyiiksehir Belediyesi’nin stratejik plani,
stirdiiriilebilirlik ilkelerine dair kavramsal temsiliyeti olduk¢a smirli tutmakta ve g¢evresel
meseleleri biiyiik 6l¢iide hizmet odakli bir perspektifle ele almaktadir. Bu durum, stratejik
planin vizyoner degil, islevsel odakli hazirlandigini ve ¢evresel siirdiiriilebilirligin biitiinciil bir
strateji olarak kurumsal belgeye entegre edilemedigini géstermektedir.

Tablo 9. Mersin Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Planinda Siirdiiriilebilirlik
Temsiline Dair Kelime Sikliklar:

Tema Anahtar Kelime Frekans
Siirdiiriilebilir 52
Siirdiiriilebilirlik Siirdiiriilebilir Kalkinma 3
Cevre Cevre 110
Doga 3
iklim & Enerji Enerji 13
Iklim Degisikligi 14
Atik & Su Yonetimi Atik 54
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Su YOnetimi 0

Mersin Biiyliksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani'nda siirdiiriilebilirlik temasi
kapsaminda yapilan kelime siklig1 analizinde, “siirdiiriilebilir” kelimesi 52 defa, “siirdiiriilebilir
kalkinma” ifadesi ise 3 kez gegmektedir. “Cevre” kelimesi 110 kez kullanilmis, “doga” kelimesi
ise 3 defa yer almistir. Iklim ve enerji temasi baglaminda “enerji” kelimesi 13 kez, “iklim
degisikligi” ise 14 kez kullanilmistir. “Atik” kelimesi 54 defa gegerken, “su yonetimi” ifadesine
plan metninde rastlanmamuistir.

Mersin Biiyiiksehir Belediyesi’nin 20202024 stratejik planinda siirdiirtilebilirlik
temasi belirli agilardan giiclii bir kavramsal goriintirliik sergilese de tematik derinlik ve denge
acisindan bazi eksiklikler barindirmaktadir. “Siirdiiriilebilir”  kelimesinin 52 kez,
“stirdiiriilebilir kalkinma” ifadesinin ise 3 kez kullanilmasi, belediyenin siirdiiriilebilirlik
kavramini belirli 6lgiide igsellestirdigini ve bu kavrami stratejik planlama siirecine entegre
etmeye calistigini gostermektedir. Ancak bu yogunluk, kavramin planin biitiiniine ne 6l¢iide
dagildigi ve uygulamaya doniik olarak ne kadar yapilandirildigi sorularini beraberinde
getirmektedir.

“Cevre” kelimesinin 110 kez gecmesi, bu temanin metinsel olarak oldukca 6n planda
oldugunu gosterirken, “doga” kavraminin yalnizca 3 kez yer almasi, ¢evresel yaklasimin doga
temelli degil daha ¢ok yonetimsel, belki de teknik bir anlayisa dayandigini diistindiirmektedir.
Bu durum, ekolojik perspektifin plan icerisinde ikincil diizeyde kaldigin1 ve doga korumanin
sinirli diizeyde stratejik oncelik haline getirildigini gostermektedir.

Iklim ve enerji temalarinda ise gorece dengeli bir temsil dikkat cekmektedir. “Enerji”
kelimesinin 13 kez, “iklim degisikligi” ifadesinin ise 14 kez kullanilmis olmasi, belediyenin
kiiresel ¢evre sorunlaria yonelik belli bir farkindalik gelistirdigini gostermektedir. Bu oranlar,
birgok belediyeye kiyasla iklim degisikligi konusunun metinde daha goriiniir oldugunu ortaya
koymakta; ancak bu goriiniirliigiin stratejik hedefler, performans gostergeleri ve somut
eylemlerle desteklenip desteklenmedigi ayrica degerlendirilmelidir.

“Atik” temasina 54 kez yer verilmesi, belediyenin ¢evresel hizmetler kapsaminda atik
yonetimine gliglii bir vurgu yaptigint gostermektedir. Ancak, “su yonetimi” kavramina plan
metninde hi¢ yer verilmemis olmasi, 6zellikle Mersin gibi tarim, sanayi ve turizm faaliyetlerinin
su kaynaklarina yogun baski olusturdugu bir bolgede stratejik bir eksikliktir. Bu yokluk, suyun
planlama perspektifinde stratejik bir kaynak olarak yeterince degerlendirilmedigini ve cevresel

stirdiiriilebilirligin 6nemli bir boyutunun goz ardi edildigini ortaya koymaktadir.
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Sonug olarak Mersin Biiyiiksehir Belediyesi’nin stratejik plani, kavramsal diizeyde
stirdiiriilebilirlik ve ¢cevre temalarini 6ne ¢ikaran bir sdylem gelistirirken; doga, su ve ekosistem
temelli stratejilerin temsili agisindan sinirh bir igerik sunmaktadir. Bu durum, siirdiiriilebilirlik
yaklagiminin belirli baglhiklarda 6ne c¢iktig1; ancak biitlinciil bir stratejik cerceveye
dontismedigini gostermekte ve planin tematik biitiinliik agisindan gelistirilmesi gerektigine
isaret etmektedir.

Tablo 10. Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Planinda Siirdiiriilebilirlik
Temsiline Dair Kelime Sikliklari

Tema Anahtar Kelime Frekans
Siirdiiriilebilir 22
Stirdiiriilebilirlik Siirdiiriilebilir Kalkinma 2
Cevre Cevre 67
Doga 5
iklim & Enerji Enerji 15
Iklim Degisikligi 0
Atik & Su Yonetimi Atik 30
Su Yonetimi 0

Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi 2020—2024 Stratejik Plani’nda siirdiiriilebilirlik temasi
cercevesinde yapilan igerik analizinde, “siirdiiriilebilir” kelimesi 22 kez, “siirdiiriilebilir
kalkinma” ifadesi ise 2 kez kullanilmistir. “Cevre” kelimesi 67 kez gecerken, “doga” kelimesi
5 kez kullanilmistir. iklim ve enerji temasi kapsaminda “enerji” ifadesi 15 kez, “iklim
degisikligi” ise hi¢ kullanilmamistir. Atik ve su yonetimi temasi iginde “atik” kelimesi 30 defa
gecerken, “su yonetimi” ifadesi ise hi¢ kullanilmamaistir.

Erzurum Biiyliksehir Belediyesi’nin stratejik planinda siirdiiriilebilirlik  temasi
cergevesinde ortaya c¢ikan veriler, kavramsal diizeyde belirli bir farkindalik oldugunu
gostermekle birlikte, tematik biitiinlik acisindan onemli yetersizliklere isaret etmektedir.
“Stirdiiriilebilir” kelimesinin 22, “stirdiriilebilir kalkinma” ifadesinin ise yalmizca 2 kez
gecmesi, kavramin sdylem diizeyinde smirlt bir sekilde temsil edildigini ve siirdiiriilebilir
kalkinma yaklasiminin planin genel vizyonuna tam anlamiyla entegre edilmedigini ortaya
koymaktadir.

“Cevre” kelimesinin 67 kez gibi yiiksek bir siklikla kullanilmasi, Erzurum
Belediyesi’nin ¢evresel meseleleri stratejik belgede vurgulama egiliminde oldugunu
gosterirken, “doga” kavraminin yalnizca 5 kez geg¢mesi, bu cevresel yaklagimin daha c¢ok
hizmet sunumuna dayali ve teknik bir icerikte kaldigini diisiindiirmektedir. Doga koruma,

ekosistem temelli yaklasimlar veya biyocesitlilik gibi kavramsal a¢ilimlarin plan metninde
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giiclii bir bigimde yer bulamamasi, ¢evresel siirdiiriilebilirligin yapisal bir politika alan1 olarak
goriilmedigini ortaya koymaktadir.

Iklim degisikligi konusunun stratejik belgede hi¢ yer almamis olmasi ise dikkat gekici
bir eksikliktir. Erzurum gibi karasal iklim kosullarina sahip ve iklim degisikliginden dogrudan
etkilenme potansiyeli tastyan bir sehirde bu kritik kavramin tamamen goz ardi edilmesi, yerel
yonetimlerin iklim risklerine yonelik farkindalik diizeyinin diisiik oldugunu gostermektedir.
Buna karsin “enerji” kelimesinin 15 kez kullanilmis olmasi, belediyenin enerjiyle ilgili konulari
—muhtemelen altyapi, tiilketim ya da verimlilik baglaminda— belirli bir diizeyde stratejik
oncelik haline getirdigini diisiindiirmektedir. Ancak bu enerji vurgusu, iklim uyumu ve ¢evresel
biitiinliik baglaminda ele alinmadig: siirece sinirli bir etki yaratacaktir.

“Atik” temasmin 30 kez gegmesi, belediyenin gevresel politikalarinda 6zellikle atik
yonetimi konusuna odaklandigini gostermektedir. Bu, planin hizmet temelli ¢evre yonetimi
anlayisim siirdiirdiigline isaret eder. Ancak “su yonetimi” ifadesinin planda yer almamasi,
Erzurum gibi su kaynaklar1 ve iklim kosullart agisindan hassas bir bolgede, suyun stratejik bir
planlama bileseni olarak yeterince degerlendirilmedigini ortaya koymaktadir. Su yonetimi,
ozellikle iklim degisikligi ve ekolojik denge agisindan hayati bir tema olmasina ragmen, plan
diizeyinde goriiniirlilk kazanamamustir.

Sonug olarak, Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi’nin stratejik plani, “cevre” ve “atik” gibi
temalarda kavramsal goriiniirlik sunsa da siirdiiriilebilir kalkinmanin temel bilesenleri olan
doga koruma, su yonetimi ve 6zellikle iklim degisikligi gibi konularda ciddi temsil eksiklikleri
barindirmaktadir. Bu durum, belediyenin siirdiiriilebilirlik yaklasiminin pargali, hizmet agirlikl
ve stratejik biitlinliikten uzak oldugunu gostermektedir.

3. Karsilastirmali Bulgular ve Degerlendirme

Bu ¢alismada, Tiirkiye'nin yedi cografi bolgesinden segilen biiyliksehir belediyelerinin
2020-2024 stratejik planlarinda siirdiiriilebilirlik ve ¢evresel duyarlilik temsili, i¢erik analizi
yontemiyle degerlendirilmistir. Belediyelerin planlarinda yer alan anahtar kavramlarin
kullanim sikliklar1 tizerinden gerceklestirilen karsilastirmali analiz, yerel yoOnetimlerin
siirdiiriilebilirlik odakli planlama siireglerinde onemli farkliliklar barindirdigini ortaya
koymaktadir.

Oncelikle, “siirdiiriilebilir” ve “siirdiiriilebilir kalkinma” ifadelerinin kullaniminda
belirgin cesitlilik gdzlemlenmistir. Istanbul ve Izmir bu kavramlara en fazla yer veren
belediyeler arasinda yer alirken, Konya, bu kavramlara hi¢ yer vermeyen tek belediye olarak

dikkat cekmektedir. “Strdiiriilebilir” kelimesi ve “siirdiiriilebilir kalkinma” ifadesi, Konya’nin
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stratejik plan metninde higbir bicimde gecmemektedir. Bu durum, bazi belediyelerin
stirdiiriilebilirlik s6ylemini yalnizca sinirhi diizeyde degil, tamamen disladigini gostermektedir.

Cevre ve doga kavramlar1 agisindan degerlendirildiginde, “gevre” kelimesinin tiim
belediyelerin stratejik planlarinda gorece yiiksek siklikta yer aldigr gozlemlenmektedir.
Ozellikle Konya 208, Mersin 110, Antalya 107 ve Ankara 104 kez “cevre” kelimesine yer
vermistir. Ancak bu yogunluk, her zaman ¢evresel politikalarin stratejik ve biitlinciil bir
yaklagimla ele alindigin1 gostermemektedir. “Doga” kavraminin kullanimi ise genel olarak
sinirli diizeydedir ve ¢ogu belediyede yalnizca destekleyici veya siisleyici bir sdylem araci
olarak yer almaktadir. Ornegin Izmir’de “doga” kelimesi 39 kez gegerken, Ordu’da yalnizca bir
kez kullanilmig, baz1 belediyelerde ise bu kavrama ¢ok sinirli bi¢imde yer verilmistir. Bu
durum, doga koruma ya da ekosistem temelli yaklagimlarin stratejik planlarda ikincil bir 6ncelik
olarak kaldigimi gostermektedir. Dolayisiyla, her iki kavrama da metin diizeyinde sikc¢a yer
verilse bile, bu kullanimin biiylik 6l¢lide sembolik kaldig1 ve ¢evresel duyarliligin eyleme
doniik, biitiinlesik stratejilere tam olarak yansitilamadigi anlasilmaktadir.

Iklim degisikligi ve enerji temalar1 da belediyeler arasinda dikkat gekici diizeyde
farkliliklar gostermektedir. Enerji kavramina en fazla yer veren belediyeler arasinda Gaziantep
89, Istanbul 78 ve Izmir 64 kez kullanimla 6ne ¢ikmaktadir. Buna karsin Konya’da yalnizca 1
kez, Bursa’da ise 3 kez kullanilmigtir. Bu durum, bazi belediyelerin enerji politikalar1 ve enerji
verimliligi gibi siirdiiriilebilirlik bilesenlerine stratejik planlarinda smurli yer verdigini
gostermektedir.

Iklim degisikligi kavrami ise genel olarak daha az temsile sahiptir. Istanbul 35, Izmir 26
ve Gaziantep 6 kez bu ifadeye yer verirken, Bursa’da sadece 2 kez kullanilmis; Erzurum ve
Konya’da ise hi¢ kullanilmanmustir. Ozellikle iklim degisikligi gibi kiiresel dneme sahip bir
meselenin bir¢ok belediyenin stratejik vizyonunda yeterince karsilik bulmamasi, yerel diizeyde
bu konuda farkindalik ve kurumsal kapasite agisindan ciddi farkliliklarin bulundugunu ortaya
koymaktadir.

Atik ve su yonetimi baglig altinda yapilan analiz, bu iki alt temanin stratejik planlarda
farkli diizeylerde temsil edildigini ortaya koymaktadir. Su yoOnetimi ifadesi, incelenen
belediyelerin biiyiik ¢ogunlugunun stratejik belgelerinde ya hi¢ yer almamis ya da son derece
sinirli sekilde kullamlmustir. Yalmzca Istanbul’da 2 kez bu kavrama yer verilmis, diger
belediyelerde ise su yonetimi ifadesi biiyiik 6l¢iide yok sayilmistir. Bu durum, su kaynaklarinin
korunmasi, verimli kullanim1 ve iklim degisikligiyle miicadele gibi hayati éneme sahip

alanlarda stratejik yonelimin yetersiz oldugunu gostermektedir.
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Buna karsilik atik yonetimi temasi, belediyelerin planlarinda daha fazla yer bulmustur.
Ornegin Konya’da 74, Antalya’da 67, Ordu’da 64 ve Izmir’de 52 kez bu kavram kullanilmistir.
Ancak Gaziantep’in stratejik planinda atik kavramina hi¢ yer verilmemis olmasi, ¢evresel
duyarhiligin baz1 belediyelerde yalnizca secili temalarla sinirli kaldigini géstermektedir. Genel
olarak degerlendirildiginde, atik yonetimi konusu bircok belediyenin giindeminde bulunsa da
su yonetimi gibi stratejik diizeyde kritik bir alanin biiyiik dl¢iide ihmal edilmesi 6nemli bir
eksiklik olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bolgesel karsilastirmalarda da dikkat ¢ekici bulgular ortaya ¢ikmaktadir. Ornegin izmir,
batidaki biiyiiksehirler arasinda siirdiiriilebilirlik, ¢cevre ve iklim degisikligi kavramlarina en
yogun sekilde yer veren belediyelerden biridir. “Siirdiiriilebilir” ve “gevre” kavramlar1 ¢ok
yiiksek siklikta kullanilirken, “doga” ifadesi de diger belediyelere kiyasla belirgin diizeyde 6n
plandadir. Buna karsilik Konya ve Erzurum gibi i¢ ve dogu bolgelerde yer alan belediyelerde
bu temalarin temsil diizeyi oldukc¢a diisiiktiir. Cevre temas1 yiiksek diizeyde yer almasina
ragmen, Konya’da siirdiiriilebilirlik temalarina hi¢ yer verilmemis, “doga” kavrami ise siirl
diizeyde kalmistir. Benzer sekilde, Konya ve Erzurum’un stratejik plan belgelerinde “iklim
degisikligi” kavrami higbir bi¢imde yer almamuistir.

Karadeniz bolgesinden Ordu, ¢evre ve atik yonetimi temalarinda gorece yliksek siklikta
kavram kullanim1 gosterse de siirdiiriilebilir kalkinma ve iklim degisikligi gibi stratejik anahtar
terimlerde oldukg¢a smirli kalmistir. Mersin, ¢evre temasina yliksek diizeyde yer vermesine
ragmen, su yonetimi ve doga kavramlarinda zayif bir temsil ortaya koymustur. Gaziantep, enerji
kullannomina en ¢ok vurgu yapan belediyelerden biri olmasina ragmen, atik ve su yonetimi
temalarina hi¢ yer vermemistir. Bu tiir dengesizlikler, yerel onceliklerin ya da kurumsal
kapasitenin belirli alanlara odaklandigini, bazi temalarin ise goz ardi edildigini gostermektedir.

Antalya, Akdeniz bolgesinin ¢evre ve doga temalarina en duyarl belediyelerinden biri
olarak one ¢ikarken, iklim degisikligi kavrami yalnizca bir kez kullanilmistir. Bu da dogrudan
cevresel koruma vurgusunun bulundugunu, ancak kiiresel ¢cevre meselelerine entegrasyonun
zaylf kaldigin1 gdstermektedir. Ankara ise “cevre” kavramini yiiksek siklikta kullansa da
siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi gibi temalarda Istanbul ve Izmir'e kiyasla geride
kalmaktadir.

Tiim bu veriler, Narinoglu’nun (2006) da belirttigi gibi, cografi ve kiiltiirel faktorlerin
yerel stratejik planlamalar {izerinde etkili oldugunu ve yerel yonetimlerin cevresel

politikalarinda bolgesel farkliliklarin belirleyici rol oynadigimi ortaya koymaktadir. Bu
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baglamda, yalnizca kavramsal farkliliklar degil, tematik yogunluklar da bolgesel yaklagimlarin
cesitliligini yansitmaktadir.

Yukarida sunulan bulgular, Tiirkiye’de biiyliksehir belediyelerinin stratejik planlarinda
sirdiiriilebilirlik, ¢evre, iklim degisikligi, enerji, atik ve su yonetimi gibi ¢evresel temalarin
temsiline iliskin 6nemli farkliliklar bulundugunu ortaya koymustur. Kavramsal kullanim
sikliklar1 lizerinden yapilan analizler, belediyelerin ¢evresel duyarlilik diizeylerinin yalnizca
kurumsal kapasite ya da politik tercihlerin degil, ayn1 zamanda bdlgesel, cografi ve kiiltiirel
dinamiklerin etkisi altinda sekillendigini gostermektedir. Bazi belediyeler belirli temalara giiclii
bir sekilde odaklanirken, diger 6nemli ¢evresel bagliklarin goz ardi edilmesi, stirdiiriilebilirlik
anlayisinin biitiinciil bir yaklagimla kurumsallagsmadigini diisiindiirmektedir. Bu kapsamda elde
edilen bulgular 15181nda, calismanin genel sonuglar1 ve politika diizeyinde tasidig1 potansiyel
yansimalar asagida tartisilacaktir.

Sonuc¢

Bu calisma, Tiirkiye’de farkli cografi bolgelerden secilen on biiyliksehir belediyesinin
2020-2024 stratejik planlari iizerinden stirdiiriilebilirlik ve ¢evresel duyarlilik temalarinin nasil
temsil edildigini incelemistir. Nitel icerik analizi yontemiyle gergeklestirilen degerlendirme,
belediyelerin stratejik belgelerinde siirdiiriilebilirlik ilkelerine yonelik sdylemsel farkindaligin
genel olarak var oldugunu, ancak bu farkindaligin uygulamaya doniik stratejik biitlinliikten ve
tematik dengeden yoksun oldugunu ortaya koymustur.

Stirdiiriilebilirlik kavrami bazi belediyelerin planlarinda yogun bigimde kullanilmis olsa
da bu kullanim ¢ogu zaman kavramsal diizeyde kalmakta; iklim degisikligi, su yonetimi ve
doga koruma gibi alt basliklarda ciddi temsil eksiklikleri géze carpmaktadir. Ozellikle “su
yonetimi” gibi kritik bir temanin birgok belediyede ya hi¢ yer almamasi ya da yalnizca sembolik
bigimde kullanilmasi, stratejik planlarin biitiinciil ¢evre politikalar1 olusturma kapasitesini
sorgulatmaktadir.

Belediyeler arasinda tematik dagilimda gozlemlenen dengesizlikler, ayni zamanda
bolgesel ve cografi farkliliklarin siirdiiriilebilirlik yaklasimlar1 iizerinde etkili oldugunu
gostermektedir. Bati’daki biiyiiksehirler genellikle daha yiiksek diizeyde g¢evresel sdylem
iiretirken, i¢ ve dogu bolgelerdeki belediyelerde bu temalarin temsil diizeyi daha diisiiktiir. Bu
durum, Narinoglu’nun (2006) da ifade ettigi gibi, yerel ¢evresel politikalarin yalnizca teknik
degil, aym1 zamanda sosyal, kiiltiirel ve bolgesel baglamlardan da etkilendigini
dogrulamaktadir.

Sonug¢ olarak, Tiirkiye’deki biliyiiksehir belediyelerinin stratejik planlarinda

siirdiiriilebilirlik temsili acisindan sdylemsel bir ilerleme kaydedildigi sdylenebilse de bu
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siirecin uygulamaya yonelik stratejik derinlik, tematik biitiinliik ve bolgesel denge acisindan
gelistirilmesi gerekmektedir. Bu baglamda, yerel yonetimlerin yalnizca belirli cevresel temalara
odaklanmak yerine, tiim siirdiiriilebilirlik boyutlarin1 kapsayan, oOl¢iilebilir ve izlenebilir
hedefler belirlemesi biiyiik 6nem tagimaktadir. Ayrica, iyi uygulama 6rneklerinin paylasilmasi,
kapasite gelistirme faaliyetlerinin artirilmasi ve stratejik planlarin sadece mevzuata uyum
amaciyla degil, kurumsal vizyonu yonlendiren bir ara¢ olarak kullanilmasi, siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine ulasma yolunda kritik rol oynayacaktir.

Bu ¢ergevede, stratejik planlarin daha etkili hale getirilmesi i¢in belediyelere rehberlik
edecek ulusal 6lgekli yonlendirme belgeleri hazirlanabilir; boylece 6zellikle su yonetimi, doga
koruma ve iklim degisikligi gibi siklikla g6z ardi edilen temalarin yerel planlamaya
entegrasyonu desteklenebilir. Yerel yonetimlerin birbirinden 6grenmesini kolaylagtirmak adina
sirdiiriilebilirlik acisindan basarili uygulamalarin merkezi bir veri tabani iizerinden
paylasilmas1 da kapasitesi daha diisiik belediyeler i¢in 6nemli bir destek mekanizmasi
sunacaktir. Gelecek arastirmalar, yalnizca plan metinlerini degil, ayn1 zamanda bu belgelerde
yer alan hedeflerin faaliyet raporlariyla ne olgiide hayata gecirildigini de inceleyerek daha
derinlemesine bir kurumsal degerlendirme yapilmasina olanak taniyabilir. Bodylece
siirdiiriilebilirlik sdyleminin yerel diizeydeki gercek karsiligi, yalnizca belgeler iizerinden degil,

uygulama pratikleri iizerinden de goriiniir kilinabilecektir.
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