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Ozet

Bu ¢alismada, ¢esitli ulusal ve uluslararasi standartlardan ve Entegre Lojistik Destek (ELD) uygulamalarindan faydalanilarak
kritik ELD faaliyetlerinin sistem omiir devri safhalarina gore siralandigi bir 6lcek calismasi gergeklestirilmis ve katilimcilarin
bu faaliyetlere yonelik algt ve beklenti seviyelerinin tartilmas: hedeflenmistir. Elde edilen veriler, Temel Bilesenler Analizi
(Principal Components Analysis - PCA) yontemiyle analiz edilmis ve bes boyuttan olusan bir 6miir devri yonetim ¢ercevesi ile
bu boyutlara ait ELD faaliyetleri ortaya ¢ikarilmistir. Daha sonra elde edilen boyutlara yonelik algi ve beklenti diizeylerindeki
Sfarkliiklar Tek Yonlii Varyans Analizi (One-Way ANOVA) ile degerlendirilmistir. Arastirma bulgularinmin, savunma tedarik
stireci paydaglarmin ELD siireglerine karst daha biitiinciil ve sistematik bir yaklasim gelistirmelerine katki saglayacag
degerlendirilmektedir.

Abstract

In this study, a scale study was conducted by utilizing various national and international standards and Integrated Logistics
Support (ILS) applications, organizing critical ILS activities according to system life cycle stages, with the aim of assessing
participants' perceptions and expectations regarding these activities. The data obtained was analyzed using Principal
Components Analysis (PCA) and a life cycle management framework consisting of five dimensions and ILS activities belonging
to these dimensions were identified. Then, the differences in the perception and expectation levels for the dimensions obtained
were evaluated by One-Way Analysis of Variance (One-Way ANOVA). The findings are expected to contribute to fostering a
more holistic and systematic approach toward ILS processes among defense acquisition process stakeholders.
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1. GIRIS (INTRODUCTION)
Lojistik, insanlik tarihinden giinimiize daha iyi
bir yagam miicadelesinin ayrilmaz bir bilesenidir.
Insanligin gelisiminde ihtiyaglarin karsilanmasi
noktasinda 6nemli bir rol iistlendigi, ancak
iiretim, ticaret ve savaslarin baslamasi ile birlikte
kendini gosterdigi soylenebilecektir. Nitekim,
lojistigin temel bir disiplin olarak ele alinmasi 2.
Diinya Savasi sonrasit Soguk Savas donemine
kadar uzanmaktadir. Savunma sistemlerinin
tedariki probleminde ise ge¢miste {istlendigi role
benzer sekilde, taraflarin operasyonel kullanima
efektiflik,

gereksinimlerin

hazir olma, operasyonel sahiplik

maliyeti, sozlesmesel
saglanmasi, maliyet sinirlar1 dahilinde kaliteli
sonuglar tiretmek ve maksimum kér elde etmek
gibi  beklentilerin  karsilanmasinda  gorev
almaktadir. Bu gorevin, giiniimiizde sistem omiir
devri yonetimi kurgusu igerisinde
gergeklestirilmesi karmasik sistemlerin verimli

kullanim donemleri i¢in zaruridir.

NATO’nun Sistem Omiir Devri Y&netim
Politikasi’na gore, Sistem Omiir Devri Yonetimi;
performans, maliyet, takvim, kalite, operasyonel
cevre, Entegre Lojistik Destek (ELD) ve
demodelik  gibi  kriterler g6z  Oniinde
bulundurularak, sistem omrii boyunca savunma
yeteneklerinin en {ist diizeyde etkinlestirilmesi
stireci olarak tanimlanmaktadir [1]. Askeri
sistemlerde bu yaklagim, biitiinciil bir tedarik
stireci ile etkili bir 6miir devri destek yapisi
saglayarak sistemlerin gdrevlerini basariyla
yerine getirebilmeleri i¢in performanslarini en st

seviyeye ¢ikarmay1 amaglar.

Bu kurgudaki sistem tanimina bakacak olursak;
sistem, belirli bir amaci gergeklestirmek tizere bir

araya getirilmis ve etkilesim iginde calisan
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unsurlarin olusturdugu biitiin olarak
tammlanmaktadir [2]. Savunma alaninda ise bu
kavramin kullanimi baglaminda 6nemli bir ayrim
yapilmalidir. NATO’nun AAP-20 standardinda
yer alan Sistem Omiir Devri Yonetimi tanimina
gore, genellikle “sistem” olarak adlandirilan
savunma sistemleri, aslinda “odak sistem” olarak
ifade edilmektedir [1]. Bu baglamda, odak sistem
yalmzca kendi bilesenlerinden ibaret olmayip,
Omiir devri sliresince ona destek saglayan tiim
unsurlarla  birlikte  sistem  biitiinligiini
olusturmaktadir. Bu c¢ergevede, Odak Sistem;
yeni bir temel yetenek kazandirmay1 hedefleyen
ya da mevcut bir temel yetenegin kapsamli
modernizasyonunu iceren, tedarik ve igletme-
idame maliyetleri yiiksek olan ve genellikle uzun
siirede gerceklestirilebilen sistemler olarak
tammlanmaktadir [1]. Buna Kkarsilik Destek
Unsurlar ise, odak sistemin kullanim konsepti ve
gorev  profilleri  dogrultusunda, belirlenen
performans seviyesinde kesintisiz ve maliyet
etkin bir sekilde isletilmesini miimkiin kilan

tamamlayici unsurlardir.

Sistem Omiir devri yonetimi ve sistem tanim

gercevesinde savunma tedarik  siireglerinin
verimliligi i¢in 6nemli bir bilesen olarak Entegre
Lojistik Destek (ELD kavrami ve savunma
tedarik siirecinde bu kavramin uygulanmasina
yonelik  sorunlar ise bu ¢alismanin ana
konusudur. James Jones, Integrated Logistics
Support Handbook isimli kitabinda ELD’yi
“Onceden belirlenmis ve Olgiilebilir hedeflere,
kabul edilebilir sahip olma maliyeti igerisinde
ulagilmast amaciyla, desteklenebilir sistem
tasarimi ve uygun destek kabiliyetini elde etmek
icin ihtiya¢c duyulan faaliyetlerin kontrollii ve
biitiinlesik

yonetimidir.” seklinde
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tanimlamaktadir ELD kavraminin

[3].
giiniimiizde sahip olmasi gereken c¢ergeveyi
tanimlayan bu tanim dogrultusunda, ELD
calismalarinda temel hedef; miisteri ihtiyaclarini
ve operasyonel gereksinimleri karsilayan
giivenilir, kullanima hazir ve idame edilebilir
iriinler gelistirilmesine katkida bulunmak ve
iiriinlere 6zgii, maliyet etkin destek ¢cozlimleri ile
iiriin dmiir devirleri boyunca destek faaliyetlerin

yiiriitiilmesi seklinde ifade edilir.

Diinya genelinde ELD kavrami ilk kez ABD
Savunma Bakanligi’nin 1964 tarihli direktifi ile
ortaya ¢ikmig, bu donemde karmasik savunma
sistemlerinin ~ yiiksek ~ maliyetli ~ destek
faaliyetlerine ¢6ziim olarak sunulmustur [4]. Bu
tarihten itibaren gilinimiize kadar ELD
kavraminin gelisimi noktasinda ABD tarafinda
degisiklikler

yaklagimi ortaya c¢ikarma cabasi siirekli devam

onemli yasanmistir.  Dogru

etmis ve bu degisim siirecinde temel eksikligin

maliyet kontrolii ve ugtan uca ydnetim / hesap

verilebilirlik noktasinda oldugu 6ne ¢ikmustir.

Tirkiye’de ise savunma lojistigi alanindaki

onemli gelismelerden biri, 1999 yilinda

Genelkurmay Bagkanligi tarafindan baglatilan
CALS (Continuous Acquisition and Life-Cycle
Support) programidir. Bu programla birlikte,
Tiirk Silahli Kuvvetleri biinyesinde Entegre
Lojistik Destek (ELD) birimleri kurulmus ve
lojistik faaliyetlerin daha biitiinciil sekilde
Tiirkiye’deki

yonetilmesi hedeflenmistir.

uygulamalarda CALS yaklagiminin

standartlagsmadan uzak olusu, paydaslar arasinda

koordinasyon eksikligi ve sistem temelli

planlamanin zayif kalmasi gibi nedenlerle ELD
uygulamalar1 hedeflenen verimlilik seviyelerine
Bu

ulasamamustir. kapsamda Tirkiye’deki
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mevcut uygulamalarda savunma sistemlerinin
destek siireclerinde karsilasilan temel sorunlar su

sekilde 6zetlenebilecektir:

e Planlama, programlama ve biitceleme
sisteminin etkin isletilememesi,

e Tedarik siirecinde yaganan gecikmeler,

e Paydaglar arasi iletisim eksikligi,

e Maliyet, zaman ve kalite problemleri,

e Destek ihtiyaglarinin sistem tasarimina

yeterince entegre edilememesi.

Bu sorunlarin giderilmesi, caydiriciligi yiiksek
sistemlerin zamaninda, uygun nitelikte ve
biitiinsel destekle hizmete alinmasi ag¢isindan
kritik Stratejik olarak

Onem tastyacaktir.

degerlendirildiginde ise {ilke kaynaklarmin
verimli kullanimi, milli giivenligin korunumu,
askeri stratejilerinin bagarili uygulamalar gibi
baglamlar ifade edilecektir. Bu sinirlar dahilinde,
bu arastirmanin amaci, Tiirk savunma sanayiinde
sistem Omiir devri yonetimi kapsaminda ELD
faaliyetlerini degerlendirmek ve bu alanda
verimli, siirdiiriilebilir ve maliyet etkin bir destek
yaklagimi gelistirmek ig¢in uygun yaklagimi
tariflemektir.  Bu

kapsamda  arastirmanin

hedefleri agsagidaki sekilde ifade edilmistir:

e Sistem Omiir devri yonetimi, ELD ve
desteklenebilirlik kavramlari hakkinda
bilgi sahibi olmak,

e ELD’nin sistem Omiir devri igerisindeki

konumunun vurgulanmasi

o Uriine o6zgii destek c¢dziimlerinin
gelistirilmesinde ~ ELD’nin  roliiniin
aciklanmasi

e Operasyonel gereksinimlere

uygun

sistem ¢oziimleri ve analiz siire¢lerinin

degerlendirilmesi



Kablan, Begenirbas, Savunma Bilimleri Dergisi, 22(1):17-46 (2026)

e Uygulamadaki sorunlara ¢6ziim odakli

oOneriler gelistirmek.

Bu hedeflere erisebilmek maksadiyla ELD
faaliyetlerinin tedarik siirecinin bagindan sonuna
kadar degerlendirilmesi, gelistirilen Sistem Omiir
Devri Yonetimi ve ELD Faaliyetleri olgegi ile
katilimcilarin ELD faaliyetlerine yonelik algi ve
beklenti seviyelerinin olgiilmesi ve bu sayede
tedarik stirecinin iligkili noktalarinda iyilestirme
adimlan

Onerilerinin sunulmasi

gercgeklestirilmistir.
2. KAVRAMSAL CERCEVE
(CONCEPTUAL FRAMEWORK)

2.1 Savunma Ydonetimi

Uluslararas1 iliskilerde giiciin 6nemi, Siyaset
bilimci John Mearsheimer’in ifadesiyle agikga
ortaya konmaktadir: “Giig, uluslararasi iligkilerin
para  birimidir.”  Devletleraras1 iliskileri
diizenleyen merkezi bir otoritenin bulunmadigi
bu her devlet kendi

Tarih

sistemde, giivenligini

saglamakla  yukimlidiir. boyunca,
uluslararast arenada baskin gilicler 6n plana
cikarken, giivenlik

Bu

gorece zayif  gigler

kaygilariyla karsi karsiya kalmuglardir.

kosullar altinda devletler yeterli giicii elinde
bulundurma ¢abalarimi artirmak zorundadir.
Niifus, ekonomik ve teknolojik kapasite gibi
unsurlar ise bu sistemdeki gii¢ dengesinin temel

belirleyicileri olarak ifade edilebilecektir.

Dolayisiyla giivenlik gereksinimi, tarih boyunca
bireyler ve devletler i¢in en temel ihtiyaglardan

biri olmustur. Maslow’un Ihtiyaclar

Hiyerarsisi’'nde giivenlik, fizyolojik ihtiyaglarin

hemen ardindan gelerek yasamin

stirdiiriilebilirligi agisindan kritik bir konumda
yer almaktadir. Ulusal diizeyde ise giivenlik,

iilkelerin  savunma  stratejileri ve milli

20

politikalarinin  sekillenmesinde belirleyici bir
unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu husus, sadece
konvansiyonel savaslar1  degil, giiniimiiz
diinyasinda yasanan ¢ok boyutlu catismalar1 da
etkilemig/etkileyen temel bir dinamik olarak

degerlendirilebilecektir.

Mikro diizeyde ise giivenlik ve gii¢c kavramlari,

ozellikle kaynak bagimliligi ¢ercevesinde
stirdiiriilebilirlik ile dogrudan iliskilidir. Giig; onu
elinde bulunduran aktorler igin, i¢ ve dis gevresel
tehditlere kars1t uyum saglama ve ¢dziim liretme
kapasitesini ifade etmektedir. Kaynaklarm kitligi,
belirsizligi ve stratejik Onemi arttikga, bu
kaynaklar iizerinde etkili olan organizasyonlarin
glic diizeyleri de artmakta; dolayisiyla bu
aktorler, karar alma siireclerinde ve politikalarin

sekillenmesinde daha etkin hale gelmektedir.

birlikte,

da devletlerin

Savasin  dogasindaki  doniisiimle

savunma yonetimi kavrami
varliklarini siirdiirebilmesi acisindan stratejik bir
bilesen haline gelmistir. Politik, ekonomik,
sosyal ve teknolojik gelismelerin yani sira,
jeopolitik konum ve dogal kaynaklara erigim gibi
faktorler dogrultusunda, bir {ilkenin bekasimi ve
milli ¢ikarlarin1 korumak, savunma yonetiminin

temel misyonunu olusturmaktadir [5].

Savunma ydnetimi, iilkelerin bekasini saglamak,
milli hedeflerini elde etmek ve milli menfaatlerini
korumak i¢in savunmaya ayrilan kaynaklarin
sekilde kullaniminin

etkin  bir saglanmasi

amaciyla, stratejik yonlendirmeyle baslayan,
yonetim fonksiyonlariin uygulanmasi ile devam
eden ve yeteneklerin tedariki ile tamamlanan,
birbirini takip eden bir dizi dongiisel faaliyetler

biitiinii olarak tanimlanmaktadir [5].
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Guniimiizde savunma yOnetimi anlayisinda

karsilasilan temel zorluklardan biri, artan
belirsizlik ortamiyla basa ¢ikabilme kapasitesidir.
Tehditlerin belirlenmesi, gereksinimlerin analiz
edilmesi, seceneklerin degerlendirilmesi ve en
uygun stratejilerin  gelistirilmesi gibi klasik

yonetim yaklasimlari, hizli degisen diinya
kosullarinda her zaman yeterli olmayacaktir. Bu
nedenle, degisimi Ongorebilen, erken uyari
sistemlerine sahip, adaptasyon yetenegi giiclii ve
sirekli ~ geri  besleme  mekanizmalariyla
desteklenen dinamik bir savunma yOnetimi
anlayis1 gereklidir. Bu yaklasim yalnmizca siirpriz
tehditlere hazirlikli olmay1 degil, ayn1 zamanda
gelecegin istenilen yonde sekillendirilmesini
saglayacak stratejik kapasiteyi de igermektedir
[6]. Dolayisiyla savunma yonetimi, degisken
stirdiirebilecek

cevresel kosullarda etkinligi

esnek ve yenilik¢i bir yaprya sahip olmalidir.

2.2 Savunma Planlama Yaklasimlari

Savunma yoOnetimi ¢abalarinin hedeflere uygun
olarak isletilmesinde bir alt stratejik seviyede
yiiriitiilen savunma planlama faaliyetleri 6nemli
bir role sahiptir. Etkin bir savunma planlamasi,
dogru bir tedarik stratejisini ve sistematik
yonetim anlayisini zorunlu kilmaktadir. Planlama
yaklagimlari neticesinde, savag ortaminda avantaj

saglayacak savunma sistemlerinin belirlenmesi,

tasarlanmasi, gelistirilmesi, iretilmesi  ve
kullanilabilir ~ hale  getirilmesi ~ miimkiin
olmaktadir. Bu sistemlerin uzun Omirli ve

tanimli performans seviyelerine uygun sekilde
isletilebilmesi, kaynaklarmn etkin yonetimiyle
dogrudan iligkilidir. Bu baglamda savunma
sistemleri “odak sistem” ve onu destekleyen
“destek birlikte

degerlendirilmelidir. NATO tabanli Sistem Omiir

unsurlar1” ile
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Devri Yoénetimi (SODY) yaklasiminda, bu

biitiinciil sistem yaklagimi temel alinmaktadir.

Savunma yoOnetimi anlayisindaki  degisim

neticesinde savunma planlamacilarinin
sorumluluklari1 da doniisiime ugramistir. Devletin
bekasini giivence altina almak, ulusal ve askeri
stratejileri  gerceklestirmek, milli menfaatleri
korumak gibi amaglar dogrultusunda savasta
ustiinliik saglayacak kabiliyetlerin belirlenmesi,
temel

savunma planlamacilarinin gorevleri

arasindadir [5].

Bu siiregte, klasik “sayisal {istlinlik™ temelli

yaklagimlardan; yetenek temelli planlama,

senaryo ve simillasyon temelli sistematik
yaklasimlara gegis s6z konusu olmustur. Yetenek
belirlenmesinde

ihtiyaglarinin gelecekteki

belirsizliklerin ve olasi senaryolarin
modellenmesi ¢aligmalarinin yer almasi senaryo
temelli planlama olarak tariflenmektedir. Amag,
farkl senaryolar iizerinden stratejiler gelistirmek,
olas1 tehditleri ve firsatlart degerlendirmektir.
Uluslararas1 politikalar, teknolojik gelismeler
benzeri faktorler senaryo uzaylarinda temel

girdilerdendir [7].

Neticede teknolojik, siyasi ve ekonomik
gelismeler, kiiresellesme, degisen degerler ve
insan haklari, belirsizlik ortami ve terérizm, su ve
enerji kaynaklarinin kullanimi ve devlet disi
kuruluslar ve uluslararasi girketler &zellikle
iilkemizde savunma planlamalarini etkilemekte
ve stratejik degerlendirmeler ile birlikte gelecege

yanit verecek caydirici giicii zorunlu kilmaktadir
[8].

Savunma ihtiyaglarinin sistematik bir sekilde

belirlenmesi, planlanmast ve ydnetilmesi

amaciyla ise Tirkiye’de iki temel sistemden
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istifade  edilmektedir:  Savunma Planlama,
Programlama ve Biitceleme Sistemi (PPBUS) ve
Konsepte Dayali Ihtiyaglar Sistemi (KDIS).
PPBUS ile temel amag, Tiirkiye’nin Milli Askeri
(TUMAS)

ulasmay1 saglayacak harekat ihtiyacinin dogru

Stratejisi ile  uyumlu hedeflere
tespit edilmesi ve ihtiyacin temini icin Stratejik
kaynaklarin etkin bir sekilde yoOnetimi iken;
KDIS, gelecekteki muharebe sahalarinda ortaya
cikabilecek  yetersizlikleri Onceden tespit
edebilmek adina esnek, proaktif ve biitiinciil bir
yontem olarak uygulanmaktadir [9]. Ihtiyag
planlarinin, bu sistemin verimli bir sekilde
isletilmesinin iiriinii haline gelmesi, sistem omiir

devri yonetiminde baslangic noktasinin saglam

temellere oturmasi anlamina gelecektir.

2.3 Savunma Tedarik Siireci ve Yontemleri

Savunma planlamasi yaklagimlarinda doniisiime
yol agan unsurlar arasinda teknolojik ilerlemeler,
siyasal dinamikler, ekonomik gelismeler gibi
[10].

ise c¢ogunlukla planlama

faktorlerin  Oone ¢iktigi  belirtilmisti
Belirsizlik olgusu
stireclerinde karsilagilan yanilgilar, karar alma
mekanizmalarindaki  sorunlar, uzun vadeli
planlama gerekliligi ve stratejik davranislarin
karmagik ve zaman zaman celiskili dogasiyla
iliskilendirilmektedir [11]. Sadece mevcut diizeni
esas alarak yapilan savunma planlamalari,
giderek karmagiklasan ve belirsizlik gosteren
stratejik ortamda ciddi riskler barindirmaktadir

[11].

Giliniimiiziin ~ giivenlik  dinamikleri, artan
rekabetle birlikte daha dinamik ve belirsiz bir
yapt kazanmistir. Ozellikle devletleraras1 giic
dengesindeki asimetrinin derinlesmesi, savas ile
barig, yabanci ile yerli ya da devlet ile devlet disi

aktorler arasindaki sinirlarin bulaniklagmasina
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neden olmustur. Bu durum, c¢atisma kavraminin
da yeniden tanimlanmasina yol agarak, askeri ve
askeri olmayan unsurlarin eszamanh kullanildigi
stirekli bir miicadele ortamin1 ortaya ¢ikarmustir.
Dolayisiyla savunma stratejilerinin yalnizca tek
tip bir planlama yaklasimmna dayandirilmasi
yetersiz kalmaktadir. Yeni kiiresel rekabet
ortaminda savunma; gelecekteki tehditlerle bag
edebilmek igin uygun hizda modernizasyon,
stratejik kdltiiriin gelistirilmesi, etkin bir durus
sergilenmesi ve yeni nesil savag bi¢imlerine
uyum saglanmasi gibi gereksinimlerle karsi
karsiyadir. Bu baglamda, daha esnek, dnleyici ve
bilgi temelli savunma tedarik siireglerin
benimsenmesi stratejik agidan bir zorunluluk

haline gelmistir [12].

Savunma tedariki, operasyonel etkinligi artirmak
icin askeri giiclerin ihtiya¢ duydugu gerekli mal
ve hizmetlerin stratejik hedefler ve istenen nitelik
ve nicelikle uyumlu olarak zamaninda, uygun
maliyetli bir sekilde edinilmesini saglayan
sistematik bir yonetim siirecidir [7]. Bu siireglerin
etkinligini artirmaya yonelik olarak Sistem
Miihendisligi, Konfiglirasyon Yonetimi, Risk
Yonetimi, Akilli Tedarik, CALS (Continuous
Acquisition and Life-cycle Support) ve
Performansa Dayali Lojistik gibi gesitli ¢agdas
yaklagimlar ve stratejiler uygulanmaktadir [7].
Bu kapsamda, tedarik siire¢lerinin temel amaci;
ulusal giivenligi saglamaya katki sunabilecek,
artirabilecek ekonomik

caydiricilig ve

kalkinmay1 destekleyebilecek nitelikteki

teknoloji tabanli {irin ve hizmetlerin, gerekli
kaynaklarla birlikte saglanmasi, arastirma-
gelistirme ve tiretim altyapilarinin olusturulmasi,
stratejik insan kaynaginin yetistirilip korunmasi

ve bu yeteneklerin ulusal yetkinlikler ¢cergevesine
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kazandirilmasidir. Bu diizenin verimliligine ve

etkinligine dogrudan etkisi olan Entegre Lojistik

Destek kavrami kapsamindaki faaliyetlerin
iyilestirilmesi bu c¢aligmada temel Oncelik
olmustur.

2.4 Entegre Lojistik Destek

Glinlimiizde askeri giic ve caydiricilik, artik
nicelikten ¢ok nitelik {izerinden tanimlanmakta;
sayisal dstiinliikten ziyade sistemlerin sahip
oldugu yetenekler ¢atisma durumlarinda 6n plana
¢ikmaktadir.
beklentisi ise bu kabiliyetlerin, ihtiyag duyulan

Ihtiyagc  makamlarmin  temel

zamanda kullanilabilir durumda olmasi ve

gorevlerini etkin bigimde yerine getirebilmesidir.

Tehditlerin artan ¢esitliligi ve hizli degisimi,
savunma planlamasi ve uygulama siireclerinde

teknik, yonetsel ve biitcesel zorluklarin

asilmasini  zorunlu kilmaktadir. Belirlenen
hedeflere ulagmak i¢in gelistirilen stratejiler,
kosullardan

Bu

gevresel dogrudan

etkilenebilmektedir. nedenle  savunma
alaninda yer alan farkli disiplinler ve paydaslar,
stratejilerin ~ koordineli ~ bigimde  hayata
gecirilmesini saglamali ve ortaya cikabilecek
degisimlere kars1 gerekli uyum mekanizmalarini
devreye alabilmelidir. Mevcut kuvvet yapisinin
etkin bicimde sergilenmesi ise, yalnizca askeri
basariyla smirli kalmayip ulusal giivenlik,
teknolojik ilerleme ve ekonomik katki gibi ¢ok

boyutlu degerlerle dogrudan iliskilendirilebilir.

Odak sistem, sistem Omiir devri boyunca onu
tamamlayan destek unsurlari/destek ¢ozimi ya
da destek stratejisi ile birlikte gerekli kabiliyeti
saglayabilecektir. Bu kapsamda, kullanim
doneminde uygulanacak destek stratejilerinin,
erken asamalarda ilgili disiplinlerle birlikte

tasarlanmasi ve odak sistemle destek unsurlari
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arasinda etkin bir uyumun saglanmasi, entegre
yasam dongiisii destek planlamasinin temel
sorumluluklarindan biridir. Sistem Omiir devri
maliyetlerinin arttig1 gilinlimiizde, sahip olma
maliyeti yiikseldik¢e hem odak sistemin hem de
destek

stratejilerinin performanslarinin

sorgulanmasi kaginilmaz hale gelmektedir.

ASD/AIA SX000i International Specification for
Integrated Product Support (IPS) dokiimaninda
ELD, destek ¢ozlimlerinin, dogru zamanda ve
maliyet etkin bir sekilde gelistirilmesini ve
uygulanmasini miimkiin kilan ydnetimsel ve
teknik siire¢ seklinde tanimlanmaktadir [13].
Sonug olarak ihtiyaglarin tespit edildigi ve
karsilanmaya c¢aligildig1 siirecte, Omiir devri
sliresince sitemin ihtiya¢ duyacagi stratejinin ve
maliyetlerinin ~ tanimlanmasi,  maliyet -
performans dengesinin saglanmasina yonelik
aktivitelerde bulunulmasi, ELD yaklagiminin
dayandigi temel husustur. 2088 yilina kadar
kullamim omrii planlanan F-35 filosunun, 15
Nisan 2024 tarihli bir ABD Government
Accountability Office (GAO)

kullanim ve destek donemi maliyetleri 1,58

raporunda,

trilyon dolar olarak aktarilmaktadir. Yine bu
rapora gore ugaklarin kullanima hazir olma
oranlar1 hedeflenen degerlerden 6nemli dlgiilerde
uzaktir [14]. Sonugta bu denli biiyiik rakamlarin
s6z konusu olabildigi kullanom ve destek

donemleri i¢in destek stratejilerinin  dogru

zamanda dogru bir ELD anlayisi ile tasarlanmasi

gerekmektedir.

Desteklenebilirlik ise, temel olarak sistemin

stirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla harcanan
caba ve maliyetle iligkilendirilen bir kavramdir.
Savunma sistemlerinin uzun siire envanterde
bu sistemler etkili ~destek

kalmasi, icin
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stratejilerinin gelistirilmesini ve bu stratejilerin
Omiir devrinin erken sathalarindan itibaren
gelecege doniik olarak planlanmasini zorunlu
kilmaktadir. Sistem 6mrii boyunca siirdiiriilebilir
ve etkili bir isletim i¢in, odak sistem ve ona ait
destek unsurlarinin tasimasi gereken nitelikler
genel olarak desteklenebilirlik bashigi altinda
toplanmaktadir. Desteklenebilirlik, dogru bir
planlama yaklagiminin sonucu olup sistem

gelistirme stirecinde sekillendirilmelidir.
Tasarlanan sistem; islevsel, gerekli performans
diizeylerine sahip, goéreve hazir ve emniyetli
olmalidir. Bu hedefe ulagmak i¢in ise gelistirme
stirecinde uygulanan giivenilirlik miihendisligi
calismalar1 ve lojistik destek analizleri, baslica
araglar olarak One ¢ikmaktadir. Sonug olarak,
Sekil 1’de de gosterildigi tizere talep edilen
operasyonel performans, teknik performans ve
giivenilirlik, idame edilebilirlik ve
desteklenebilirlik gibi gostergelerin bir iiriinii
olan kullanima hazir olma performansina bagl

olacaktir.

‘ Operasyonel Performans ‘

[ |

Kullamma Hazir Olma
Performansi

Guvemllrhk < > Desteklenebﬂwhk

dame Edilebilirlik

‘ Teknik Performans

Sekil 1: Operasyonel performans ve ELD [13].

Karmasik  savunma  sistemlerinde  destek

maliyetleri, sistem tiiriine gore degiskenlik
gosterebilmekle birlikte toplam sistem Omiir
devri maliyetinin yaklasik %70’i kadardir [3].
Desteklenebilirlik

gereksinimlerinin ~ erken

sathalarda degerlendirilmesi istenilen sonuglari
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elde etmede ve maliyet noktasinda onemli etkiye

sahiptir. Uzun siire desteklenebilir kalmak,
degisime karsi adaptasyon ve zorlu kosullarda
ayakta kalabilmek savunma planlamasinin

ongodrmesi gerektigi temel gereksinimler olarak

belirtilmektedir.

Bu kavramsal g¢er¢eve dogrultusunda savunma

tedarik  silireglerinde ELD  kavramindaki

olgunlugun ve buna bagl eksikliklerin bir
aragtirma sorusu olarak incelendigini belirtmek

gerekecektir.

2.5 Ulusal  ve  Uluslararas1  Olgunluk
Degerlendirme Calismalarina Ornekler

Olgunluk  modelleri, bir siirecin  veya

organizasyonun  genel da

belirli

yapisinin  ya

bilesenlerinin kriterlere gore

degerlendirilmesi yoluyla fayda saglamay1

amaglayan yaklasimlardir. Ozellikle belirsizlik

iceren  ortamlarda da uzun vadeli

ya

degerlendirme perspektiflerinde, siireci veya
organizasyonu etkileyebilecek tiim degiskenleri
onceden oOngérmek ¢ogu zaman miimkiin

degildir. Bu baglamda, uzun déonemli analizlerde

olgunluk modellerinden yararlanmak, daha
sistematik  ve  organize  bir  yaklasim
benimseyerek istikrarli sonuglar elde etme

acgisindan etkili bir yontem sunar. Uygun ve
anlamli parametreler temel alinarak yapilan
olgunluk degerlendirmeleri, sistemin giiclii ve
zayif yoOnlerini ortaya koymakta ve paydaslara
iyilestirmeye adimlarin

yonelik  stratejik

belirlenmesinde yol gosterici olmaktadir [15].

Asagidaki tablo ile sosyal bilimler literatiiriinde
mevcut olan bazi olgunluk degerlendirme

calismalar1 ve temel amagclar listelenmistir:
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Tablo 1: Literatiirde yer alan bazi kavramsal olgunluk degerlendirme ¢aligmalari.

Calisma Yil Yazar Alan Aciklama
Stratejik yonetime yonelik olgunluk algisi
Strategic Management Maturity in
Organizations: A Study on The Turkish 2021 Aksoy, E. SRR Savunma sektoriinde stratejik yonetim olgunlugunun degerlendirildigi bir calismada ¢esitli degiskenler
Defense Industry degerlendirilmis ve 5 boyutun stratejik yonetime yonelik olgunluk algisini etkiledigi ve bunlarm da Orgiit
performansina yonelik gostergeler tizerinde pozitif etkiye sahip oldugu degerlendirilmistir [16].
Dijital doniisiime yonelik olgunluk 6l¢timii
A Maturity Model for Digital ) N ) Sirketlerin yeni giincel teknolojilere hazirlik seviyelerinin Olglilmesini hedefleyen bir diger ¢alismada dijital
Transformation 2019 Ustaoglu, N. Sivil Sektor olgunlugu degerlendirmek igin Liderlik, Strateji, Insanlar, Ortaklik ve Kaynaklar ve Uriin, Siire¢ ve Hizmetler
olmak tizere 5 boyut ve 76 soru gelistirilmis ve modelin ortaya ¢ikisinda teknik ve idari yonler degerlendirilmistir
[17].
An Investigation For Maturity Level [HA kabiliyetlerine yonelik olgunluk &lgiimii
and Roadmap of Unmanned Aerial . . . .
. Uzman gorisleriyle olusturulan ve agiklayici ve kuralci roller igeren farkli bir olgunluk modeli, insansiz hava
Vehicle Technologies In Turk - i
T 2020 Tirk, A. Insans1z Hava Araglari araglar1 sanayisine yonelik olgunlugun degerlendirilebilmesi amaciyla anket yontemiyle uygulanmistir. Olgunluk
boyutlar1 bu calismada Hava Araci Teknolojileri, Yiik Teknolojileri, Giivenli iletisim Teknolojileri, Birlikte
Calisabilirlik, Otonomi ve Insan-Makine Is birligi olarak belirlenmistir [18].
A Maturity Model for Assessing Endiistri 4.0’a yonelik olgunluk dl¢iimii
Industry 4.0 Readiness and Maturity of Cretim :
i 4 2016 Schumacher vd. Uretim Isletmeleri g egik]i jiretim isletmelerinde 9 boyut ve onlarla iliskili 62 kalem ile endiistri 4.0 olgunlugunu dlgme modeli
Manufacturing Enterprises
g P belirlenmis ve uygulama ile modelin kullanilabilirligi gosterilmistir [19].
Dijital siireglere yonelik olgunluk dl¢tiimii
A Maturity Model for Assessing the
Digital Readiness of Manufacturing 2017 Carolis vd. Uretim Isletmeleri Farkli bir tiretim isletmeleri ¢alismasinda dijital siireglere hazirligin 6l¢iilebilmesi amaciyla CMMI (Capability

Companies

Maturity Model Integration) model ¢ergevesinden faydalanarak farkli iretim alanlari degerlendirilmis ve uygulama

sirasi olusturarak her alana 6zgii uygulamalar belirtilmistir [20].
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Calisma

Yil Yazar Alan

Aciklama

Three Stage Maturity Model in
SME’s Toward industry 4.0

Ganzarain ve
2016 . Sivil Sektor
Errasti

Endiistri 4.0’a yonelik olgunluk 6l¢timi

Ganzarain ve Errasti, ¢calismalarinda endiistri 4.0’a gegis siireci ve asamalar1 kapsaminda Baslangi¢, Yonetilen,
Tanimli, Déniistiirme ve Detayli Is Modeli olmak iizere olgunluk seviyeleri tanimlamis ve hedeflenecek amaglar

ve uygulamalar ile asamali bir sekilde siirecin yonetilebilecegini aktarmustir [21].

A Strategic Management Maturity
Model for Innovation. Technology

Innovation Management Review

2018 Demir, F. Cesitli organizasyonlar

Stratejik yonetim ve yenilige yonelik olgunluk algis

Bu calismada strateji yonetimi alaninda 5 olgunluk boyutu ve her boyuta ait 6 olgunluk seviyesi aktarilmistir.
Inovasyonun stratejik yonetimin bir pargasi olarak vurgulandigi ¢alismada isletme stratejileri ile uyumluluk

aranmigtir [22].

Towards A Risk Maturity Model

Risk yonetimine yonelik olgunluk 6l¢iimii

Resmi siireglere ve kriterlere dayali bir risk yonetim siireci tesis edebilmek amaciyla kiiltiir, siireg, tecriibe ve
uygulama boyutlar ile gesitli kriterleri ihtiva eden ve risk yonetim becerilerine/kabiliyetlerine yonelik bir 6l¢iim /
durum tespit mekanizmas1 sunan risk kategorileri aktarilmigtir. Ornegin kiiltiir anlaminda ilk seviyede herhangi bir
risk farkindalig1 s6z konusu degilken; yeterli olgunluga sahip son seviyede organizasyonel biinyede risk yonetimine

baglilik s6z konusudur [23].

The Business Process Maturity
Model: A Practical Approach for
Identifying Opportunities for
Optimization

Isletme siirecleri olgunluguna yonelik seviyeler ve kriterler

Iyilestirme amagli firsatlarin belirli bir sistematik ile takip edilebilmesi amaciyla gerceklestirilen ve strateji, kontrol,
insan, teknoloji ve siireg kategorilerini igeren isletme siiregleri olgunluk modeli, 5 olgunluk seviyesi ve her seviyeye
ait karakteristikler ile verimlilik, maliyet azaltimi, miisteri memnuniyeti gibi hedeflere yonelik olarak Fisher

tarafindan sunulmustur [24].

A Maturity Model for Logistics 4.0:

An Empirical Analysis and a

Roadmap for Future Research

1997 Hillson, D. Cesitli organizasyonlar

2004 Fisher, D. Cesitli organizasyonlar
Dijital lojistik

2019 Facchini vd. dontistimii ile ilgili iki

firma

Lojistik siireclerde yeniliklere yonelik olgunluk

Organizasyonlarm Endiistri 4.0 uygulamalarina adaptasyonu noktasinda belirsizliklerle basa ¢ikma amaciyla
tedarik zinciri yonetimi, lojistik, iiretim gibi siireclerde gesitli araglar s6z konusu olabilmektedir. Lojistik anlamda
Endiistri 4.0 olgunlugunun irdelendigi bir ¢alisma ile iki firmada bu kavrama ve uygulamalara yonelik egilim,
mevcut teknolojilerin kullanimi, gelecek teknolojilere yonelik yatirimlar eksenlerinde incelemeler gergeklestirilmis

ve olgunluk modeli ortaya konulmustur [25].
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Calisma

Yil

Yazar

Alan

Aciklama

A Framework for A Logistics 4.0
Maturity Model with A Specification
for Internal Logistics

2021

Zoubek ve Simon

Cesitli organizasyonlar

I¢ lojistik faaliyetlerine yonelik olgunluk

Benzer kapsamda literatiirde yer alan Endiistri 4.0 ve Lojistik Siiregler’e yonelik karmasik ya da basit olarak
nitelendirilen olgunluk ¢alismalar taranarak ig lojistik olarak nitelendirilebilecek 6zellikleri dikkate alan galismalar
secilmis ve depolama, ikmal, paketleme, malzeme tanimlama ve manipiilasyon boyutlar1 ve bunlara bagh alt

boyutlar i¢in gesitli seviyeleri ve gereksinimleri agiklayan bir model degerlendirilmistir [26].

Ancak bu noktada, bu makale kapsaminda degerlendirilen sistem 6miir devri yonetimi ve entegre omiir boyu destek

faaliyetlerinin, lojistik amagla gergeklestirilen ¢alismalardan [25,26] farkli oldugunu belirtmek gerekmektedir.

A Blockchain Maturity Model in
Agricultural Supply Chain.

Information Processing in Agriculture

2021

Ronaghi, M.

Ziraat

Blockchain teknolojisine yonelik olgunluk modeli

Yikicr teknolojilerden blockchain teknolojisinin zirai tedarik zinciri kapsaminda degerlendirildigi bir diger eserde
Adim Adim Agirlik Degerlendirme Oran Analizi ile blockchain boyutlari ortaya konulmus, bir olgunluk
degerlendirme modeli sunulmus ve sonuglar 6rnek bir uygulama ile test edilmistir. Bu ¢alismada akilli s6zlesmeler,

nesnelerin interneti (IoT) ve islem kayitlar1 onemli blockchain bilesenleri olarak one ¢ikmistir [27].
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Bu c¢alisma kapsaminda literatiirde yer alan
olgunluk degerlendirme caligmalari incelenerek
arastirma konusuna uygun olgunluk seviyeleri,
seviyelere ait kriterler ve 6l¢iim/rehberlik sorulari
ve Olclim metodu ilgili yazindan farkli olarak
askeri anlamda Entegre Lojistik Destek Yo6netimi

faaliyetleri i¢in degerlendirilecektir.

ELD kavramina yonelik olgunlugun

degerlendirilmesi ~ noktasinda  faydalanilan

yontem ise Temel Bilesenler Analizi olarak

secilmistir. Bu konuya yonelik literatiir

incelendiginde bu ydntemin gesitli aragtirmalar
dahilinde kullanildig:

ancak askeri lojistik

anlaminda bir uygulamasimin bulunmadigi
goriilmektedir.
Tirkiye’deki ~ bolgelerin ~ sosyo-ekonomik

gelismisliklerinin Banka Mevduatlar1 Toplami,
Sehirlesme Orani, Kisi Basina Elektrik Tiiketimi,
Yiiksek Ogretim  Mezunlarimin  Oran1  gibi
kriterleri igeren 10 kriter ile Temel Bilesenler
Analizi vasitasiyla siralandigi bir calismada 2
temel faktor ile bolgeler degerlendirilmis ve

gelismislikler siralanmistir [28].

Olgek gelistirme ¢alismalarinda kullanilan analiz

yontemlerinden biri olarak belirtilen Temel

Bilesenler ~ Analizi’nin, veri indirgemede
kullanilan yapay sinir ag1 modelleri ile
karsilastirildigt  bir  ¢alisma  incelenmistir.
Calisma deneme amacl olusturulan

=99

“Ogretmenlere Yonelik Tutum Olgegi” iizerinden

Istanbul Universitesi Egitim Fakiiltesi’nden
cesitli branglardaki 6gretmenlere uygulanmstir.
Temel amag¢ Olgek gelistirme siireclerinde
kullanilan Temel Bilesenler Analizi’nin farkli
yontemlerle karsilastirilmasidir.  Karsilagtirma
sonucunda Temel Bilesenler Analizi yonteminin

etkinligi degerlendirilmis ve bununla birlikte
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yapay sinir aglar1 modellerinin de dinamik ve

esnek coziimler sundugu aktarilmistir [29].

Tirkiye illerinin saglik gostergeleri acisindan
degerlendirildigi ve gelecege yonelik saglik
politikalarin

hedeflendigi

degerlendirilmesine

bir

girdilerin
diger arastirmada Temel
Bilesenler Analizi, Gri iliskisel Analizi ile
birlikte degerlendirilmis ve yliksek/diisiik puanlt

iller benzer sonuglarla listelenmistir [30].

Farkli bir

parametrelerinin ekonomik biiyiime ile olan

calismada, sermaye piyasasi

iligkisi, temel bilesenler analizi yardimiyla
degerlendirilmistir. Bu dogrultuda, sermaye
piyasalarinin ekonomik biiylime {izerindeki

katkilarmin daha dogru bir sekilde Olgiilmesi
hedeflenmistir. Temel Bilesenler Analizi, piyasa
gelisiminin 6nemli faktorlerini belirleyerek bu
faktorlerin biiylime ile iliskisini inceleme firsati

sunmustur [31].

3. YONTEM (METHOD)
Bu aragtirmanin temel yontemi, Entegre Lojistik
Destek (ELD) kavramimin savunma tedarik
stireclerindeki uygulanma diizeyini ve olgunluk
seviyesini  degerlendirmeye yoneliktir. Bu
kapsamda, ELD uygulamalarinin sistem Omiir
devri sathalar1 boyunca ne 6l¢iide biitiinciil ve
sistematik bir yaklagimla ele alindig1 analiz
edilmektedir. Arastirma, savunma sanayii
paydaslarinin mevcut uygulamalar1 {izerinden,
ELD faaliyetlerinin siire¢ i¢indeki yeri, etkinligi
ve kurumsal diizeydeki olgunluk gdostergeleri
dikkate alnarak ytiriitiilmektedir. Bu dogrultuda
gelistirilen yontem, ELD'nin stratejik karar alma
siireclerine derecesini

entegrasyon ve

desteklenebilirlik hedeflerine ulasmadaki

katkisini ortaya koymayi amaglamaktadir.
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3.1 Olgek Gelistirme Siireci

Bu arastirma ile Entegre Lojistik Destek (ELD)
kavraminin sistem Oomiir devri yonetimi i¢indeki
kritik roliiniin ortaya konmasi ve savunma tedarik
stireclerinin, ilgili paydaslar acisindan daha etkin
ve verimli

yiiriitiilmesine katki saglanmasi

amagclanmustir.

ELD siireci, ilk kez 1950°li yillarda ABD’de

ortaya c¢ikan standartlastirma ihtiyaci ile

sekillenmis; zaman icinde program
yiikiimliiliikkleri, maliyet analizleri ve teknolojik
gelismelere bagl olarak kapsami genisletilmistir.
Bu siiregte iiriin destek analizlerini diizenlemeye
yonelik olarak MIL-STD-1388 ve MIL-HDBK-
502 gibi standartlar ve kilavuzlar gelistirilmistir.
1993 yilinda sivil sektore ait standartlarin
benimsenmesine  yonelik  alman  karar
dogrultusunda SAE (Society of Automotive
Engineers) standartlar1 giindeme gelmistir. 2009
yil itibariyla GEIA-STD-007 ve TA-STD-0017
gibi standartlar, triin destek analizi ve lojistik
destek analiz kayitlart siireglerine yonelik giincel
kaynaklar olarak kullanilmaya baglanmigtir. Bu

standartlarla birlikte, Integrated Product Support

Guidebook  (ABD), ASD/AIA  S-Serisi
Spesifikasyonlar: ve ilgili NATO
standartlari/rehber  dokiimanlar1  arastirmada

kullanilan o6lgegin igeriginin olusturulmasinda

baslica referans kaynaklari olmustur. Bu
kaynaklarda sistem Omiir devri sathalarina gore
ELD faaliyetleri detaylandirilmig olup genel
olarak ihtiyacin belirlenmesi siirecinde lojistik
gereksinimlerin ve risklerin belirlenmesi, segilen
odak sistem ¢6ziimiine yonelik desteklenebilirlik
destek

gereksinimlerinin  degerlendirilmesi,

¢ozimu alternatiflerinin  belirlenmesi, ¢esitli

analizler vasitasiyla uygun destek ¢Oziimlerinin
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tasarlanmasi, gelistirilmesi ve {iretilmesi ve

tasarimin desteklenmesi kategorilerinde ELD

faaliyetleri aktarilmaktadir. Arastirma
kapsaminda elde edilen olgek EK-1’de
verilmistir.

Bu dogrultuda gelistirilen o6lcek araciligiyla,
sistem Omiir devri yonetimi temelinde ELD
faaliyetlerinin ya da bu faaliyetlerle iliskili diger
Omiir devri yoOnetimi aktivitelerinin mevcut
uygulama diizeyine iligkin algilar
degerlendirilmis; ayrica olmasi gereken diizeye
yonelik beklentiler analiz edilmistir. Boylece,
mevcut durum ile ideal uygulama arasinda olusan
fark biitiinciil bi¢imde ortaya konmustur. Elde
edilen bulgular, savunma tedarik siireclerinin
iyilestirilmesine yonelik oneriler gelistirilmesine

zemin olusturmustur.

Geligtirilen 06lcek kapsaminda degerlendirilen
faaliyetler, dogrudan literatiirde tanimlanmig
kaynaklardan olusturulmus ve sistem omiir devri
yonetimi gergevesine gore siralanmigtir. Sistem
Omiir devri yonetimi kurgusu, kullanici ihtiyacini
karsilayacak sistem c¢oOziimlerinin gelistirilmesi
disiplinlere (ELD,

siirecinde  ¢esitli sistem

miihendisligi, proje yoOnetimi vb.) yonelik
faaliyetlerin entegre bir sekilde isletilmesiyle
verimlilik ve etkinlik saglamaktadir. Bu nedenle
gelistirilen dlgek ile sistem Omiir devri yonetimi
kurgusu igerisinde ELD faaliyetlerine yonelik

olgunlugun 6l¢iildigii ifade edilmektedir.

Gelistirilen olgekte baslangi¢ asamasinda 54 adet
soruya yer verilmistir. Olgegin kapsam gegerliligi
ve literatiiriin birlikte degerlendirilmesi ile ELD

faaliyetleri algi ve beklenti diizeyi Olgegi

sonlandirilmis ve soru sayisi azaltilmustir.

Kapsam gecerliligi, bir dlgegin 6l¢meye caligtigt

konu veya kavrami ne kadar kapsamli ve dogru
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bir sekilde temsil ettigini degerlendirmektedir.

Genellikle uzman goriistine bagvurulmast,
literatiir taramasi ve pilot uygulamalar ile

isletilmektedir.

Bu calisma kapsaminda kapsam gecerliligi ELD
alaninda gdrev yapan 5 wuzman tarafindan
degerlendirilmistir.  Literatirde ise, ELD
faaliyetlerine yonelik olgunluk degerlendirmesi
ELD
beklenti

bir

ile sistem Omir devri yonetiminde

faaliyetlerinin  toplanan algi ve

verileriyle  boyutlandirilmasina  iligkin
incelenebildigi

Bu

Olciide,
kesfedici  bir

calismaya,
rastlanmamustir. nedenle

calismaya gidilmistir.

3.2 Orneklem Yapisi

Bilimsel arastirmalarda verilerin eksiksiz olarak
toplanabilecegi toplulugun biitiinii evren olarak
ifade edilmektedir. Belirli bir kiime iizerinden
elde edilebilecek  sonuglar evren igin
genellestirilmektedir. Bu aragtirmanin evreni,
savunma sanayiinde ve sivil sektorde gorev alan
kuruluslarin, Tirk Silahli Kuvvetleri’nin ve
tedarik makami Savunma Sanayi Baskanligi’nin
lojistik ile ilgili birimleridir. Ancak ana kiitleye
erisim maliyet, zaman, isgiici vb. nedenlerle
¢cogu zaman miimkiin olmadiginda ana kiitleyi
temsil eden pargalar bilimsel arastirmalarda
kullanilmaktadir. Bu kapsamda sistem Omiir
devri yonetimi anlayisinin degerlendirilmesi ve
Tiirk Savunma Sanayii biinyesinde yer edinmesi
amaciyla, Savunma  Sanayii  Bagkanligi
tarafindan olusturulan ve arastirma evrenini
temsil eder nitelikte olan Tiirk Savunma Sanayi
Omiir Devri Yonetimi Platformu (TSSODYP)
orneklemi  olarak

paydaslar1  arastirmanin

degerlendirilmistir.  Bu  kiime  {izerinden
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paylasilan Ol¢ege 157 kisilik bir katilim
saglanmistir.

3.3 Faktor Analizi

Kesfedici  faktor analizi, veri setindeki

degiskenler arasi iligkileri degerlendirerek gizli
faktorleri ve daha anlamli yapilar1 olusturmak
[32]. Bir¢ok

degiskenin iligkilerini dikkate alarak, bagimsiz ve

icin kullanilan bir analizdir
daha az sayida, daha anlamli ve 6zetlenmis yeni
degiskenler olusturulmasini saglamaktadir. Bu
amagcla gelistirilen 6lcegin yap1 gegerliligi ve
olusturulan yapinin temel bilesenlerinin tespiti

amaciyla bu analiz gergeklestirilmistir.

Kesfedici faktor analizi 6ncesi analize uygunluk

degerlendirmesi matrisi  ile

baslamaktadir [32]. Ilk olarak 54 alg1 degiskeni

korelasyon

arasindaki korelasyon matrisi
Pearson
0,700

goriilmektedir.

degerlendirildiginde
0,200

korelasyon
arasinda

Ancak

katsayilariin ve

degismekte  oldugu
Pearson korelasyon arastirmasinda degiskenlerin

normal dagilima sahip oldugu varsayilmaktadir.

Calismada 54 ELD faaliyeti i¢in Orneklem

biytkligi ile iligskili olarak Kolmogorov

Smirnov testi ile nicel degiskenin normal
dagilima uygunluk testi gerceklestirilmis ve
verilerin normal dagilim ozelligi gdstermedigi
tespit edilmistir. Bir diger yaklasim olarak stirekli
degiskenler icin ve normal dagilim varsayimi
saglanamadiginda ~ Spearman

Bu

korelasyonu

kullanilabilmektedir. secenckte de
degiskenler aras1 korelasyonlarin 0,200 ve 0,700
arasinda degismekte oldugu gorilmektedir.
Benzer sekilde p-degerleri 0,05°den kiigiik
olduklar1 i¢in korelasyon katsayilari istatistiksel
olarak anlamlidir. Degiskenler arasi orta ve giiclii

iligkiler s6z konusudur.
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Faktor analizi Oncesi bir sonraki uygunluk testi

korelasyon  matrisinin  istatistiki  olarak

anlamliligina bakan Bartlett Testi’dir. Bu test ile
degiskenlerin  varyanslarinin  benzer olup
olmadig1 degerlendirilir. Bu adim sonrasi ise
Olkin (KMO) Testi

degiskenler

Kaiser - Meyer -

gergeklestirilir.  KMO  testi,
arasindaki iligkilerin faktor analizi i¢in yeterli
olup olmadigimi belirlemeye yardimci olmaktadir

[32].

IIk kontrol adimlari sonrasi Kesfedici Faktor
Analizi adimlan asagidaki sira ile uygulanmistir;
e Faktdr Sayisinin Belirlenmesi
e Rotasyonlu Faktor Matrisi
e Dondiirme Sonrasi Madde Segimi
e Faktorlerin Adlandirilmasi
e Faktorlerin Tgili

ve Faaliyetlerin

Degerlendirilmesi

3.3.1

Temel Bilesenler Analizi (Principal Components

Temel Bilesenler Analizi

Analysis - PCA), ¢ok degiskenli istatistiksel bir
tekniktir ve temelde verideki ¢ok boyutlulugu
azaltmak amaciyla kullamlmaktadir. Ozellikle
cok sayida degiskenin yer aldig1 veri setlerinde,
bu degiskenler arasinda korelasyon varsa, PCA
bu iliskileri daha az sayida anlamli "bilesen"
temsil

(principal ile

caligmaktadir [33].

component) etmeye

Bir 6nceki boliimde belirtilen adimlar neticesinde
faktor analizi gergeklestirilmistir. Faktor analizi
baslangicinda, verilerin bu analize uygunluguna
yonelik olarak, SPSS c¢iktilar1 asagidaki sekilde

elde edilmistir:
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o Elde edilen ¢iktilara gore KMO degeri
0,845 orneklem biiylikligiiniin faktor
analizi i¢in yeterli oldugu anlamina
gelmektedir.

e p(sig) 0,000<0,05 oldugundan Bartlett
Testinin sonucu da anlamlidir. Yani,
degiskenler arasinda yiiksek

korelasyonlar mevcuttur ve veriler ¢oklu

normal dagilimdan gelmis demektir.

Bir sonraki adim Tablo 2’de verilen Toplam

Varyansin  Agiklanmasi tablosudur. “Initial
Eigenvalues” degeri, her bir faktor i¢in baslangic
Ozdegerlerini  (eigenvalue)  goOstermektedir.
Ozdeger, faktoriin toplam varyansin ne kadarmi
acikladigini  ifade etmektedir.  Genellikle,
Ozdegeri 1,0 ve {izeri olan faktorler 6nemli kabul
edilir. Analizde 6zdegeri 1°den biiyiik olan 6
faktor onerilmistir. Dondiirme sonrasi 6zdegerler
degerlendirildiginde faktdrlerin toplam varyansin
ne kadarmi agikladigi rotasyonlu varyans
degerleri silitununda verilmektedir. Kiimiilatif
varyansa bakildiginda ise 6 faktoriin birikimli
degeri %46,41 olarak elde edilmektedir. Bu
deger, sosyal bilimler i¢in en iyi alt sinir olarak
kabul edilen %40 degerini ge¢cmistir. Dolayisiyla,

model yap1 gegerliligini saglamaktadir.

Toplam varyansin biiyiikk yiizdesinin belirli
faktorler tarafindan aciklanmasi, bu faktorlerin
verilerin biiyiikk bir kismimi iyi bir sekilde
Ozetledigini aktarmaktadir. Bu, degiskenlerin
iliskili

oldugunu ve faktorlerin anlamli bir sekilde

oldugu ortak yapilarin belirlenmis

yorumlanabilecegini gostermektedir. Dondiirme

islemi sonrast faktor yiikleri daha dengeli

dagilmaktadir.
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Tablo 2: Toplam varyansin agiklanmasi.

Secilen Faktorlere Ait A¢iklanan Rotasyonlu

Toplam Varyans varyans

Boyut Degerleri
Toplam vary. Kiim. % Total

%

1 14,763 27,339 27,339 8,353
2 2,873 5,320 32,659 6,649
3 1,987 3,679 36,339 9,612
4 1,957 3,624 39,963 7,612
5 1,784 3,305 43,267 4,574
6 1,700 3,147 46,414 2,817

Faktor sayisin1 belirlemede kullanilan bir diger
yontem serpilme (scree plot) diyagramlaridir.
Ozdegerler ve faktor sayilarmin belirtildigi
grafiklerde dirsek/kirilma noktalar1 uygun faktor
sayilarin1 gostermektedir. Sekil 2°de verilen
serpilme diyagrami incelendiginde
yataylagmanin basladig1 4-7 aralig1 uygun faktor
sayisint  belirtmektedir. Farkli faktor sayilari,
aciklanan varyans orani, faktorleri olusturan ELD

bu

aktiviteleri, dondirme yontemleri ve
yontemlere ait faktorler arasi korelasyon olasiligi
gibi unsurlar degerlendirildiginde SPSS ile
birlikte ¢esitli senaryolar denenmis ve amaglara
uygun olarak 5 faktorli toplam 24 alt aktiviteli

¢Ozlim uygun degerlendirilmistir.

___Serpilme Diyagrami

o |

1 4 7 10 13 16 19 22 25 28 31 34 37 40 43 46 49 52

Bilegen Sayisi
Sekil 2: Serpilme diyagrami.

Rotasyonlu  (doniistimlii)  faktdr  yiikleri

hesaplanan maddelerin  degerlendirilmesiyle
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Olcegin 24 maddeden ve 5 boyuttan olustugu
gorlilmektedir. Faktdr analizinde faktor yik
degerlerinin genellikle 0,50 ’nin {izerinde olmast
beklenmektedir. SPSS uygulamasinda bu deger
0,50 olarak kullanilmistir. Bu noktada 6. boyutta
Onerilen tek faaliyet sinir altinda kaldig: icin 5
boyut ile devam edilmistir. Dondiirme igleminde
ise genellikle dik dondiirme (varimax) ve egik
dondiirme (direct oblimin) teknigi
kullanilmaktadir. Faktorler arasinda korelasyon
oldugu disiincesi (>0,3) mevcut ise egik
dondiirme yontemi tercih edilmektedir. SPSS
uygulamasinda her iki dondiirme secenegi ile
analiz gergeklestirilmigtir. Daha sonra faktorler
arasinda  korelasyonun uygun olabilecegi
degerlendirildigi igin egik dondiirme islemi ile
analiz  tekrar edilmistir. Egik dondiirme
seceneginde faktorler arast korelasyon uygun
gorlilmektedir. Arastirmalarda o6zellikle sosyal
bilimler alaninda faktorler arast korelasyon
beklenmektedir. Egik dondiirme segeneklerinde
ise kisith veri ile genellikle “Direct Oblimin”
dondiirme segenegi tercih edilmektedir. Bu
yontemin “Delta” parametresi ile faktorler arasi
korelasyonun boyutu ayarlanmaktadir. Bu
se¢imler sonucunda asagidaki desen matrisi elde

edilmistir:

Tablo 3: Desen matrisi.

Desen Matrisi
Soru Sira Bilesen

No 1 2 3 4 5
14 0,707

16 0,626

47 0,592

30 0,545

46 0,515

51 -0,679

53 -0,601
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Desen Matrisi
Soru Sira Bilesen

No 1 2 3 4 5
43 -0,560

42 0,688

27 0,625

25 0,560

29 0,556

31 0,556

44 0,548

39 0,532

2 0,586

5 0,572

6 0,570

4 0,540

11 0,530

9 0,516

36 -0,587
52 -0,578
54 -0,525

Faktor analizinde, bir maddenin birden fazla
faktorde aym veya yakin degerler almasina
binisiklik denir. Birden fazla faktérde deger alan
degiskenlerin en yiiksek iki faktor yiikii
arasindaki farkin 0,1’den az olmasi durumunda
ilgili madde analizden ¢ikarilarak analiz tekrar
edilmektedir. Farkin 0,1’den biiyiikk oldugu
durumlarda ise ilgili degisken en yiiksek degeri
aldig1 faktor altinda belirtilmektedir. Dontigiimlii
matrisinde  faktor arasinda

faktor yiikleri

binisiklige sahip degisken elde edilmemistir.

4. BULGULAR (FINDINGS)
Kesfedici faktor analizi sonrasinda faktorler
(boyutlar) ve alt aktiviteleri degerlendirilerek
sistem Omiir devri sathalar ile uyumlu bir akis
elde etmek adina boyutlar siralanmistir. Tablo 3
icerisinde birinci faktor (boyut) altinda 14, 16, 47,
30 46 ELD

goriilmektedir. Bu aktiviteler, gelistirilen 6l¢ekte

ve numarali aktiviteleri
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yer alan sistem 6miir devri safhalarina goére sirali
ELD aktivitelerini ifade etmektedir. Tlgili
faaliyetlerin kapsami dogrultusunda bu boyut
“Uriin Destek Yonetimi” olarak
isimlendirilmistir. Ancak bu béliimde, 4 numarali
faktor, ihtiyacin tanimlanmasindan elden ¢ikarma
faaliyetlerine uzanan sistem omiir devri yonetimi
anlayis1 ile uyumlu bir akis elde etmek adina
birinci boyut olarak “ihtiyag Tamimlama ve
Gereksinim Yonetimi” tanimlamasi ile ilk sirada
gosterilmistir.

Tablo 4: Birinci boyut: Ihtiyag tanimlama ve
gereksinim yonetimi.

ihtiya¢ Tanimlama ve Gereksinim Yonetimi

fhtiyag tanimi dogrultusunda alternatif sistem
¢Oziimlerine yonelik olarak hedeflenen kullanim
kosullarin1 tanimlayan operasyonel senaryolarin
(Concept of Operations — ConOps) belirlenmesi

Mevcut destek sistemi kabiliyetleri ve yeni
gereksinimler karsilastirilarak eksiklikler,
iyilestirme alanlari, gii¢lii yanlar, ortaklama ihtiyaci
vb. belirlenmesi ve destek sistemine yonelik
risklerin ortaya koyularak sistem Omiir devri
boyunca degerlendirilmesi

Operasyonel  senaryolar  1giginda  Kullanim
Calismalarinin/Analizlerinin (Use Study) mevcut
imkan ve kabiliyetleri ve potansiyel ¢oziimleri
dikkate alarak miimkiinse sanayi ve iiniversite
destekli olarak gergeklestirilmesi
(Kullanim Caligmasi, yeni Odak Sisteminin nasil
calisabilecegini ve yeniden kullanilabilecek mevcut
destek kabiliyetlerinin neler oldugunu agiklar.)

Operasyonel gereksinimleri ve ilgili riskleri
karsilamak amaciyla potansiyel sistem ¢oziimii
alternatiflerinin, uygun  destek  stratejileri
alternatifleriyle birlikte degerlendirilmesi

Mevcut kosullar ve gelisen teknoloji girdileri ile
baslangig tasarimi {izerinden desteklenebilirlige
yonelik getiri-gotiirii analizlerinin, modellemelerin,
simiilasyonlarm, performans testlerinin vb. elde
edilebilir ve maliyet etkin desteklenebilirlik
hedefleri igin sistem miihendisligi siirecinin bir
bileseni olarak planlanmasi ve gergeklestirilmesi

11

Mevcut sistemlerin isletme ve destek siirecinde
yasanan zafiyetler ve elde edilen verilerin

9 ogrenilmis dersler veri tabani olarak, savunma ve
giivenlik ihtiyaglarmin tanimlanmasi/belirlenmesi
stirecinde girdi olarak degerlendirilmesi

Devam eden kurguda ikinci boyutta 42, 27, 25,
29, 31, 44 ve 39 numarali ELD aktiviteleri ile

“Desteklenebilirlik  Analizi”  isimlendirmesi
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yapimugtir.  Bu boyut desen matrisinde 3 Uriin Destek Yonetimi
numarali bilesen olarak elde edilmistir. Stzlesme bilesenlerinin (TCD, sozlesme, i
16 tanimi vb.) olusturulmasi ve sdzlesme
Tablo 5: Ikinci boyut: Desteklenebilirlik analizi. gorlismeleri siirecine destek ¢oziimil
planlayicilarmimn katiliminin saglanmasi
Desteklenebilirlik Analizi Konfigiirasyon yonetiminin saglanmast,
47 mithendislik degisiklik kararlarinin kullanici
Istatistiksel ~(parametrik ve/veya parametrik uriinleri agisindan degerlendirilmesi ve kullanici
42 olmayan) 6miir verisi analizlerinin ve performans iirtinlerine uygulamanin yonetilmesi
6l¢timlerinin gergeklestirilmesi N .
Kullanim dénemi performansinin planlanan
Giivenilirlik, Idame Edilebilirlik, Kullanima performans ile karsilastirilabilmesi i¢in tasarim
Hazir Olma, Emniyet ve Test Edilebilirlik faaliyetlerinin ilgili noktalarinda veri toplama,
27 tahminlerinin ve analizlerinin gergeklestirilmesi 30 takip, kayit amaciyla ilgili kabiliyetlerin (¢alisma
ve tasarim siirecinde hizlandinlmis  Omiir saati, veri toplayicilar, dijital kabiliyetler vb.) ve
testlerine yer verilmesi ve giivenilirlik gelisim mekanizmalarin planlanmasi ve tasarim
analizlerinin gergeklestirilmesi siireclerine entegrasyonun saglanmast
Desteklenebilirlik analizlerinin (Hata Modlari, Demodelik ve Azalan Uretim Kaynaklari ve
Etkileri ve Kritiklik Analizi, Bakim ve Kullanim 46 Malzeme Kisitliliklart olaylarinin yonetimi ve
Gorev Analizi, Giivenilirlik Merkezli Bakim, gerekli aksiyonlarmn planlanmasi
Onarim Se\_/iyeleri Analizi, Tkmal Siireci, Hata
25 Agact, Insan Miihendisligi, Yazilim
Desteklenebilirlik Analizi vb.) gereksinimlere ve o ger e e CeIss o qen e 1e 101 99
standartlara uygun olarak Ogrenilmis dersler Dérdiincii boyut’ Stirdirilebilirlik olarak
1s1g1inda gergeklestirilmesi ve analiz .. . o . .
ciktilarinin/raporlarinin Giretilmesi 1Slmlendlrllml$ ve asagldakl SCkllde
Destek ¢oziimii bilesenlerinin teslimat Oncesi gésterilmistir.
operasyonel etkinliginin degerlendirilebilmesi
icin desteklenebilirlik test, degerlendirme ve e Qe e O qes s 1 e
29 dogrulama faaliyetlerinin gerceklestirilmesi ve Tablo 7: Dérdiincii bOyUt- Surdrtlebilirlik.
tretim hatlarinin ~ sonlandirilmasinin ~ destek
strateji.lerin.e etkilerinin degerlendirilmesi ve Siirdiiriilebilirlik
gerekli aksiyonlarin planlanmasi
ELD plani ve diger iliskili planlarmn Uretim  hatlarmin ~ sonlandiriimasinin ~ destek
3 giincellenmesi, émiir devri maliyet analizlerinin 36 stratejilerine e't]iilerinin - degerlendirilmesi
1 giincellenmesi ve kodlandirma  faaliyetlerinin kapsaminda gerekli 6nlemlerin gergeklestirilmesi
gergeklestirilmesi 52 Cevresel kosullarin korunmasi ve geri doniisiim
Gergek performans verileri  (kullanict  geri segeneklerinin degerlendirilmesi
44 sesleﬁeler];,‘ . l_karlza I lve}‘ll.e?k IVb') ile Ogrenilmis  dersler  anlaminda, faaliyetlerin
esteilencbilirlic  analizierininkayitiarnin = ve 54 tamamlanmasini  miiteakip  elden  ¢ikarma
etkﬂenen“destek ¢Ozimd bilesenlerinin ihtiyag raporlarmn hazirlanmast
halinde giincellenmesi
Giivenilirlik, idame edilebilirlik, kullanima hazir .. o . .
olma, yedek parca, destek ve test ekipmanlari, Son Olarak’ b6$11’101 bOYU-t a$ag1dak1 Sekllde elde
39 egitim etkinligi, ergonomi gibi basliklarda sistem e U, .. ..
performansmm gdzlenmesi ve ilgili operasyonel edilmistir. Bu boyut, ilgili aktiviteleri ile “Elden
verilerin kayit altina alinmasi

Ucgiincii boyut; 14, 16, 47, 30 ve 46 numarali ELD

Cikarma Stratejileri” olarak isimlendirilmistir.

Tablo 8: Besinci boyut: Elden ¢ikarma
aktiviteleri ile “Uriin Destek Y&netimi” olarak stratejileri.
151rnlend1r11m1$t1r. Elden Cikarma Stratejileri
Tablo 6: UQU.I‘ICU boyut: Uriin destek yonet1m1 Elden ¢ikarma stratejilerinin, elden ¢ikarma
51 kararlar1 sonrasi degerlendirilmesi ve maksimum
L . fayda saglayacak elden ¢ikarma segeneginin
Uriin Destek Yonetimi uygulanmasina katki saglanmasi
Gereksinimleri dikkate alan ve sistem omiir devri 53 Omiir devri maliyet analizlerinin elden ¢ikarma
stiresince uygulanacak destek stratejisini safhasi maliyet verileri ile glincellenmesi
tanimlayan ELD Planmin (tasarim ara yiizii, .
14 ikmal siireci, egitim, teknik yayinlar, destek 43 Cevresel Kogsullar ve Geri Doniigiim
ekipmanlari gibi basliklarla) giincellenmesi, problemlerinin/risklerinin tespiti

diger baslangig planlarmin (konfigiirasyon
yonetimi, demodelik yonetimi vb.) gelistirilmesi
ve ELD plani baglantisinin olusturulmasi
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Boyutlar1 olusturan alt aktiviteler ile birlikte
ortalamalara yonelik temel istatistikler asagidaki

sekilde elde edilmistir.

Tablo 9: Boyutlar bazinda ortalamalar.

Ort. Std. Ort. Std. Sapma
Boyut Alg P Bekienti Beklent
g1 Algi eklenti eklenti
Ihtiya¢ Tanimlama
ve Gereksinim 2,79 1,14 4,46 0,73
Y 6netimi
Desteklent_eb_lllrllk 2,80 113 4,46 074
Analizi
Uriin Destek 595 9 94 455 0,69
Yonetimi
Siirdiiriilebilirlik 2,60 1,17 4,30 0,83
Elden Cikarma 5 o) 4 45 432 0,82
Stratejileri

Boyutlar bazinda algt ve beklenti farklari
incelendiginde en yiiksek fark “Elden Cikarma
Stratejileri” kategorisinde elde edilmisken; en
diisik  fark Destek

“Uriin YOnetimi”

kategorisinde  gozlemlenmistir.  Uygulamaya
yonelik algi, sistem Omiir devri sonu olarak
isimlendirilebilecek Siirdiiriilebilirlik ve Elden
Cikarma Stratejileri boyutlarinda diisiik goriinse
de uygulama beklentisi de diger boyutlara
nazaran daha distktiir. erken

safhalarda

Dolayisiyla

dogru  uygulamalarin  siirecin
tamaminin saglikli isleyisi i¢in daha elzem
oldugu diisiincesinin katilimcilarda mevcut
oldugu ifade edilebilecektir. Bununla birlikte,
“Siirdiiriilebilirlik” boyutundaki uygulama algist
diisiikliigiiniin gelecek tedarik siireglerine askeri
giic ve ekonomik gii¢ anlaminda negatif etkisi
oldugundan ve beklenti ortalamasi diigiikliigii ile
de bu negatif etkinin goz ard1 edildiginden s6z
etmek miimkiin olabilecektir. Tabii bu kategoriye

atanan faaliyetlerin 6rneklem degerlendirmesine

bagli oldugunu tekrar etmek gerekecektir.
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Boyutlar1 olusturan alt aktiviteleri ilgili boyutu ya

da temayir tamimlayan bilesenler olarak

degerlendirmek miimkiindiir. Yani savunma

tedarik siireci sistem Omiir devri anlayisi
igerisinde, Ornegin “Desteklenebilirlik Analizi”
kapsamindaki olgunluk, desen matrisinde elde
birlikte

degerlendirilebilmektedir. Bagka bir deyisle ana

edilen  ¢esitli  aktiviteler  ile
kategorilerdeki olgunluk seviyelerini G6lgmede

kullanilacak sistem Omir devri aktiviteleri

listelenmistir.

Sistem Omiir devri yonetimi anlayis1 dogru bir
sekilde isletildiginde bastan sona verimli bir
tedarik siireci ve dmiir devri destek kabiliyeti ve
beklenen gorevleri yerine getirebilmek igin
sistem kabiliyetlerinin artirilmast  anlamina
gelmektedir. Bu dogrultuda ilgili boyutlar ve
bilesenler asagidaki sekilde sistem Omiir devri
yonetimi anlayisinda 5 temel satha olarak
gosterilmistir. Her boyuta atanan ELD aktiviteleri
anahtar sozciikler ile ifade edilmistir. Bu yapinin
farkli calismalar ile zenginlestirilmesi, safhalar
arast girdi/ciktilarin  ve Onemli kilometre
taglarinin  belirlenmesi gibi degerlendirmeler

ileride gerceklestirilebilecektir.
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Sekil 3: Sistem 6miir devri yonetiminde 5 anahtar agama.

4.1 Boyutlar Arasi Istatistiksel Anlamlihk
Faktor analizi ile savunma tedarik siirecinde ELD
uygulamalarinin etkinligini 6lgmede kullanilacak
temel kategoriler belirlenmistir. Calismanin bu
boliimiinde ise belirlenen boyutlara yonelik
istatistiksel anlamlilik testleri algi ve beklenti
istatistikleri ile gergeklestirilmistir.

Bes boyutu olusturan 24 degisken igin
giivenilirlik testi tekrar edildiginde Cronbach’s
Alpha skoru, yeterli giivenilirligi gosterecek
sekilde 0,888 olarak elde edilmektedir. Bu
herhangi  bir

elde edilecek

degerlendirmede degiskenin

¢ikarilmasiyla giivenilirlik
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degerinde onemli bir degisiklik
gbzlemlenmemistir.

[lk olarak boyutlara ait 24 soruda alg1 ve beklenti
lgiimleri arasindaki fark, Eslestirilmis Orneklem
t-Testi (Paired t-Test)

degerlendirilmistir. ortalamalarini

Samples ile

Bu test,

karsilagtirma yolu ile ayni bireylerden alinan
farkl1 ve

degerlendirmelerin 6lgtimlerin

anlamliligini arastiran testtir  [34]. Algt ve

beklenti Ol¢timlerindeki ortalamalar
degerlendirildiginde  sonuglarm  tamaminda
p<0.001 sonucu elde edildiginden biitiin

sorulardaki farklarin istatistiksel olarak anlamli
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oldugu gériilmiistiir. Yani elde edilen 24 ELD

faaliyetinin tamaminda algit ve beklenti

ortalamalar1 arasinda fark mevcuttur. Burada
algidaki fark esasinda bilesenlerin kisilere gore

onem derecesinin degistigini gostermektedir.

Daha sonra boyutlar (ihtiyag Tanimlama ve
Gereksinim Yonetimi, Desteklenebilirlik Analizi,
Uriin Destek Yonetimi, Siirdiriilebilirlik ve
Elden Cikarma Stratejileri) arasi ortalamalar
degerlendirilmistir. Bes boyutta ortalamalar arasi
anlamliligin  degerlendirilmesinde Tek Yonli
(One-Way  ANOVA)
hipotezi

Analizi
Bu

Varyans

kullanilmustir. analizde Hp
ortalamalar arasinda fark yoktur seklinde test
edilmektedir. Anlamli farklar bulundugunda ise
gruplar arasi degerlendirmeler post-hoc testleri
ile gergeklestirilmektedir. Bu degerlendirme
Oncesi varyanslarin homojenligi degerlendirmesi
Levene’nin test istatistigi ile gerceklestirilmekte
ve testler

uygulanacak post-hoc

kararlastirilmaktadir [35].

Bu kapsamda ilk olarak boyutlara atanan ELD

faaliyetleri i¢in ortalama algi ve beklenti
degiskenleri tiretilmistir. Daha sonra boyutlara
gore alg1 ve beklenti farklari yeni degisken olarak
iretilmistir. Boyutlar i¢in ortalama fark skorlart

asagidaki sekilde elde edilmistir:

Tablo 10: Boyutlar arasi ortalamalar.

Standart
Ortalamalar Ort. N

Sapma

Uriin Destek Y6netimi 1,4045 157 ,74002

Elden Cikarma 17956 157 93639

Stratejileri

Desteklenebilirlik 1,6605 157 ,73861
Thtiyag Tanimlama ve

Gereksinim Yonetimi 16719 157 80935

Siirdiiriilebilirlik 1,6960 157 ,91359
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Olgege yamit veren katilmcilarm boyutlara
atanan ELD faaliyetlerinde algi ve beklenti
farklar1 ortalamasi en yiiksek “Elden Cikarma
Stratejileri” boyutunda elde edilmistir. En diistik
fark ortalamasi ise “Uriin Destek Yonetimi”
boyutunda gergeklesmistir. Yani savunma sanayi
tedarik siire¢lerinde ELD faaliyetleri anlaminda
ideale en yakin faaliyetler liriin destek yonetimi
basliginda gerceklesirken, idealden en wuzak
durum sistemlerin dogru zamanda elden ¢ikarma
noktasinda

stratejilerinin -~ degerlendirilmesi

gerceklesmektedir.

Bir sonraki adimda algi ve beklenti farki

ortalamalart  degerlerinin  boyutlar bazinda

farklilik gosterip gdstermedigini test etmek igin
tek yonlii varyans analizi gergeklestirilmistir.

Tablo 11: Boyutlar bazinda algi ve beklenti farki
ortalamalarina yonelik sonugclar.

ANOVA
Kareler
Serbestlik
Ort. Toplam Kareler
Derecesi F | P(Sig)
Farki (Sum of Ort.
(df)
Squares)
Gruplar |43 9501 4 3300 |477| 001
Arast
Gruplar | 539 713 780 692
Ici
Toplam | 552,914 784

Elde edilen sonuglar incelendiginde p degeri
0.05°den kiiciik elde edildiginden boyutlar
arasinda anlamli farkliliklar bulundugu elde
edilmektedir. Ozetle, ortalamalar arasi fark

yoktur anlamindaki Ho hipotezi reddedilmistir.

Ardindan post-hoc testleri ile hangi boyutlar
arasinda farkliligim1 bulunduguna yonelik bir
degerlendirme yapilmistir. Bu kapsamda Levene

Test Istatistigi ile varyanslarn homojenligi test
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edilmistir. Elde edilen sonuglara gore p degeri
0,05ten kiiciik oldugu icin varyanslarin homojen
olmadig1

degerlendirilmistir. ~ Varyanslarin

homojen  olmadigi  durumlarda  Tukey,
Tamhane’s T2 ve Games-Howell gibi post-hoc
Bu testler arasinda

testleri kullanilmaktadir.

varyans homojenligine ihtiyag duymamasi,
orneklem biyiikliigiiniin esitligine gore esnek
olmasi ve istatistiksel giic anlaminda daha saglam
olmasi 6zellikleri ile Games-Howell post-hoc

testi tercih edilmistir [36].

Boyutlar arasi karsilagtirmalarda 5 boyut, sirasi

ile asagidaki numaralar ile gosterilmistir:

Uriin Destek Yonetimi
Elden Cikarma Stratejileri
Desteklenebilirlik

> w e

Ihtiyag Tamimlama ve Gereksinim
Y 6netimi

5. Sirdiirtilebilirlik

Tablo 12: Boyut karsilastirmalari.

Coklu Karsilastirmalar
Bagimh Degisen: Ortalama Farki
Games-Howell
95% Giiven
Ort. .
Boyut Boyut Std. Sig. Arahg
Fark
| J Sapma p Alt Ust
(1-9)
Smir  Simir
2 -,39110° ,09525 ,000 -,6525 -,1297
3 -,25602" ,08344 ,020 -,4850 -,0271
1
4 -,26738" 08752  ,021 -5075 -,0272
5 -,29149" 09383 ,018 -5490 -,0340
1 ,39110°  ,09525  ,000 ,1297 6525
3 ,13508  ,09518 616 -,1262 ,3963
2
4 12373 ,09878 720 -,1473 ,3948
5 ,09962  ,10441 875 -,1869 ,3861
1 ,25602° ,08344  ,020 ,0271 ,4850
3 2 -,13508 ,09518 616 -,3963 1262
4 -,01135 ,08745 1,000 -,2513 2286
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Coklu Karsilastirmalar
Bagimh Degisen: Ortalama Farki
Games-Howell
95% Giiven
Ort.
Boyut Boyut Std. Sig. Aralig
Fark R
| J Sapma p Alt Ust
(1-9)
Smir  Simr
5 -,03546  ,09376 996 -,2928 2219
1 26738 ,08752 ,021 0272 5075
2 -,12373  ,09878 ;720 -,3948 1473
4
3 ,01135 ,08745 1,000 -,2286 ,2513
5 -,02411  ,09741 999 -2914 2432
1 ,29149" 09383 ,018  ,0340 ,5490
2 -,09962 10441 875  -,3861 ,1869
5
3 ,03546 ,09376 996  -,2219 2928
4 ,02411 ,09741 999 -2432 2914
*, Ortalama fark 0,05 diizeyinde anlamlidir.

Games-Howell  ¢oklu  karsilastirma  testi
sonuclari, algi ve beklenti diizeyleri ortalama
farki bagimlh degiskenine gore boyutlarin diger
boyutlara gore iligkilerini ag¢iklamaktadir. Bu
tabloda Uriin Destek Y®onetimi boyutundaki algi-
farki

boyutlardan farkli oldugu (p<0,05) sonucu elde

beklenti ortalamasinin  diger tiim

ile

fark

edilmektedir. Diger gruplarin birbirleri

degerlendirmelerinde ise anlaml

bulunmamaktadir.  Yani diger boyutlarda

ortalama farklilik benzer iken {riin destek

yonetimi  ortalamast  diger  boyutlardan
farklilasmaktadir. Bu noktada digerlerine nazaran
irin destek yonetimi anlaminda daha fazla
memnuniyetsizlik ya da beklentilere gore daha iyi
bir performans anlami ¢ikarilabilecektir. Geriye
doniik ortalamalar degerlendirildiginde iiriin
destek yonetimi anlaminda uygulamalarin daha
saglikli isletildigi goriilmektedir. Orneklem
yapisi, katilmer profili bu noktada oOnemli

parametreler olarak on plana ¢ikmaktadir. Sanayi
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yogun katilm dolayisiyla sanayi tarafinda son
donemde artan sistem Omiir devri yOnetimi ve
maliyetleri farkindalii  dolayisiyla  sistem
gelistirme stireglerinde {iriin destek yonetimi
anlayisinin biraz daha siki tutuldugu yorumu

yapilabilecektir.

Aslinda bu ¢aligma kapsaminda elde edilen biitiin
boyutlar ve alt faaliyetler sistem Omiir devri
yonetiminde saglikli bir ELD anlayist igin
gereklidir. Tabii bu elde edilen bilgilerin temel
bagimliligi katilimeilarin ELD 6lgegine yonelik
degerlendirmeleridir. Calismada elde edilen
boyutlar ve boyutlar1 temsil eden faaliyetler
kattlimcilarin  demografik 6zelliklerine gore
ayrica degerlendirilebilecektir. Bu 6zellikler
calismada temel sinirlayicilar olarak 6n plana
cikacaktir ancak tariflenen yontem herhangi bir
ya da bolgede ELD

faaliyetlerinin degerlendirilebilmesi

kurulusta, devlette
amaciyla

kullanilabilecektir.

5. SONUCLAR (CONCLUSIONS)

Sistem Omiir devri yonetimi ¢ergevesinde ELD
faaliyetlerinin ~ olgunlugunun  o&lgiilebilmesi
amaciyla arastirilan Olgek, Temel Bilesenler
Analizi sonucunda, Uriin Destek Yonetimi, Elden
Cikarma Stratejileri, Desteklenebilirlik, Thtiyag
Tanimlama ve Gereksinim  Yonetimi  ve
Stirdiiriilebilirlik basliklarindan olusmustur. Elde
edilen 5 bashk, toplam 24 ELD faaliyetini
icermektedir. Cesitli kaynaklarda farkli sistem
Omiir devri sathalar1 ve farkli ELD faaliyetlerini
gormek miimkiindiir. Elde edilen veriler,
gelistirilen Ol¢im araciin 6rneklem tarafindan
degerlendirilmesi ile genis bir bilgi setinin rafine
hale getirilmesi ya da lilkemiz savunma tedarik
siirecine gore sekillendirilmesi ¢abasi olarak

tasvir edilecektir.
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Konuya savunma tedarik siireci dinamikleri
acisindan bakacak olursak; savunma biitceleri
tehditlerde meydana gelen degisiklikler ve
ekonomik sorumluluklar dolayisiyla baskilara
maruz kalmaktadirlar. Bu tehditler ile basa
¢ikmada karmasik sistemlerin hizli ve ¢evik bir
sekilde
gerekebilmektedir.

envantere kazandirilmasi

Bunun yam sira politik
catigsmalarin yogunlugunun artacagi, stratejik
planlama siirelerinin kisalacagi, azalan dogal
kaynaklar dolayisiyla stratejik ortakliklarin ve
c¢ikar iligkilerinin daha 6n planda olacag, dijital
stiregler, otonom sistemler vb. teknolojilerin ve
rekabetin artacagi, ekonomik baskilarin daha
fazla hissedilecegi gelecekte, teknoloji tireten, ar-
ge ve inovasyona Onem veren bir yapi olarak
siirekli gelisimi hedeflemek gerekecektir. Bu
kapsamda ulusal arenada s6z sahibi olmak i¢in
teknolojik agidan fistiin sistemlere ve bunlarin

gerceklenmesine imkan verecek dinamik ve

dijital unsurlara ihtiya¢ bulunmaktadir.

Savunma  planlama  yaklasimi  agisindan
bakildiginda, desteklenebilirlik ve sistem Omiir
devri maliyeti kavramlar1 arasinda anlamli bir
iliskiden s6z etmek miimkiin olacaktir. Birbirleri
ile etkilesimi s6z konusu olan bu kavramlar
etkinlik, tedarik

biitiinligiindeki savunma

stireclerinin  verimliligi ile dogrudan ilintili

olacaktir. Bu nedenle planlama siirecinin
basindan, sistemlerin kullanim siireleri sonuna
kadar gegecek uzun siirelerde ulusal entegrasyon
ve bitiinlik saglanmalidir ki verimli destek

stratejilerinden s6z edebilmek miimkiin olsun.

Savunma planlamas1 anlaminda gereksinimleri
karsilayacak maliyet etkin degerlendirmelerin,
proaktif bir sekilde, ilgili biitiin paydaslarin

(ihtiya¢ makami, savunma planlayicilar, sanayi
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temsilcileri, tedarik makamlar;, diisiince
kuruluslar1 vb.) katilimiyla, ulusal ¢ikarlar ve
politikalar gozetilerek, kaynak ve mekanizma
kisitlar1 dahilinde gergeklestirilmesi gerekecektir.
Mevcut savunma planlama siireci ve kabiliyetler
0z farkindalik adina siirekli degerlendirilerek
ihtiyaglar ortaya konulmalidir. Siire¢ sonunda
basarilabilir, desteklenebilir, mali kisitlara
uygun, esneklige acgik planlar/hedefler ortaya
konmalidir. Planlarin uygulanmasi adiminda ise
acik sistem olarak sistemi yasatmak, degisime
acik tutmak ve gerekli geri beslemeleri
saglayarak hem planlar hem de isletilen siirecin
iyilestirilmesi ~ adina  gerekli  faaliyetleri
belirlemek gerekecektir. Gereksinimlerin dogru
zamanda, dogru degerlendirmeler ile aktarilmasi
kullanim ve destek safhalarinda karsilasilabilecek

problemleri minimize edecektir.

Bu noktada sistem icin gerekli kaynaklarin
(insan, makine, malzeme vb.) ayrilamamasi,
politik hususlar, global dlgekte krizler, iletisim
eksikligi vb. konular sistemi zorlayict girdiler
olarak belirtilebilecektir. Tehditlerin nitelik,
niceligindeki degisim biiyiikliigli ve hizina ayak
uyduramamak; bizleri  reaktif planlamaya
gotiirecektir ve kronik savunma zafiyetleri ile

karsilasilmasi kuvvetle muhtemel olacaktir.

Bu degerlendirmeler 1s181inda ELD siireci, sistem
Oomiir devri yonetimi kurgusunda, konsept safthasi
ile baslayip sistem Omiir devri boyunca gecerli
olacak bir siire¢ olarak, iirtin dmiir devri boyunca
takip edilecek maliyet etkin, iirline 6zgili destek

¢Oziimlerinin ortaya konmasini hedeflemektedir.

Ancak savunma tedarik stireclerinde
yasanabilecek sorunlar neticesinde
gereksinimlerin anlagilamamasi ya da

hedeflerden sapma sorunlar1 ile ylizlesmek
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mumkiin olabilecektir. Bu nedenle bu c¢alisma
kapsaminda literatiirde mevcut olmayan bir
degerlendirme olarak savunma tedarik siireci
paydaslariin kullanabilecegi bir ELD faaliyetleri
olgunluk 6l¢tim yaklagimi 6nerilmektedir. Destek
¢Oziimil, operasyonel gereksinimler
dogrultusunda, teknik sistem ¢6ziimii ile birlikte
cesitli degerlendirmeler neticesinde belirlenecek
ve listelenen kritik desteklenebilirlik faaliyetleri
ile etkinligin izlenmesi ve 1iyilestirilmesi
hedeflenebilecektir. Bu sayede sistem omiir devri
etkinlik
bu

seviyelerini

sathalar1 boyunca lojistik

degerlendirilebilecektir.  Organizasyonlar
etkinlik

iyilestirme

modeli mevcut
degerlendirmek,

hedefler

icin  gergekei

belirlemek  ve  desteklenebilirlik
yeteneklerini gelistirmek i¢in eylem planlari
iiretmek adma kullanabilecektir. Ozetle, lojistik
mithendisligin

savunma ydnetimi, savunma

planlama ve sistem Omir devri yOnetimi
bilesenleri icerisinde &nemli bir giic carpani
oldugu ve dogru zamanda, dogru paydaslarla bir
bilim dali, sanat olarak icra edilmesi gerektigi

vurgulanmaktadir.
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EKLER (APPENDICES)

EK-1
ALGI BEKLENTI
DUZEYI DUZEYI
(Mevcut (Olmasi
Uygulama Gereken
Durumu) Durum)
SISTEM OMUR DEVRIi YONETIMIi ve ELD ’ Sl= E
FAALIYETLERI 2 ) E
: 2E B
= =l = =)
B 2| & K
2 =5 =
2|~ ¥
1{2|3]4|5]1|2|3(4]|5

Ihtiyag tanim1 dogrultusunda alternatif
sistem ¢oziimlerine yonelik olarak

1 | hedeflenen kullanim kosullarini tanimlayan
operasyonel senaryolarin (Concept of
Operations — ConOps) belirlenmesi

Operasyonel gereksinimleri ve ilgili riskleri
karsilamak amaciyla potansiyel sistem

2 | ¢Oziimii alternatiflerinin, uygun destek
stratejileri alternatifleriyle birlikte
degerlendirilmesi

Mevcut destek sistemi kabiliyetleri ve yeni
gereksinimler karsilastirilarak eksiklikler,
iyilestirme alanlari, giiglii yanlar, ortaklama
. ihtiyaci vb. belirlenmesi ve destek sistemine
Ihtiyag yonelik risklerin ortaya koyularak sistem
Tanimlama ve omiir devri boyunca degerlendirilmesi

Gereksinim Operasyonel senaryolar 1s13inda Kullanim
Yonetimi Caligmalarinin/Analizlerinin (Use Study)
mevcut imkan ve kabiliyetleri ve potansiyel
coziimleri dikkate alarak miimkiinse sanayi
ve iiniversite destekli olarak
gerceklestirilmesi
(Kullanim Caligmasi, yeni Odak Sisteminin
nasil ¢alisabilecegini ve yeniden
kullanilabilecek mevcut destek
kabiliyetlerinin neler oldugunu agiklar.)

Mevcut sistemlerin isletme ve destek
stirecinde yasanan zafiyetler ve elde edilen
verilerin 6grenilmis dersler veri tabani
olarak, savunma ve giivenlik ihtiyaglarinin
tanimlanmasi/belirlenmesi siirecinde girdi
olarak degerlendirilmesi
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Mevcut kosullar ve gelisen teknoloji
girdileri ile baglangic tasarimi {izerinden
desteklenebilirlige yonelik getiri-gotiirii
analizlerinin, modellemelerin,

6 | simiilasyonlarin, performans testlerinin vb.
elde edilebilir ve maliyet etkin
desteklenebilirlik hedefleri i¢in sistem
miithendisligi siirecinin bir bileseni olarak
planlanmasi ve gerceklestirilmesi

Desteklenebilirlik analizlerinin (Hata
Modlari, Etkileri ve Kritiklik Analizi,
Bakim ve Kullanim Gorev Analizi,
Giivenilirlik Merkezli Bakim, Onarim
Seviyeleri Analizi, ikmal Siireci, Hata
1 | Agaci, Insan Miihendisligi, Yazilim
Desteklenebilirlik Analizi vb.)
gereksinimlere ve standartlara uygun olarak
Ogrenilmis dersler 15181nda
gergeklestirilmesi ve analiz
ciktilarimin/raporlarinin {iretilmesi

Giivenilirlik, Idame Edilebilirlik, Kullanima
Hazir Olma, Emniyet ve Test Edilebilirlik
tahminlerinin ve analizlerinin

2 | gergeklestirilmesi ve tasarim siirecinde
hizlandirilmis 6miir testlerine yer verilmesi
ve glivenilirlik gelisim analizlerinin
gerceklestirilmesi

Destek ¢ozlimii bilesenlerinin teslimat
Oncesi operasyonel etkinliginin
degerlendirilebilmesi i¢in desteklenebilirlik
test, degerlendirme ve dogrulama
faaliyetlerinin gerceklestirilmesi ve iiretim
hatlarinin sonlandirilmasinin destek
stratejilerine etkilerinin degerlendirilmesi
ve gerekli aksiyonlarin planlanmasi

Desteklenebilirlik | 3

ELD plam ve diger iliskili planlarin
giincellenmesi, Omiir devri maliyet

4 analizlerinin giincellenmesi ve kodlandirma
faaliyetlerinin gerceklestirilmesi
Giivenilirlik, idame edilebilirlik, kullanima
hazir olma, yedek parcga, destek ve test

5 ekipmanlari, egitim etkinligi, ergonomi gibi

basliklarda sistem performansinin
gozlenmesi ve ilgili operasyonel verilerin
kayit altina alinmasi

Istatistiksel (parametrik ve/veya parametrik
6 | olmayan) Omiir verisi analizlerinin ve
performans Ol¢limlerinin gergeklestirilmesi

Gergek performans verileri (kullanici geri

beslemeleri, ariza verileri vb.) ile

7 | desteklenebilirlik analizlerinin/kayitlarinin
ve etkilenen destek ¢6ziimii bilesenlerinin

ihtiya¢ halinde giincellenmesi
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Gereksinimleri dikkate alan ve sistem omiir
devri siiresince uygulanacak destek
stratejisini tanimlayan ELD Planinin
(tasarim ara yiizii, ikmal siireci, egitim,

1 | teknik yayinlar, destek ekipmanlar gibi
basliklarla) giincellenmesi, diger baslangic
planlarmin (konfigiirasyon yonetimi,
demodelik yonetimi vb.) gelistirilmesi ve
ELD planm1 baglantisinin olusgturulmasi

So6zlesme bilesenlerinin (TCD, s6zlesme, is
tanimi1 vb.) olusturulmasi ve soézlesme
goriigmeleri siirecine destek ¢oziimii
planlayicilarinin katiliminin saglanmasi

Kullanim dénemi performansinin planlanan
performans ile karsilagtirilabilmesi igin
tasarim faaliyetlerinin ilgili noktalarinda
veri toplama, takip, kayit amaciyla ilgili
kabiliyetlerin (¢alisma saati, veri
toplayicilar, dijital kabiliyetler vb.) ve
mekanizmalarin planlanmasi ve tasarim
siireclerine entegrasyonun saglanmasi

Uriin Destek
Yonetimi

Demodelik ve Azalan Uretim Kaynaklar1 ve
4 | Malzeme Kisithiliklari olaylarinin yonetimi
ve gerekli aksiyonlarin planlanmasi

Konfigiirasyon yonetiminin saglanmasi,
miithendislik degisiklik kararlarinin

5 | kullanici tirtinleri agisindan
degerlendirilmesi ve kullanici lirtinlerine
uygulamanin yonetilmesi

Uretim hatlarinin sonlandirilmasinin destek
stratejilerine etkilerinin degerlendirilmesi

! kapsaminda gerekli 6nlemlerin
gerceklestirilmesi
Siirdiiriilebilirlik 2 Cevresel kosullarin korunmasi ve geri

doniisiim seceneklerinin degerlendirilmesi

Ogrenilmis dersler anlaminda, faaliyetlerin
3 | tamamlanmasini miiteakip elden ¢ikarma
raporlarimin hazirlanmasi

Cevresel Kosullar ve Geri Doniisiim
problemlerinin/risklerinin tespiti

Elden ¢ikarma stratejilerinin, elden ¢ikarma
kararlar1 sonrasi degerlendirilmesi ve
Elden Cikarma | 2 |maksimum fayda saglayacak elden ¢ikarma

Stratejileri segeneginin uygulanmasina katki
saglanmast

Omiir devri maliyet analizlerinin elden
3 | cikarma safhasi maliyet verileri ile
giincellenmesi

46




