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ARTICLEINFO

Bu makalede, post modern kariyer danigsmanlig yaklasimlarindan Kariyer Yapilandirma Kuramina
dayali Kariyer Yapilandirma Goriismesi (KYG) hakkinda bilgi verilmistir. KYG, kisiyi kariyer
danismanligina getiren problemlerin altinda yatan dinamikleri ortaya ¢ikarmada kariyer segimlerinin
altinda yatan nedenleri ve motivasyonlar1 belirlemek iizere kullanilan nitel bir degerlendirme araci
ve kariyer danigsmanlig1 yontemidir. KYG’ye uluslararasi alanyazinda siklikla rastlanmakla birlikte
Tiirkiye’de konuya iligkin ¢alisma oldukca sinirlidir. Bu nedenle, bu ¢aligmada, KY G’nin uygulama,
degerlendirme ve yorumlama siirecleri ele alinmis ve uygulamada gz oniinde bulundurulmasi
gereken noktalar ve 6nlemlere dikkat ¢ekilmistir. Teoriye yoneltilen elestirilere ragmen, KYG’nin
kiiltiire 6zgii, kariyer danigmanliginda paradigma degisimi ihtiyacina cevap veren, kisinin kariyerini
yapilandirmada ihtiyag duydugu en 6nemli noktalardan biri olan kendini tanima siirecine 6znel,
anlaml ve biitiinciil bir inceleme sunan bir yontem oldugu goriilmektedir.
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This study examines Career Construction Interview (CCI) based on Career Construction Theory as
one of post-modern career theories. CCl is used as qualitative career assessment tool and career
counseling method in order to determine reasons and dynamics underlined problems that bring the
client to counseling. There are enormous studies in the international literature, yet few in Turkey.
Therefore, this study aims to review main principles, evaluation and interpretation of the CCI and
draw attention to caveats. In spite of critics to the theory, the CCl is tool that is culturally sensitive,
responsive to the need of paradigm shift in career counseling and provides subjective, meaningful
and holistic examination of the self, which contributes to self-exploration that the clients crucially
need in their career construction.

1. Giris

esnekligi gormek miimkiindiir (Savickas, 2009). Bu iki
unsurun etkilesimiyle, kisilerin birden fazla isle mesgul

21. yilizyiln getirdigi teknolojik, bilimsel, ekonomik,
toplumsal ve ahlaki alanlardaki hizli degisimlerin etkilerini
hem kisiler hem de is diinyasi lizerinde gérmek miimkiindiir.
Wall (2004), yeni neslin kariyerlerini yapilandirirken 6ne
¢ikan unsurlarin yiiksek kazang saglamak, bunun i¢in hizli
bir sekilde iyi pozisyonlara gelmek, yaptiklari iste eglenmek
ve dvgiiyle s6z edilmek oldugunu belirtmistir. Is diinyasina
bakildiginda ise, kiiresellesmenin getirdigi belirsizligi ve
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olduklar1 ya da sik is degistirdikleri, gegici gorevler veya
proje bazli caligmalarla mobil ¢aliganlar haline geldikleri; is
diinyasinda ise kurumlarin ¢aliganlarina siirekliliklerine dair
giivence vermedikleri ve smirlar1 olmayan orgiitlerin
dogdugu gozlenmektedir (Savickas, 201l1a). Bu durum,
kisinin biitlin hayatin1 belirleyen tek seferlik bir “meslek
secimi” yerine “kariyeri yapilandirma” kavramini 6ne
cikarmig; kisinin Ozellikleri ile mesleklerin 6zelliklerini
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eslestiren geleneksel yaklagimlarin 6tesinde, kisilerin anlam
arayis1 ve yasamlarina yon verme ihtiyaglarina gore bir dmiir
boyu kariyerlerini yapilandirmaya devam ettikleri
yaklasimlari gerekli kilmistir (Savickas, 2013).

Bu noktada, ozellikle 21. ylizyilin getirdigi degisimlerle
birlikte kariyer danigmanliginda paradigma degisimi One
cikan bir gereklilik olmustur (Yesilyaprak, 2012). iginde
bulunulan post-modern ¢ag ile kisilerin sadece kariyerlerini
degil aym1 zamanda yasamini sekillendirmesine dayanan
yapilandirmaci kariyer danigmanhigmin a¢tigi yola duyulan
ihtiya¢ da artmuigtir (Bucassa, 2007). Savickas’in sundugu
Kariyer Yapilandirma Kurami bunlardan biridir.

1.1. Kariyer Yapilandirma Kuram

Kariyer Yapilandirma Kurami (KYK) (Savickas, 1989,
2005, 2012, 2013), bireylerin kisisel ve sosyal
yapilandirmacilik yoluyla kariyerlerini nasil inga ettiklerine
aciklama getirir. Kisisel agidan bireylerin kendi gerceklerini
ve bu gerceklikleri nasil yorumladiklarimi bakarken; bir
kisinin gelisiminde tek bagina bunun etkili olmadigina ve
kisilerin gelisimlerinin ¢evrelerine olan uyumun etkisiyle
sekillendigine vurgu yaparak “baglam™ da gbz Oniinde
bulundurur. Bu nedenle, psikodinamik, g¢evresel ve
gelisimsel ozellikleri dikkate alan bir meta-teoridir (Maree,
2014).

KYK, giiniimiiziin degisen kosullar1 ve siklasan is gegisleri
kargisinda kisinin kendini merkezde tutmay1 basarabilmesi
icin kigisel yasami ile kariyerini uyumlastirmasinin
zorunlulugunu  vurgulamistir.  Gelisimsel ve bireysel
farkliliklara dayali, yasam boyu 6grenme ve uyum saglama
becerilerini 6nemseyen bir kariyer danismanligi modeli
sunmaktadir (Savickas, 2005). KYK’da kisilere sadece bir
kariyer yolu segmeleri degil, kendilerini tanimalari, gevreyle
olan etkilesimleri ve 6grenmeleri araciligiyla yasamlarindaki
anlam ve amaci nasil olusturduklarinin farkina varmalar1 ve
aslinda yasamlarini bi¢imlendirmelerine (Savickas, 2005)
yardimc1 olmak amaglanir. Bu nedenle danigsma siireci
Yasam  Bicimlendirme  Damigmanhigi  (Life-Desing
Counseling) (Savickas vd., 2009) olarak da adlandirilir.
Amaci, kigilerin yagam hikayelerindeki temalar1 ortaya
¢ikarmak ve daniganin diinyasini anlamaya g¢aligmak ve
bdylece sec¢imlerinin arkasinda yatan motivasyonlari,
ihtiyaclart ve dinamikleri gérmesine, davraniglarina yon
veren amacit anlamasina ve yasammi anlamli hale
getirmesine yardimci olmak olarak &zetlenebilir. Bu amagla,
yapilandirmaci kariyer damigmanhigi kisideki ii¢ noktayz,
“mesleki kisilik tiplerini”, basa ¢ikma becerileri anlamina
gelen “kariyer uyum yetenegini” ve “yasam temalarimi”
ortaya ¢ikarmaya ve gelistirmeye calisir.

Mesleki kisilik tipleri g¢ocukluk doéneminde sekillenmeye
baglar. Cocuk aileye geldiginde “aktor” roliindedir; ¢cevresini
anlamaya c¢alisir, onun kurallarina gore roliinii oynar,
cinsiyet, dogum sirasi, etnik koken gibi ozelliklere gore
ailesinde ve toplumda yer alir. Ayrica, kendi kisilik
ozelliklerine gore (disa doniikk, uyumlu, deneyimlere acik
vb.) ¢evresindeki kisiler tarafindan tanimlanmaya baglanir
(Savickas, 2011a). Bu durum, onun mesleki tercihlerini
gosteren bir mesleki kimlik gelistirmesi anlamini tasir ve
kariyer danigmanliginin amaglarindan biri de bunu ortaya
¢ikarmaktir (Busacca, 2007). KYK, bu noktada birey-¢cevre
uyumu yaklagimi ¢ergevesinde, sosyal g¢evre iginde

sekillenen kisilik tipleri ile mesleki ¢evrenin eslestirilmesine
dayanan Holland’1n (1997) kuramindan faydalanir. Holland
tarafindan tanimlanan 6 mesleki kisilik tipi (Gergekei,
Arastirmaci, Sanat¢i, Sosyal, Girisimci ve Geleneksel)
kullanilarak daniganin  mesleki kisilik tiplerinin kesfi
araciligiyla bundan bagimsiz olamayacag diisiiniilen ilgileri
ortaya cikarilmaya caligilir.

Kariyer uyum yetenegi ¢ocugun okul hayati ile aktor
roliinden ¢ikip kendi kariyerinin “bigimlendiricisi” (agent)
roliine girmesi; kendine hedefler koymaya baslamasi ve 6z-
diizenleme becerileri ile sekillenmeye baslar (Savickas,
2011a). Kariyer uyum yetenegi, kisilerin kariyer gelisimine
dair gorevlerin, is ya da okul degistirme gibi gegislerin ya da
is kaybi gibi travmatik durumlarin iistesinden gelmede sahip
olduklar1 basa ¢ikma becerileri (Savickas ve Porfeli, 2012)
olarak tamimlanabilir. Ozellikle post-modern diinyanin
getirdigi okuldan ise, isten yiiksekdgrenime, bir igten bagka
bir ise, bir pozisyondan baska bir pozisyona gibi
degisimlerin etkili bir sekilde yonetilebilmesi kisinin
stireglere etkin bir gekilde katithmim gerektirmektedir
(Maree, 2014). Kariyer danigmanliginin amact, ilgi, Kontrol,
Merak ve Giiven olmak iizere 4 boyuttan olusan kariyer
uyum yeteneklerini artirmaktir. flgi, kisinin 6ncelikle kariyer
firsatlar1 ve secencklerinin farkinda olmasi ve bunlara
yonelmesi ile ilgilidir. Kontrol, kendi gelecegi iizerinde
kontrole sahip oldugunu fark etmesi ve 6niindeki segencklere
dair karar verebilme becerilerini kullanabilmesidir. Merak,
mesleklerin Ozellikleri ve gerekliliklerine dair ¢evresini
arastirirken kendi ilgi, yetenek, deger gibi 6zelliklerini de
incelemesini ifade etmektedir. Giiven ise tiim bu siirecleri
yonetmede kendine giiven duymasi anlamina gelmektedir
(Porfeli ve Savickas, 2012).

Cocuklukta aktdr, okul yasaminda 6zne (agent) rollerini
istlenen kisi, ergenlik ve geng yetigkinlik donemleri ile
birlikte artik kendi yasam hikayesinin “yazar1” (author)
haline gelmistir. Kiginin yasam temasi da bu hikayelerde
gizlidir (Savickas, 2011a). Temelleri Adler’in Bireysel
Psikolojisine dayanan KYK’nin bu béliimiinde, kisinin diger
yasam rolleri gibi kariyer rollerinin altinda da kendini giiclii,
onemli ve gilivende hissetmek ve yetersizlik duygusunun
iistesinden gelmek igin ¢ocukluk déneminde olusturulmus
imgesel bir ama¢ oldugundan ve bu amacin kisinin
secimlerini  sekillendirdiginden ~ bahsedilir. ~ Meslek
secimlerinin altinda da kisinin g¢ocukluk doneminde
olusturdugu ve onu imgesel amaglarina dogru hareket ettiren
yasam temalar1 yatar. Diger bir deyisle kisinin sectigi
meslek, yasaminda (pasif bir gsekilde) maruz kaldig
konularin ve endiselerin (aktif bir sekilde) tistesinden gelme
yolu sunmaktadir (Savickas, 2011a).

Kariyer danigmanligi siirecinde biitlin bunlar1 ortaya
¢ikarmak ve galigmak igin Savickas (1989, 2002, 2011a, b)
Kariyer Yapilandirma Goriismesini (KYG) (daha &nceki
isimleriyle Kariyer Stili Goriigmesi ve Kariyer Hikayesi
Goriismesi) alana kazandirmistir. KYG, kisinin iyilik halini
artirma, yasamina anlam ve biitlinliik katma, Kkisisel
gelisimleri i¢in kendi 6zelliklerinin farkinda olma ve bunlari
uygun sekilde kullanma konularinda damisana destek olmak
icin kullanilabilecek bir yontemdir (Hartung ve Taber,
2008).
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1.2. Kariyer Yapilandirma Goriismesi (KYG)

KYG, danisanin kariyerine iliskin kii¢iik hikayeleri biitiine
baglayarak yasamindaki Onemli ydnleri ve yapilari,
davraniglarinin altinda yatan amag ve motivasyonlari, kisilik
tarzin1 ve kariyer uyum becerilerini (ilgi, kontrol, merak,
giiven) ortaya c¢ikarmaya ve iizerinde ¢aligmaya yardimci
olan nitel bir degerlendirme araci ve bir kariyer danigma
yontemidir.

KYG, her biri bir amaca hizmet eden yapilandirilmig 5
sorudan olusur. Bunlar; cocuklukta hayran olunan rol
modelleri, favori dergiler ya da televizyon programlari,
favori hikaye ya da kitap, favori sdylem ya da motto (slogan)
ve 3 tane erken cocukluk anilarina iliskin sorulardir. KYG
sorular1 ve yorumlamaya dair Ozet bilgi Tablo 1’de
goriilebilir.

KYG’nin degerlendirilmesi ve yorumlanmasi (6rnegin,
Barclay ve Wolff, 2012; Maree, 2012; Savickas, 2011b,
2012, 2013; Taber, Hartung, Briddick, Briddick ve Rehfuss,
2011) her bir sorunun amaci ve islevi g6z Oniinde
bulundurularak yapilir.

[lk olarak, danisana “Kariyerini yapilandirmanda sana nasil
faydali olabilirim?” sorusu yoneltilir. Bu soru ile danisanin
kariyer danisma siirecinden ve kariyer danigmanindan
ne/neler beklemekte oldugu anlagilmaya calisilir. Bu soruya
verilen yamit, damisanin kariyer damigmanligindan
beklentilerini ve wulagmak istegi amaclarini ortaya
koymaktadir. Ayni1 zamanda, kariyer danismaninin ne
sunabilecegi, nasil yardimeci olabilecegi ve danisanin
beklentilerinin ne 0lgiide karsilanabilecegine dair yaptigi
aciklamalar1 ile damisan ile kariyer danismani arasinda
kurulan iligkiye dair bir s6zlesme yapma firsati sunmaktadir
(Savickas, 2011b). Bu anlagmanin ardindan, KYG’nin ana
boliimiinii olusturan uyarici nitelikteki sorular ile devam
edilir.

Birinci soruda, ¢ocukluga dair hayran olunan rol-modelleri
arastirtlir.  Bu sorunun cevabinda damiganin  kimlik
gelisimine ve benlik algisina iliskin Oriintiiler, imgesel
yasam amagclari, mevcut problemler ve bu problemlere
iligkin potansiyel ¢oziimler yatmaktadir. Rol modelleriyle
benzeyen ve ayrigan yonleri danigsanin kendilik algisina dair
ipuclar1 igermektedir. Bunu ortaya ¢ikarmada, danisanin
kahramanlarini tanimlarken kullandig: ilk sifata ve tekrar
eden kelime Oriintiilerine bakilir. Ayrica rol modellerin
danisana gore sahip oldugu farkli yonleri, danisanin
yasamakta oldugu ikilemler ya da yasam zorluklarina dair
¢Oziimler sunmaktadir.

Ikinci soruda favori dergiler ya da televizyon programlar
araciligryla danisanin mesleki ilgileri ve bu ilgilerine yonelik
doyum bulabilecekleri ¢alisma kosullar1 ve gevresi aragtirilir.
Bunlar, Holland’1in mesleki tipolojisindeki 6 kisilik tipi ve
mesleki ilgi (RIASEC; Realistic= Gergekgi, Investigative=
Aragtirmaci, Artistic=Sanat¢1, Social=Sosyal, Enterprineur=
Girisimci ve Conventional= Geleneksel) kategorilerine gore
incelenir.

Ugiincii soruda, favori hikaye, kitap ya da filmler sorulur.
Kitap ya da filmdeki kahramanlar ile 6zdesim kurdugu
noktalardan hareketle kisinin ideal ego bi¢cimlenmesine dair
ortintiilere ulagilabilir. Ayrica, kisinin yasam temalarinda
gizli catigmalari, problemleri ya da ikilemlerine dair

¢oziimlerine ve kullandigi basa ¢ikma bigimlerine
ulagilabilir.

Dérdiincii soru, favori sdylem ya da motto ile ilgilidir. Bu
yolla, danisanin kaygilarinin ya da giicliiklerinin iistesinden
gelmede kendine verdigi tavsiyeler, problem ¢éziim yollar1
incelenir. Bunlarin olumlu ya da olumsuz hangi dogrultuda
oldugu, danisanin kendi kendine nasil rehberlik ettigi gibi
acilardan degerlendirilmesi 6nemlidir.

Son soruda danisandan erken ¢ocukluk donemine ait li¢ ani
getirmesi  istenir. Bireysel Psikoloji Yaklagimindan
hareketle, kisinin getirdigi anilar rastgele ifade bulmus anilar
degil, kisinin hedeflerine odaklanmayzi siirdiirmesi ve gegmis
deneyimlerinden edindigi tavsiyeler aracihigiyla gelecege
yonelik kendini hazirlamasi i¢in kendi kendine hatirlatmak
istedigi veya kendini rahatlatan hikayelerdir (Adler 1932;
Akt: Maree, 2012). Bunlarin analizinde; kullanilan ilk fiil,
tekrar eden kelimelerin tespit edilmesi, anilara konulan
basliklarin degerlendirilmesi gibi yontemler kullanilir. Bu
yolla, kisiyi danigmaya getiren catigmalari, bunlarin altinda
yatan olasi yasam temalar1 ve imgesel amagclari, kariyerini
bi¢cimlendiren doniim noktalarna dair ipuglart elde edilir.
Bu, kisinin meslek sec¢imlerinin altinda, ¢ocukluk
doneminde yasanilan acilarin  ve bunlar karsisinda
olusturdugu yasam amacglarmimn yattigi  hipotezine
dayanmaktadir.

1.2.1. KYG 'nin Nitel Bir Degerlendirme Araci Olarak
Kullaniimasi

KYK gibi post-modern kariyer teorileri ile birlikte puanlara
dayanan nicel degerlendirmelerinden ¢ok, kisilerin kariyer
gelisimindeki 6znel yonii ve algilarini ortaya g¢ikarmayi
tesvik eden nitel degerlendirmeler 6ne ¢ikmistir. Sosyal ve
cevresel unsurlarn, anlamin ve baglamin etkisi ile daha
karmasik bir yaprya sahip olan kariyer gelisimi, bu yoniiyle
biitiinclil bir yorumlamayr gerektirmesi acgisindan nitel
degerlendirmeleri gerekli kilmaktadir (McMahon ve Patton,
2002). Savickas (1993) da, nitel degerlendirme araciligiyla
danisanlarin kariyerlerine iliskin 6znel algilarin ortaya
cikarilmasi gerekliligine vurgu yapmistir. KYG bunu
gerceklestirmede  kullanilabilecek  bir  degerlendirme
aracidir.

KYK kapsaminda Savickas (201 1a) {i¢ tiir miidahaleden sz
eder. Bunlar; kariyer rehberligi, kariyer egitimi ve Kariyer
danismanhigidir. Kariyer danismani, danisanin yardim
talebine gore, bu {liglinden hangisine ihtiyacit oldugunu
degerlendirir ve buna gore bir yardim plan1 gelistirir. Eger
danmisan basitge bir akademik Oneri ya da bir mesleki
yonlendirme ariyor ise, danisan “aktor” pozisyonundadir ve
bir role ihtiyag duymaktadir. Bu durumda kariyer danigsmant
geleneksel bir yontem olan “kisisel 6zellikler ile meslekleri
eslestirme”yi  kullanacaktir.  Eger damisan  kariyer
seceneklerini arastirma, kariyer karar1 verme, kariyer plani
yapma, ig arama gibi konularda yardim istiyorsa “6zne”
roliinli artiracak kariyer egitimi ve psiko-sosyal destek
miidahaleleri kullanacaktir. Son olarak, eger danisan
yasaminda bir anlam olusturma, kimligini bigimlendirme
gibi ihtiyaglar i¢indeyse kariyer danismani, danisanin kariyer
hikayesini dinleyecek ve kariyer danismanligi sunacaktir.
Cok az da olsa, bazen danisanlar ayni1 anda bu {igii i¢in de
talepte bulunabilir ya da ihtiya¢ duyabilirler (Savickas,
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2011a). Damisanin kariyer ihtiyaglarin1 degerlendirmede
KYG bir arag olarak kullanilabilir.

Nitel degerlendirme ile sonu¢ odakli olmaktan ¢ok siireg
odakli olmak; dolayisiyla test sonucglart yerine kariyer
hikayelerini incelemek vurgulanmaktadir (Savickas, 1993).
Ornegin, Holland’in mesleki tipolojisinde aymi kategoriye
diisen iki farkli kisinin yagam temalar1, yasam amaglar1 ve
secimleri tamamen birbirinden farkli olabilir (Savickas,
1995). Bu nedenle test sonuglarina dayali mesleki kisilik
tipleri ve ilgilerin 6tesinde kisilerin yagamlarini yapilandiran
bireysel farkliliklarin1 anlamada ve danisana da kendisiyle
ilgili farkindalik kazandirmada, KYG daha faydali ve daha
iyi sonuglar sunar (Savickas, 1996).

KYG ile kisilerin kendisi tarafindan ifade edilen hikéyeleri
araciligiyla yasam rolleri, uyum stratejileri, motivasyonlari,

Tablo 1. Kariyer Yapilandirma Goriismesi

miicadeleleri ve kisilik tipleri hakkinda bilgi toplanir (Taber
vd., 2011). Bir diger deyisle, KYK kapsaminda tanimlanan
iic unsur; mesleki kisilik tipleri, yasam temalar1 ve kariyer
uyum yetenegi ortaya cikarilir. Boylece, danisan1 kariyer
danismanligina getiren sebepler ya da belirtilerin mesleki
durumu ile iliskisi degerlendirilir (Busacca, 2007). Bu
degerlendirme ile birlikte, hem danisanin problemine dair bir
farkindalik kazanmasia yardimei olunmus olup hem de
kariyer danigmanligi siirecinin nasil yapilandirilacagina ve
ilerleyecegine dair bir 6ngoriiye ulasilmis olur. Bdylece,
geemisi kullanarak su andaki kosullari anlamlandirma ve
gelecegi bicimlendirme firsatt sunar (Hartung ve Taber,
2008). Bu noktada, kariyer degerlendirmesi Ve
danismanliginin i¢ ige gegmis ve birlikte ilerleyen, birbirini
besleyen siirecler oldugu soylenebilir.

Sorular

Ilgili Alan Aciklama

a.) Kariyerini yapilandirmada sana nasil yardime1 olabilirim?

1. Biiyiirken kime hayranlik duyardin? (Kadin ya da erkek)
kahramanlarin kimlerdi?

Aciklama: 6-7 yaslar civarindayken anne ve baban disinda,
hayran oldugun 3 kahraman sdyler misin? Bunlar, bir komsunuz,
O0gretmeniniz gibi ¢cevrenizden bir kisi, ¢izgi film karakteri ya da
bir siiper kahraman ya da sanatg1, sporcu, bilim insan1 vb.
olabilir.

2. Diizenli olarak okudugun dergi ya da izledigin televizyon
programi var m1? Hangileri?

Aciklama: Takip etmekten hoglandigin 3 tane dergi ya da
televizyon programi sdyler misin? Bunlarin her birinde
hoslandigin seyler neler? (Dergi ya da televizyon programi
yoksa en sik ziyaret edilen web sayfasi da sorulabilir.)

3. Su andaki favori hikayen ne?

Aciklama: Tekrar tekrar okudugun bir kitabi diisiin. Bana bu
kitabin hikayesini anlatir misin? Eger bu sekilde bir kitap yoksa
tekrar tekrar izledigin bir film de olabilir. Bu filmin hikayesini
anlatir misin?

4. Favori sdylemin/motton ne?

Agiklama: Duydugun ve hoslandigin, kendi kendine sdyledigin
favori s6ylemin ne? Bu odanda asili olan posterdeki bir soz de
olabilir. Eger varsa birden fazla da paylasabilirsin veya eger
yoksa kendin bir tane yazabilirsin.

5. Erken yaglardaki 3 anin1 anlatir misin?

Aciklama: 3-6 yas arasinda hatirladigin ii¢ tane anini anlatir
misin? (Danisan anilarini anlatip bitirdikten sonra) Bunlara
sirasiyla bir baslik koysan ne koyardin?

Danisanla psikolojik danigman arasinda bir bag
kurulmasini saglar.

Rol modelleri Ideal benlik arayigini gosterir. Yorumlamada,
kime hayranlik duyuldugundan ¢ok neye
hayranlik duyuldugu aragtirilir.

Favori dergi, televizyon
programi ya da web

sayfasi Mesleki kisilik tipi ve buna uygun tercih edilen

is cevresini gosterir. Bu agidan, yorumlamada
mesleki ilgiler ve bunu doyuracak is ¢evreleri
aragtirilir.

Favori kitap ya da film
Daniganla benzer problemi yasayan ana
karakter ortaya ¢ikarilir. Kahramanin bu
problemle basa ¢ikma bigimi ve daniganin basa
cikma yontemleri arasindaki benzerlikler
arastirilir,

Favori sdylem ya da

motto

Kisisel amaglarin altinda yatan temel kaygilari

Erken ¢ocukluk anilari
ve yasam temalarini ortaya ¢ikarir.

Kaynak: Hartung ve Taber, 2008; Taber vd., 2011. Not. KYG’nin son formundan ¢ikarilmig sorulari icermemektedir.

1.2.2. KYG'nin Kariyer Damisma Yontemi Olarak
Kullanilmasi

Kariyer Yapilandirma Modeline dayali kariyer danismanlig
bes adimdan olusur (Savickas, 2012, 2013). Bunlar;

anlamlandirma, ¢dziimleme, yeniden yapilandirma, birlikte
yapilandirma ve eylem asamalaridir. Birinci asamada,
kariyer damigsmam1i KYG aracilifiyla damisanin  kiigiik
hikayelerini anlatmasini saglayarak kariyer gelisimini
anlamlandirmasina ve kariyerini yapilandirmasina yardimeci
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olur. Kariyer danigmanmi KYG’deki sorular araciligiyla
daniganin benlik, kimlik ve kariyerini yapilandirma yollarini
ve uyum stratejilerini gorebilir (Taber vd., 2011). ikinci
asamada, KYG’de wverdigi cevaplar ve bunlarin
coziimlenmesi aracilifiyla danisanin kendini tanimaya
iliskin sorgulamalar1 ve incelemeleri desteklenir. Ornegin,
danisanin takip ettigi favori dergileri ve televizyon
programlari ilgilerine dair ipuglart verir ve bunlar danisanla
birlikte analiz edilerek danisanin kendine iligkin farkindalik
kazanmasma yardim edilir. Bu farkindaliklar danisam
kariyerini yeniden yapilandirma asamasina dogru gotiiriir.
Bu siireg, kariyer danigmaninin danigana rehberlik etmesi
araciligiyla  birlikte  yapilandirma  olarak  goriiliir.
Egilimlerini belirlemesi ve dnceliklerini netlestirmesi igin
danisan ile kariyer danigmani birlikte ilerlerler (Savickas,
2011a). Kariyer danismanmi danisani dikkatli bir sekilde
dinler, kisinin kendilik algis1 ve ilgilerini yansitan temalari
ve kaliplart ortaya ¢ikarir ve bunlart danisanin goriisiine
sunar. Eger danisan da bunlara katilir ve bdyle oldugunu
distiniirse egitsel ya da mesleki se¢imlerini yapilandirmaya
yonelik igbirligi yapma siireci baslar (Barclay ve Wolff,
2012). Bu durumda KYG’den elde edilen bilgiler araciligiyla
kariyer danismanliginda eylem asamasina dogru ilerlenir. Bu
asamada danmisanin ileriye yonelik bir degisim getirecek
ve Taber, 2008). Bu nedenle, yasam boyu siiren, biitiinciil ve
onleyicidir (Maree, 2010).

1.2.3. KYG Uygulamalarini ve Etkililigini Gdsteren
Calismalar

KYG degerlendirmeden uygulamaya farkli amaglarla
kullanilmis ve etkililigi pek ¢ok farkli ¢alisma ile ortaya
konulmustur. Bu konuda yapilan ¢aligmalara bakildiginda,
ilk olarak, KYG’nin kariyer danismanliginda nasil
kullanilabilecegine dair drnekler sunan vaka calismalarini
gormek miimkiindiir.

Savickas (1995, 2005, 2013), Elaine adindaki danisani ile
KYG kullanarak Kariyer Yapilandirma Danigmasinin nasil
gerceklestirilebilecegine  dair bir O6rnek  sunmustur.
Arastirmaci ilk yayminda (1995) kariyer kararsizligini
incelemis ve Kariyer Yapilandirma Kurami cergevesinde
KYG’deki sorular iizerinden kariyer kararsizliginin nasil ele
almabilecegini  6rneklemistir. 2005 ve 2013 tarihli
yaymlarinda bu vaka {izerinden KYG analizinin ve kariyer
yapilandirma danigmanligi siirecinin nasil yapilacagim
aciklamigtir. Bu arastirmalarda vaka c¢aligmasi olarak
incelenen Elaine, tip okumayi diisinen ancak bu kararindan
¢ok da emin olmayan bir danisandir. Kariyer danismanindan
tip alaninin kendisi i¢in dogru bir tercih olup olmayacagim
6grenmek ve karar vermesinde kendisine yardimci olmasini
istemektedir. Danisan, Miihendislik alanlarina ydnelik
dersler almistir. Kimya Miihendisliginin kendisi i¢in uygun
bir meslek olacagim diisiinmekle birlikte, Insaat
Miihendisliginin kendisine daha kolay geldigini ifade
etmektedir. Yazar, KYG’nin ilk sorusu ile danisan1 kariyer
danigmanligina getiren sebebi; yani karar verme gii¢liigiinii,
ortaya koymus ve goriigme boyunca bu durumun danisanin
yasam temalart ile nasil ilgili oldugunu incelemistir. Ayrica,
karar verme becerileri kariyer uyum yeteneginin “kontrol”
alt boyutu ile iliskili oldugu icin Elaine’nin kariyer
kontroliinii gelistirme konusunda desteklenebilecegini ifade
etmistir. Arkasindan, KYG’deki erken c¢ocukluk anilarina
bakmistir. Daniganin kullandigr ilk “fiilleri” inceleyerek ve

harekete ge¢mesi ve ilk adimlar1 atmasi beklenir. KYG
araciligryla gerceklestirilen kariyer danigmanligi yaklasik 3
oturum siirer (Savickas, 2005).

Savickas (2009) kisinin yasam temalarindan hareketle
kariyer danigmanliginda kullanilmak iizere basar1 formiilii
(success formula) olarak adlandirdig: bir formil gelistirmis
ve bunlar tizerinde ¢aligildiginda kisinin meslek se¢imlerinin
altindaki amaclarin ortaya gikarilabileceginden ya da onu
kariyer —damigmanligina  getiren nedenler {izerinde
calisilabileceginden bahsetmistir. Kariyer Yapilandirma
Damigmanligi siireci kiginin meslek ya da is segimi
yapmasina yardime1 olmanin 6tesine gecerek, danisanin da
aktif katilimu ile is, aile, iliski alanlart gibi yagsamindaki farkli
rollerine iliskin farkindaligini ve gegmis deneyimler, medya,
aile gibi farkli kanallarla olugan inang¢ sistemi arasindaki
sinerjiyi ortaya g¢ikaran bir yaklasimdir (Brott, 2005). Bu
dogrultuda, kariyer damigmanhiginda kisiye kariyerini
yapilandirirken yasamindaki anlam ve amaci bulmasina ve
bu dogrultuda yasamina bir yon ¢izmesine yardimect olmak
amaglanir (Bucassa, 2007). Biitlin bu bilgiler 151g8inda, KYG
sadece bir kariyer degerlendirme ya da danisma
yonteminden 6te kisinin yasamina anlam katan bir uygulama
haline gelir (Hartung

bu amilar boyunca kullandigi kelimeleri inceleyerek
danisanin yasamindaki hareket tarzini ortaya koymaya
calismustir. Ornegin, damsan ilk olarak “gitmek” fiilini
kullanmistir. Bu KYG boyunca ifade edilen hikayeler
araciligiyla “hareket etme, yolda olma ve seyahat etme”
istegi olarak yorumlanmustir. Benzer sekilde, KYG’nin 3.
sorusu olan favori kitap/hikdye sorusunda da “dans etme,
sarki sdyleme, hareket etme” ifadeleri 6ne ¢ikmistir. Erken
¢ocukluk anilarinda da iletisim kurmaktan hoslandigi,
yasamdan keyif almayi, eglenmeyi istedigi ortaya
konmustur. Ote yandan, erken ¢ocukluk anilarinda, danisan
dans ederken iki kadin ona oturmasimi ve oynamay1
kesmesini sOylemektedir. Bu analiz, danisanin yasam
temasint olusturan ¢atigmayir ve bu durumun su andaki
yasaminda nasil bir ikileme neden oldugunu ortaya
koymaktadir. Cocukluk anilaria verdigi bagliklarda, Elaine
“kendisini eglenmekten alikoyan yetiskinlere kizgin olan
kiigiik kiz” ifadesini kullanmistir. Yaramazlik yapip onlarin
isteklerine uymayabilecegini bilse de bu planin uzun vadede
basarisizliga ugrayacagini anlar. Bu durum, onun su andaki
yasadigi kariyer kararsizligini agiklamaktadir; kariyer
danismanindan hayattan keyif alabilecegi bir se¢im yapmasi
i¢in kendisini desteklemesini istemekte ve bu kararin uzun
vadede basarisiz olmamasini istemektedir. KYG’nin 1.
sorusuna verdigi yanitta, Elaine’nin rol modelleri (hedef
odakli, istedigi seyi yapan, eglenceli, tutkulu, rekabetci,
kafasina koydugu sey i¢in miicadele eden, kararli, savasgr)
onun ideal benlik arayisina ve yasadigi probleme ¢oziim
sunmaktadir. KYG ile Elaine’nin kariyer uyum yeteneginin
“merak” boyutunda giiclii oldugu, ancak kendi gelecegine
iligkin kararlilik, planli olma ve siireklilik gdsterebilmesi i¢in
“giiven” ve “kontrol” boyutlarinda desteklenmeye ihtiyag
duydugu ortaya konmustur. Mesleki kisilik tipleri agisindan
ise, Arastirmaci ve Geleneksel tipin agirlikli oldugu, ikisinin
ortasinda ise Sosyal tipin yer aldig1 ifade edilmistir. Tip ya
da Ingaat Miihendisliginin gereklerinin aksine, Gergekgi
ozellik tagimadigi, Sanatg1 ve Girisimei tip dzelliklerinin ise
seyahat etmeyi, eglenmeyi sevmesine ragmen daha az 6ne
ciktigr  belirtilmistir. Bu yorumlamalardan hareketle
danisanla birlikte basar1 formiili ve yasam portresi
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cikarilmigtir (Savickas, 2005). KYG’ye dayali kariyer
degerlendirmesi ve damigmanligi araciligiyla danisanin
Bilgisayar Bilimleri alanmna yonelebilecegi ortaya
konulmustur. Danisan ayrica giivengenlik becerilerini
gelistirebilmesi igin bireysel danismaya yonlendirilmistir.
zleme calismalari  aracihgiyla damsan  bilgisayar
bilimlerinden mezun olduktan sonra kolayca is bulmus ve
yaptig1 se¢imden son derece memnun oldugunu ifade
etmistir. Yazarin KYG’nin kullanimi ve analizi konusunda
yayinladig1 diger makaleleri de incelenebilir (Orn. Savickas,
2002, 2009, 2012, 2015).

Benzer sekilde, Taber vd. (2011) hukuk okumak ile lisansl
profesyonel psikolojik danigman olmak arasinda kararsizlik
yasayan 23 yasindaki Emma ile 6rnek bir uygulama
sunmuslardir. Emma, kariyer danismanligina gelme sebebi
olarak bu iki segenek arasinda sikisip kalmasini, bu durumun
kendisinde olusturdugu stresi ve gelecege yonelik somut bir
plan yapamamasini gostermistir. Yazarlar, KYG kullanarak
Emma’nin kariyerine iligkin yasadigi ikilemi ve bunu
¢ozmek icin gelistirdigi motivasyonlart ve ¢abalari
incelemislerdir. Ozellikle erken ¢ocukluk anilarim damsganla
birlikte inceleyerek yasami boyunca onu ydnlendiren yasam
temalarini ortaya ¢ikarmis ve bunlarin meslek yasamina nasil
transfer edilebilecegini kesfetmiglerdir. Sik kullandigi fiilleri
(uyandirmak, kosusturmak ve oturmak) inceleyerek
Emma’nin siirekli bir seyler i¢in kosusturdugunu 6te yandan
digerlerini ¢ok ge¢ olmadan bazi konularda “uyandirmak”
gibi bir misyon tasidigini ve cogu zaman ne ve nasil
yapacagini bilmedigi icin bu iki secenek arasinda sikisip
kaldigin1 ve hicbir sey yapmadan oturdugunu ortaya
koymuslardir. Rol modellerini inceleyerek ideal benligini;
olmak istedigi Emma’y1 (digerlerini 6nemseyen, bagimsiz,
distincelerini 6zgiirce ifade edebilen, kararlari iizerinde
kendi kontrolii olan) danisanla birlikte tanimlamiglardir. Rol
modellerinin aksine Emma, hayatin1 bir koltukta oturarak
kendini ifade edemeden gegirmek istememekte, kendisi gibi
adaletsizliklerle karsilasmis kisiler adina miicadele etmek,
onlarin sesi olmak istemektedir. Kariyer uyum yetenekleri
acisindan danisanin  “kariyer kontrol”ii alt boyutunda
desteklenmeye ihtiyag duydugu ifade edilmistir. KYG
araciligiyla incelenen hikayelerine goére danigsanin aile
baskis1 gibi engellerin neden oldugu stresle miicadele etmeye
ve gelecegine iliskin kararlart iizerinde kendi kontroliiniin
olmasimi saglamaya calistigini gostermektedir. Emma’nin
KYG ile ortaya konan “bagkalarini dnemseme”, “besleme”,
aktif ve proaktif “bagimsizlik” davraniglarinin Holland’in
Mesleki Tipolojisi ve Strong ilgi Envanteri sonuglari ile de
benzerlik gostererek “Sanat¢1”, “Sosyal” ve “Girisimci”
mesleki kisilik tipleri ile tutarlilik gdsterdigi belirlenmistir.
Ayrica meslegini uygulayacagi ¢evresel kosullar agisindan
bir ofise ya da sadece tek bir konuma bagli kalmak
istemedigi goriilmiistiir. Kariyer danigsmanligr siirecinde
danigsanin sadece bir tane diploma almak zorunda olmadig,
psikolojik  damigma  derecesi ile  hukuku  nasil
birlestirebilecegi lizerinde durulmustur. Psikolojik danigsma
egitimiyle birlikte “baskalarinin sesi” olabilme misyonunu
daha iyi tasityabilecegi tartisilmistir. Emma hukuk ve
psikolojik danigsma derecelerinin ikisini bir arada almaya ve
“digerlerini Onemsedigi”, “bagimsiz bir sekilde hareket
edebildigi” ve “adaletsizlige ugrayanlar1 savunabildigi” bir
kariyer insa edebilmek iizere her iki meslegi birlestirmeye
karar vermistir. Bu uygulamada KYG’nin, danisanin yagam
temalarini, kariyer uyum yeteneklerini ve mesleki kisilik

tiplerini ortaya ¢ikarmada nitel bir kariyer degerlendirme
aract olarak kullanildigi goriilmektedir. Ayrica, bunlarin,
danisan1  kariyer danmismanligmma getiren problemin
¢oziimiine  yonelik c¢oziimlenmesi, yapilandirilmasi,
danisanla birlikte yeniden anlamlandirilmasi ve gelecege
yonelik bir planlama yapilmasinda kullanilmas: ile kariyer
danigmanlig siireci olarak kullanilmustir.

KYG, ¢ok kiiltiirlii kariyer danmismanligi kapsaminda da
kullanilmistir. Maree (2014), KYG’yi gay bir danisanla
yaptig1 kariyer danigmanliginda nitel bir degerlendirme araci
olarak kullanmis ve Kariyer Yapilandirma Danigmasi
gerceklestirmigtir. Bu vaka ¢aligmasi ile Maree, KYG’nin
farkli kiiltiirel 6zelliklere sahip danisanlarin i yagamindaki
travmalarla basa c¢ikmalarinda ve kariyer ve yasam
hikayelerini kabul etmelerine yonelik sunulacak yardim
stirecinde kullanilabilecek bir yontem oldugunu ortaya
koymustur. Ayrica KYG’nin, danisanin yagam portresini
ortaya ¢ikarmada ve LGBTI'lilerin kariyerleriyle ilgili
yasadiklart giiclikler konusunda nasil caligilabilecegi
konusunda bir ornek  sunmustur. KYG’nin nitel
degerlendirme araci ve kariyer danismanligr metodu olarak
kullanilmasina yonelik baska makaleler ve vaka 6rnekleri de
mevcuttur (Bkz. Glavin ve Berger, 2012; Maree, 2010,
2012).

KYG kariyer damgmanlarimin  egitimi siirecinde de
kullanilmistir.  Rehfuss  (2009) KYG’nin  kariyer
danigmanlarinin  egitiminde kullanimina iliskin cesitli
teknikler ve yOntemler Onermistir. Ayrica, KYG’nin
kullanimina iliskin kariyer danigmanlarinin yaklagimlarinin
da olumlu oldugu goriilmistiir. Rehfuss, Cosio ve Del Corso
(2011), Giniversite kariyer merkezinden okullara kadar farkli
diizeylerde ¢alisan ve KYG konusunda egitim almig ve
KYG’yi daha 6nce kullanmis olan 34 kariyer danigsmaninin,
KYG’nin kariyer kaygilari olan danisanlarla kullanimindaki
islevselligine iligkin goriislerini incelemislerdir.
Katilimeilar, KYG’nin danigsanlarin kendilerini ve kendi
yasam  hikdyelerini anlamalarina ve bir anlam
olusturmalarina yardimct olmada degerli bir anlatimsal
kaynak oldugunu ifade etmislerdir. Ozellikle, danisanin
yasam temalarini ortaya ¢ikarmada ve anlamli bir kariyer
secimi  yapmalarinda etkili bir yontem oldugunu
belirtmislerdir. Ote yandan, KYG kullanmak icin calisma
ortamlarmin uygun olmamasi gibi bazi engeller de ifade
edilmistir.

KYG’nin sadece bireysel kullanima degil ayn1 zamanda grup
uygulamasina da uygun oldugu ortaya konulmustur. Di
Fabio ve Maree (2012), tarim ve ticaret sektorlerinden
Italyan katilmcilarla grup temelli Yasam Yapilama
Danigmast  gergeklestirmislerdir.  Arastirmacilar ~ bu
calismada, KYG’nin katilimeilarin algilanan kariyer karari
verme Oz-yeterliklerini artirmada ve kariyer karar1 verme
giicliiklerini azaltmadaki etkisini incelemislerdir. Deney
grubu 34 katilimecidan, kontrol grubu ise 38 kisiden
olugmustur. Her iki grup da 15 kisiden fazla olmamak tizere
kiigiik gruplara boliinmistiir. KYG’deki her bir soruya
yonelik yazili etkinlikleri iceren program giinliik 7 saatten
olusan toplam 6 oturumu igermistir. Sonuglar, katilimcilarin
kariyer karar verme giiclikklerinden Bilgi Eksikligi ve
Tutarsiz Bilgi diizeylerinde azalma ve kariyer karar1 verme
0z-yeterlik algilarinda ise artis gostermistir.

KYG’nin, kariyer yapilandirma danigmasmin temel
amaglarindan olan kariyer uyum yetenegini artirma amaciyla
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da kullanildig1 goriilmektedir. Ornegin, Rehfuss, Del Corso,
Galvin ve Wykes (2011) KYG’nin kariyer ilgisi tizerindeki
etkisini incelemislerdir. 20 ila 55 yaslar1 arasindaki 18
katilimei ile KYG gergeklestirilmis ve 2 hafta sonrasinda da
bir izleme  gOriigmesi  yapilmistir. Bu  izleme
goriismelerinden elde edilen veriler iizerinde gerceklestirilen
nitel analizlere gore katilimecilar, KYG sonrasinda
kendilerine yardim edildigini ve desteklendiklerini
hissettiklerini, farkindalik, kendine giiven, yasamina bir yon
¢izme, onaylama konularinda kazanimlar elde ettiklerini
ifade etmiglerdir. Arastirmacilar ayrica izleme 6l¢iimlerinde
KYG sorularinin ne dlglide hatirlandigina ve katilimeilar
tarafindan ne sekilde degerlendirildigine bakmuiglardir.
Katilimeilar, KYG’nin en anlamli yonii olarak rol modellerin
incelenmesini ifade etmislerdir. Ayrica katilimcilarin yarisi
KYG ile ortaya ¢ikarilmis olan yagam temalarindan en az bir
tanesini, KYG sonrasinda olusturulan basari formiillerini ve
KYG igeriklerinde Holland’ 1 mesleki tipolojisi kullanilarak
ortaya konulmus olan baskin 3 mesleki kisilik tiplerini
hatirlamiglardir. Benzer sekilde, Rehfuss ve Sickinger
(2015) rol modelleri, favori séylem/motto ve favori hikaye,
televizyon programi, kitap, web sitesi ve aktivitenin
soruldugu KYG’nin 3 soruluk kisa formunu olusturmus ve
diisiik kariyer ilgisi ve merakina sahip lise dgrencilerinin
kariyer karar1 verme siireclerini  desteklemek i¢in
kullanmiglardir. Calismanin etkililigini degerlendirmek igin
Kariyer Gelecegi Otobiyografisi yontemini kullanmiglardir.
11 6grencinin katildig1 ¢alismanin 6grencilerin kariyer ilgisi
ve merakini artirdigy; kendilerine iliskin farkindaliklarinda
ve mesleklere iligkin aragtirma yapma davraniglarinda artis
sagladigr belirtilmistir. Stoltz, Wolff ve McClelland (2011),
KYG’yi kariyer ve yasam stili analizi ve yorumlamasini
igeren farkli tekniklerle birlikte kullanmiglar ve KYG’nin
Afrika kokenli Amerikali lise 6grencilerinin kariyer karari
verme siirecleri iizerinde olumlu etkileri oldugunu rapor
etmislerdir.

Son yillarda, KYG kullanilarak yapilan Kariyer
Yapilandirma Danigsmasinin etkililiginin Kisiler Arasi Siireci
Hatirlama (KASH) (Interpersonal Process Recall) yontemi
ile degerlendirildigi goriilmektedir. Hartung ve Vess (2016),
KYG araciligiyla gergeklestirdikleri Kariyer Yapilandirma
Danigmasini KASH yontemi ile degerlendirmisler ve kariyer
yapilandirma danismasinda nelerin degisimi ve yansitmay1
ortaya ¢ikardigmni incelemislerdir. Calismada, rol modellerin
kimlik olusumu ile ilgili yansitmayi tetikledigi, erken
cocukluk anilarinin kariyer hikayesindeki benzerlik ve
tutarhliklar1 igerdigi ve danigana anilarimi kabul etmesine
yardimci oldugu belirtilmistir. Ayrica, bir biitiin olarak KYG
sorularmin danigana kariyerine iligkin bir bakig agisi
kazandirdig1 ve kariyerini yapilandirmaya yonelik harekete
geeme ihtiyacim tetikledigi ifade edilmistir. Son olarak,
kariyer danigmaninin bu siirecte danigana agiklik ve
dogrulama sagladigi ve izleme sorularinin hikdyeye derinlik
kazandirdig1 aktarilmistir. Benzer sekilde Maree (2016),
KASH  yontemini  kullanarak KYG  kullanimim
degerlendirmis ve kariyer damigmanligi siirecindeki en
onemli igerigin rol modellerin ve erken ¢ocukluk anilarmin
tartigilmasi oldugunu rapor etmistir. Siirece dair en 6ne ¢ikan
bulgunun ise danisanin ge¢mis yasantilarmin su andaki
secimleriyle ve durumlarla nasil iliskili olduguna dair
farkindaligi oldugu ifade edilmistir. Reid, Bimrose ve Brown
(2016) benzer incelemeyi Ingiltere’de yapmuslar ve iki vaka
ornegi sunmuslardir. Kariyer yapilandirma danismasi

sonrasinda gerceklestirilen KASH ile KYG’nin danisanlarin
i¢sel farkindalik kazanmalarinda olumlu sonuglar verdigi
belirlenmis ancak, KYG’nin uygulanmasinda Kkisisel
farkliliklarin g6z oniinde bulundurulmasi gerektigi ortaya
koymustur. Bazi danisanlarla KYG’nin tek oturumda
uygulanmasi problem olusturmazken, bazi danisanlarin
ozellikle KYG boyunca ortaya c¢ikan duygularin
igsellestirilebilmesine ihtiya¢ duyduklari ifade edilmistir. Bu
ihtiyactaki damisanlar i¢in, ilk oturumda sadece KYG
sorularinin  sorulmasi, ikinci oturumda yorumlamanin
gerceklestirilmesi  ve izleme siirecini igeren iglincii
oturumun yaklasik bir ay sonra yapilmasi dnerilmistir. Son
olarak, Vilhjalmsdottir ve Tulinius (2016) benzer dogrultuda
gerceklestirdikleri ¢aligmalarinda KYG’nin  danisanda
farkindalik yaratma ve degisim konularinda ¢ok etkili bir
ara¢ oldugu sonucunu ortaya koymuslardir. Farkli olarak ise
KYG ve KASH fiizerinde gergeklestirdikleri nitel analizler
konusunda arastirmacilarin daha fazla egitim almalari
gerektigini ifade etmislerdir. Ozetle bu arastirmalarin,
KYG’nin kariyer yapilandirma danigmasi siirecindeki
etkililigine dair olumlu sonuglar verdigi goriilmektedir.

KYG’nin gecerligini inceleyen arastirmaya da rastlamak
miimkiindiir. Barclay ve Wolff (2012) 83 iiniversite
ogrencisi ile gergeklestirdigi ¢calismada KYG sorularindan
elde edilen Holland’in mesleki tipolojisinde ifade edilen 6
kisilik tipine yonelik kodlar ile Strong ilgi Envanteri’nden
(SIE) elde edilen kodlar arasindaki iliskiyi incelemislerdir.
Bu dogrultuda, KYG’deki rol modeller, favori dergi,
televizyon programi ve web sitesi ve KYG’nin en son
versiyonundan ¢ikarilmis olan okuldaki favori dersi
sorularma verilen yanitlar 6 kisilik tipolojisine gore
kodlanmistir. Ayni sekilde SIE de bir kodlamaya tabi
tutulmustur. Elde edilen sonuglar, bu nicel ve nitel
degerlendirme araglardan elde edilen sonuglar arasinda
zayiftan ortaya negatif korelasyonlar, yiiksek diizeyde de
pozitif korelasyon ortaya koymustur. Bu bulgular, KYG’nin
mesleki kisiligi incelemede gegerli bir nitel degerlendirme
aract oldugunu gostermistir.

KYG’nin Tiirkiye’de kullanimina bakildiginda, ¢caligmalarin
siirli oldugu goriilmektedir. Karacan-Ozdemir (2017)
tarafindan  karma  arastirma  yontemi  kullanilarak
gerceklestirilen ¢alismada, Kariyer Uyum Yetenekleri
Olgegi’nin (Porfeli ve Savickas, 2012) lise dgrencileri icin
uyarlanan Tiirkge formu (Karacan-Ozdemir, 2016)
kullanilarak belirlenen kariyer uyum yetenegi yiiksek ve
diisiik lise dgrencilerine KYG uygulanmis ve katilimcilarin
yasam temalar1 incelenmistir. KYK temel alinarak
olusturulan kod listesinde, yasam temalar1 altinda iki ana
tema ortaya ¢ikmistir: temel yasam ikilemleri/kaygilar1 ve
temel yagam amaglar1. Kariyer uyum yetenegi yiiksek grupta
temel yasam ikilemleri altinda ortaya ¢ikan kodlar “6zgiir ve
bagimsiz hissetmeme, yeterli hissetmeme, basarili, giiclii ve
girisken hissetmeme” olmustur. Bu kaygilar karsisinda
olusturulan yagam amaglar1 “basarili olma, yasaminda bir
seyi elde etmis olma, bagimsiz olma ve yeterli olma” olarak
ortaya c¢ikmistir. Kariyer uyum yetenegi diisik grupta ise
aciga cikan temel yasam kaygilar1 “kendine giiven eksikligi,
kararlilik eksikligi, giiven arayisi ve baskalarindan onay
alma ihtiyac1” olarak tespit edilmistir. Bunlar karsisinda
gelistirilen yasam amaglart ise entelektiiel olma, cesur olma,
baskalarina yardim etme ve meshur olma” olarak
belirlenmistir. Bu kodlar ergenlerin kariyer gelisimi ve KYK
literatlirii kapsaminda incelendiginde birinci grubun daha
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cabaya doniik yasam amaglari gelistirmis olduklart ve
“ogrenmeye dayali hedef yonelimi” o6zelligi gosterdikleri
goriilmiistiir. Bu 6zelligin kariyer uyumunun bir gostergesi
oldugu goriilmektedir. ikinci grupta dne ¢ikan temel yasam
kaygilarindan kararsizlik, gliven eksikligi ve onay arayisi ise
kariyer uyum yeteneginin alt boyutlar1 olan kontrol ve gliven
boyutundaki geligme ihtiyacinin gdstergesi olmustur.
Ayrica, bu grubun gelistirdigi yasam amaglariin
“performansa dayali hedef yonelimi” 6zelligi gosterdigi ve
cabadan ziyade digsal unsurlara yiikleme yapildig:
goriilmiistiir. Son zamanlarda, {ilkemizde KYK temelli
kariyer uyum yetenekleri kavraminin nicel arastirma
yontemleri kullanilarak siklikla c¢alisildign  goriilmekle
birlikte (6rnegin, Biiylikgoze-Kavas, 2014, 2016, Kalafat,
2012; Karacan-Ozdemir ve Yerin-Guneri, 2017; Oncel,
2014; Siyez ve Belkis, 2016), KYG kullanilarak yapilan
gerceklestirilen herhangi bir ¢alisma bulunmamaktadir.

Ozetle, KYG hem nitel bir degerlendirme araci olarak hem
de kariyer danigma yaklasimi olarak 6zellikle uluslararasi
alanyazinda siklikla ¢alisilmig ve etkili bir yontem oldugu
ortaya konulmustur. Ulkemizde ise yapilan ¢aligmalar
dikkate alindiginda bu konuda arastirmalara ihtiyag
duyuldugu séylenebilir.

2. KYG’nin Tiirk Kiiltiiriine Uygunlugu

Post-modern kariyer teorileri ile kariyer danigmanliginda
kiiltiire duyarlilik 6ne ¢ikan bir kavram olmustur. Kuskusuz,
kiiltiire duyarlilik ile vurgulanan, bolgesel ya da cografi
farkliliklardan ziyade cinsiyet, yas, irk, etnisite gibi bireysel
farkliliga konu olabilecek biitiin degiskenlerin géz Oniinde
bulundurulmasidir. KYK temelli KYG, 06znel algi ve
baglamin g6z Oniinde bulundurulmasi agisindan kiiltiirel
farkliliklara dayali degerlendirme ve yorumlama firsati
sunmaktadir. Bu nedenle iilkemizde de kullanima uygun
oldugu séylenebilir.

Ulkemizde kariyer damgmanligi hizmetlerine yakindan
bakildiginda daha ¢ok ozellik-etmen kurami temelli
eslestirme yaklasimina dayali  hizmetler sunuldugu
goriilebilir.  Ornegin, egitim sistemi icinde Kkariyer
danismanlig1 caligmalarinin odagini yiiksekdgretime gecis
stireci olusturmaktadir (Yesilyaprak, 2012). Bu hizmetlerin
agirlikli olarak test ve envanter uygulayarak kisilerin
kendilerini tamimalarma yardimci olma (Mesleki Bilgi
Sistemi gibi web temelli programlar ya da klasik kagit-kalem
testleri araciligiyla ilgi, yetenek ve degerlerin 6lgiimil) ve
meslekleri ve yliksekdgretim kurumlarini tanitmaya yonelik
oldugu goriilebilir. Bu araglar ve yontemlerin bir noktaya
kadar kisilere faydali oldugu apagik ortadir. Ancak, kisinin
kendini tanmimasi, meslekler ya da tniversiteler hakkinda
bilgi toplamasi kadar kolay ve basit bir siire¢ degildir.
Ulkemizde, sinava dayali {iniversiteye giris sistemi
nedeniyle  ortaya  c¢ikabilen  yanlis  tercth  ve
memnuniyetsizlikleri dnlemede kisinin kendisine uygun bir
meslek secimi yapmasina yardimci olacak bir kariyer
danismanligr hizmeti sunmak son derece oOnemlidir. Bu
nedenle, kisinin kendi algisina dayali bu 6lgme araglarinin
yan sira, 6znel ve psikodinamik inceleme ve yorumlamalari
iceren KYG gibi alternatif yontemlere duyulan ihtiyag
agiktir.

Yesilyaprak (2012), kariyer damigmanliginda paradigma
degisimine  duyulan ihtiyact  vurgularken, kariyer
danmigmanlarmin da rolleri ve kimlik algisinda ortaya ¢ikan

degisime isaret etmistir. Degisen diinya ve kosullar
karsisinda eski yontemlerle yardim sunan Kkariyer
danismanlarmin danisana engel yaratacagini, bu nedenle
danmiganin  kendisini  kesfetmesine ve farkindaliklarini
artirmasina yonelik yardim sunmalarini belirtmistir. KYG,
daniganin kendisine dair biitiinciil, anlamli ve kisisel bir
resmini ortaya koymaktadir (Taber vd., 2011).

Bu yontemin bir diger avantaji, ucuz, kolay ulasilabilir
olmasidir (Savickas, 1996). Bu anlamda, Kariyer
damigmanlarmi  kurumun  imkanlarmma bagimli  hale
getirmekten ¢ikarmaktadir.

3. Teoriye Yoneltilen Elestiriler

Kariyer danigmanligt ve rehberligi alaninda, siiregiden
tartigmalarin ve KYK’dan bagimsiz olarak teorilere yonelik
sunulan elestirilerin baginda, bu hizmetlerin Batida, 6zellikle
ABD’de, dogmast ve Bati kiiltiirlerine dayali olmasidir
(Hofstede, 1984). Ornegin Herr (1996), kariyer gelisimini
desteklemeye yonelik uygulamalarin politik, ekonomik ve
sosyal baglam iginde gergeklestigini vurgulamistir. Bu
noktada, KYK’ya getirilen elestiri, 0Ozellik-etmen,
psikodinamik ve gelisimsel teorileri kapsayarak bir meta-
teori oldugunu iddia etmesine yoneliktir. Ornegin, KYK
kapsaminda kullanilan Holland’in Mesleki Tipolojisinde
sunulan mesleki kisilik tiplerinin Batili olmayan kiiltiirlerde,
sosyo-ekonomik diizey gibi degiskenlerden etkilenebilecegi
ifade edilmistir (Watson, 2013).

Ek olarak, kariyer uyum yetenegine duyulan ihtiyaci
vurgulamada kuramin dayanagi olan, post-modern diinyada
ortaya ¢ikan hizli kariyer gegisleri, is kaybi, proje bazl
calismalar ve tek bir ise bagl kalmama gibi goriislerin,
heniiz endiistrilesmeye yeni ge¢mekte olan toplumlarda
gegerli olmayacagma vurgu yapilmistir (Watson, 2013).
Nitekim diinyaya bakildiginda, Endiistri 4.0’a gegen siiper
ekonomiler kadar heniiz endiistrilesme siirecinde olan
iilkeleri de gormek miimkiindiir. Ayrica, kariyer uyum
yeteneginin kontrol boyutunda, kisinin mesleki gelecegi
iizerinde kendi kontrolii oldugunu goérmesi ve bunu
gelistirmesi vurgulanmaktadir. Bu noktada, {ilkemiz gibi aile
ve sosyal destek sistemi igerisinde yer alan diger onemli
kigilerin kariyer kararlari iizerindeki rolii ve etkisi goz
oniinde bulunduruldugunda, bu noktanin da tartigmaya agik
oldugu goriilmektedir.

Kuram c¢ercevesinde bahsedilen KYG’nin iilkemizde
uygulanabilirligine yonelik en 6nemli sinirliliginin ise, her
ne kadar grup uygulamasma elverigli olsa da, butik bir
hizmet olmasinda yattig1 sdylenebilir. Daha dnce belirtildigi
gibi, KYG, en az {i¢ oturumdan olusan bir siireci
igermektedir. Bu noktada, okullar, iiniversiteler, ISKUR vb.
kariyer danigmanlig1 ve rehberligi sunan kurumlarda sinirh
isgiicii ile kisa zamanda ¢ok sayida kisiye bu yardimi
sunmanin pratik olmayabilecegi sdylenebilir.

4. Sonuc ve Oneriler

KYG, danisanlarin benlik, kimlik, kariyer ve yasamlarini
nasil insa ettikleri ve yapilandirdiklarina dair zengin bir
igerik verir (Savickas, 2013). Bu anlamda bir degerlendirme
araci olarak danisanin kariyer gelisimine dair detayli bilgi
toplama, bunu yaparken de danisana farkindalik kazandirma
islevi goriir. KYG, kariyer danmigmanligi metodu olarak da
kullanilabilmekte; bu yolla daniganlarin kariyer uyum
yetenekleri ve 6z yeterlik inanglarimi artirma ve mesleki
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gelecegine yonelik hedefler koyma konularinda yardim
sunulabilmektedir (Savickas, 2012).

KYG’nin psiko-dinamik, gelisimsel ve birey-gevre
yaklagimlar1 temelli kapsayici ve biitlinciil bir meta-teoriye
dayandig1 g6z oniinde bulunduruldugunda oncelikle bunu
uygulayacak psikolojik danismanlarin bu konuda egitim
almalar1 ve kendilerini yetigtirmeleri 6nem arz etmektedir.
Kariyer kuramlarina hakimiyet, kariyer danigmanligi ve
Adler Yaklasimina dayali psikolojik danisma konusunda
bilgi, beceri ve yeterliliklere sahip olmak dikkate alinmast
gereken gereklilikler olarak degerlendirilmelidir. Bu konuda
kendini gelistirmek isteyen psikolojik damigmanlar igin,
Savickas (2011) tarafindan KYG’nin bir degerlendirme araci
ve danigma yontemi olarak kullanimini 6rnekleyen bir egitim
DVD’si bulunmaktadir.

KYG’de degerlendirme ve yorumlama, psikolojik
danismanin bir uzman kimligine biiriinerek yorum yaptig bir
stirecten ziyade danmiganla esit bir iliskinin kuruldugu,
isbirliginin yapildigi, sonuglar ve ¢ikarimlar tizerinde goriis
birligine varildig1 bir siirectir (Cardoso, Silva, Gongalves ve
Duarte, 2014). Savickas (2011b) kariyer yapilandirma
danismasinin 6znel bir yorumlamaya dayandigina isaret
etmektedir. Bu nedenle, kariyer danigmanlarinin kendi deger
yargilarinin  farkinda olmasi, KYG {izerinde yaptig
¢ikarimlar, yorumlamalar ve analizleri danisana bir hipotez
gibi sunmasi ve danigsanin bu konudaki diisiinceleri, bunlari
duyunca nasil hissettigi ve bunlara katilip katilmadiginin
degerlendirilmesi son derece dnemlidir.

KYG’nin, ergenlerle kullaniminda; kimlik arayist
stireclerinde “Ben kimim?”, “Bu toplumdaki yerim ne?” “Bu
diinyadaki roliim ne?” gibi sorgulama siire¢lerine anlamli
katki saglayacagi diisiiniilebilir. Gelisimsel agidan soyut
diistinebilme becerileri gocukluga gore daha geligsmis olan ve
kendileri iizerinde diisiinmekten hoslanan ergenlerin bu
sorgulama ve incelemeden keyif alacaklari varsayilabilir.
Ayrica bu yontemin sundugu kendini kesfetme ve inceleme
yollarinin mesleki kimlik olusturma siireclerine de katki
saglayacagi ongoriilebilir. Bu noktada, KYG’nin ergenlerle
calisirken yaraticy, ilgi ¢ekici, eglenceli bir yontem oldugu
ve proaktif bir yardim araci oldugu sdylenebilir.

Son olarak, KYG’nin degerlendirmede tek basina
kullanilmamasi ve nicel degerlendirme yontemlerinden elde
edilen sonuglarla birlikte degerlendirmeye alinmasi 6nerilir.
Ozellikle post-modern yaklagimlarla birlikte, kariyer
danismanligi degerlendirme siireglerinde sadece psikometrik
testlerin kullanilmasinin kiiltlir, egitim, cinsiyet ve sosyo-
ekonomik diizey gibi degiskenler agisindan baglamsal bir
degerlendirme yapma firsati ve derinligi sunmadigi igin
elestirildigi goriilmektedir (Maree ve Morgan, 2012). Bu
nedenle nitel degerlendirmelerin nicel yontemler ile
biitiinlestirilmesi Onerilmigtir. Benzer sekilde Savickas
(2002) da her iki yonteminin bir arada kullanilmasinin
yapilan degerlendirmenin kalitesini artiracagina vurgu
yapmuistir.

Ozetle, ergenlerden yetiskinlere kadar, kariyer rehberligi,
kariyer egitimi ve kariyer damismanlig: siireclerinde hem
nitel bir degerlendirme araci, hem de kariyer danisma
yontemi olarak kullanilabilecek bir goriigme teknigidir. Bu
yontemi kullanmak isteyen psikolojik danigmanlarin
psikolojik danigma ilke, teknik ve becerilerinin yani sira
kariyer damigmanlhigi yeterliliklerine de sahip ve ayrica

KYG’nin dayandig1 kuramsal yaklasima hakim olmasi nem
tagimaktadir. Ayrica, kariyer danismaninin yardima ihtiyag
duyan ve kariyer danismanindan gelebilecek herhangi bir
aciklama ya da yoruma acik halde bulunan danisana
gonderdigi sozlii ve sozsliz mesajlara dikkat etmelidir.
Yardim siireci giic dengesizligine degil, Kkariyer
danigmaninin daniganla igbirligi iliskisi kurdugu, bir takim
olarak sorunun iizerinde birlikte ¢aligtiklari, ancak ¢oziim
i¢in segilecek rotalara nihayetinde daniganin karar verdigi bir
dengeye dayali olmalidir. Gelecek aragtirmalarda, KYG’nin
nitel bir degerlendirme arac1 ve kariyer danigmanligi
yontemi olarak kullaniminin farkli yas gruplari ile meslek
secme, i arama, degistirme ya da kaybi ve emeklilik gibi
kariyerinin farkli donemlerinde olan kisilerle deneysel
arastirmalarla test edilmesi veya vaka caligmalar1 sunulmasi
Onerilir.
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