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Ozet

Bu arastirma, 20002025 yillar1 arasinda Tirkiye’deki spor kuliiplerinde psikolojik danismanlik hizmetlerinin
gelisimini ve yayginligini incelemeyi amaglamaktadir. Bu arastirma, nitel arastirma yontemlerinden literatiir
taramasi ve internet arsivi incelemesi teknigi kullanilarak hazirlanmis bir dokiiman analizi ¢alismasidir. Calismada
17 farkli branstan, toplam 232 profesyonel spor kuliibiine ait veriler analiz edilmistir. Bu g¢aligmada bilimsel
makaleler, resmi kurum raporlari (Tiirkiye Futbol Federasyonu [TFF], Spor Hizmetleri Genel Miidiirligii), ulusal
diizeyde yayimlanmis medya arsivleri, kuliip internet siteleri ile yiiksek lisans ve doktora tezleri detayli sekilde
degerlendirilmistir. Elde edilen veriler ‘psikolojik danisman istihdami’ ve ‘psikolojik danismanlik altyapi destegi’
olmak tiizere iki tema altinda simiflandirilmis ve tematik igerik analiziyle incelenmistir. Bulgular, 2000°1i yillarda bu
hizmetlerin smirh diizeyde oldugunu; ancak 2010 sonrasinda 6zellikle elit sporculara yonelik psikolojik destek
uygulamalarinda artis yasandigimi ortaya koymustur. Buna karsilik, altyapr kategorilerinde danismanlik
hizmetlerinin héalen sinirli diizeyde oldugu tespit edilmistir. Elde edilen bulgular, spor psikolojisinin Tirkiye’deki
profesyonel kuliip yapisina giderek daha fazla entegre oldugunu gostermektedir. Bu dogrultuda, psikolojik danigman
hizmet aliminin spor kuliiplerinde kurumsal yapiya kavusturulmasi ve hizmetlerin siirdiiriilebilir héle getirilmesi
onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Spor psikolojisi, Psikolojik danigsmanlik, Spor kuliipleri, Trend analizi

Abstract

This study aims to examine the development and prevalence of psychological counseling services in sports clubs in
Turkey between 2000 and 2025. This study is a document analysis prepared using the literature review and internet
archive review techniques from qualitative research methods. Data from a total of 232 professional sports clubs in
17 different branches were analyzed in the study. Scientific articles, official institution reports (Turkish Football
Federation [TFF], General Directorate of Sports Services), nationally published media archives, club websites, and
master's and doctoral theses were evaluated in detail in this study. The data obtained was classified under two themes,
‘employment of psychological counselors’ and ‘infrastructure support for psychological counseling’, and examined
through thematic content analysis. The findings revealed that these services were limited in the 2000s; however,
after 2010, there was an increase in psychological support practices, especially for elite athletes. In contrast, it was
found that counseling services in the infrastructure categories were still limited. The findings indicate that sports
psychology is becoming increasingly integrated into the professional club structure in Turkey. In this regard, it is
recommended that psychological counseling services be institutionalized in sports clubs and that the services be
made sustainable.
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GIRIiS

Spor, yalnizca fiziksel performansla sinirli kalmayan, bireylerin zihinsel dayanikliligini, sosyal
uyumunu ve duygusal dengeyi gelistiren ¢ok boyutlu bir faaliyettir. Modern sporculukta stresle
basa ¢ikabilmek, motivasyonu korumak, 6zgiiveni siirdiirmek ve takim igi iliskileri saglikli
bigimde yonetebilmek en az teknik beceriler kadar onemlidir (Petersen ve ark., 2023). Ayrica
spor psikolojisi alanindaki arastirmalar, psikolojik destek siireclerinin sporcularin performans
kaygisini azaltip 6zgiiveni artirabildigini gostermektedir (Tolukan ve ark., 2024). Bu baglamda,
spor kuliiplerine entegre edilen psikolojik danismanlik ve psikoegitim programlari, bireysel
gelisimi ve takim biitiinliigiinii destekleyici bir rol oynamaktadir.
Tiirkiye’de ise spor kuliiplerinde yapilandirilmis psikolojik danigmanlik hizmetlerinin yayginligi
siirlidir. Kuliiplerin bazilar1 donemsel veya proje bazli psikolojik destek saglarken, hizmetlerin
kalic1 ve kurumsal bir yapi i¢ine girmesi konusunda yeterli diizeye ulagilmamistir. Ayrica bu
alandaki akademik caligmalar biiyiik dlclide betimleyici olup, sistematik incelemelere dayali
trend analizleri eksikligi goze carpmaktadir (Afacan & Demir, 2022; Bayar, 2010; Filik & Uz
Bas, 2024; Sivrikaya & Ozan, 2020). Ancak Tiirkiye’de sporcularin psikolojik ihtiyaglarini
sistematik olarak arastiran calismalar mevcuttur. Ornegin, Tiirk basketbolcularn psikososyal
yaralanma siireclerinde, kuliip yapisindan yeterli destek alamadiklar1 ve yogun endise ve
yalmzlik duygusu yasadiklar1 belirtilmistir (Kdyagasioglu & Senisik,2023). Bu durum, spor
kuliiplerindeki psikolojik hizmet eksikliginin hem bireysel hem kurumsal diizeyde ciddi sonuglar
dogurabilecegini gostermektedir.
Bu ¢aligma, 2000-2025 yillar1 arasinda Tiirkiye’deki spor kuliiplerinde psikolojik danigmanlik
hizmetlerinin nasil gelistigini, hangi alanlarda yogunlastigini, yapilandirma ve profesyonellesme
diizeylerinde ne kadar ilerleme kaydedildigini analiz etmeyi amaclamaktadir. Bu alandaki
literatlir yetersizligine karsin, uluslararasi literatiirde giderek yayginlasan mental saglik
girisimlerinin Tiirkiye’ye uyarlanabilirligi kritik 6nem tagimaktadir.
Calismanin 6zgiin degeri sunlardir:

e Tiirkiye’de psikolojik danigsmanlik hizmetlerinin kuliiplerde ne zaman, nasil ve hangi

diizeyde entegre edilmeye baslandigini gosteren 6zgiin bir trend analizi ¢aligmasidir.
e Spor politikalari, kuliip yoneticileri ve spor psikolojisi uygulayicilari i¢in hizmetlerin
yapilandirilmasi ve yayginlagtirilmasi agsamasinda temel veri sunmaktadir.
e Mevcut caligmalar ile uluslararasi1 alanda benchmarking (kiyaslama) calismalarinda

veriler kullanilabilir ve modellerin gelistirilmesine katki saglayabilir.
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Bu baglamda c¢alismanin yanit aradigi temel soru sudur: “Tirkiye’deki spor kuliiplerinde
psikolojik danismanlik hizmetleri 2000-2025 y1llar1 arasinda nasil bir degisim gdstermistir ve bu
degisimin egilimleri nelerdir?” sorusudur.

Bu calismada literatiir taramas1 yontemi kullanilmis akademik makaleler, resmi raporlar, kuliip
arsivleri ve medya igerikleri veri kaynagi olarak degerlendirilmistir. Kullanilan temel kavramlar
arasinda “spor kuliibi”, “psikolojik danismanlik”, “spor psikolojisi” ve “trend analizi” yer
almaktadir. Aragtirmanin varsayimlarindan biri, psikolojik danigmanlik hizmetlerinin zamanla
kuliiplerde daha sistemli ve profesyonel bir yap1 kazandigidir. Smirlilik olarak ise ¢alismanin
yalnizca literatiir verilerine dayanmasi, dogrudan alan gézlemi ya da saha verisi igermemesi
gosterilebilir. Aragtirma bulgulari tematik bir sekilde bulgular kisminda sergilenmistir. Arastirma
ile ilgili yargilar ise tartisma ve sonu¢ boliimiinde sunulmustur. Calisma sonunda ise bulgulara
dayali Oneriler gelistirilmistir.

Spor Kuliipleri ve Yapisal Ozellikleri

Spor kuliibii, bireylerin diizenli ve sistemli bicimde sportif faaliyetlerde bulunmalarini saglamak
amaciyla kurulan; belirli bir tliziik ¢ergevesinde faaliyet gdsteren, Genglik ve Spor Bakanligi
tarafindan tescil edilen tiizel kisiliklerdir. Bu kuliipler, yalnizca sportif basariyr degil, aym
zamanda Dbireylerin fiziksel, zihinsel ve sosyal gelisimini desteklemeyi, sporun
yayginlastirilmasini ve toplumsal katilimin artirilmasimi da amaglamaktadir (Imamoglu ve ark,
2007).

Spor kuliipleri belirli kurallara gore kurulan (yasalar, tiiziikler, yonetmelikler, sézlesmeler vb.),
iiyelerinin her birinin yetki ve sorumluluklar belli olan (baskan, yonetim kurulu {iyesi, denet¢i,
iiye) gerek amator gerekse profesyonel spor branglari ile topluma hizmet veren, her yas grubunun
spor yapabilecegi tesis ara¢ gereglere sahip olan, diger bir yonii ile de yliksek performans
sporcularin yetistirilmesini hedefleyen 6zel hukuk kuruluslaridir (Geng, 1999). Spor kuliiplerinin
yapisal Ozellikleri, genellikle asagidaki temel unsurlara dayanir: yonetim organlart (baskan,
yonetim kurulu vb.), teknik kadro (antrenérler, kondisyonerler, saglik ekibi), sporcular, idari
personel ve destek hizmet birimleri (psikolojik danigsmanlik, beslenme uzmani, medya iletisimi
vb.). Bu yapi, kuliibiin 6l¢egine, faaliyet gosterdigi branglara ve finansal kaynaklarma gore
degiskenlik gosterebilir.

Psikolojik Damismanhk Hizmetlerinin Tanimi ve Kapsami

Psikolojik danigsmanlik, bireyin kendini tanimasina, karar verme becerilerini gelistirmesine,
duygusal, sosyal ve akademik sorunlarla basa ¢ikmasina yardimci olmay1 amaglayan, planl ve

profesyonel bir yardim siirecidir (Corey, 2013). Bu siireg, bireylerin potansiyellerini
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gergeklestirmelerine, yasam doyumlarini artirmalarina ve ruh sagligini korumalarina katki saglar.
Psikolojik danigmanlik hizmetleri bireysel, grupla ya da toplumsal diizeyde sunulabilir.
Psikolojik danisman, bu hizmetleri verirken mesleki etik ilkelere, kuramsal g¢ercevelere ve
bilimsel temellere dayali bir yaklasim benimser (Remley & Herlihy, 2020). Hizmetler, okul,
iiniversite, 6zel kurumlar, rehabilitasyon merkezleri, spor kuliipleri, cezaevleri ve askeri
kurumlar gibi pek ¢ok farkli alanda uygulanabilmektedir.

Son yillarda psikolojik danigmanlik hizmetlerinin kapsami genislemis, yalnizca bireysel destekle
siirlt kalmayip kriz miidahalesi, aile danismanligi, kariyer planlamasi, psikososyal destek ve ruh
sagligi savunuculugu gibi bir¢ok alani da i¢erecek bigimde evrilmistir (Gibson ve ark., 2010).
Ayrica, teknoloji temelli danigsmanlik (6r. ¢evrim igi terapi) gibi yeni uygulamalar da hizmet
yelpazesinde yer almaya baglamistir.

Spor Psikolojisi ve Psikolojik Danismanhgin Spora Entegrasyonu

Egzersiz ve spor psikolojisi; baski ortaminin oldugu sportif ortamlarda sporcunun yarisma ve
miisabakaya hazirlik asamasinda, baski ve zorluklarin iistesinden gelme gibi unsurlari
kazanmasinda yardimeci olmaktadir (Kulak, 2011). Sportif ortamlarda dogru eyleme yonelme ve
pozitif davranig sergileme, problemlerin iistesinden gelebilme gibi konularda sporculara destek
saglamaktadir (Bliyiikbasmaci, 2023).

Psikolojik danigsmanlik, bireyin gelisimsel ihtiyaglarini gozeterek duygusal, sosyal ve bilissel
alanlarda destek sunmay1 amaglar. Sporcular, yogun rekabet ortaminda stres, baski ve sakatlik
sonrast motivasyon kaybi gibi sorunlarla karsilasmakta; bu durum performansi olumsuz
etkilemektedir. Bu sorunlarin istesinden gelmede psikolojik danigmanlik hizmetleri, 6zellikle
biligsel davranis¢r teknikler, gevseme egitimleri ve imgeleme calismalariyla etkili rol oynar
(Gardner & Moore, 2006).

Spor kuliiplerinde psikolojik danigsmanlarin sistematik bicimde istihdam edilmesi hem bireysel
hem de takim diizeyinde iletisim, liderlik, catisma ydnetimi ve grup dinamigi gibi konularda
gelisim saglamaktadir. Son yillarda spor kuliipleri ve federasyonlar diizeyinde, spor psikolojisi
uzmanlar1 ile psikolojik danismanlarin is birligini iceren modeller yayginlagsmaktadir. Bu
uygulamalar, performans iyilestirmenin yani sira sporcularin iyi olug halini merkeze alan
biitiinciil yaklagimlarin gelismesini saglamaktadir (Schinke ve ark., 2018). Boylece, spor
psikolojisinin damismanlik hizmetleriyle entegrasyonu, sporcunun sadece "kazanmaya" degil,

saglikli birey olarak gelisimine de odaklanan bir ¢er¢eve sunmaktadir.
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Psikolojik Danmismanhk Uygulamalarinin Hedef Kitlelere Gore Dagilimi

Psikolojik danigmanlik uygulamalari, spor baglaminda farkli hedef gruplara gore cesitlenmekte
ve bu gruplarin ihtiyaglarina gore 6zellestirilmektedir. Bu uygulamalar; psikolojik dayaniklilig
artirma, performans kaygisini yonetme, 6z giiven gelistirme, motivasyon saglama ve sporculuk
kimligini destekleme gibi hedeflerle yapilandirilmaktadir. Hedef kitleler; elit sporcular, geng
sporcular, engelli sporcular olmak {izere lige ayrilir.

Elit sporcular: Yiiksek rekabet, yogun baski ve performans beklentileriyle karsi karsiya olan
bireylerdir; bu nedenle sporda zihinsel dayaniklilik, stres yonetimi ve ruhsal saglik destegine 6zel
ihtiyag duyarlar. Performans kaygisi, hedef belirleme, sakatlik sonrasi doniis gibi konularda
zorluk yasayabilirler. Elit sporcularda yaygin goriilen kaygi, depresyon, uyku bozukluklart ve
yeme bozukluklar1 gibi sorunlar, performansin da olumsuz etkilenmesine yol acabilir ve bu
vakalarda bireysel psikoterapi veya danismanlik kritik bir rol oynar (Stillman ve ark., 2019).
Geng sporcular: Egitim ve spor kariyerlerini dengeleme konusunda zorluklar yasayabilirler
(Biiyiikbasmaci, 2024). Kimlik gelisiminde yeterli ilerleme gosteremeyebilirler. Bu durum,
egitim ve sportif kariyer konusunda performans diistisiine neden olabilir (Urhan & Fisne, 2022).
Sporcularin ailelerinden veya sosyal g¢evrelerinden yeterli destek alamamalari, psikolojik
sorunlarin artmasina ve spora olan bagliliklarinin azalmasina yol agabilir (Dagdeviren ve ark.,
2024). Bu gibi durumlarda psikolojik danigsmanlik, sporcularin akademik ve sportif
sorumluluklarini dengeli bigimde yiiriitmelerine rehberlik ederek motivasyonlarini korumalarina
ve kimlik gelisimlerini saglikli bi¢imde siirdiirmelerine katki saglamaktadir.

Engelli sporcular: Engelli sporcular, dogustan ya da sonradan edinilmis fiziksel, duyusal veya
zihinsel engeli bulunan ve spor faaliyetlerine katilan bireylerden olusmaktadir. Bu bireyler,
adaptasyon ve Ozel destek gerektiren spor ortamlarinda yer alir (Zabala-Dominguez ve ark.,
2023). Isveg'teki elit Para sporcularla yapilan bir prospektif calismada, katilimcilarm yaklagik
iicte biri haftalik olarak kaygi/depresyon semptomlar1 yasadiklarini, yarisina yakininin orta-
siddetli agr1 ve uyku problemleri bildirdigini gostermistir. Bu oranlar, benzer yasta bedensel
engeli olmayan sporculardan daha yiiksek seviyelerdedir (Fagher ve ark., 2023). Psikolojik
danigmanlik 6z-yeterlik, sosyal diglanma ile bas etme, kimlik giliclendirme gibi konularda
onemlidir.

Spor Kuliiplerinde Psikolojik Danismanlarin Rolii ve Gorev Alanlari

Spor psikolojisi, bireyin zihinsel siireclerini ve davramiglarini anlamaya yonelik psikoloji
biliminin ilkelerini spor baglaminda uygulayan bir disiplindir. Bu baglamda spor kuliiplerinde

gorev yapan psikolojik danigmanlar, yalnizca performans artirict miidahalelerde bulunmaz; ayni
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zamanda sporcularin bireysel, sosyal ve duygusal gelisimlerini destekleyici ¢cok yonlii roller
ustlenirler (Weinberg & Gould, 2018).

Spor kuliiplerinde calisan psikolojik danigmanlarin temel gorev alanlari su bagliklar altinda
toplanabilir:

1. Performans Odakh Psikolojik Miidahaleler

Psikolojik danigmanlar, sporcularin dikkat, motivasyon, stresle basa ¢ikma, hedef belirleme ve
zihinsel dayamiklilik gibi performansa dogrudan katki saglayan psikolojik becerilerini
gelistirmek amaciyla bireysel ya da grup c¢alismalar1 yaparlar (Birrer & Morgan, 2010). Bu
caligmalar, 6zellikle elit diizey sporcularda performans farkliliklarini belirleyen temel unsurlar
arasinda yer almaktadir.

2. Gelisimsel ve Rehberlik Temelli Destek

Geng sporcularin ergenlik, kimlik gelisimi, okul-yasam dengesi gibi alanlarda karsilastiklari
psikososyal sorunlarla basa cikabilmeleri i¢cin danismanlik hizmetleri sunulur (Watson &
Kissinger, 2007). Bu tiir gelisimsel destek, sporcularin saglikli bireyler olarak yetismelerine katk1
saglar.

3. Travma ve Kriz Miidahalesi

Sakatlik, basarisizlik, takim dis1 birakilma, ayrimeilik gibi durumlar sporcular iizerinde 6nemli
psikolojik etkiler birakabilir. Psikolojik danigmanlar bu tiir kriz durumlarinda miidahale ederek
psikolojik iyilik halini yeniden insa etmeye c¢alisirlar (Wiese-Bjornstal ve ark., 1998).

4. Takim Dinamiklerinin Gelistirilmesi

Spor kuliiplerinde psikolojik danismanlar, takim i¢i iletisimin artirilmasi, ¢atisma ¢dzme
becerilerinin gelistirilmesi ve takim ruhunun gii¢lendirilmesi gibi konularda antrendrlerle is
birligi yaparak grup diizeyinde miidahaleler gerceklestirirler (Friesen, 2012).

5. Egitim ve Farkindalik Calismalari

Antrendrlere, spor yoneticilerine ve sporculara yonelik diizenlenen seminer, atdlye ve egitimler,
psikolojik danigsmanlarin gorev tanimi i¢indedir. Bu egitimlerde mental antrenman teknikleri,

psikolojik dayaniklilik, saglikli iletisim ve stres yonetimi gibi konular ele alinir (Gould, 2016).
YONTEM

Bu aragtirma, nitel aragtirma yontemi ¢ergevesinde yapilandirilmis bir trend analizi ¢aligmasidir.
Calismada, Tiirkiye’deki profesyonel spor kuliiplerinde 2000-2025 yillar1 arasinda ytiriitiilen
psikolojik danigsmanlik hizmetlerinin gelisim siireci ve kurumsallasma egilimleri tarihsel bir

perspektifle incelenmistir. Aragtirmada kullanilan temel veri toplama teknigi, literatiir ve internet
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arsivi taramasidir. Konu ile ilgili bilimsel makaleler, resmi kurum raporlar (Tiirkiye Futbol
Federasyonu (TFF), Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigii), medya arsivleri, kuliip internet siteleri,
yiiksek lisans ve doktora tezleri sistematik olarak taranmistir. Elde edilen veriler tematik igcerik
analizi yontemiyle degerlendirilmis, bulgular tematik olarak siiflandirilmistir. Bu arastirma,
ozellikle uygulama 6rnekleri iizerinden zamansal egilimleri betimleme amaci tasidigindan, elde
edilen veriler kronolojik kategorilere (2000-2005, 2006-2010, 20112015, 20162020, 2021-
2025) gore gruplandirilarak analiz edilmistir. Etik kurallar gozetilerek ¢alismada yalnizca acik
erisimli ve kamuya acik belgeler kullanilmis; herhangi bir kisisel veri veya 6zel bilgiye yer

verilmemistir.

Cahisma Tasarimi

Bu aragtirma, nitel aragtirma yontemi ¢ergevesinde yapilandirilmis bir trend analizi ¢alismasidir.
Uygulanan Testler/Veri Toplama Prosediirii

Bu arastirmada veri toplama teknigi olarak literatlir taramasi ve internet arsivi incelemesi
kullanilmigtir. Ayrica, resmi kurumlarin acgik erisimli belgeleri de analiz kapsamina alinmistir.
Belge analizi, yazili kaynaklardan sistematik veri elde etmeye olanak taniyan nitel bir veri
toplama teknigidir (Bowen, 2009).

Arastirma kapsaminda veri kaynagi olarak asagidaki tiirde dokiimanlar sistematik sekilde
taranmigtir:

e Resmi Kurum Raporlari: Genglik ve Spor Bakanligi, Tiirkiye Futbol Federasyonu,
Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigii tarafindan yayimlanan yillik faaliyet raporlari, strateji
belgeleri, mevzuat dokiimanlari incelenmistir.

e Spor Kuliibii Yaymlar: ve Web Siteleri: Atletizm, badminton, basketbol, boks, futbol,
giires, halter, hentbol, judo, karate, kick boks, masa tenisi, okguluk, tackwondo, tenis,
voleybol ve ylizme branglarinda yer alan; tlim profesyonel spor kuliiplerinin internet
sitelerinde yer alan yonetim yapilari, psikolojik danmigmanlik birimleri ve kurumsal
organizasyon semalar1 incelenmistir. Bazi branglarda (futbol, basketbol ve voleybol siiper
ligleri ve altyapilari harig) verilere rastlanmamustir.

e Basin ve Medya Arsivleri: Ulusal gazeteler, spor haber portallar1 ve kuliiplerin resmi
aciklamalari iizerinden arsiv taramalar1 gergeklestirilmistir.

e Sivil Toplum Kuruluslar ve Meslek Orgiitleri: Tiirk Psikolojik Danigsma ve Rehberlik
Dernegi (TPDR), Tiirkiye Psikologlar Dernegi (TPD) yayinladigi raporlar ve bildiriler

incelenmistir.
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Veri kaynaklarinin se¢iminde, erisilebilirlik, giincellik, giivenilirlik ve temsil edebilirlik ilkeleri
dikkate alinmistir. Yalnizca kamuya acik ve bilimsel gecerlilige sahip igerikler dahil edilmistir.
Elde edilen veriler nitel analiz asamasina gegmeden Once siniflandirilmis, tarihsel baglamlarina
gore kategorilere ayrilmis ve tematik bir bigimde analiz edilmek {izere hazir hale getirilmistir.
Veri Analiz Siireci

Arastirmada toplanan nitel veriler, tematik igerik analizi yontemi kullanilarak analiz edilmistir.
Tematik igerik analizi, verideki temel temalarin belirlenmesi, kodlanmasi ve siniflandirilmasi
slirecini igeren sistematik bir yaklasimdir (Braun & Clarke, 2006). Bu yontem, 6zellikle tarihsel
ve belge temelli verilerin yorumlanmasinda yaygin olarak tercih edilmektedir.

Analiz siirecinde su asamalar takip edilmistir: ilk olarak, elde edilen tiim bulgular okunarak genel
bir kavramsal g¢erceve olusturulmustur. Ardindan, arastirmanin odak noktasi olan psikolojik
danismanlik hizmetlerine iligkin veriler, kronolojik periyotlar bazinda kategorilere ayrilmistir
(2000-2005, 2006-2010, 2011-2015, 2016-2020, 2021-2025). Her kategorideki veriler,
igeriklerine gore kodlanmis ve bu kodlar temalar altinda toplanmigtir. Bu kronolojik yap1 hem
icerik analizinin giivenilirligini artirmakta hem de trendlerin donemsel olarak karsilastiriimasina
olanak tanimaktadir. Ayrica bu yontem, Tiirkiye’de spor alaninda hizmet veren psikolojik
danismanlarin kurumsallagma diizeylerinin zaman i¢indeki degisimini gézlemlemek agisindan
da etkili bir yol sunmaktadir.

Sonug olarak, psikolojik danigman istthdami ve psikolojik danigman altyap: destegi olmak tizere
iki farkli tema 15181nda, Tirkiye’de spor kuliiplerinde psikolojik danismanlik uygulamalarinin
gelisim trendleri betimlenmistir.

Etik Ilkeler ve Stmirhiliklar

Bu arastirmada etik ilkelere tam uyum gozetilmistir. Calismada yer alan tiim veriler, kamuya
acik, erigilebilir ve telif hakki agisindan serbest kaynaklardan elde edilmistir. Herhangi bir
bireysel goriisme, gozlem ya da kisisel veri toplanmamis; yalnizca ikincil veriler (belgeler,
raporlar, internet icerikleri, yaymlanmis ¢caligmalar) analiz edilmistir. Bu nedenle aragtirma icin
etik kurul onay1 gerekliligi bulunmamaktadir. Veri kullanimi sirasinda bilimsel diriistliik, alinti
kurallarina uygunluk ve kaynaklarin dogru gosterimi esas alinmistir. Kullanilan tiim belgeler
caligmada atif sistemiyle belirtilmis ve intihalden kaginilmistir. Ayrica higbir kurum ya da kisi
hedef alinmamis, yalnizca yapisal ve tarihsel egilimler incelenmistir.

Arastirmanin temel sinirliligi, yalnizca belge temelli verilere dayaniyor olmasidir. Dolayisiyla,
uygulayicilarin (psikolojik danismanlar, sporcular, kuliip yoneticileri vb.) dogrudan goriismelere

yer verilmemistir. Ayrica, Ozellikle bazi kuliiplerin arsiv ve dokiimantasyon eksiklikleri
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nedeniyle veri erisiminde kisitlar yasanmig olabilir. Bununla birlikte, ulasilan kaynaklarin

cesitliligi ve sistematikligi, aragtirmanin giivenilirligi ve gegerliligini desteklemistir

BULGULAR

Tablo 1. Profesyonel spor kuliiplerinde psikolojik danisman istihdaminin lig ve branglara gore
dagilimi

incelenen Psikolojik Psikolojik

Lig / Brans Kuliip Sayis1i  Damisman Var Damisman Yok
Futbol Siiper Ligi 19 16 3
Kadinlar Futbol Siiper Ligi 14 6 8
Erkekler Basketbol Stiper Ligi 16 11 5
Kadinlar Basketbol Siiper Ligi 13 7 6
Sultanlar Ligi (Kadin Voleybol) 14 7 7
Erkekler Voleybol Ligi 13 7
Diger Branslar (Atletizm, Badminton, Boks, Giires,
Halter, Hentbol, Judo, Karate, Kick boks, Masa Tenisi, 143 24 119
Okguluk, Tackwondo, Tenis, Yiizme)
GENEL TOPLAM (17 brans) 232 77 155

2024-2025 sezonu itibariyla Tiirkiye Futbol Siiper Lig’de yer alan spor kuliipleri incelendiginde,
yalnizca Kayserispor, Gaziantep FK ve Hatayspor kuliiplerinde psikolojik danigman istihdami
bilgisine ulasilamamistir. Diger 16 kuliipte ise psikolojik danismanlik hizmetlerinin mevcut
oldugu tespit edilmistir. Kadinlar Futbol Siiper Ligi’nde, Ankara Biiyiiksehir Belediyesi Fomget
G.S K, Beylerbeyi Spor Kuliibii, Fatih Vatan Spor, Hakkarigiicii Spor, Unye Kadin Spor Kuliibii,
Bornova Hitab Spor, Cekmekoy Bilgidoga ve Kdz. Eregli Belediye Spor kuliiplerinde psikolojik
danisman istthdami bulunmamaktadir; buna karsin diger 6 kuliipte psikolojik destek
hizmetlerinin saglandig1 goriilmiistiir. Erkekler Basketbol Siiper Ligi’nde ise Mersinspor, ONVO
Biiylikcekmece, Aliaga Petkimspor, Manisa Basket Divissa ve Semt77 Yalovaspor kuliiplerinde
psikolojik danigsman istihdami bulunmamaktadir; diger 11 kuliipte ise bu hizmetlerin verildigi
dogrulanmistir. Kadmnlar Basketbol Siiper Ligi’nde ise Cimsa CBK Mersin, Emlak Konut,
Melikgazi Kayseri Basketbol, Danilos Pizza Kocaeli SK, ilkem Yap: Tarsus Spor ve
Zonguldakspor kuliiplerinde psikolojik danigmanlik hizmeti mevcut degildir; diger 7 kuliipte ise
psikolojik destek sunuldugu belirlenmistir. Sultanlar Ligi’nde; THY, Zeren Spor, Kuzeyboru
Genglik SK, Bahgelievler, Niliifer Belediyespor, Sigorta Shop ve Sartyer kuliiplerinde psikolojik
danismanlik hizmeti bulunmamaktadir; kalan 7 kuliipte ise bu hizmetlerin saglandigi tespit
edilmistir. Erkekler Voleybol Ligi’nde ise Siiper Toto, Altekma, Alanya Belediyespor, Istanbul
GSK, Cizre Belediyespor, Akkus Belediyespor ve TURSAD kauliiplerinde psikolojik danisman
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istthdami1 bulunmazken, diger 6 kuliipte psikolojik destek hizmetlerinin mevcut oldugu

gorilmistir.

Tablo 2. Spor kuliiplerinde psikolojik danisman istihdami
Yillar 2000-2005 2006 2010 2011-2015 2016-2020 2021-2025

Say1 - 2 17 56 2

Toplamda 17 farkli branstan (atletizm, badminton, basketbol, boks, futbol, giires, halter, hentbol,
judo, karate, kick boks, masa tenisi, okguluk, taekwondo, tenis, voleybol, yiizme) 232
profesyonel spor kuliibii incelendiginde, 77 kuliibiin psikolojik danigsmanlik hizmeti sagladigi
sonucuna ulasilmistir. 2000’lerde neredeyse hi¢ olmayan psikolojik danigman istihdami,
ozellikle 2010 sonrasi artig gostermistir. 2020 yili sonrasi ise stabil bir konuma gelmistir. Bu
veriler belge ve sistemlere yansiyan verilerdir. Profesyonel spor kuliipleri belirtilen zaman
araliginda gayriresmi psikolojik danisman hizmeti almis olabilir.

Tablo 3. Spor kuliiplerinde psikolojik danigman altyap1 destegi

Yillar 2000-2005 2006-2010 2011-2015 2016-2020 2021-2025

Say1 - - 23 17

Altyap1 takimlarinda psikolojik destek uygulamalarinda erkek futbol kuliipleri 6ncii olarak dikkat
cekmektedir. 2024-2025 sezonunda futbol bransinda A takimlar diizeyinde siiper ligde miicadele
eden spor kuliiplerinden; Galatasaray, Fenerbahce, Besiktas, Istanbul Basaksehir Futbol Kuliibi,
Trabzonspor, Kasimpasa, Konyaspor, Antalyaspor, Sivasspor, Adana Demirspor kuliiplerinin
altyapi kategorileriyle psikolojik danigsmanlik ¢aligmalarina rastlanmstir. 2024-2025 sezonunda
stiper ligde miicadele eden diger spor kuliiplerinin altyap1 kategorileriyle psikolojik danigmanlik
calisma bulgularina erisilememistir. Elit takimlar diizeyinde incelenen 232 profesyonel spor
kuliibiiniin altyap1 kategorileri incelenmis toplam 40 spor kuliibiinde altyap1 kategorileriyle
psikolojik danismanlik konulu hizmetler tespit edilmistir.

Sekil 1. 2000-2025 aras1 spor kuliiplerinde psikolojik danigmanlik hizmetlerinin degisen yiizii:
Tematik trend grafigi
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Sekil 1°de sunulan trend grafiginde, yatay eksen bes yillik donemleri temsil etmektedir. Dikey
eksende yer alan degerler ise spor kuliibii sayisin1 temsil etmektedir. Bu grafik, analizdeki
tematik egilimlerin zaman igerisindeki dagilimini karsilastirmali olarak incelemek amaciyla
kullanilmigtir. Bu arastirmada toplam 232 profesyonel spor kuliibii analiz edildigi
diisiiniildiigiinde; giiniimiiz itibariyle profesyonel spor kuliiplerinin psikolojik danismanlik
istihdam oran1 %33,18 oldugu tespit edilmistir. Profesyonel spor kuliiplerinin %66,82’sinde ya
psikolojik danigman istihdamina iliskin verilere ulagilamamis ya da bu kuliiplerin resmi olarak
psikolojik danismanlik hizmeti almadig1 goriilmektedir.

Tablo 4. Tirkiye’deki spor kuliiplerinde psikolojik danigmanlik hizmetlerinin tematik trend
analizi

Tema 2000-2005 2006 2010 2011-2015 2016-2020  2021-2025 Egilim
Psikolojik Damisman Yok Sinirlt Az Yiiksek Sinirht Artan

Istihdam

Psikolojik Damisman Yok Yok Orta Az Yok Zayif

Altyapi Destegi

Bu calismada spor kuliibii sayilarina iliskin degerlendirmede, nicel dagilima dayali dort diizeyli
bir smiflandirma benimsenmistir. Buna gore 0 “hi¢ yok”, 1-5 kuliip sayis1 'siirli', 6-20 kuliip
sayist “az”, 21-50 kuliip sayis1 “orta” ve 51 ve iizeri kuliip sayisi ise “yliksek” olarak
tanimlanmistir. Bu smiflandirma, verilerin yogunluk ve yayilimina goére anlamli gruplamalar
yapmayl amaglamaktadir. Bu smiflandirma, arastirmaci tarafindan verilerin yogunluk ve

yayilimi dikkate alinarak anlamli gruplamalar yapmak amaciyla gelistirilmistir.

TARTISMA
Bu aragtirma, 2000-2025 yillar1 arasinda Tiirkiye’deki profesyonel spor kuliiplerinde psikolojik
danigmanlik hizmetlerinin gelisimini incelemistir. Bulgular, Tiirkiye'de psikolojik danigmanlik
hizmetlerinin spor kuliiplerinde ge¢ bir donemde yayginlasmaya basladigimi ve bu
yayginlasmanin Ozellikle son on yilda hiz kazandiginm1 gostermektedir. Arastirma sonuglari,

sporun yalnizca fiziksel performansla smirli olmadigini, ayn1 zamanda psikolojik destekle
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entegre bir yapiya kavusturulmasinin gerekliligini ortaya koymaktadir (Anderson, 2009; Hanton
ve ark., 2005).

Arastirmanin en dikkat ¢ekici bulgularindan biri, psikolojik danisman istihdaminin kuliiplerin
kurumsal yapisiyla dogrudan iligkili oldugudur. Elit kuliiplerin bu hizmeti daha erken
benimsemeleri hem uluslararas1 rekabet baskisiyla hem de kurumsal profesyonellesme ile
aciklanabilir. Nitekim Bayar (2010), Tiirk spor kuliiplerinin biiyiik bir boliimiiniin kurumsal
psikolojik destek hizmetlerine 2010’lardan sonra yoneldigini belirtmistir. Bu bulgu,
arastirmamizdaki 2010 sonrasi artan danismanlik istthdam trendiyle ortiismektedir.

Ayrica kuliiplerin altyap1 seviyesinde danisman istihdaminin oldukga sinirli oldugu goriilmiistiir.
Opysa literatiir, psikolojik gelisimin erken yaslarda baslayan sporcunun performansina etkisinin
kalict oldugunu vurgulamaktadir (Gould ve ark., 2002). Bu baglamda, profesyonel takimlarin
yalnizca A takim diizeyinde degil, alt yas gruplarinda da sistematik danigsmanlik hizmeti
sunmalar1 gerekmektedir.

Ancak arastirmanin bir sinirlilig1 olarak, kuliiplerin danismanlik hizmetlerini ne kadar siireyle ve
hangi c¢ergevede yiiriittiikkleri konusunda detayli ve sistematik veri elde etmek miimkiin
olmamigstir. Bu nedenle bazi c¢ikarimlar, web kaynakli acik verilere ve medya igeriklerine
dayanmaktadir. Tiirkiye'de bu alana dair nicel arastirmalar olduk¢a smirl sayidadir. Ozellikle
akademik diizeyde yapilmis istatistik temelli ¢alismalar bulunmamaktadir. Bu durum, alandaki
bilgi boslugunu ortaya koymaktadir.

Ayrica, kadin futbol kuliiplerinde psikolojik danismanlik istthdamu ile ilgili herhangi bir veriye
ulagilamamistir. Bu konuya iliskin ulusal diizeyde bilimsel ¢alisma da bulunamamistir. Bu
nedenle bu alandaki bilgi eksikligi, ayr1 bir aragtirma konusunu gerektirmektedir.

Arastirma bulgulan, Tiirkiye'de spor kuliiplerinde psikolojik danigsmanlik hizmetlerinin son
yillarda artan bir farkindalikla gelistigini ortaya koymustur. Ancak bu gelisim, heniiz kurumsal
ve yaygin bir yapiya kavugmus degildir. Psikolojik danigsmanlarin sadece bireysel sorunlara
miidahale eden figiirler olarak degil, ayn1 zamanda performans artirici, takim uyumunu
destekleyici ve sporcu kimligini gelistirici rollerle entegre edilmesi gerekmektedir.

Kuliiplerin danigsmanlik hizmetini kurumsal stratejiye dahil etmeleri, hem sportif basar1 hem de
sporcularin uzun vadeli psikolojik saglig1 acisindan 6nemlidir. Ayrica, danismanlik hizmetlerinin
yalmizca A takimlarima degil, altyapiya da yayilmasi, gelecekte daha direncli ve bilingli
sporcularin yetismesine katki saglayacaktir.

Bu caligmanin sonuglari, Tirkiye’de spor psikolojik danismanlik alaninda yapilacak yeni

uygulamalar ve politika onerileri i¢in temel bir zemin sunmaktadir. Ancak alanin daha saglikli
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gelisebilmesi icin kuliiplerin uygulamalarina dair daha kapsamli, sistematik ve nicel veriler

toplanmali; bu hizmetlerin etkinligi izlenmeli ve degerlendirilmeye devam edilmelidir.

SONUC

Kurumsal doniisiim: Tiirkiye’de spor kuliiplerinde psikolojik danigsmanlik, 2000’lerde
neredeyse yokken 2010 sonrasi belirli diizeyde bir gelisim gostermistir. Giinlimiizde ise gorece

sabit bir diizeye ulagmustir.

Oranlar: 232 spor kuliibii iizerinde yapilan analiz sonucunda, 77 kuliipte psikolojik destek
hizmeti verildigi tespit edilmistir. Bu bulgular dogrultusunda, 2025 yih itibariyla Tiirkiye’deki
profesyonel spor kuliiplerinin yaklagik %33,10’unda psikolojik danigmanlik hizmeti saglandig:
soylenebilir. Altyap1 kategorilerinde ise yalnizca 40 kuliipte bu hizmete rastlanmis, bu da altyap1

diizeyinde psikolojik destek sunulan kuliiplerin oraninin %17,24 oldugunu gdstermektedir.

Branslar: Uygulamalar agirlikli olarak futbol branginda yogunlagsmakta; Atletizm, badminton,
basketbol, boks, giires, halter, hentbol, judo, karate, kick boks, masa tenisi, ok¢uluk, tackwondo,

tenis, voleybol ve ylizme, alt ligler ve farkli sporcu gruplarinda hizmet hala sinirli durumdadir.
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