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Bu arastirmanin amaci okul mudurlerinin yonetsel gucliliikleri ile o6rgutsel baglliklari arasindaki iliskinin
incelenmesidir. Arastirma nicel aragtirmalardan iliskisel tarama modeli ¢alismasidir. Arastirmanin 6rneklemi, 2016-
2017 egitim-6gretim yilinda Denizli’nin merkez ilgelerindeki devlet ortaokullarinda ¢alisan 341 dgretmendir. Veriler,
“Yonetsel Giigliiliik Olgegi” ve “Orgiitsel Baglilik Olgegi” aracihigiyla elde edilmistir. Verilerin ¢oziimlenmesinde
betimsel, vardamsal, korelasyon, basit ve coklu regresyon analizi kullanilmigtir. Okul midurlerinin yonetsel giiglilik
diizeyleriyle biligsel, duyugsal ve davramigsal boyutlardaki giicliiliik diizeyleri yiiksektir. Okul miidiirleri planh
caligan, problemlerle bag edebilen, iyi dinleyiciler olarak algilanmaktadir. Miidiirlerin nadiren zor-belirgin hedefler
belirledikleri, basarisiz olmaktan korkmadiklart ve islerin bitirilmesini zamandan daha fazla Onemsedikleri
belirlenmistir. Ogretmenlerin algilari; cinsiyet, kidlem ve brans degiskenlerine gére degismemekte; okuldaki
ogretmen, 6grenci, midiir yardimcist sayisi ve miidiiriin okuldaki gorev yilina gore degismektedir. Okul midurlerinin
orgiitsel bagliliklar: ile yonetsel glclilikleri arasinda pozitif yonde yuksek diizeyde iliski varken; orgiitsel baglilik
yonetsel gucliligiin %64 tinii yordamaktadir.

Anahtar Sézciikler: Yonetsel Guigluiliik » Orgiitsel Baghlik ® Okul Miduirii
Abstract

The purpose of this research is to identify the relationship between the managerial resourcefulness and organizational
commitment levels of school principals according to teachers’ views. This research study is a quantitative research
and correlational survey method was used for this descriptive study. The sample of this study is composed of 341
secondary school teachers working in Pamukkale and Merkezefendi districts of Denizli during 2016-2017 academic
year. The data of this research were collected by “Managerial Resourcefulness Scale” and “Organizational
Commitment Scale”. The descriptive and inferential statistical techniques including correlation and simple and
multiple regression have been employed in order to analyze the data collected.Teachers’ perceptions towards
principals’ managerial resourcefulness levels has been found high both totally and dimensionally. According to
teachers’ perceptions school principals follow planned processes, are very good listeners and believe that they can
cope with the problems they face. It has been determined that school principals are not afraid of being unsuccessful;
set difficult and specific goals for teachers from time to time, and are very sensitive for time management especially
for completing their assignments. Teachers’ perceptions toward the managerial resourcefulness of principals have not
been found differentiated by their gender, seniority, and branches (p>.05). Teachers’ perceptions toward the
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managerial resourcefulness of principals have been found differentiated by the number of teachers, students, vice
principals in their school, and the years principal spent in the school. There is a high significant positive relationship
between managerial resourcefullness and organizational commitment of school principals according to teachers, and,
organizational commitment explains 64 % of the total variance in the managerial resourcefullness.
Keywords: Managerial Resourcefulness ¢ Organizational Commitment  School Principal

Extended Abstract
Background

School principals are mainly responsible and authorized person for establishing a quality school
culture, creating an effective and efficient teaching-learning environment (Alig, 1991; Bastepe, 2009),
organizing school employees in order to achieve the goals, directing, coordinating, and controlling the
activities (Gursel, 1997). Besides this, school principals play very significant roles for creating effective
communication, observing the needs, using the power in proper ways, motivating and supporting the
groups, ensuring confidence, and preserving the existing enthusiasm (Sakalli, 2001). The school
principals have to cope with the pressures, problems, and difficulties originated from internal and external
environment of organization as well as planning, organizing, directing, coordinating, and controlling the
process. The adaptation of organizations to the environment depends on their proper administrative
reactions to constant, complex and unsteady environmental conditions. It is necessary to have managerial
skills besides with managerial knowledge for an effective administration (Dogan ve Sahin, 2011). The
necessary skills of the principals for managerial works refers to the concept of managerial resourcefulness
(Kanungo ve Misra, 1992). Managerial resourcefulness is a group of specific cognitive, affective, and
psychomotor skills which facilitate the proper reaction needed for administrative work (Kanungo ve
Menon, 2005). By means of the skills associated with managerial resourcefulness, school principals can
decide on when and how to employ their skills. Managerial resourcefulness as a component of effective
administration and leadership is very important for organizations. The administrators who have high level
of managerial resourcefulness can show the skills of controlling and organizing of their feelings,

thoughts, and behaviors when fulfilling their roles and functions (Kanungo ve Menon, 2004; 2005).
Purpose

The managerial resourcefulness of school principals, who are very important component of school
culture, is very significant in developing school culture and its functioning. The purpose of this research
is to: identify the managerial resourcefulness levels of school principals by teachers’ perceptions and to
explain the relationships between these perceptions and selected independent variables; relationship
between school principals commitment to the school and their managerial resourcefullness. In order to
obtain more unbiased results, this study was carried out with teachers who were working in the same
settings. Since there are very limited studies in national literature related to managerial resourcefulness,
this study is expcted to provide very significant contribution to the field of educational administration. In
this study, it is aimed to examine the relationship between school principals’ organizational commitment

and their managerial resourcefullness. The following sub-problems have been developed for this study:

1) What is the managerial resourcefulness levels of school principals according to teachers’

perceptions?
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2) What is the managerial resourcefulness levels of school principals in cognitive, affective and

psychomotor dimensions according to teachers’ perceptions?

3) Do teachers’ perceptions towards total and dimentional (cognitive, affective, psychomotor)
managerial resourcefulness levels differ according to the following independent variables?: (a) gender, (b)
seniority, (c) branch, (d) the number of assistant principal, (e) number of teachers, (f) number of students,

(9) principal’s serving years in the same school.

4) According to the teachers' perception, what is the relationship between the managerial

resourcefullness of school principals and their organizational commitment?

5) According to the teachers' perception, what is the relationship between the dimensions of

managerial resourcefullness’ for school principals and their organizational commitment’s dimensions?

6) According to teachers’ perceptions, how do organizational commitment of school principals

predict their managerial resourcefullness?

7) According to teachers’ perceptions, how do organizational commitment’s dimensions of school

principals predict their managerial resourcefullness’ dimensions?
Method

This research study is a quantitative research and correlational survey method was used for this
descriptive study. Correlational survey method is a research method that is aimed at determining the
presence or degree of relation between two or more variables (Karasar 1998). The SPSS 23 statristical
analysis program was used to analyze the data. The study was designed as a correlational research and it
was aimed to determine first whether there is a correlation between variables, and as certain the direction,
form and degree of this relationship between variables if there is a correlation. In the study, Pearson
correlation, simple linear regression, and multiple regression analyzes were used. The population of this
study is composed of 2719 teachers working for Pamukkale (1271) and Merkezefendi (1448) districts of
Denizli during 2016-2017 academic year. The sample has been selected by simple random sampling
method and by considering Gay and Airasan’s (1996) sampling table as 338 teachers. This study has been
carried out with 341 secondary school teachers working for 26 different schools. The data of this research
has been collected by “Managerial Resourcefulness Scale” developed by Kanungo ve Menon (2004,
2005) and adapted to Turkish by Sahin (2009) and Balay’s (2000) organizational Commitment Scale.
Managerial resourcelfullness scale has three dimensions such as cognitive, affective and psycho-motor.
Seven academicians studying in the field of Educational Sciences were consulted in order to ensure the
content validity of the scale, and a pilot study was carried out. The exploratory and confirming factor
analysis have been applied in order to ensure the construct validity of the scale. Thirtyeight responses,
which were filled out improperly, were excluded. The reliability coefficients have been calculated for
managerial, cognitive, affective and psycho-motor resourcefulness as .97, .94, .88, and .93 respectively.
The "Organizational Commitment Scale" developed by Balay (2000), consisted three dimensions:

compliance, identification, and internalization ona 5-point Likert-type scale. The scale was adapted to
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determine the perceptions of teachers about the organizational commitment of the school principals in
line with the aim of the study. In addition, based on the experts’ opinions, "l agree at the moderate level"
section was removed, and the scale was applied as a 4-point Likert-type scale. The opinions and
suggestions of seven experts from Educational Sciences Department were consulted, and pilot study was
conducted to ensure content validity of the scale. Explanatory and confirmatory factor analyzes were
performed to ensure construct validity of the scale. The adapted scale also consists of 27 items and 3
dimensions (cohesion, identification and internalization). The first 8 items of scale are the reversing
entries. The Organizational Commitment Scale was analyzed on the basis of dimensions and according to
dimensions; Cronbach Alpha internal consistency coefficients were calculated as OBUyum = .76, OBOz
==.91, OB = .96 and the total reliability of the scale OB total = .95. The percentages and frequencies
have been calculated for explaining and describing the demographic characteristics of sample. Descriptive
analyses(percentages, frequencies, mean etc.) were used for determining and interpreting the teachers’
perceptions (first and second sub-problems) toward the managerial resourcefulness(with its dimensions)
of school principals. Before running the analysis for third sub-problem, the scores calculated were
subjected to Kolmogorov Smirnov test in order to test the assumption of normality.. According to the test
results cognitive dimension (KSz=1,465; p>.05) and affective dimension (KSz=1,153; p>.05) were found
normally distributed, while psycho-motor dimension (KSz=1.76; p<.05) was not. Pearson Correlation
analysis was ranto determine the relationship between school principals' managerial resourcefullness and
organizational commitment (4th sub-problem), and the relationship between school principal's managerial
resourcefullness dimensions and organizational commitment dimensions (5th sub-problem). Correlation
coefficient alues are interpreted as follows; 0.00 <r <0.25 very weak relationship, 0.26 <r <0.49 weak
relationship, 0.50 <r <0.69 moderate relationship, 0.70 <r <0.89 high level relationship, 0.90 <r <1.00
very high level relationship (Kalayci, 2016 ). Simple linear regression was used to find out how the
organizational commitment of school principals predicted their managerial resourcefullness (6th
problem). Simple linear regression was used to find out how the dimensions of school principals’

organizational commitment predicted their managerial resourcefullness’s dimensions (7th problem).
Findings

Teachers’ perceptions towards principals’ managerial resourcefulness levels has been found high both
totally and dimensionally (MR Cognitive: 3.84; MR Affective: 3.59; MR Psycho-motor: 3.79; MR Total:
3.74). According to this findings, teachers believe that school principals have high level of cognitive,
affective, and psycho-motor managerial resourcefulness. According to teachers’ perceptions, school
principals follow planned processes, are very good listeners, and believe that they can cope with the
problems when they face them. It has ben determined that school principals are not afraid of being
unsuccessful; determine difficult and specific goals for their teachers from time to time, and are very
sensitive for time management especially for completing their assignments. Teachers’ perceptions toward
the managerial resourcefulness of principals have not been found differentiated by their gender, school
graduated, unions, in-service training, managerial experiences, seniority, age nor thebranches (p>.05).

Teachers’ perceptions toward the managerial resourcefulness of principals have been found differentiated
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by their academic level, school types, the number of teachers, students, vice principals in their school, and
the years principal spent in the school (p<.05). Teachers who had bachelor degree have perceived the
managerial resourcefulness of their principals as higher than the teachers who had master’s degree (While
MR affective 8N MR psychomotor dimensions and MRtotar p>.05; for MR cognitive P<.05). Teachers working for
middle schools have perceived their principals’ managerial resourcefulness higher (While MR agfeciive and
MR psychomotor dimensions and MRrotar p>.05; for MR cognitive P<.05). When teacher perceptions related to
principals’ managerial resourcefulness were analized according to the number of teachers variable,
teachers’ perceptions who are working for schools where 41-60 teachers were employed, have been found
significantly lower than teachers working for schools where 21-40 teachers and more than 61 teachers
were employed (especially for MR ageciive and MRrorar dimensions). Teachers’ perceptions who work in
schools where 41-60 teachers were employed, towards managerial resourcefulness of principals in
MR cognitive @aNd MR psychomotor dimensions were found lower than othergroups. When teacher perceptions
related to principals’ managerial resourcefulness were analized according to the number of students
variable, in MR aeciive dimension teachers’ perceptions who work in schools which has 500-1000 students
have been calculated lower than other schools. In MRcognitive, MRpsychomotor @nd MRtota dimensions,
teachers’ perceptions who work in schools with less than 500 students were found lower than
othergroups. When teacher perceptions related to principals’ managerial resourcefulness were analized
according to the number of students variable, in MR cognitive, MR aftective, MR psychomotor, and MR ota, teacher
perceptions who work for schools where two vice principals serve have been calculated lower than other
teachers. When teacher perceptions related to principals’ managerial resourcefulness were analized
according to “serving year” variable, in MRcognitive, MR affective, MRpsychomotor, &1d MR1otar dimensions,
teachers’ perceptions who work between 2 to 4 years in the same school were calculated lower than other
teachers. According to teachers’ perceptions, the relationship between school principals’ sub-dimensions
of managerial resourcefullness and their sub-dimensions of organizational commitment was examined. As
can be seen in Table 21, there was a significant positive correlations, such as between affective and
cognitive strength, which was very high (.91); between emotional and behavioral strength (.88) was high;
between cognitive and behavioral strength (.94) was also very high. Respectively identification,
internalization, and compliance; can be said to be a significant predictor of managerial resourcefullness
(R =.798 R2 = .637). According to this; adaptation, internalization, and identification explain 64 % of the

total variance in the management resourcefullness.
Conclusions/Discussions and Implications

School principals’ total and dimensional managerial resourcefulness levels have been found high
according to teachers perceptions. It shows that school principals can control and organize their emotions,
thoughts, and behaviors while carrying out their managerial roles and duties. It also shows that school
principals who have high managerial resourcefulness level can achieve a healty school culture and create
effective and successful school environments. School principals work with a specific plan and are good
listeners. It has been determined that school principals are not afraid of being unsuccessful, designate

difficult and specific goals for teachers from time to time, sensitive on time management when it comes
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to task completion. Principals who have a high level of managerial resourcefullness are expected to show
fear of being unsuccessful. Furthermore, school principals pay attention to task completion but do not
show same sensitivity related to time management. As Drucker (1974) said, if the time can not be
managed properly, nothing can be managed properly. For this reason, school principals are expected to
have extraordinary time management skills. Goal difficulty and goal specificity effect motivation
positively (Getzels & Guba, 1957). It can be said that school principals should determine achievable and
specific objective and adopt these objective to school culture in order to increase the motivation levels of
teachers. Teachers’ perceptions towards the managerial resourcefulness of the principals did not differ
significantly according to the following variables: gender, seniority, serving years in same school, and
branch. Just in schools where secondary school education exist, teachers’ perception toward the cognitive
resourcefulness of principals have been found high than teachers who were working for the schools where
both primary and secondary education were provided. A possible explanation is that the principals who
work at secondary school level have less difficult and complex tasks. Teachers who are working for the
schools where principals have been working for more than four years have higher level of perceptions
towards principal’s managerial resourcefulness than the other teachers. In this case, these principals have
more experiences and knowledge about school problems and, by this means, their managerial
resourcefulness could be perceived higher. Teachers who are working for schools where 41-60 teachers
are employed have lower perceptions toward managerial resourcefulness of principals than other teachers.
Schoools that employ more than 40 teachers have a larger student population and, in this case more
manegerial difficulties, problems, and conflicts can be witnessed. It has been seen that at least 3 vice
principals helped principals for their manegerial works in the schools where more than 60 teachers work.
In the schools with 41-60 teachers there are generally 2 vice principals, and this situation makes it
difficult to assist managerial works of principals. In schools where 41-60 teachers employed, teachers’
perceptions towards principals’ managerial resourcefulness could be low for this reason. The size of
organization can create more complicated means and methods for achieving the goals, communication
system, and task relations. Teachers in small schools have more positive perceptions related to managerial
effectiveness of the principal compared toteachers working for big schools. In small schools principal’s
control and sanction powers are very high because communication, management and supervision operate
more easily and in a healty manner; so, effective behaviors of principals are perceived more positively.
We can arguethat in crowded schools, principals can devote limited time for achieving school goals,
improving themselves and their organizations, supervising human resources, and therefore more
complicated and unhealthy communication settings can be created. Tinaz (2014) claims that moderately
significant positive relationship between managerial effectiveness and organizational commitment of
administrators and teachers in primary and secondary schools. Karatas (2008) found a relationship
between the managerial effectiveness of school principals and their school climate, also found a linear
positive relationship between the scores of school principals' managerial skills and the school climate's
morale, sincerity, close control, job orientation, and understanding dimensions. Accordingly, Tinaz
(2014) and Karatag’ (2008) studies support the findings of this study. In future, researches with mixed

methods can be carried out related to the managerial resourcefulness of principals who are working
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for different educational levels (pre-school, primary and high schools) and varying school cultures. Also,
a Project can be carried out in order to increase school principals’ managerial resourcefulness in
cognitive, affective and psycho-motor dimensions through in-service training programs. In the schools
where managerial resourcefulness have been calculated high and low, qualitative or mixed studies can be
carried out in order to understand its reasons. According to the results obtained, the number of students in
our schools should be reduced. When there are 2 vice principals, teachers perceive principals managerial
resourcefulness as insufficient. In order to increase the managerial resourcefulness of principals, just one
vice principals in small schools and at least 3 vice principals in big schools should be assigned. The
schools where both primary and secondary schools exist, it should be transformed into just primary or
secondary school. Furthermore, especially school managers and other constituents of school culture
should be informed about the results obtained, their opinions can be considered and their managerial

resourcefulness levels can be considered as a criteria for principal selection process.
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Giris

Kiiresellegsen ve hizli teknolojik gelismelerin yasandigi diinyada okul miidiirleri; sorunlari ¢ozmede,
sorunlarin nedenlerini arastirmada, kaynaklari en dogru, rasyonel ve bilimsel olarak kullanmada,
calisanlarin motivasyonlarin1 saglamada belirlenen hedeflere ulasmada sorumluluk sahibidirler. 21.
yizyilin okul yoneticileri, plan yapma, orgltleme, yonlendirme, kontrol ve koordine etmenin yaninda,
orgiitteki baskilar, problemler ve zorluklarla miicadele etmek durumundadirlar. Orgiitlerin bulunduklart
ortama uyum saglamalari, degisen kosullara uygun yonetimsel tepkiler vermelerine baglidir. Basarilt
yonetimler icin de yonetimsel bilgilerle birlikte yonetimsel beceri ve yetenekler gereklidir (Dogan ve
Sahin, 2011). Okul miidiirlerinin yonetsel islerde gerekli olan yetenek ve becerileri yonetsel guclilik
kavramimi karsimiza ¢ikarmaktadir (Kanungo ve Misra, 1992). Yénetimdeki gorevlere uygun reaksiyonu
saglayan duyugsal, biligsel ve davranigsal beceriler kiimesine yonetsel gi¢lilik denilmektedir (Kanungo
ve Menon, 2005; bkz. Tablo 1).

Tablo 1. Yonetsel giigliiliigiin bilesenleri ve bu bilesenlere ait yetenekler (Kanungo ve Misra, 1992)

Bilegenler ~ Duyussal Biligsel Davranigsal
*Duyussal denetim *Problemi Cozme *G0oreve Yonelik Davranma
*Sakinlik *QOzdiigiiniim *Bireye Yonelik Davranma
Yetenekler

*Anlik Tatmini Erteleme
*Pro-aktif Olma

Kanungo ve Menon’a (2005) gore, duyussal giigliilikk; yoneticinin duygusal tepkilerini basarili bir
sekilde diizenleme yetenegidir ve duygusal kontrolii; sakin olmayi, anlik doyumu ertelemeyi ve proaktif
olmayr igermektedir. Duygusal kontrol dort yetenegi gerektirmektedir. Hiyerarsik olarak birincisi
duygular anlamak, degerlendirmek ve ifade etmektir. ikincisi duygular1 anlayip analiz etme ve ifade
etmedir, bir bagka deyisle “duygusal okuryazarlik” olarak ifade edilebilir. Ugiinciisii duygular1 anlayarak
akil yiiritmektir. Dérduncust ise duygulari kontrol edebilmektir (Goleman; 2005; Mayer, DiPaolo ve
Salovey, 1990; Salovey ve Mayer, 1990; Savasir ve Sahin, 1997). Sakin olma, zorluklarla ve sorunlarla
kargilagildiginda bu sorunlar1 ¢dzmeye hazir halde bulunma yetenegidir (Goleman, 2005; Mayer,
DiaPaolo ve Salovey, 1990; Salovey ve Mayer, 1990). Anlik doyumu erteleme, anlik tepkilerle bas
etmek, 6z-denetim becerileri ve iradeyi kullanarak diirtii kontroliinii saglamaktir (Dag, 1991; Siva, 1991;
Urbanski, 2000). Proaktif olma, yoneticinin orgiitte var olan sartlar1 iyilestirmek veya yeni bir ortam
yaratmak icin sorumluluk almasi, ortama pasif olarak uyum saglamak yerine statiikoyu sorgulamasi,
sorumluluk duygusu icerisinde harekete ge¢mesi, problemlerle yeniden karsilasmamak icgin gelecekteki
zamanlarin diistinlilmesi veya ilk kez karsilagilan problemlerle bas etme beceri ve davramiglaridir (Parker,
Williams ve Turner, 2006).

Biligsel giicliiliik; problem ¢6zme ve dzdiisiiniim yetenegini kapsamaktadir. Problem ¢6zme, gelisen
ve degisen cevre sartlarina uyum saglamak, bu degisimleri dnceden sezmek, gerekli dnlemleri alarak
tehdit ve tehlike olugturmaktan ¢ikarmak, sorunlari dogru ve zamaninda ¢ozmektir (Heppner ve

Krauskopf, 1987; Heppner, 1978; Savasir ve Sahin, 1997). Ozdiisiiniim, kendi diisiincelerini gézlemleme,
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bu gozlemler dogrultusunda hareket etme, diisiincelerinin sonuglarini tahmin edebilme, 6z yeterliklerini
simama ve isterlerse degisiklik yoluna gidebilmedir. (Schwarzer, BéRler, Kwiatek, Schrdder ve Zhang,
1997; Schyns ve Collani, 2002).

Davramigsal giigliiliik, goreve ve bireye yonelik davranislar: icermektedir. Bu sayede okul midurleri,
sahip olduklar1 becerileri belirleyip uygun zamanda ve ne sekilde kullanacagina karar verebilmektedir.
Goreve yonelik davramis, amac¢ belirleme, plan yapma, uygulama, geri bildirim sirecini icermektedir.
Yapilacak islerin agsamalarinin belirlenmesi, ne kadar zamanin gerekli oldugu ve beklenen sonucun ne
oldugunun ortaya konmasidir (Frese, Stewart ve Hannover, 1987; Kanungo ve Misra, 1992). Bireye
yonelik davranig, Orgiitiin diger iyelerinin beklentilerini, inaniglarini, tutum ve davranislarini ve
gereksinimlerini belirlemek i¢in bireysel duyarliliga sahip olmak diger bir ifadeyle empatik davranmaktir
(Kanungo ve Misra, 1992). Bu dogrultuda yonetsel giigliiliigiin, basarili bir yonetim ve liderligin 6nemli

bir pargast oldugu diisiiniilebilir.

Yonetsel giicliiliikle ilgili yapilan ¢aligmalar incelendiginde, Kanungo ve Misra (1992) beceriler ve
yeterlikler arasindaki farklar1 vurgulamiglardir. Bagarili bir yonetim igin gerekli olan yonetsel beceri ve
yeteneklerdeki eksiklikleri incelemiglerdir. Kanungo ve Menon (2004) c¢alismalarinda, yOnetsel
giicliiliikteki tic temel yeterligin (duygusal, entelektiiel ve eylem yoOnelimli) Olciilebilmesi icin Slgek
gelistirmislerdir. Bu odlgegin, yonetsel gicliliigii 6lgmede ve yoneticilerin egitimi, yetistirilmesi ve
seciminde kullanilabilecek gegerli ve givenilir tanisal bir 6lgek oldugunu belirtmislerdir (Kanungo ve
Menon, 2005). Ayrica yonetsel giigliiliik ve yonetsel basart arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki

oldugunu belirtmislerdir.

Ulkemizde yonetsel giicliiliige iliskin yapilan smirl sayidaki ¢alismalara bakildiginda, Sahin (2009)
doktora galigmasinda yonetsel giiglilliigii Kanungo ve Misra (1992) ve Kanungo ve Menon’un (2004;
2005) bakis acilartyla ele alarak, yonetimsel islerin gerektirdigi uygun reaksiyonu saglayan belirli
duyussal, biligsel ve davranigsal yetenek ve beceriler seti olarak tanmimlamustir. Etkili yonetim igin
yOnetsel beceriler ve yeteneklerin gerekli oldugunu soyleyerek, ikisi arasindaki farka deginmis ve
yoneticilerin dgrenme ve sosyallesmede farkliliklarinin yonetsel gucliluklerinde farkliliklara neden
olabilecegini belirtmistir. Sahin (2009) gelistirdigi 50 maddelik yonetsel giiclilik olgeginin toplam
varyansin % 61.45’ini aciklayan 8 faktor yapisina sahip oldugunu bulmus ve bu sekiz faktorii 3 temel

bilesen altinda toplanmustir (bkz. Tablo 1).

Okullarmn ellerindeki madde ve insan kaynaklarini isler hale getirmek, okullar1 etkili bir bigimde
yOnetebilmek ve saglikli bir okul kiiltiiriiniin olugmasi igin emek ve fedakarliklarda bulunmak okul
maddrlerinin gorevidir (Bursalioglu, 1982). Yo6netimsel basarida etkili olabilecegi diisiiniilen 6rgutsel
baglilik, 6rglt ile mudir arasindaki psikolojik s6zlesmenin bir sonucudur. Bu iliskide miidiirler, sahip
olduklar1 yeteneklerini orgiitte sergiler ve bilgilerini kullanirlar (Hicks, 1977). Yonetsel giigliiliige sahip
okul miidirlerinin bulundugu okullarda sorunlarla daha az karsilasildigi, karsilagilsa bile daha hizh ve
etkili ¢oziimler bulundugu disiiniilmektedir. Ciinkii yonetsel giicliiliige sahip okul midiirleri; yonetsel

bilgi, beceri ve yetenekleri elinde bulunduran; bu tguni etkili olarak kullanabilen kisilerdir (Kanungo ve
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Menon, 2005). Herzberg’in (1959) ¢ift etken motivasyon kuramina gore, orgiitteki miidiiriin ¢aligtigt
ortamdaki hijyen ve motive faktorlerden etkilenmesi beklenmektedir. Hijyen faktorler daha cok bireyin
disinda gelisen ve igin Ozellikleri ile ilgili olan faktorlerdir. Bunlar, ¢alisma kosullari, yoneticilerle
iliskiler, iicret, statii, iggiivenligi, orgiit politikas1 ve uygulanmasi, ¢alisanlar arasi iligkiler, personel
yasamu gibi faktorlerdir. Motivasyon faktorler ise daha ¢ok bireyin iginden gelen ve psikolojik olgular
iceren; basari, taninma, sorumluluk, isin kendisi, ilerleme ve gelisme imkanlaridir. Zeynel ve Cariket
(2015) mesleki motivasyon diizeyinin i§ tatmin diizeyini ve orgiitsel baglilik diizeyini giiclii ve pozitif
yonde etkiledigini bulmusglardir. Bu anlamda mdirlerin, okula bagliliklar1 ile yonetsel giigliiliikleri
arasinda 6nemli bir bagin var oldugu diisiiniilebilir. Orgiitsel baghlikla ilgili ¢aligmalar incelendiginde
Grusky (1966) ile baglayan birgok farkli siniflandirmayla (Allen Mayer, 1984; Etzioni, 1961; O’Reilly ve
Chatman, 1986; Staw ve Salancik, 1977; van Breukelen, 1996; Wiener, 1982 vb) karsilagilmaktadir.
Etzioni (1961) orgiitsel bagliligr ahlaki, hesapli ve yabanlastirici baghlik olarak; Wiener (1982) aracsal
ve Orgiitsel baglilik olarak; Staw ve Salancik (1977) ise davramigsal, tutumsal ve duygu temelli 6rgutsel
baglilik olarak siniflandirmustir. Literatiirde birgok orgiitsel baglilik arastirmasina kaynak olan Allen ve
Meyer 1984 yilindaki ¢aligmasinda oOrgiitsel baglhiligi devam, duygusal ve normatif baglilik olarak
incelemistir. Calismada Balay (2000)’1n o6rgiitsel baglilik 6l¢egi kullanilmistir. Balay’in (2000) Orgitsel
baglilik boyutlari, Q’Reilly ve Chatman’in (1986) calismasinda oldugu gibi; uyum, ozdeslesme ve
igsellestirme bagliligi olarak 3 boyutta incelenmistir. Uyum, odiille dayali bir aragsal baglanmayi;
6zdeslesme, Orgiitsel yasamda calisanlarin tutum ve davranislar ile orgiitsel deger ve inanglar uyumlu ise
olumlu davraniglarin sergilenmesi devam etmesi sonucu olusan bagliligi ve i¢sellestirme ise ¢alisanlarin
ve oOrgiitlerin degerleri arasinda bir uygunluk s6z konusu ise bunun sonucunda olusan bagliligi ifade

etmektedir.

Yonetsel giigliiliige sahip bireyler, sadece yonetim alaninda yeterli bilgiye sahip olan, ydnetimsel
becerileri bulunduran ya da yonetimsel yetenekleri bulunan kisiler degillerdir. Yonetsel giicliiliik;
yonetimsel bilgilerin, becerilerin ve yeteneklerin toplami ve bunlar arasindaki sinerjidir (Kanungo ve
Menon, 2005). Bir bagka deyisle; yonetsel gii¢liiliige sahip bireyler gerekli yonetsel bilgiye sahip, uygun
yonetsel beceri ve yetenekleri elinde bulunduran ve bu bilgi, beceri ve yetenekleri arasinda uyum
saglayabilen kisiler oldugu diisiiniilebilir. Bu kisilerin duyussal, bilissel ve davranigsal anlamda donaniml

olmalar1 beklenebilir.

Bireylerin kisilikleri oldugu gibi okullarin da kendilerine 6zel iklimleri vardir. Calisanlarin
davraniglarini etkileyen, okuldaki psikolojik ortami yansitan ve okullar1 birbirinden ayiran i¢ 6zellikler
bitlind, okul iklimidir. Okul midiirleri okul ikliminin olusturulmasinda bashica gorevli kisilerdir.
Yonetimsel anlamda guclii okul miidirleri etkili bir okul iklimi yaratarak galisanlarin is doyumlarini ve
motivasyonlarini arttirabilir ve saglikli bir okul ikliminin olugsmasini saglayabilir (Celik, 2000). Bir bagka
deyisle okul midiirlerinin yonetsel giigliiliigii okulun iklimini belirlemekte; bu iklim de okuldaki
Ogretmenlere, Ogrencilere ve velilere yansimaktadir. Okul midirlerinin planlama, karar verme,
denetleme, iletisim kurma ve etkileme (liderlik) becerileri yonetimsel anlamda etkili ve giiclii olmalarini

saglamaktadir (Cook, 2008). Okul miidiirlerinin davranislari, insanlar arasi iletisimi, yonetim ilkeleri,
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inanglari, tutum ve tavirlart okul ikliminin sekillenmesinde en temel faktorlerden biri olup onlarin bu
davraniglarinda sahip olduklari orgiitsel bagliliklar1 dnemli bir itici giic olmaktadir. Bu nedenle okul
miidiirlerinin yonetsel bilgi ve becerileri(gii¢liiliigi) ile orgiitsel bagliliklarinin iligkisi 6nemli bir ¢alisma

konusu olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Alanyazin incelendiginde orgiitsel baglilik ile yonetsel giigliiliik arasindaki iligkiye yonelik ¢aligma ile
kargilagilmamigtir. Alanyazina bu anlamda katki saglayacagi diistinillen bu g¢aligmanin amaci, okul
miidiirlerinin yonetsel giigliiliik diizeylerini belirlemek; yonetsel giicliilikklerinin hangi degiskenlere bagh
oldugunu tespit etmek ve okul miidiirlerinin yonetsel giigliiliikleri ile orgiitsel bagliliklar1 arasindaki
iligkiyi ortaya koymaktir. Bu dogrultuda uygulanacak olan d&lgekler okul mudirlerinin yonetsel
giicliiliikleri ve orgiitsel bagliliklar ile ilgilidir. Fakat, okul midiirlerinin olani degil, olmasi gerekeni
cevap verme ihtimalleri g6z 6nunde bulundurularak galigma, daha yansiz sonug vermesi ve miidiirlerle
ayni ¢aligma ortamlarinda ve okul kiiltiriinde bulunmalar1 agisindan 6gretmenlerle gergeklestirilmistir.

Aragtirmada ele alinan alt problemler agagida verilmektedir:
1) Okul mudirlerinin yénetsel giicllilik dizeyleri nedir?

2) Okul miidiirlerinin biligsel, duyussal ve davramigsal boyutlarindaki yonetsel giigliiliikleri ne

dizeydedir?

3) Ogretmenlerin; okul miidiirlerinin bilissel, duyussal ve davranissal boyutlardaki yonetsel
gicliiliiklerine ve toplam yonetsel gii¢liiliiklerine iligkin algilari, onlarin (a)cinsiyetlerine, (b)branslarina,
(c)kidemlerine, (d)6gretmen sayisina, (€)0grenci sayisina, (f)miidiiriin gérev yilina, (g)miidiir yardimcisi

sayisina gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

4) Okul midiirlerinin yonetsel giigliiliikleri ile 6rgiitsel bagliliklar1 arasinda anlamli bir iliski var

midir?

5) Okul miidiirlerinin y6netsel giigliiliik boyutlar1 ile 6rgiitsel baglilik boyutlar1 arasinda anlaml

bir iliski var midir?

6) Okul mudirlerinin drgltsel bagliliklari, onlarin yonetsel giigliiliiklerinin anlamli bir yordayicisi

midir?

7) Okul midirlerinin Orgiitsel baglilik boyutlari, yonetsel giigliiliik boyutlarmin anlaml

yordayicilart midir?
Ydntem
Arastirmanin Modeli

Aragtirma iligkisel tarama modelinde ele alimmustir. Karasar’a (1998) gore degiskenler arasindaki
degisimin varhigimi ve derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma modeli iliskisel tarama modelidir. Bu
calismada okul miidiirlerinin yonetsel giicliiliikleri ile orgiitsel bagliliklart arasindaki iliskinin varligt ve

derecesi belirlenmeye ¢alisildigr icin iligkisel tarama modeli kullamlmistir. Verilerin girilmesinde ve
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¢ozumlenmesinde SPSS’den yararlanilmistir. Arastirmada degiskenlerin birlikte degisip degismedikleri,

birlikte bir degisim varsa bunun ne sekilde oldugu belirlenmeye ¢aligilmustir.
Evren ve Orneklem

2016-2017 egitim-6gretim yilinda Denizli’nin merkez ilgelerindeki (Pamukkale (1271) ve
Merkezefendi (1448)) devlet ortaokullarinda ¢alisan 2719 6gretmen, ¢aligmanin evrenini olugturmaktadir.
Calismanin 6rneklemi secilirken basit seckisiz érnekleme yontemi kullanilmis ve Gay ve Airasan (1996)
dogrultusunda 6rneklem sayisi en az 338 6gretmen olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda c¢alisma, 26 farkl
ortaokuldaki 341 ortaokul 6gretmeni ile gerceklestirilmis ve yeterli 6rnekleme ulagiimistir. Arastirmaya

katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri

Kisisel Bilgiler Frekans (n) Yizde (%)
Cinsivet Kadin 191 56
y Erkek 150 44
Sayisal 97 28,4
B Sozel 121 35,5
rans Sanat-Spor 48 14,1
Yabanci dil 75 22,0
0-10 y1l arasi 87 25,5
Kidem 11-20 yil arasi 185 54,3
21 ve lzeri 69 20,2
0-20 arasi1 81 23,8
Osret S 21-40 arasi 68 19,9
gretmen Sayist 41-60 arast 72 21,1
61 ve Uzeri 120 35,2
500’den az 110 32,3
Ogrenci Sayist 500-1000 74 21,7
1000’den fazla 157 46,0
2 yildan az 53 15,5
Midiiriin Gorev Yili 2-4 y1l arast 206 60,4
4 yildan fazla 82 24,1
1 86 25,2
Midiir Yardimeist Sayisi 2 134 39,3
3 ve lzeri 121 35,5

Veri Toplama Araclar

Arastirmada, veri toplama araci olarak Sahin’in (2009) “Yénetsel Giigliiliik Olgegi” ve Balay’mn
(2000) “Orgiitsel Baghlik Olgegi” kullamlmistir. Yonetsel Giicliiliik Olgegi iic boyuttan olusmaktadir.
Bunlar, bilissel, duyussal ve davranissal giicliiliiktiir. Olgekteki maddelerin bu ii¢ boyuta dagilim1 Tablo

3’te verilmistir.
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Tablo 3. Yonetsel giigliilikk 6l¢egi’ndeki boyutlara iliskin maddeler

Boyutlar Maddeler

Duyusgsal Giigliilikk 1,2,5,7,10,13,16,22,25,26,30,31,37,38,45,48

Biligsel Gigliiliik 4,6,8,11,14,15,18,21,23,27,29,32,36,40,41,46,49
Davranigsal Giigliiliik 3,9,12,17,19,20,24,28,33,34,35,39,42,43,44,47,50,51

Sahin’in (2009) Yénetsel Giigliiliik Olgegi 50 maddeden olusmaktadir. Calismada kullamlacak olan
bu Olgegin kapsam gegerliligi igin egitim alaninda g¢alisgan yedi uzmammn goriis ve Onerilerine
basvurulmustur. Uzman goriisleri dogrultusunda “Ogretmenlerinin istek, ihtiyag ve yeteneklerinin
farkindadir” maddesi; 2 farkli maddeye ayrilmis ve dgretmenlere “Ogretmenlerin istek ve ihtiyaglarina
dikkat eder” ve “Ogretmenlerin yeteneklerinin farkindadir” olarak sorulmustur. Boylece dlgek 51 madde
haline gelmistir. 51 maddelik 6lgek yine i¢ boyuttan olugsmustur ve ikiye ayrilan 34. ve 35. maddeler yine
davranigsal giicliilik boyutunda yer almistir. Uygun sekilde doldurulmadigi belirlenen 38 veri grubu
degerlendirmeye almmanustir. Yénetsel Giigliiliik Olgegi’nin boyutlar bazinda madde analizleri yapilmis
ve Cronbach Alpha i¢ tutarlik katsayilart; “YGpuyugsai=-877, Y Gailigse1=-940, Y G pavranigsa=-932 ve dlgegin

toplam giivenirligi Y Gtoplam = .972 olarak hesaplanmustir.

Balay’in (2000) gelistirdigi “Orgiitsel Baglilik Olgegi” U¢ boyutlu (igsellestirme, 6zdeslesme ve
uyum) 5’li likert bir 6lgektir (bkz. Tablo 4). Balay’in (2000) “Orgiitsel Baglilik Olcegi’ndeki maddeler
calismanin amact dogrultusunda Ogretmenlerin okul miidiiriiniin orgiitsel bagliligina iligkin algilarin
belirlemeye yonelik uyarlanmigtir. Ornegin orijinal dlgekte yer alan “ Bu okula uyum saglamada giigliik
cekiyorum.” maddesi Ogretmenlerin miidiirlerine ydnelik yanitlayacagi sekilde “Okul miidiirii, okula
uyum saglamakta giliglik c¢ekmektedir.” maddesine doniistiiriilmiistiir. Ayrica uzman goriisleri
dogrultusunda 5’li likert olan Glgek “orta diizey katiliyorum” bolmesi ¢ikartilarak 4°li likert tipinde
uygulanmistir. Sahin’in (2009) Yénetsel Giigliilik Olgegi ve Balay’in (2000) Orgiitsel Baglihk Olgegi
gerekli diizenlemeler yapilip son haline getirildikten sonra 118 kisilik bir grupla pilot ¢alisma yapilmistir.
Olgegin yapr gecerliligi i¢in agimlayic1 ve dogrulayici faktor analizleri yapilmustir. Yonetsel gucluliik

dlceginde yine ii¢ boyut, Orgiitsel baglilik dlgeginde yine ii¢ boyut bulunmustur.

Tablo 4. Orgiitsel baglilik 6l¢edi’ndeki boyutlara iliskin maddeler

Boyutlar Maddeler

Uyum 1,2,3,45,6,7,8

Ozdeslesme 9,10,11,12,13,14,15,16
Icsellestirme 17,18,19,20,21,22,23,24,25,26,27

Olgegin kapsam gegerliligi icin egitim alaninda galisan on uzmana gonderilmis, bunlardan yedi
tanesinden doniit alinmistir. Bu yedi uzmanin gériigleri dogrultusunda 6l¢ek diizenlenmis ve pilot ¢alisma
yapilmistir. Olgegin yap gegerligi igin faktor analizleri (agimlayict ve dogrulayici) yapilmigtir. Uyarlanan
olcek yine 27 madde ve 3 boyuttan (uyum, 6zdeslesme ve igsellestirme) olusmaktadir. Orgiitsel Baglilik
Olgegi’nin boyutlara gére madde analizi grceklestirilmis ve Cronbach Alpha i¢ tutarlik katsayilari;
OBigsellestirme =96, OB ¢zdestesme=-91, OBuyum=.76 ve 0lcegin toplam giivenirligi OBropam = .95 olarak

hesaplanmigtir.
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Verilerin Analizi

Okul miidiiriniin yonetsel giicliiliigiine ve boyutlara iligkin Ogretmen algilarimi (1. ve 2. alt
problemler) belirlerken ve yorumlarken betimsel istatistikten yararlamlmistir. 3. alt problemde
ogretmenlerin, okul midiirliniin yonetsel gii¢liiliigiine iliskin algilarinin, onlarin baz1 6zelliklerine gore
anlamli diizeyde farklilagip farklilasmadigimi belirlemek ve kullanilacak testleri saptamak amaciyla
puanlarin normal dagilima uygunlugu (Kolmogrov Smirnov) test edilmistir. Y Gpuyussar (KSz=1.153; p >
.05) ile YGsiiigsel (KSz=1.465; p > .05) normal dagilim gosterdigi, YGpavamssal (KSz=1.76; p < .05) ise
gostermedigine ulagilmistir. OBuyum (KSz=3.876; p < .05), OBoudesiesme (KSz=1.511; p < .05),
OBigseliestirme (KSz=1.950; p < .05), OBropam (KSz= 1.462; p < .05) normal dagihm gdstermedigi
sonucunu vermigtir. Normal dagilim goéstermeyen veriler nonparametrik; normal dagilim gosterenler
parametrik vardamsal istatistik teknikleriyle analiz edilmistir. MUdurlerin yonetsel guclilik ve drgutsel
bagliliklar1 arasindaki iligkiyi (4. alt problem) ve mudurlerin yonetsel giigliiliik boyutlar ile orgiitsel
baglilik boyutlar1 arasindaki iligkiyi (5. alt problem) saptamak amaciyla Pearson Korelasyon analizi
uygulanmistir. Degerler yorumlanirken; .00 < r < .25 ¢ok zayif iliski, .26 < r < .49 zayif iligki, .50 <r <
.69 orta iliski, .70 < r <.89 yiiksek iligki, .90 < r <1.00 ¢ok yiiksek iliski (Kalayci, 2016) oldugu kabul
edilmigtir. MudUrlerin o6rgiitsel bagliliklarinin, onlarin yonetsel gii¢liilitklerini nasil yordadigmi (6.alt
problemi) bulmak ig¢in basit dogrusal regresyon kullanilmistir. Mudrlerin 6rgiitsel baglilik boyutlarinin,
yonetsel glgclillk boyutlar izerindeki yordama gucunu belirlemek igin (7. alt problemi) coklu regresyon

kullanilmustir.
Bulgular

“Yénetsel Giigliiliik Olgegi® ve ‘Orgiitsel Baglilik Olgegi’nden elde edilen veriler, alt problemlere
yanit verecek uygun nicel veri analizi teknikleriyle analiz edilmistir. Bulgular tablolarla birlikte asagida

verilmektedir.
Mudurin Yonetsel Guglalik Duzeyleri

Aragtirmanin 1. alt problemi “Okul mudurlerinin yonetsel gucliliikleri ne dizeydedir?” bigiminde
belirlenmistir (bkz. Tablo 5). Bu alt probleme yanit vermek amaciyla betimsel istatistik teknikleri

uygulanmistir.

Tablo 5. Miidiiriiniin yonetsel giigliilik ve boyutlarinin diizeyleri

Boyutlar n x Ss
Duyussal Giigliiliik 341 3.59 .62
Biligsel Gigliiliik 341 3.84 .72
Davranigsal Giigliiliik 341 3.79 .70
Yonetsel Gucluluk (Toplam) 341 3.74 .66

Ogretmenlerin, miidiiriin yonetsel giigliiliigiine iliskin algilar1 5°1i likert tipi dlgekle 6lciilmiistiir. Okul
mudarlerine yonelik 6gretmen algilarimin aritmetik ortalamalar1 incelenmistir. Ortalamalar, 4.21-5.00
arasinda ¢ok yiiksek; 3.41-4.20 arasinda yiiksek; 2.61-3.40 arasinda orta; 1.81-2.60 arasinda diisiik; 1.00-
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1.80 arasinda ¢ok diisiik yonetsel giicliiliige sahip seklinde belirlenmistir. Tablo 5’te, miduriin yonetsel
gucliilik diizeylerine iliskin 6gretmen algilarinin duyussal, biligsel, davranigsal boyutlarda ve toplam
yonetsel giicliiliikkte yiiksek diizeyde oldugu bulunmustur (Y Gsiiigse1=3.84; ; YGpavramgsai=3.59;
Y Gpuyussal=3.59; Y Gioplam=3.74). Ogretmenler miidirlerinin sirastyla biligsel, davramsgsal ve duyussal
giicliiliige yiiksek diizeyde sahip olduklarim diisiinmektedirler. Ogretmen algilarma gére miidiirlerin en
yiiksek diizeyde sahip oldugu yonetsel giigliiliik davraniglar: Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Miidiirlerde en yiiksek diizeyde sahip olunan yo6netsel giigliiliik davranislarina iligkin bazi veriler

ve yonetsel guclulik dizeyleri

Maddeler n x Ss
33) Plansiz galisir.* 341 157 773
24) lyi bir dinleyici degildir.* 341 173 996
46)Bir problemle karsilastiginda, o durumla
basedebileceginden genellikle pek emin 341 1.88 .950
degildir*.

Tablo 6’ya gore Ogretmenler, okul midiirlerinin planli olarak ¢alistiklarini, iyi bir dinleyici rolii
ustlendiklerini (gok yuksek diizeyde) ve bir problemle karsilastiklarinda o problemle bag edebileceklerini
(yiiksek diizeyde) diisiinmektedirler. Ogretmen algilaria gore miidiirlerin en diisiik diizeyde sahip oldugu

yoOnetsel gucliilik davraniglar1 Tablo 7’°de verilmistir.

Tablo 7. Midiirlerde en diisiik diizeyde sahip olunan yonetsel giigliiliik davraniglarina iliskin bazi veriler

ve yonetsel guclulik duzeyleri

Maddeler n x Ss

25) Basarisiz olmaktan korkar. 341 223 1.218

12)Ogretmenler igin zor ve belirgin hedefler belirler. 341 271 1.079

51)Onun icin  zamandan ¢ok islerin bitirilmesi
o 341 291 1147
énemlidir.*

Tablo 7°ye gore dgretmenler, miidiirlerin basarisiz olmaktan ¢ok fazla korkmadiklarini, 6gretmenler
icin zaman zaman zor ve belirgin hedefler belirlediklerini ve islerin bitirilmesiyle kiyaslandiginda zaman

konusunda daha az hassas olduklarini diisiinmektedir.

Miidiiriiniin Yonetsel Giicliilik ve Boyutlarmin Diizeylerinin Ogretmenlerin Baz1 Ozelliklerine

Gore incelenmesi

Bu bolumde “Okul mudirinin “YGpuyussa’s “YGitigsel’s Y GDavramgsal’ DOYUtlarina ve “YGioplam’1
Ogretmenlerin cinsiyetlerine, branglarina, midirin okuldaki gérev yilina, okullarindaki miidiir yardimecist,
Ogrenci ve 6gretmen sayisina gore anlamli olarak farklilagmakta midir?” alt problemi dikkate alinmig ve
ilgili bulgulara yer verilmistir. Veriler incelendiginde, ‘YGpuyugsai’ V€ “YGgigser” boyutlart ve Y Gioplam
normal dagilim gdstermis; ‘Y Gopavramssar” boyutu normal dagilim gostermemistir. Buna uygun olarak

parametrik ve nonparametrik testler uygulanmustir.
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a) Cinsiyet: Ogretmen algilarina gore, miidiiriin yonetsel giigliiliigii cinsiyete gore incelenirken
*Y Gpuyussal” V€ “Y Giligsel” boyutlart ve Y Gioplam i¢in Independent Sample t testinden, *Y G pavramssal” DOYULU

icin Mann Whitney U testinden yararlanilmistir (bkz. Tablo 8).

Tablo 8. Miidiiriiniin yonetsel giigliiliik ve boyutlarinin cinsiyet degiskenine gore analizi

Degisken  Kategori n x Ss t p
- Kadin 191 3.56 .66
YG puugsa Cinsiyet Erkek 150 363 57 -1.114 A74
- Kadin 191 3.82 75
YG sitigsel Cinsiyet Erkek 150 3.87 68 -.584 .070
. Kadin 191 3.72 45
Degigken Kat_egor Sira Sira U 7

i Toplam:  Ortalamast

Cinsiyet Kadin 191 32221.5 168.70 138855  -.487

Erkek 150 26089.5 173.93

YG Davranissal

Mudirinin - yonetsel giicliliigiine (boyutlar ve toplamda) iliskin algilarinda $gretmenlerin
cinsiyetlerine gore .05 diizeyinde anlamli bir fark bulunmamistir (p>.05). Bir bagka deyisle; duyussal,
biligsel, davramigsal boyutlarda ve toplamda erkek ve kadin Ogretmenlerin mudirin yonetsel
giicliiliiklerine yonelik algilarinin benzer oldugu goriilmiistiir.

b) Kidem: Ogretmen algilarina goére mudiriin yonetsel giicliiliigii kideme gore incelenirken
Y Gouyugsar’y Y Gitigser” V€ “Y Gioplam” boyutlari i¢in One Way Anova testinden; “Y Gpavramgsar” DOYULU iGin

Kruskall Wallis testinden yararlanilmigtir (bkz. Tablo 9).
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Tablo 9. Midiiriiniin yonetsel giicliiliik ve boyutlarin kidem degiskenine gore analizi

Degisken Kategori n x Ss F p
0-10 yil 87 359 820
YGopuussas  Kidem 3'201 yl 185 354 889 235 791
yrve 69 3.61 101
uzeri
0-10 yil 87  3.89 762
YGsuwa  Kidem E'Z(i yl 18 3.86 742 1008 366
yrve 69 3.73 609
uzeri
0-10 il 87  3.77 713
YG toplam Kidem E'Z(i yl 185 3.76 686 799 451
YU Ve 69  3.65 557
uzeri
Degisken Kategori n Swra Ortalamasi X p
0-10 yil 87 176.75
YGpuwangar  Kidem E'Z(i yl 185 175.01 2907 234
yrve 69 152.99
uzeri

Midiiriin yonetsel giigliiliigiinde (boyutlar ve toplamda) &gretmenlerin kidemlerine gore .05
diizeyinde anlamli fark bulunmamistir (p > .05). Duyussal, bilissel, davranigsal boyutlar ve toplamda

ogretmenlerin miidiiriin yonetsel giigliiligiine yonelik algilarmin kideme gore benzer oldugu goriilmiistiir.

c) Brang: Ogretmen algilarma gore midirin yonetsel giicliiliigii bransa gore incelenirken
“YGouyugsar’y Y G pitigser” V€ “Y Groplam” boyutlari igin One Way Anova testinden ; ‘Y Gpavramssar” DOYULU iGin
Kruskall Wallis testinden yararlanilmigtir (bkz. Tablo 10).



Tablo 10. Mudurinin yonetsel giiliilik ve boyutlarin brang degiskenine gore analizi

Degisken Kategori n x Ss F p
Sayisal 97 3.57 .583
Sozel 121 3.64 .620
YGouusar  Brans -y onei Dl 48 3.47 691 930 426
Sanat-Spor 75 3.61 .660
Sayisal 97 3.78 .683
Y G Bitigsel Sozel 121 3.92 711
Brans v banciDil 48 3.75 839 959 Al2
Sanat-Spor 75 3.84 719
Sayisal 97 3.69 .650
Y Gioplam Sozel 121 3.82 .657
Brans v banciDil 48 3.64 742 1132 336
Sanat-Spor 75 3.74 .663
Degisken Kategori n Sira Ortalamast X p
Sayisal 97 161.66
Y G pavramssat Sozel 121 185.05
Brans  vabanc: Dl 48 158.41 4162 245
Sanat-Spor 75 168.47
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Midiiriin yonetsel giigliiligiinde (boyutlar ve toplamda) 6gretmenlerin branslarina gore .05 diizeyinde

anlaml1 fark bulunmamistir (p > .05). Duyussal, biligsel, davranigsal boyutlar ve toplamda gretmenlerin,

miidiiriniin yonetsel giicliiliigiine yonelik algilarinin branslara gore benzer oldugu goriilmiistiir.

d) Ogretmen Sayisi: Ogretmen algilarma gore miidiiriin yonetsel giicliiliigii okullarindaki 6gretmen

sayisina gore incelenirken ‘Y Gouyugsai”s Y G pitigser” V€ *Y Goplam’ boyutlari igin One Way Anova testinden ;

“Y Gpavramgsar” boyutu i¢in Kruskall Wallis testinden yararlanilmistir (bkz. Tablo 11).
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Tablo 11. Midiiriin yonetsel giigliilik ve boyutlarin okullarindaki 6gretmen sayisi degiskenine gore

analizi
Degisken Kategori n x Ss F p
0-20 arasi 81 3.49 Jq74
YGpuussat ~ Ogretmen  21-40 arasi 68 3.71 .613
Sayist 41-60 aras1 72 3.42 .611 4.453 004
61 ve Uzeri 120 3.69 .509
0-20 arasi 81 3.89 .855
YGopiigser ~ Ogretmen  21-40 arasi 68 3.96 .665
Sayisi 41-60 aras1 72 3.53 .645 6.154 000
61 ve Uzeri 120 3.93 .653
0-20 aras1 81 3.74 .788
YGroplam  Ogretmen  21-40 arasi 68 3.87 .640
Sayisi 41-60 arasi 72 3.47 579 6.004 001
61 ve Uzeri 120 3.84 .605
Degisken Kategori n Swra Ortalamast X p
0-20 arasi 81 177.83
YG pavramssat Ogretmen  21-40 arasi 68 192.91
Sayist 41-60 arast 72 122.48 23012 000
61 ve Uzeri 120 183.08

Yapilan One Way Anova analizi sonucunda oOgretmen sayist farkli olan okullarda ¢alisan
Ogretmenlerin miidiiriin yonetsel giicliiligiine iligkin algilarinda .05 manidarlik diizeyinde anlamh
farkliliklar oldugu belirlenmistir (p > .05). Varyanslarin esitligini test etmek ve anlamli farkin nedenini
aragtirmak i¢in Levene testi yapilmistir. YGpypugsar (L=6,688; p < .05), YGaiiger (L= 6,954; p < .05)
boyutunda ve Y Gigplam’da (L=6,807; p < .05) varyanslar esit degildir. Y G payramssar DOYUtU i¢in yapilan
Kruskall Wallis testinin analizi sonucunda &gretmen sayist farkli olan okullarda calisan dgretmenlerin
midiirin yonetsel giigliliigline iligskin algilarinda .05 manidarlik diizeyinde anlamli farkliliklar oldugu
belirlenmistir (Chi-Square ¥ =23.012; p < .05). ikili Mann Whitney U testi karsilastirmalari ile anlamli
farkin hangi grup/lar yoniinde oldugunu belirlenmistir (bkz. Tablo 11). Buna gore, yonetsel giicliiliik ve
boyutlar1 i¢in okul miidiiriine iligkin algilarda anlamli farklilik ortaya ¢ikmustir (p < .05). “YG pupugsai’ VE
“YGioplam’ boyutlarinda; 41-60 arasi 6gretmeni olan okullardaki 6gretmenlerin, 21-40 arasi ve 61 ve {izeri
Ogretmeni olan okullardaki 6gretmenlere gore okul miidiiriiniin yonetsel giicliiliigiine iligkin algilar1 daha
disiiktir. ‘YGgiigse” V€ “YGpawamssar” bOyutunda; 41-60 arasi Ogretmene sahip okullarda calisan
Ogretmenlerin, diger 6gretmenlere gore miidiiriin yonetsel giigliiliigiine iligskin algilar1 daha dusiiktiir.
Okuldaki 6gretmen sayis1 40°tan fazla olan okullardaki 6grenci mevcutlar oldukga ¢oktur.

e) Ogrenci Sayisi: Ogretmen algilarina gore miidiiriin yonetsel giicliiliigii okullarindaki 6grenci
sayisina gore incelenirken Y Gpuyugsar’, Y Gaitigser” V€ “Y Gioplam” boyutlari icin One Way Anova testinden ;

*Y G pavramssar” DOYULU icin Kruskall Wallis testinden yararlanilmustir (bkz. Tablo 12).
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Tablo 12. Midiiriin yonetsel giigliiliik ve boyutlarin okullarindaki 6grenci sayist degiskenine gore analizi

Degisken Kategori n x Ss F p
Os . 500’den az 110 3.74 .636
Y G Dupugsat Sirelr;f‘ 500-1000 arast 74 3.34 678 9.289 .000
Y 1000’den fazla 157 3.60 .565
Ve Ogrenci 500’den az 110 4.08 .706
. Saytst 500-1000 aras1 74 3.62 731 10.187 .000
1000’den fazla 157 3.78 .689
Y G optam Ogrenci 500’den az 110 3.95 .646
Savist 500-1000 aras1 74 3.51 .700 10.524 .000
y 1000°’den fazla 157 3.70 .631
Degisken Kategori n Sira Ortalamasi Y p
YGouramsar  Orenci 500’den az 110 205.26
Sayist 500-1000 aras1 74 140.62 21.849 .000
1000°’den fazla 157 161.31

Yapilan One Way Anova analizi sonucunda &grenci sayist farkli olan okullardaki 6gretmenlerin,
miidiirlerinin yonetsel giigliiliigline iligkin algilarinda .05 manidarlik diizeyinde anlamli farkliliklar oldugu
belirlenmistir (p > .05). Varyanslarin esitligini test etmek ve anlamli farkin nedenini arastirmak igin
Levene testi yapilmistit. YGpuypugsar (L=1.173; p > .05), YGpiiger (L=0.255; p > .05) boyutunda ve
Y Gioplam’da (L=.822; p > .05) varyanslar esittir. YG pavramgsar bOyutu i¢in yapilan Kruskall Wallis testinin
analizi sonucunda &grenci sayist farkli okullardaki 6gretmenlerin, miidiirlerinin ydnetsel giigliiliigiine
iligkin algilarinda .05 manidarlik diizeyinde anlamli farkliliklar oldugu belirlenmistir (Chi-Square y
=21.849; p < .05). Ikili Mann Whitney U testi karsilastirmalari ile anlamli farkin hangi grup/lar yéniinde
oldugunu belirlenmistir. Buna gore, yonetsel giicliiliik ve boyutlar: i¢in okul miidiiriine iligskin algilarda
anlamli farkliliklar ortaya ¢ikmustir (p < .05). “YGpuugsar’ boyutunda 500-1000 arasi dgrenciye sahip
okullarda calisan dgretmenlerin, diger 6gretmenlere gore miidiiriin yonetsel giigliiligiine iliskin algilar
daha dusiiktir, ‘YGogiigser’, “YGpavramgsa’ V& “YGioplam” boyutlarinda ise 500°den az 6grenciye sahip
okullarda ¢alisan &gretmenlerin, diger 6gretmenlere gore miidiiriin yonetsel giigliiligiine iliskin algilar

daha yuksektir.

f) Miidiir Yardimcisi Sayisi: Ogretmen algilarma gore okul miidiiriiniin yonetsel giicliiliigii
okuldaki miidiir yardimcisi sayisina gore incelenirken ‘Y Gouyugsar’s Y Gaitigser” V€ “Y Gioplam” boyutlari igin
One Way Anova testinden; “YGopavramssar” boyutu i¢in Kruskall Wallis testinden yararlamilmigtir (bkz.
Tablo 13).
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Tablo 13. Miidiiriin yonetsel giigliiliik ve boyutlarin okuldaki miidiir yardimcisi sayis1 degiskenine gore

analizi
Degisken Kategori n x Ss F p
Mudur 1 86 3.70 .648
YGpupugsar ~ Yardimeisi 2 134 3.43 .648 7.109 .001
Sayist 3 ve Uzeri 121 3.69 .559
Y Gt Mudur 1 86 4.04 677
e Yardimcist 2 134 3.64 761 10.092 .000
Sayist 3 ve Uzeri 121 3.93 .656
YG Mudur 1 86 3.92 .631
toplam Yardimcisi 2 134 3.55 .700 10.267 .000
Sayist 3 ve lzeri 121 3.83 .608
Degisken Kategori n Stra Ortalamast X p
YGy 1 Mudur 1 86 201.25
aranssat - Yardimeist 2 134 141.75 21.393 .000
Sayisi 3 ve lzeri 121 181.90

Yapilan One Way Anova analizi sonucunda o&gretmen sayisi farkli olan okullarda caligan
Ogretmenlerin miidiiriin yonetsel giicliiligiine iligkin algilarinda .05 manidarlik diizeyinde anlaml
farkliliklar oldugu belirlenmistir (p > .05). Varyanslarin esitligini test etmek ve anlamli farkin nedenini
aragtirmak icin Levene testi yapilmistir. YGpuyuga (L=1.160; p > .05), YGgiige (L=2.307; p > .05)
boyutunda ve Y Gigplam’da (L=2.023; p > .05) varyanslar esittir. YG pavramgsar boyutu i¢in yapilan Kruskall
Wallis testinin analizi sonucunda 6gretmen sayisi farkli olan okullarda g¢alisan 6gretmenlerin midiiriin
yonetsel giigliiliigiine iliskin algilarinda .05 manidarlik diizeyinde anlamli farkliliklar oldugu
belirlenmistir (Chi-Square y =21.393; p < .05). Ikili Mann Whitney U testi karsilastirmalar1 ile anlamli
farkin hangi grup/lar yoniinde oldugunu belirlenmistir (bkz. Tablo 13). Buna gore, yonetsel giicliiliik ve
boyutlar1 i¢in okuldaki miidiir yardimcisi sayisina gére miidiiriin yonetsel giicliiliigiine iligkin algilarda
anlamli farkliliklar ortaya ¢ikmustir (p < .05).  “YGpuugsar’s “YGasiisgser’s “YGpavramssa” V€ Y Gioplam”
boyutlarinda; 2 miidiir yardimcisina sahip okullarda calisan 6gretmenlerin, diger 6gretmenlere gore okul
mudarindn yonetsel glicliliigiine iliskin algilar1 daha digtiktiir.

g) Miidiiriin Okuldaki Gérev Yili: Ogretmen algilarina gére mudiiriin yonetsel giicliiliigii okuldaki
Ogrenci sayisina gore incelenirken Y Gopuyugsar’, Y Gaitigser” V€ “Y Gioplam” boyutlar1 i¢in One Way Anova

testinden ; “Y G pavramssa” boyutu igin Kruskall Wallis testinden yararlanilmugtir (bkz. Tablo 14).
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Tablo 14. Okul midiiriiniin yonetsel giigliiliik ve boyutlarin miidiiriin gérev yilina gore analizi

Degisken Kategori n x Ss F p
YG) Muduriin 2 yildan az 53 3.55 .768
wysal Gorev 2-4 yilaras1 206 3.53 592 4.358 .014
Yili 4 yildan fazla 82 3.77 594
Y Gt Madurin 2 yildan az 53 3.83 761
e Gorev 2-4 yilaras1 206 3.77 722 3.760 .024
Yili 4 yildan fazla 82 4.03 674
YG Mudrdn 2 yildan az 53 3.74 122
toplam Gorev 2-4 yil aras1 206 3.67 .658 3.921 .021
Y1l 4 yildan fazla 82 3.92 .637
Degisken Kategori n Sira Ortalamast X p
YG, 1 Mudrdn 2 yildan az 53 175.40
v Gorev 2-4 yilaras1 206 161.09 6.290 .043
Yili 4 yildan fazla 82 193.04

Yapilan One Way Anova analizi sonucunda o&gretmen sayisi farkli olan okullarda calisan
Ogretmenlerin, miidiirin yonetsel giicliiligiine iliskin algilarinda .05 manidarlik diizeyinde anlamli
farkliliklar oldugu belirlenmistir (p > .05). Varyanslarin esitligini test etmek ve anlamli farkin nedenini
aragtirmak i¢cin Levene testi yapilmistir. YGpuyuga (L=2.954; p > .05), YGiige (L=0.283; p > .05)
boyutunda ve Y Gigplam’da (L=0.437; p > .05) varyanslar esittir. YG pavramgsar DOYyUtU icin yapilan Kruskall
Wallis testinin analizi sonucunda 6gretmen sayisi farkli olan okullarda g¢alisan 6gretmenlerin midiiriin
yonetsel giigliiliigiine iliskin algilarinda .05 manidarlik diizeyinde anlamli farkliliklar oldugu
belirlenmistir (Chi-Square y =6.290; p < .05). ikili Mann Whitney U testi karsilastirmalari ile anlamli
farkin hangi grup/lar yoniinde oldugunu belirlenmistir. Buna gore, yonetsel giicliiliik ve boyutlar1 i¢in
miidiirin okuldaki gorev yilina gore yonetsel giigliiliigline iliskin algilarinda anlamli farkliliklar ortaya
cikmigtir (p < .05). “YGpuugsa’s “YGaitigser’s Y G pavramssar” V€ “Y Gioplam” boyutlarinda; ayni okulda 2-4 yil
arasi gorev yapan midiirlerle calisan Ogretmenlerin, diger Ogretmenlere gore midiirlin yOnetsel

giicliiliigiine iliskin algilar1 daha diistiktdr.
Miidiiriiniin Yonetsel Giicliiliikleri ve Orgiitsel Baghliklar1 Arasindaki iliski

Ogretmen algilarina gore miidiirlerin 6rgiitsel bagliliklar1 ile yonetsel guclilukleri arasindaki iligki

incelenmistir (bkz Tablo 15).

Tablo 15. Midurinin yonetsel gucluliik ve orgiitsel baghiliklar arasindaki iligki

x Ss Yonetsel Gugluluk Orgiitsel Baghlik
Yonetsel Guglulik 3.74 .66 1
Orgiitsel Baglilik 3.26 .52 797 1

Yapilan Pearson korelasyon analizi sonucunda miidiirlerin orgiitsel bagliliklar1 ile ydnetsel

guclalukleri arasinda pozitif yonde anlamh iliski bulunmustur (r = .797, p < .05). Tablo 16°da ise,
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Ogretmen algilarina gére midiirlerin 6rgiitsel bagliliklarinin alt boyutlar: ile yonetsel giigliiliigiiniin alt

boyutlari arasindaki iligki verilmistir (bkz Tablo 16).

Tablo 16. Degiskenler arasi korelasyonlar (n=341)

Degiskenler X Ss  Duyussal Biligsel Davramssal Uyum Ozdegslesme Icsellestirme
Yonetsel
Guclulik
Duyussal 359 .62 1 91 .88 A7 .70 .68
Bilissel 384 .72 1 .94 A7 73 73
Davranissal 3.79 .70 1 A7 73 73
Orgiitsel Baghilik
Uyum 3.68 .40 1 42 .39
Ozdeslesme 299 .69 1 .82
Icsellestirme 3.15 .67 1

Buna gore duyussal ve biligsel giicliiliik arasinda ¢ok yiiksek ( .91); duyussal ve davranigsal giicliiliik
arasinda yiiksek (.88); biligsel ve davramssal giicliilik arasinda pozitif yonde ¢ok yiiksek diizeyde ( .94)
anlaml iliski bulunmustur. Ogretmenlerin algilarina gore miidiirlerin bilissel (X = 3.84) ve davranissal (%
= 3.79) gugclulukleri, uyum (x = 3.68) bagliliklar1 daha yiiksek bulunmustur. Buna gore, tim degiskenler
arasinda pozitif yonde bir iliski ortaya ¢ikmustir. Duyussal giiglilliik ile uyum (r = .47, p <.05),
6zdeslesme (r = .70, p < .05) ve i¢csellestirmede (r = .68, p < .05) orta; biligsel giicliiliik ile uyumda (r =
47, p < .05) orta, d6zdeslesme (r=.73, p < .05) ve igsellestirmede (r =.73, p < .05) yiiksek; davranigsal
gucluluk ile uyumda (r = .47, p < .05) orta, dzdeslesme (r = .73, p < .05) ve igsellestirmede (r = .73, p <
.05) yiiksek diizeyde anlamli iligki bulunmustur.

Miidirlerinin Orgiitsel Baghliklarmin Yo6netsel Giigliiliiklerini Yordama Diizeyleri

Mudrdlerin orgiitsel bagliliklarinin yonetsel giigliiliik boyutlarinin anlamli yordayicilar1 olup

olmadigina iliskin regresyon analizi sonuglar1 Tablo 17°de verilmistir.



Tablo 17. Midiiriin yonetsel giigliiliigiin ve boyutlarinin yordanmasina iliskin regresyon analizi
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Degisken B Standart B t P
. Hata
S Sabit 402 .204 1.964 .050
23 Uyum 314 .061 .189 5.187 .000
°3 Ozdeslesme .359 .057 373 6.269 .000
Icsellestirme .353 .058 .358 6.089 .000
R=.798 R?=.637 P=.000 F=196.884
Degisken B Standart B t P
- Hata
a = Sabit .536 211 2.548 .011
s = Uyum 321 .062 .205 5.145 .000
5 5] Ozdeslesme 337 .059 373 5.716 .000
I¢sellestirme 275 .060 .296 4.596 .000
R=.751 R?=.564 P=.000 F=145.145 (YG puyugsar)
& Degisken B Standart B t P
§ Hata
E* Sabit .337 .228 1.481 .140
E Uyum 317 .067 176 4.656 .000
3 Ozdeslesme .381 .064 .366 5.977 .000
= I¢sellestirme .381 .065 .357 5.896 .000
A R=.784 R?=.614 P=.000 F=178.783 (YG siissc!)
Degisken B Standart B t P
= Hata
2= Sabit 343 221 1.548 123
S 3 Uyum 305 .066 173 4.656 .000
SO Ozdeslesme .358 .062 .351 5.770 .000
Q Icsellestirme .398 .063 .380 6.324 .000

R=.788 R?*=.621 P=.000 F=183.986 (YG pavansat)

Tablo 17°deki t degerleri ve Standardize edilmis £ katsayisi incelendiginde goreli onem diizeyine gore
sirastyla 6zdeslesme, igsellestirme ve uyumun; yonetsel giigliiliiglin anlamli bir yordayicist oldugu
séylenebilir (R = .798 R? = .637). Uyum, igsellestirme ve &zdeslesme yonetsel giigliiliikteki toplam
varyansin %64’iinil aciklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayilarina gore orgiitsel baglilik
boyutlarimin yonetsel giigliiliik tizerindeki goreli 6nem siralart 6zdeslesme (f = .373), i¢sellestirme (8 =
.358) ve uyum (B = .189) seklindedir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina iligkin t testi sonuglarina
gore, 6zdeslesme (t = 6.269, p < .05), igsellestirme (t = 6.089, p < .05) ve uyumun (t = 5.187, p < .05)

miidiiriin yonetsel giicliiliigii izerinde anlamli yordayicilar oldugu goriilmektedir.

Uyum, igsellestirme ve 6zdeslesme duyussal giicliiliikteki toplam varyansin %56’sin1 agiklamaktadir.
Standardize edilmis regresyon katsayilarina gore oOrgiitsel baglilik boyutlarmin duyussal giigliiliik
Uzerindeki goreli onem siralart 6zdeslesme (B = .373), igsellestirme (8 = .296) ve uyum (f =.205)
seklinde olmustur. Regresyon katsayilarimin anlamliligina iligkin t-testi sonuglari incelendiginde,
Ozdeslesme (t =5.716, p < .05), uyum (t = 5.145, p < .05) ve igsellestirmenin (t = 4.596, p < .05) midurin

duyussal giicliiliigii tizerinde anlamli yordayicilar oldugu goriilmektedir.

Uyum, igsellestirme ve Ozdeslesme bilissel giicliiliikkteki varyansin %61°ini  agiklamaktadir.
Standardize edilmis regresyon Kkatsayilarina gore oOrgiitsel baglilik boyutlarmin biligsel gugluliik

tizerindeki goreli onem siralar1 6zdeslesme (f = .366), igsellestirme (f = .357) ve uyum (§ = .176)
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seklinde olmugtur. Regresyon katsayilarinin anlamlilifina iligkin t-testi sonuglar1 incelendiginde,
Ozdeslesme (t = 5.977, p < .05), i¢sellestirme (t = 5.896, p < .05) ve uyumun (t = 4.656, p < .05) midurin

biligsel gii¢liiligii iizerinde anlaml yordayicilar oldugu goriilmektedir.

Bu yordayict degiskenler davramigsal giicliilikkteki varyansin % 62’sini agiklamaktadir. Standardize
edilmis regresyon katsayilarina gore orgiitsel baglilik boyutlarinin davranigsal giiglillik Uzerindeki goreli
onem siralar igsellestirme (8 = .380), 6zdeslesme (8 = .351) ve uyum (B = .173) seklinde olmustur.
Regresyon katsayilarmin anlamliligina iligkin t-testi sonuglari incelendiginde, igsellestirme (t = 6.324, p <
.05), 6zdeslesme (t = 5.770, p < .05) ve uyumun (t = 4.656, p < .05) mudlrin davranigsal giighiliigii

Uzerinde anlaml1 yordayicilar olmuslardir.
Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu boliimde arastirmanin alt problemleri ve bulgular1 dogrultusunda sonuglar, alanyazin dikkate

almarak tartigilmis ve sonuglar dogrultusunda 6nerilere yer verilmistir.
Yonetsel giicliiliik ve boyutlarin diizeyleri

Arastirma sonuglari, d6gretmen algilarina gére midirlerin duyussal, biligsel, davranigsal ve toplam
yonetsel giicliilik diizeylerinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Ayrica 6gretmenler; middrlerinin
sirastyla bilissel, davranigsal ve duyussal giicliiliige yiiksek diizeyde sahip olduklarini diisiinmektedirler.
Sacir (1978) ise kiz meslek lisesi miidiirlerinin yonetsel yeterliliklerinin “orta” diizeyde oldugunu
bulmustur. Sacir (1978) zamanla okul miidiirlerinin yénetim becerilerinin arttigini sdylemektedir. Ozdere
(2015) ¢aligmasinda Ogretmen algilarina gére midirlerin yeterlilik diizeylerinin iyi oldugunu ifade
etmektedir. Kanungo ve Menon’a (2004, 2005) gore yonetsel giigliiliigiin yiiksek olmasi, mudrlerin
yonetimsel rollerini ve islerini gergeklestirirken duygu, diisiince ve davramiglarimi kontrol etme ve
dizenleme becerisine sahip olduklarin1 gostermektedir. Bu durum, yonetsel guclalikleri yuksek
muduarlerin saglikli, etkili ve bagarili okul kiiltiirlerinin olugsmasinda énemli oldugunu gostermektedir.

Dagli’min (2000) sonuglarinda benzer sekilde, okul midirlerinin planli g¢alisan kisiler oldugu
gorilmektedir. Korkmaz (2006) da midurlerin duygusal davranmaktan ¢ok, sorumluluk sahibi bireyler
gibi davranarak planl ve programli ¢alisan kisiler olduklarini belirtmektedir. Buna gore, 6gretmenlerin
okullarinin belli kurallarinin oldugu; kimin neyi, nerede ve ne zaman yapacagimin ve bireylerin
yaptirimlarin belli oldugu diisiiniilebilir. Orgiitte planlamalarin olmasi tahmin edilebilirligi saglayip
degiskenligi azaltmakta ve esgiidiimlemeye katkida bulunmaktadir (Hage ve Aiken, 1970).

Ogretmenlere gore, okul mudarleri iyi dinleyicidirler. Yavuz (2010) da madiirlerin yeterli dizeyde
dinleme becerisine sahip olduklarin1 vurgulamaktadir. Trevino, Brown ve Hartman’in (2003) etik liderlik
kavraminda iyi bir dinleyici olmak biiyikk 6nem tasimaktadir. Okullarda demokratik ortamlarin
yaratilmasi ve hedeflere etkin olarak ulasilabilmesi, 6gretmen ve mudurlerin ¢ift yonli iletisimlerinin
niteligiyle iligkilidir (Simsek ve Altinkurt, 2009). Okul mudurleri bu durumu g6z 06nlnde
bulundurmalidir. Baransel’in (1979) neo-klasik yonetim yaklasimina gore, Orgiitler sosyal sistemler
olduklar1 i¢in bireyleraras: iligkiler 6nem tasir ve diizenlidir. Bireyleraras: iligkilerin orgiitsel etkililik

tizerinde roli vardir.
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Ogretmenlere gore, midirler bir problemle karsilastiklarinda o durumla basedebileceginden emin
kisilerdir. Ogretmenler miidiirlerinin karar verme ve problem ¢6zme konularinda basarili olduklarini
distinmektedir. Yukl’a (1981) gore, etkili liderlerde bulunmasi gercken ozelliklerde 6zgiiven sahibi
olmak vardir. Doniigiimeii liderlik ozellikleri gosteren okul mudirleri kendi kapasite ve yeteneklerine
giivenen, Ozgiliven sahibi kisilerdir (Morton, Barling, Rhodes, Masse, Zumbo ve Beauchamp, 2011).
Ozgiiven sahibi okul miidiirlerinin 6gretmenlere, diger personellere, dgrenci ve velilere ilham vererek
onlarin performanslarini arttirabilecekleri ve onlar1 takim ¢alismasina katabilecekleri soylenebilir.

Ogretmenlere gore, midirler basarisiz olmaktan korkmayan bir yapiya sahiptirler. Oysa yonetsel
glicliiliigii yiiksek miidiirlerin basarisiz olmaktan korkmalar1 beklenmektedir (Kanungo ve Menon, 2005).
Bass ve Avolio’nun (1985) strdurumci liderleri de basarisizliktan korkan kisilerdir. Bu durumun
olugsmasinda, midiirlerin karsilarina ¢gikan problemlerle ilgili yeterli bilgiye sahip olmamalar1 ve fazla
Ozgiiven sahibi olmalarinin etkili oldugu diisiiniilebilir.

Ogretmenlere gére, mudiirler nadiren zor ve belirgin hedefler belirlemektedirler. Oysaki zor ve
belirgin hedeflerin daha basarili islerin gerceklesmesini saglayacagi diisiiniilmektedir (Kanungo ve
Menon, 2005). Amacin zorlugu ve belirginligi giidiilenmeyi olumlu etkilemektedir (Getzel ve Guba,
1957). Okul midiirlerinin 6gretmenlerin motivasyonlarin1 arttirabilmeleri icin zor, basarilabilir ve
belirgin hedefler ortaya koymalar1 ve bu hedefleri okul kiiltiiriinde benimsetmeleri gerektigi sdylenebilir.
Weber’in (1969) burokrasi yaklagimina gore; orgiitte her ¢aliganin yetki ve sorumluluklari belirgin olmal,
kigiler gorevleri igin belli egitimler almali ve bu gorev igin gerekli becerilere sahip olmalidir.
Aragtirmanmin  sonuglarina gore mudirlerin  hedef belirleme konusunda eksikliklerinin oldugu
diisiinilebilir.

Ogretmenlere gore, midirler islerin bitirilmesiyle kiyaslandiginda zaman konusunda daha az
hassastirlar. Drucker (1974) ise, zaman dogru yonetilmiyorsa higbir seyin dogru y6netilemeyecegini ifade
etmektedir. Bir bagka deyisle, okul madurlerinin zaman ydnetimi konusunda becerilerinin Ust diizeyde
olmast beklenmektedir. Ogretmenlerin, miidiirlerin yonetsel giicliiliiklerine iliskin algilar1 onlarin
cinsiyetinden etkilenmemektedir. Benzer sekilde, Ozdere (2015) ve Terci (2008) caligmalarinda okul
yoneticilerinin yonetsel yeterliklerine iligkin 6gretmen algilarinin; 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore
farklilik gostermedigini belirtmektedirler. Farkli olarak Demircan (2001), erkek 6gretmenlerin ilkogretim
okul miidiirlerinin yonetici yeterliliklerine iliskin algilarinin daha yiiksek oldugunu, Asar (2014) ise,
kadin Ogretmenlerin yoneticilerin iletisim becerilerine iliskin algilarinin erkeklerden daha yiiksek
oldugunu vurgulamaktadir. Bu aragtirmalar arasindaki farkliliklarin, kullanilan 6lgme araglarinin,
aragtirmanin  uygulandigi orneklemin, okul bulundugu c¢evrenin farkli olmasindan kaynaklanmig

olabilecegi diigiiniilebilir.

Ogretmenlerin, midiirlerin yonetsel giicliiliiklerine ve boyutlara iliskin algilar1 onlarin kidemlerinden
etkilenmemektedir. Karaman (2008) ve Asar (2014) da, farkli kidemlerdeki &gretmenlerin mudirlerin
gostermis oldugu yoneticilik davramiglarina iligkin algilarmin benzer oldugunu ifade etmektedir.

Ogretmenlerin, miidiirlerin ~ yonetsel  giicliiliiklerine  iliskin  algilart  onlarm  branslarindan
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etkilenmemektedir. Bu bulgu Ozdere (2015), Gol ve Bilbiil (2012) ve Terci’nin (2008) bulgular: ile

ortiismektedir.

41-60 aras1 6gretmenin bulundugu okullardaki dgretmenlerin, 21-40 arast ve 61 ve iizeri 6gretmenin
bulundugu okullardaki 6gretmenlere gore okul mildiiriiniin yonetsel giigliiliigiine ve duyussal giicliiliigiine
iliskin algilar1 daha disiiktiir. 41-60 aras1 6gretmenin bulundugu okullardaki 6gretmenlerin, diger
ogretmenlere gore midiiriin biligsel ve davramigsal giicliiliigiine iliskin algilar1 daha diistiktiir. Okuldaki
ogretmen sayisi 40’tan fazla olan okullardaki &grenci mevcutlari oldukga ¢oktur. Ogretmen sayisi
arttiginda daha cok yonetsel zorlukla, sorunla ve catismalarla karsilasildign diisiiniilebilir. Ogretmen
sayisinin 60’tan fazla oldugu okullarda en az 3 miidiir yardimcisinin miidiiriin yonetsel islerine yardim
ettigi goriilmistiir. 41-60 aras1 6gretmene sahip okullarda ise genellikle 2 midiir yardimcis1 vardir ve bu
durum miidiiriin yonetsel islerini ¢6zmesini zorlastirmaktadir. 41-60 arasi 6gretmene sahip okullardaki
ogretmenlerin, okul midiiriin yonetsel giicliiliigiine iliskin algilarinin bu bakimdan diisiik oldugu
diisiiniilebilir. Farkli olarak, Ozdere (2015) galismasinda 40-59 ogretmeni bulunan okullardaki
ogretmenlerin midurlerin yeterliliklerine iligskin algilarinin digerlerine gore daha yiiksek oldugunu ifade
etmekte ve okullardaki 6gretmen sayisinin okul miidiirlerinin yeterlilik alt boyutlarinin tamaminda

anlamli farkliliklar yarattigim s6ylemektedir.

Calismada 500’den daha az 6grenciye sahip okullardaki 6gretmenlerin mudrlerin biligsel, davranigsal
ve toplam yonetsel giigliiligiine iliskin daha yiiksek bir algiya sahip olduklar1 goriilmektedir. 500-1000
aras1 Ogrenciye sahip okullarda calisan 6gretmenlerin, miidiirlerin duyugsal gii¢liiliiklerine iliskin daha
dugiik bir algiya sahip olduklari goriilmektedir. Terci (2008) de, yoneticilerin yeterlik davraniglarma
iliskin 300-500 6grenci mevcutlu okullarda gorev yapan &gretmen algilarinin, daha kalabalik okullarda
gbrev yapan Ogretmenlerin algilarina gére daha olumlu oldugunu belirtmektedir. Ozderenin (2015)
aragtirmasinda 501-1000 6grenci bulunan okullarda miidiirlerin yeterliliklerin 6gretmenler tarafindan
daha yiiksek algilandig1 yontindedir. Karaman (2008), 6grenci sayisinin 1001-2000 olan okullardaki
Ogretmenlerin, miidiirlerinin gdstermis oldugu yoneticilik davranisinin daha kalabalik okullardakilere
gore daha fazla oldugunu belirtmislerdir. Erdogan’a (2000) gore orgiitiin biiylikliigii; amaglarin, amaglarin
gerceklestirilmesinde kullanilan arag ve yontemlerin, iletisim sisteminin, denetim sisteminin, gorevsel
iligkilerin daha karmagik bir nitelik kazanmasina neden olabilir. Kugik okullardaki dgretmenlerin daha
blyuk okullardaki 6gretmenlere gore yonetici yeterlik davramislarina iliskin daha olumlu bir algiya sahip
olduklari goriilmektedir. Bu sonucu iki yonden degerlendirebiliriz. Kii¢iik okullarda iletisim, yonetim ve
denetimin daha rahat ve saglikli islemesinden dolay1 yoneticilerin kontrol ve yaptirim gii¢leri daha
ylksektir; bunun sonucunda yoneticilerin yeterlik davranislarinin  daha olumlu algilandigim
sOyleyebiliriz. Digeri ise, 0grenci sayisinin az olmasi ile kalitenin yiikselmesi arasinda iligski kurulabilir.
Ogrenci sayis1 fazla olan okullarda; yéneticilerin drgiitiin amaglarimin gerceklestirilmesine, kendilerinin
ve kurumlarmin gelisimine, denetime, insan kaynaklarina daha az zaman ayirmak durumunda
kalabilecegi ve daha karmasik ama sagliksiz bir iletisim ortaminin olusabilecegi sdylenebilir. Bu
dogrultuda aragtirmaya katilan dgretmenlerin; 68renci mevcudu daha az olan okullardaki madurlerin

yeterlik davranislarina iligkin daha olumlu algiya sahip olduklarini sdyleyebiliriz. Okullardaki 6grenci
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sayisinin azligi midirlerin yiiklerini hafiflettigi gibi, karmagsik durumlarla karsi karsiya kalma
durumlarimi da azaltmaktadir. Bu durumda miidurlerin yonetsel giigliiliklerinin ¢ok {iist diizeyde olmast

beklentisini diisiirerek 6gretmen algilarinin yiiksek olmasina sebep oldugu diisiiniilebilir.

Arastirmada 2 midiir yardimcisina sahip okullarda gorev yapan Ogretmenlerin okul midiiriiniin
yonetsel giicliiliigiine iliskin daha diisiik bir algiya sahip oldugu bulunmustur. Ozdere (2015) galismasinda
en az 4 idarecisi bulunan okullarda midirlerin daha yiiksek yeterlilik sergilediklerini bulmustur.
Yiirtirlikteki mevzuata gore okullardaki idareci sayisi 6grenci sayilarina gore planlanmaktadir. Oysaki
idarecilerin sorumluluklar1 6grenci islerinden ibaret degildir ve zaman zaman projelerde gorev almak
iizere yabanci dil, cesitli aragtirma gelistirme faaliyetlerinde yeterlik saglamak {izere raporlama vb. gibi
farkli yeterlikler ve her biri igin ekstra zaman gerektiren bir¢ok biirokratik islemi de kapsamaktadir. 2
miidiir yardimecisinin  oldugu okullar 6grenci sayilarinmm 500-1000 arasi oldugu okullar olarak
diisliniildiigiinde, Ogretmen algilarina gore yonetsel islerin 2 miidiir yardimeisiyla yiiriitiilmesinde
zorluklar yasandig1 ve miidiir yardimeisi sayisinin 3 veya daha fazla olmasi gerektigi diisiiniilebilir. Ya da
tek midiir yardimcisiyla idare edilebilecek kadar az ogrenci kapasitesine sahip okullarda okul
miidiirlerinin karsilastiklar1 yonetsel sorunlarin daha ¢oziilebilir nitelikte oldugu distiniilebilir. Mudirin
ayni okulda dort yildan fazla gorev aldigr ortaokullardaki dgretmenlerin, miidiiriin yonetsel giigliiliigline
iligkin algilar1 diger dgretmenlerin algilarindan daha yiiksektir. Buna gore, midurlerin okuldaki gorev
stireleri arttikca okulun sorunlarina iliskin daha deneyimli ve bilgili olduklar1 ve bu sayede yonetsel

giicliiliik diizeylerinin daha yiiksek ¢iktig1 soylenebilir.

Ogretmenlerin, Miidiirlerin Yonetsel Giicliiliikleri ile Orgiitsel Baghhklar1 Arasindaki iliskiye
Yonelik Algilar:

Calismada, miidiirlerin 6rgiitsel baghliklari ile yonetsel glgclultkleri arasinda pozitif yiuksek dizeyde
anlamli iligki oldugu belirlenmistir. Midurlerin yonetsel giicliiliklerinin artmasi 6rgiitsel bagliliklarinin
artmasini sagliyorsa bu durum okul ikliminin de olumlu bir atmosfer kazanmasina katkida bulunabilir.
Yonetsel giliiliige sahip okul miidiirlerinin okulda yasanan sorunlarla bagetmede, kriz durumlarint
yonetmede daha basarili olduklari diisiiniilebilir. Cilinkii bu kisiler duygusal, biligsel ve davranigsal
anlamda gii¢lii olup, ne yapilmasi gerektigine dogru karar verebilen kigiler olduklar1 sdylenebilir. Okul
mudrlerinin yonetsel gucliliklerinin okul iklimini etkileyecegi diisiiniilmektedir. Okul ikliminde etkili
olan faktorleri iki ana baglikta toplamak miimkiindiir. Bunlar miidiirden kaynakli faktorler (denetim,
yakinlik, anlayis gosterme ve tesvik) ve Ogretmenden kaynakli faktorlerdir (rutin islerle engellemek,
mahremiyet, ilgisizlik ve moral) (Hoy ve Miskel, 1978). Yonetsel giicliiliige sahip okul miidiiriiniin
kendinden kaynakli faktorlerin olumlu olmasinda; 6gretmenden kaynakli faktorlerin ise dolayli olarak
olumlu olmasinda etkili olacag1 diisliniilebilir. Olumlu bir iklime sahip okullarda ise iggdrenlerin iste
caligma isteklerinin daha fazla oldugu sdylenebilir. Kisaca, okul miidiirlerinin yonetsel giigliiliige sahip
olmasinin olumlu bir iklim olusturdugu, bu olumlu iklime bagli olarak midurlerin okula baghliginin
artt1ig1 soylenebilir. Kaya, Balay ve Tmaz (2014)’1n ilk/ortaokullardaki yonetici ve 6gretmenlerin 6rgtitsel

bagliliklar1 ve yonetsel etkililikleri arasindaki iliskiyi agikladigi ¢aligmasinda pozitif orta diizeyde anlaml
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bir iligki belirlenmistir. Buna gore, okul kiiltiriindeki miidiirlerin 6rgiitsel bagliliklarinin yiiksek olmast

durumunda okuldaki yonetimsel anlamda etkililiklerinin arttig1 soylenebilir.

Arastirmanin bulgularina gore, Orgitsel bagliligin alt boyutlar1 (uyum, 6zdeslesme ve igsellestirme)
yOnetsel giicliiligiin anlamli bir yordayicisidir. Mudurlerinin  yonetimsel anlamdaki gugltlikleri
degerlendirilirken orgiitsel bagliliklart da goz oOniinde bulundurulabilir. Ozellikle 6zdeslesme ve
igsellestirme bagliligi yiiksekokul miidiirlerinin yonetimsel anlamda da daha gugli olabilecekleri
digiiniilebilir. Okul ikliminin 6rgltsel bagllik tizerinde etkili bir faktoér oldugu diistiniildiigiinde; Karatag
(2008) mudurlerin etkililigi ve okul iklimi iliskisini inceledigi calismasinda, midurlerin yonetsel
becerileriyle okul ikliminin boyutlari (moral, samimiyet, yakindan kontrol, ise doniikliik ve anlayig

gosterme) arasinda pozitif iligki belirlemistir.
Arastirmacilara Yénelik Oneriler

Sonraki ¢aligsmalarda, farkli okul diizeylerinde (lise, ilkokul, vs) ve okul kiltiirlerinde (sinav basarilari,
ekonomik diizeyleri,vs farkli okullar) gérev yapan miidiirlerin yonetsel giigliiliiklerine iligkin karma
arastirmalar gergeklestirilebilir. Okul miidiirlerinin yonetimsel anlamda daha giiglii olmalarin1 saglamak
veya orglitsel baghliklarini arttirmak adma hizmetigi egitimler diizenlenebilir. Okul miduriniin yonetsel
gucliliigii cok diisiik ve ¢ok yiiksek ¢ikan okullarda bu durumun nedenine iliskin nitel durum ¢alismalari
veya karma aragtirmalar ylrttiilebilir. Yonetsel giicliiliik kavramina iliskin kuramsal arastirmalarla bu
kavrama iliskin daha derin ve farkli goriisler agiga ¢ikarilabilir. Ozellikle Denizli’de 2 miidiir yardimcisi
olan, 500-1000 o6grenciye sahip okullarda &gretmenlerin; miidiirlerinin yonetsel giicliliigiine iliskin
algilar1 diisliktir. Buna neden olabilecek birgok faktdor bu tiir okullarda yapilacak ayrintili nitel
aragtirmalarla ortaya koyulmalidir. Orgiitsel baglilik, yonetsel giigliiliigiin oldukga yiiksek bir

yordayicisidir, middrlerin yonetsel giigliiliiklerini yordayan diger faktorler arastirilabilir.
Uygulayicilara Yonelik Oneriler

Elde edilen sonuglar incelendiginde, mevcut okul sayisi arttirtlip okul basina diisen Ggrenci sayisi
azaltilarak daha etkili okullar olusturulabilir. Kalabalik okullarin karmasik yapis1 6zellikle yoneticilerin
yonetsel giigliiliiklerinin iyi olmasini gerektirir. Bu nedenle biiyiik orgiitlerde yoneticilerin dzenli sekilde
secilmesi gerekmektedir. Okuldaki miidiir yardimcist sayisi 2 oldugunda, &gretmenler midiirlerin
yonetsel glicliliikklerini daha yetersiz bulmaktadir. Bu anlamda 500-1000 &grenciye ve 2 muidur
yardimeisina sahip okullarda 6grenci sayisi azaltilarak tek miidiir yardimeisi ile veya bu okullarda en az 3
miidir yardimcisi ile miidiirlerin yénetsel anlamda daha glglii olmalarina firsat verilebilir. Ayrica okul
kiltirindn tim bilesenleri elde edilen sonuglarla ilgili bilgilendirilebilir ve mudir secme kosullari
dusiintildiigiinde mudurlerin yonetsel gi¢lllik becerileri dikkate alinabilir. Hizmetigi egitimlerle belirgin
ve zor hedefler konusunda mudurler bilgilendirilebilir ve kendilerini gelistirmeleri saglanabilir. Ayrica
arastirma gostermistir ki orgiitsel baglilik yonetsel giicliiliigiin anlaml1 bir yordayicisidir ve bu nedenle
miidiirlerin yonetsel giigliiliiklerinin arttirilmasi i¢in onlarin 6rgiitsel bagliliklarini da arttirict 6nlemlerin

almabilir.
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