MAMUL MALIYETLEMEYE GELENEKSEL VE FAALIYETE
DAYALI YAKLASIMLAR: BIR KARSILASTIRMA

Dr. Ahmet DOGAN™

1. GIRIS

Giiniimiizde teknoloji son derece hizlt bir sekilde gelismekte, geligen teknoloji, is-
letmelerin yonetim ve iiretim tekniklerini etkilemektedir. Ozellikle yeni teknolojilerin ve
¢agdag liretim yontemlerinin kullamilmast, giiniimiiz sanayi igletmelerindeki iiretim ortamla-
rim gegmistekilerden farkls hale getirmektedir. Ozellikle bilgisayar kullanimi ve otomasyo-
nun artigi ile, geleneksel emege dayali iiretimden sermaye yogun (makina agirlikli) bir iire-
tim ortamina dogru hizli bir gegis yasanmaktadir.

Bu geligmenin, muhasebeyi zellikle maliyet muhasebesini ilgilendiren bir yonii
vardir. Uretim ortaminda kullanilan emek miktarinin azalmasi ve yerini otomasyona birak-
mast ile, mamiil iiretim sekli degisirken, iiretim maliyet yapis: da 6nemli lgiide degismis-
tir. Uretimde kullanilan ig¢iligin azalmasi ile direkt igilik maliyetleri azalmig, buna karg:-
lik otomasyona destek hizmeti veren endirekt unsurlarin maliyeti artmigtir. Gergekten de,
otomasyonun artmasi ile amortisman, bakim-onarim, kalite kontrol ve bilgi islem gibi ge-
nel iiretim maliyetleri 5nemli dlgiide artmigtir. Bu durumda, genel iiretim maliyetlerinin da-
gima igin kullanilan ‘is¢ilik maliyetleri' veya 'iscilik saatleri’ gibi isciligi esas alan dlgiiler
de artik uygun dagiim anahtan olmaktan gikmaya baglamistir.! Bu nedenle, maliyet muha-
sebesi sistemlerinin iiretim siireglerindeki bu tiir endirekt maliyetler iizerinde yogunlagma
ihtiyact dogmugtur. Bu, hem planlama ve kontrol agisindan hem de finansal raporlama agi-
sindan gereklidir.

Ancak, biiyiik dlgiide degismis olan iiretim ortamlarina ragmen, giiniimiiz uygula-
malarinda geleneksel maliyetleme anlayiginn siirdiigii gozlenmektedir. Dolayisiyla, isletme-
lerin iiretim yapis: ile maliyetleme teknikleri arasinda bir gesit uyumsuzluk ortaya ¢ikmig-
ur. Boyle bir ortamda, eski iiretim yapisina dayali maliyetleme tekniklerini kullanmanin bir
takim yanlis sonuglar vermesi kaginilmazdir.2 Bu ¢ahigmada, Geleneksel ve Faaliyete Dayali
Maliyet Sistemlerinin genel iiretim maliyetlerini mamiillere yiikleme siiregleri ele alinarak,
kargilagtirmasi yapilacak, benzerlik ve farkliliklan ortaya konulacakur. Bdylece, daha dogru
maliyet bilgisi verme kabiliyeti olan ve son yillarda yayginlagan Faaliyete Dayali Maliyet
Sistemi kargilastirmals olarak daha kolay anlagilacakurr.
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2. MAMUL MALIYETLEMEYE GELENEKSEL YAKLASIM
2.1. Genel Olarak Maliyetleme Sireci

Maliyet muhasebesi igin en kolay maliyetleme, tek bir mamiiliin iiretildigi durum-
larda stzkonusudur. Birim maliyeti bulmak igin, sadece toplam iretim maliyetini tirctim-
miktarina bdlerek basit ortalama almak yeterlidir. Ancak, gergek hayatta bu sekilde bir ba- °
sitlik genellikle az sayidadir. Bunun sebepleri soyle ozetlenebilir; '

1. Bir igletmede birbirinden farkli mamiiller iretilmektedir.
2. Bu mamiillerin iiretimi sirasinda birgok "ortak" kaynak kullaniimaktadr.
3. Mamiillerin bu kaynaklan kullanim oranlar farklidir.

Maliyet sistemleri, bu karmagik yapiya uygun olarak ve iiretim maliyetlerinden tiim
mamiillere uygun bir pay verecek sekilde diizenlenirler. Direkt maliyetler normal olarak bu
konuda en az problemli olan maliyeticrdir. Direkt hammadde ve direkt ig¢ilik maliyetleri,
tatulan kayitlar yardimyla dogrudan mamiillerle iligkilendirilen maliyetlerdir. Ancak, bu
iligkinin kurulmas: genel iiretim maliyetleri agisindan kolay degildir. Genel iiretim maliyet-
feri birden fazla mamiil tarafindan paylagildig1 igin, bunlarin her mamiilie 6zcl iligkisi dog-
rudan kurulamaz veya bu iliskiyi izlemek iizere bir sistem kurmak uygun veya ckonomik
degildir.3 Bu nedenle, bu maliyetlerin dagitilmasina ihtiyag vardir ve geleneksel sistemler -
bunu ii¢ asamada gergeklestirir.

2.2. Geleneksel Ug¢ Asamali Maliyet Dagitimi

Geleneksel maliyet muhasebesi, genel iiretim maliyetleri ile mamiiller arasindaki
iligkiyi dolayh olarak saglamaya cahgir. Bu amagla, isletmeleri maliyet (gider) merkezlerine
ayirir. Maliyet merkezleri de, iiretim ve hizmet maliyet merkezleri olarak ikiye ayrilir.
Uretim maliyet merkezleri, makina atdlyesi, montaj, boyama gibi mamiil iiretimi ile dog-
rudan ugrasan isletme birimleridir. Hizmet maliyet merkezleri ise mamiil {iretimi ile doBru-
dan iligkisi olmayan fakat iirctim merkezlerinin faaliyetlerini siirdiirmesine yardimct olan bi-
rimlerdir. Bakim-onarim, enerji boliimii, stok amban, kalite kontrol boliimii gibi. Hizmet
merkezlerinin asil fonksiyonu, iiretime destek vermektir.

Bir maliyet unsurunun direkt veya endirekt olarak ayirimi yapilirken, bu aywrim
mamiile ve maliyet merkezine gore farkh olabilir. Yani, bir maliyet mamiil agisindan endi-
rekt olurken, ortaya giktifi maliyet merkezi igin direkt maliyet olabilir. Gelencksel maliyet
muhasebesi, maliyet dagiimina hem mamiil hem de maliyet merkezleri agisindan endirekt
olan maliyetlerin tiim merkezlere dagiimu ile baglar. Bu dagiuma birinci daguum adi verilir.
Ornegin, fabrika binasinn tiim maliyet merkezleri tarafindan ortak kullamimasi durumunda,
fabrika bina kirasinin birinci dagitim ile maliyet merkezlerine dagiulmasi gerekir, Birinci
dagium ile tiim endirekt maliyetler ilgili maliyet merkezierinde toplanmig olur. Boylece,
maliyet merkezlerinin toplam maliyeti, maliyet merkezlerinin kendi direkt maliyetleri ile
birinci dagiimdan maliyet merkezine yiiklenen maliyetlerin toplamindan olugmaktadr.

Birinci dagitimdan sonra hizmet maliyet merkezlerinde toplanan tiim maliyetler
iiretim maliyet merkezlerine dagiulir. Buna ikinci dagitim denir. Ikinci dafitim sonunda,
mamiiller agisindan endirekt olan tiim maliyetler, mamiillerin bizzat iiretildigi iretim mer-
kezlerinde toplanarak mamiillere yaklagtriimig olur. lkinci dagiimdan sonra iiretimle ilgili

3. Ahmet Dogan, Faaliyete Dayalh Maliyet Sistemi ve Tiirkiye Uygulamas), Ya-
yinlanmarmig Doktora Tezi, Ankara: Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti, 1996,
ss. 108-109.
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tiim endirekt maliyetler iiretim maliyet merkezlerinde toplanmig olacagindan, bu maliyetier
lgiinci dagitim ile mamiillere dagitillir. Bdylece, mamiillerin iiretim maliyeti igindeki genel
iretim maliyetleri hesaplanmig olur. Geleneksel Ug Agsamali Maliyet Dagiim Siireci Sekil
1'de gosterilmistir.

Maliyet Merkezleri Mamiiller

1. Dagitim

1. Dagitim

2. Dagitim 3. Dagitim

Sekil 1: Geleneksel Ug Asamali Maliyet Dagitim Siireci

Goriildigii gibi, mamiille dogrudan iligkisi kurulamayan genel iiretim maliyetleri,
ancak ii¢ agamali bir dagitim iglemi ile mamiillere yiiklenebilmektedir. Dolayistyla, mamiil
maliyetinin dogru olarak belirlenmesinde, genel iirctim maliyetlerinin dagitum siireci ve bu
dagitimlarda kullanilan dagium Olgiileri biiyiitk 5nem kazanmaktadir. Giiniimiizde genel iire-
tim maliyetierinin toplam iiretim maliyeti i¢indcki artan pay: dikkate alindiginda, bu 6nem
daha da artmaktadir.4 Dolayisiyla dagium lgiilerinin segimi, dolayli olarak mamiil maliye-
tinin dogrulugunu etkilemektedir. Bu nedenle, segilen dagitim olgiileri ile dagitillacak mali-
yetler arasinda dofrudan bir iligkinin mevcut olmasi gerekir.

Gelencksel maliyet muhasebesi, genel iirctim maliyetleri iginde iggilikle ilgili ma-
liyetlerin agirlikii oldugunu (kapal: da olsa) kabu! cderek, iigiincii dagitimda genellikle isgi-
likle ilgili dagium olgiilerini n plana ¢ikarmistir; direk: iscilik saati ve direkt is¢ilik mali-
yetleri gibi. Gergekten de uygulamada en fazla kullanilan dagitim olgiilerinin direkt isgilik
saati ve direkt iggilik maliyetleri oldugu tesbit edilmigtir.5 Bunlarin yamisira gelencksel ola-

4. 2000 yilina dogru, ortalama olarak, toplam iiretim maliyetleri icinde genel iiretim maliyetle-
rinin %40, direkt isciliin %5 civarinda bir paya sahip olacag: tahmin edilmektedir. Bkz.
Norm Raffish, “How Much Does That Product Really Cost?”, Management Accounting
(March 1991), s. 37.

5. ABD'de yapilan bir arastirmanin sonuglarina gére, iigiincii agamada, dagitim anahtar: olarak,
firmalarin %58'i direkt iscilik maliyetlerini kullamirken, %35.7'si direkt isgilik saatini,
%27.7'si makina saatlerini, %18.8'i ise dirckt hammadde maliyetlerini kullanmaktadir.
(Baz: firmalar birden fazla dagitim anahtari kullanmaktadir). Bkz. Henry R. Schwarzbach,
"The Impact of Automation on Accounting for Indirect Costs”, Management
Accounting (December 1985), s. 45, Japonya'da da, isletmelerin %41,7'si direkt is¢ilik
saatini, %6,4'i makina saatini kullanmaktadir. Her ikisini kullananlarin oram ise
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rak tavsiye edilen diger dagmm olgiileri, iiretim miktar, makina saati ve direkt hammadde
maliyetleridir.

2.3. Maliyet Dagitimina Iki Asamali Yaklasim

Cooper ve Kaplan, geleneksel sistemlerde ii¢ adimdan olusan dagitim siirecini, esas
olarak iki agamaya aywrmakia ve bunu da ki Agamali Dagitim Siireci olarak adlandirmakta-
dir.% Gergekten de, her dagitim asamasinin amaci gozoniine alindiginda ashnda iki asgamanin
oldugu goriilmektedir. Buna gore birinci agamada endirekt maliyetler maliyet merkezlerine,
ikinci agsamada maliyet merkezlerinde toplanan maliyetler mamiiliere yuklenmekledu'
Birinci agamanin amaci, hem iiretime destek veren hizmet boliimlerinin hem de ureUm bo-
liimlerinin tiim endirekt iiretim maliyetlerini iiretim maliyet merkezlerinde toplamakur Bu
amagla birinci agamada, hizmet merkezlerinin maliyetleri iiretim merkezlerinin yanisira
kendi aralarinda da dagitilabilmektedir. Bu dagitimlar birinci agamanin alt adimlan olarak
degerlendirilebilir.

Birinci agama maliyet dagitimi, genellikle iki amagla yapilir. Birincisi, maliyet
merkezlerine dagitilan maliyetler, bu merkezlerin yoneticilerinin performanslarini degerle-
mek icin kullanilir. Ikincisi, ikinci dagiumda mamiillere yiiklenecek iiretim merkezlerinin
maliyetlerinin bulunmasi, bdylece stok degerleme amacimin gergeklesmesi igindir.

Birinci asama maliyet dagiumi uygulamada basitten karmasiga dogru degisir. Basit
sistemler, hizmet merkezlerinin maliyetlerini sadece bir veya birkag¢ dagitim anahtan kulla-
narak yiiklerler. Omegin, direkt isgilik, kapladif alan, ig¢i sayisi vb. gibi. Bunlar esas ola-
rak maliyet yiiklemekten ziyade maliyet dagiimidir; ciinkii bunlar iiretim merkezlerinin
hizmet merkezlerinden yararlanma oranlarini gergek olarak yansitmaktan uzaktr. Daha kar-
magik sistemler, birinci asamada daha gergekgi olmak igin iiretim merkezlerinin hizmet tii-
ketimleri ile ilgili gercek Olgiiler kullanarak direkt maliyet yiikleme yapmaya caligirlar.
Dnrgkt yiikleme yapilmast durumunda, birinci agama i¢in gerekli maliyet dafium sayisi aza-
lir.

Goriildiigii gibi, geleneksel birinci ve ikinci dagiim agamalari, ayn1 amagla yapildig:
icin tek bir asama olarak ele alinabilir. Ikinci agama ise gelencksel iigiincii dagium aga-
masidir. Dolayisiyla, geleneksel maliyet dagitimi, ¢ok genel anlamda Sekil 2'de goriildiigii
gibi iki agsamali bir dafiim siireci olarak gosterilebilir.” Burada, kaynaklar, mamiile ve
maliyet merkezlerine endirekt olan tiim maliyetleri temsil etmektedir.

%43,6'dir. Bkz.Michiharu Sakurai, "The Influence of Factory Automation on Management
Accounting Practices: A Study of Japanese Companies”, Measures for Manufacturing
Excellence, Robert S. Kaplan (Ed.), Boston, Massachusetts: Harvard Business School
Press, 1990, s. 43. Ulkemizde ise, en fazla kullanilan dagium anahtarlari, iiretim miktan ve
direkt isilik saati olup, biiyiik isletmelerin %42,9'u direkt iscilik saatini tercih etmektedir.
Bkz. Mahmut Gecikligiin, "Istanbul Cevresindeki Sanayi Isletmelerinde Maliyet
Muhasebesi Uygulamasimin Bazi Ozellikleri”, Muhasebe Enstitiisii Dergisi (Kasim
1982), s. 43.

6. Robin Cooper, "The Two-Stage Procedure in Cost Accounting: Part One", Journal of
Cost Management (Summer 1987), s. 43.

7. ‘Robin Cooper ve Robert S. Kaplan, The Design of Cost Management Systems,
Englewood Cliffs, New Jersey: Prentice-Hall, Inc., 1991, s. 94.

8. Cooper ve Kaplan, a.g.e., s. 95. .

9. Dogan, a.g.e., s. 109.
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Sekil 2: Gelencksel Sistemde ki Agamah Maliyet Dagitimi

Sekil 2'de basit olarak gosterilen geleneksel dagitim siireci, maliyetlerin 6nemli 61-
¢lide yamluci olmasina sebep olabilmektedir. $oyleki; yukarida belirtigimiz gibi, gelenck-
sel sistem, son asamada maliyetleri mamiillere yiiklerken, iiretim miktart, isgilik maliyet-
leri, malzeme maliyetleri veya makina saatleri gibi iiretim hacmi ile dogrudan iligkili 6lgii-
leri kullanir. Ornegin, direkt ig¢ilige dayal olarak hesaplanan yiikleme orani kullamildi-
ginda, genel iiretim maliyetlerinin ortaya ¢ikmasi ile dirckt ig¢ilik kullanim: arasinda bir
iligkinin varlig1 kabul edilmis olmaktadir. Dolayistyla, bu dlgiilerin kullanilmast, tiim fa-
aliyetlerin birim seviyesinde gergeklestiginin (yani iirctim miktarina bagh oldugunun) var-
sayllmast anlamina gelmektedir. Diger bir ifadeyle, genel iiretim maliyetlerinin, malzeme
maliyetlerine, direkt ig¢ilik veya makina saatlerine bagh olarak degistigi varsayilir. Boylece,
bu unsurlar iiretim miktarna bagh oldugu igin, gencl iiretim maliyetleri de dolayl: olarak
iiretim miktarina bagli hale getirilmektedir, 10-

Drucker, geleneksel maliyet dagitimmin bu yaklagimini maliyet muhasebesinin en
onemli problemi olarak gérmekte ve su agiklamay: getirmektedir;

.. maliyet muhasebesi, direkt hammadde disindaki toplam iiretim mali-
yetleri icinde direkt isciligin %80 oldugu 1920'lerin gerceklerine dayanmakta-
dir. Dolayisiyla maliyet muhasebesi, maliyetleri adeta direkt iscilik maliyetleri
ile esit gormektedir. Giiniimiizde ise, iscilik maliyetleri en fazla %25 civaninda-
dir.... Bdyle bir ortamda hala direkt iscilikle ilgili dagitim 6lciilerinin kullanil-
mas: yanhgliklara yol agacakur.!!

Geleneksel sistemin bu uygulamasinin bagka bir anlami da, iiretimle ilgili diger
endirekt faktorlerin kullaniminin, direkt faktdrlerle orantili oldugunun kabul edilmesidir.
Oysa, birgok endirekt ve destek hizmet kaynaklar, iirctilen birim say1st ile orantili olarak
kullaniimazlar; bazi mamiiller igin az, bazilari igin ¢ok kullamlirlar. Ornegin, satinalma si-
paris faaliyeti, satinalinan malzemenin degerine degil, siparis sayisina baglidir. Geleneksel
sistem, malzeme maliyetlerine gore dagitim yapug: icin, yiiksek degerli parcalarn yiiksek

10. s. 110.
11. Peter F. Drucker, "The Emerging Theory of Manufacturing”, Harvard Business Review
(May-June 1990), s. 97.
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maliyetli hale getirir. Bu nedenle, gelencksel sistemler, herbir ikt biriminin tiikettigi des-
tek faaliyetlerinin maliyeti konusunda yanls bilgiler vermektedir.!2 Boylece, "maliyetler
gergek durumu yansitmaktan uzaklagmakia, yanlis bilgilere dayamlarak ekonomik olmayan
kararlar alinmaktadur,"13

Geleneksel maliyet dagiiminin deBisen iiretim ortamlarinda yetersiz kalmasi ve
yanlis sonuglar vermesi, dzellikle 80'li yillardan itibaren uygulamacilar ve akademisyenler
tarafindan yogun sekilde tarugilmaya baglanmigur. Bu tarigmalar biiyiik 6lciide maliyet
muhasebesi ve iiretim yonetimi ile ilgili uluslararas: literatiire de yansxmxs,ur.14 Hatta baz1
yazarlar, maliyet muhasebesini, "verimliligin bir numaral: diigman:” ilan ederek, geleneksel
maliyet bilgisinin igletmelere fayda yerine zarar verdigini ileri siirmiislerdir.15 Sozkonusu
dénemde gelencksel sistemlerin zayif yonlerini teghis etmeye yonelik galigmalar artmag, uy-
gulamacilar ve akademik gevreler bir takim ¢oziim arayiglan igine girmigtir. Bu caligmalar
sonunda, 80'li yillarin ikinci yansinda, ¢oziim olarak Faaliyete Dayal Maliyet Sistemi ge-
ligtirilmigtir.

3. MAMUL MALIYETLEMEYE FAALIYETE DAYALI YAKLASIM

Gelencksel sistemin maliyet dagitimi, genel iiretim maliyetleri iginde yer alan endi-
rekt maliyet unsurlarinin ¢ogunun iiretim miktan ile iligkili olmasi durumunda uygundur ve
maliyetleme agisindan tatmin edicidir. Ancak, genel iiretim maliyetleri, giiniimiiz modern
iiretim ortamlarinda, birincil derecede iiretim miktan ile degisen homojen bir yaptya sahip
degildir. Modern iiretim ortaminin gerektirdigi pek gok genel iiretim maliyeti, iiretim sevi-
yesindeki degismelerden etkilenmez. Uretim seviyesi ile degismeyen genel iiretim maliyet-
leri, esas olarak, kaliteli mamiillerin etkin iiretimini saglamak iizere modern endiistrilerde
yerine getirilen destek hizmet faaliyetlerinin maliyetidir. Bunlar, satinalma, malzeme ta-
sima, hazirhik, programlama, kalite kontrol, iiretim izleme gibi faaliyetleri kapsar. Isletme-
lerdeki bu tiir iglemler genel olarak dort gruba aynlabilir.“s

1. Lojistik Faaliyetler: Malzeme hareketleri ile ilgili olarak siparig vermeyi, tast-
may1, kaydetmeyi ve onaylamay: kapsar. Endirekt atolye iscilerinin yanisira tagima, sev-
ketme, bilgi girisi, muhasebe gibi islerle ugrasan personelin yerine getirdigi lojistik faali-
yetlerdir.

12. James A. Brimson, Activity Accounting: An Activity-Based Costing
Approach, New York: John Wiley and Sons, Inc., 1991, s. 68; Robin Cooper ve Robert
S. Kaplan, "Profit Priorities from Activity-Based Costing", Harvard Business Review
(May-June 1991), s. 132; R. Cooper ve Digerleri, Implementing Activity-Based
Cost Management: Moving From Analysis To Action, Montvale, New Jersey:
Institute of Management Accountants, 1992, ss. 9-10.

13. Allen H. Seed, "Cost Accounting in the Age of Robotics", Management Accounting
(October 1984), s. 39.

14. Bu doénemde yaymlanan makalelerin ¢ogu, maliyet muhasebesinin problemlerini teshis

etmeye ve ¢ozim Onerileri getirmeye yoneliktir. Problemin kaynagim 1980'erde ilk tesbit

~ eden ve bu konuya dikkat geken kisi Robert L. French'dir. French'e gére geleneksel sistemin

yetersizligini etkileyen unsurlar; otomasyon, daha karmagik mamiil tasarim, yiiksek kalite

seviyesi ve rekabettir. Bkz.; Robert L. French, "How Much Does It Cost? Does Anybody
Know?", Industrial Management (July-August 1980), ss. 18-19.

15. James B. Edwards ve Julie A. Heard, "Is Cost Accounting the No.1 Enemy of Productivity?”,
Management Accounting (June 1984), s. 44.

16. Jeffrey G. Miller ve Thomas E. Vollmann, "The Hidden Factory”, Harvard Business
Review (September-October 1985), s. 144.
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2. Dengeleme Faaliyetleri: Talebi kargilamak iizere malzeme, iscilik ve makinanin
arzedilmesidir. Satnalma, malzeme planlama, iiretim kontrol, tahminleme ve programlama
ile ugrasan personelin faaliyetleridir.

3. Kalite Faaliyetleri: Uretimin kalite 6zelliklerinin saglanmasina yonelik faaliyet-
lerdir. Kalite kontrel, mithendislik ve tedarik faaliyetlerini kapsar. :

4. Degisim Faaliyetleri: Uretimle ilgili bilgilerin giincellestirilmesine yonelik faali-
yetlerdir. Programlar, standartlar1, mamiil dzelliklerini, malzeme listesini vb. hazirlayan
miihendis veya diger personelin degisime ydnelik iglerinden olugur.

Genel iiretimle ilgili faaliyetlerin yukaridaki gruplamasi, faaliyetler esas alinarak
yapilmisur. Aslinda tiim bunlar, iirctimi kolaylastirmak amaciyla yapilan bir faaliyetler se-
risini temsil etmektedir. Bu faaliyetler, tamamen iiretim miktar: ile oranul olarak degil,
lretimin karisikligy, iiriin bilesimi ve iiriin cesidi gibi faktdrlerin etkisiyle degisirler. Bu
durumu Johnson ve Kaplan kisaca gyle vurgulamigtir;

"...Aynt mamiilden 100.000 birim iiretmek igin gereken endirckt maliyet unsurlari-
nin, 10.000 ¢esit mamiiliin herbirinden 10 birim iiretmek igin gerckenden oldukga farkli ol-
dugu sonucuna vardik. Aym fiziki miktar1 temsil etmekle birlikte, ikinci durum daha gok
programlama ve hazirlik; daha ¢ok stok kaleminin siparigini, teslimini, muayenesini, depo-
lanmasini, bunlarin kayitlarinin tutulmasini ve daha gok tagitnmasini gerektirir."17

Buna gore, modern iiretim ortamlarinda ortaya ¢ikan pekgok endirekt iiretim maliyeti,
iiretim hacmindan nispeten bagimsiz olan 6zel islem veya ozel faaliyetlerin bir sonucu
olarak goriilebilir. Aslinda, bu tiir kaynaklar tiiketen ve bdylece genel iiretim maliyetlerinin
seviyesini belirleyen iirctim hacmi degil, bu tiir faaliyctlerin hacmidir. Bu nedenle, mamiil-
ler, gergek kaynak tiiketimlerini yansitacak sekilde maliyetienirse, bunlarin genel iiretim
maliyet paylan bu faaliyetlerin temel alinmasiyla aym sekilde maliyetlere de yansitilmig
olacakur. Boyle yapildi§1 takdirde, genel iiretim maliyetleri, herbir mamiil, parti veya ma-
miil gesidinin sebep olduu faaliyetle oranult olarak yiiklenmis olur.!8 Béyle bir yiikleme,
Faaliyete Dayali Maliyet Sistemi ile yapilabilmektedir.

3.1. Faaliyete Dayali Maliyet Sistemi

11k defa 1986 yilinda bugiinkii adiyla literatiire gegen Faaliyete Dayali Maliyet Sis-
temi, Robin Cooper ve Robert Kaplan'in nciiliigiinde ABD’de gelistirilmistir.!9 Gelenek-
sel sistemlerin yetersizliine bir tepki olarak dogan bu ycni sistem, baslangigta endirckt
maliyetlerin tesbitine ve kontroluna yonelik bir sistem olarak diisiiniilmiig, zamanla daha
kapsamli bir sistem haline gelmistir. Faaliyetc Dayali Maliyet Sistemi, giiniimiizde 6nemli
bir maliyet unsuru haline gelen endirekt iiretim maliyetleri iizerinde yogunlasan, ayrica
maliyetlerc neden olan unsurlar hakkinda detayh bilgi veren ve bunlarin yonetim ve kontro-
lu igin yol gosteren bir sistemdir,20

17. H. Thomas Johnson ve Robert S. Kaplan, Relevance Lost: The Rise and Fall of
Management Accounting, Boston, Massachusetts: Harvard Business School Press,
1987. s. 236. ’

18. Dogan, a.ge., s. 111. :

19. Faaliyete Dayali Maliyet Sistemi'nin tarihsel kokleri ve gelisim siireci ile ilgili genig bilgi
igin bkz.; Dogan, a.g.e., ss. 74-79. :

20. Robin Cooper ve Robert S. Kaplan, "Measure Cost Right: Make the Right Decisions",
Harvard Business Review (September-October 1988), s. 103.
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Sistemin temel fark, iiretim maliyetlerini dofuran unsurlarla ilgili yeni bir yakia-
sima sahip olmasidir. Bu sisteme gore, maliyetlerin asil sebebi, geleneksel olarak kabul
edildigi gibi mamiillerin kendisi degil, bu mamiilleri elde etmek igin yapilan faaliyetlerdir.
Dolayistyla, sistem maliyetlemeye esas olarak faaliyetleri almakta ve bu nedenle Faaliyete
Dayali Maliyetleme (Activity-Based Costing) veya Faaliyete Dayali Maliyet Sistemi
(FDMS) olarak adlandiriimaktadir.

FDMS, endirekt maliyet unsurlari ile mamiiller arasindaki iligkinin faaliyetler vasi-
tasiyla saglanacafim kabul eder. Ciinkii, faaliyetler igletme kaynaklarini tiketmekte, ma-
miiller de faaliyetleri titketmektedir 2 Dolayisiyla faaliyetier, endirckt maliyetlerle (kaynak-
larla) mamiiller arasindaki iligkiyi saglayan 6nemli bir unsurdur. Yani, maliyetiere neden
olan asil unsur faaliyetlerdir. Geleneksel sistemler ise, dogrudan, mamiillerin maliyetlere
sebep oldugunu varsaymaktadir. FDMS, bu varsayimi reddetmekte ve mamiillerin ma-
liyetlere degil, faaliyetlere neden oldugunu kabul etmektedir.22 Béylece FDMS, mamiil ma-
liyetleme siirecinde faaliyetleri esas alarak mamiillerle maliyetler arasinda sebep-sonug ilis-
kisine dayal1 saglikli bir maliyetleme yapmaya caligir.

3.2. 1ki Asamah Maliyet Yiikleme Siireci

FDMS, maliyetleri ilk olarak faaliyetlere, daha sonra mamiillere yiikleyen bir sis-
temdir. Bu nedenle FDMS, iki agamal: bir siiregle maliyetleme yapar. Bu siire¢ sistemin
temel varsayimina paralel olarak olusturulmustur. Faaliyetler maliyetleri tiikettigi igin, ilk
adim olarak endirekt iiretim maliyetleri faaliyetlere yiiklenir. Boylece ilk agamada faaliyetie-
rin maliyetleri bulunur. Daha sonra, mamiiller faaliyetleri tiikettigi igin, ikinci agamada fa-
aliyetlerin maliyetleri mamiillere yiiklenir. Bu siirece kisaca Iki Asamal Siireg (Two-Stage
Procedure) ad1 verilmektedir. Geleneksel sistemle karsilagirma yapmak iizere FDMS’deki
Iki Asamali Siireg $ekil 3°de basit olarak gosterilmigtir.23

l-— Kaynaklar

Birinci .
Asama

Faaliyetler
Ikinci
Asama
; Ciktilar
(Mamiiller)

Sekil 3: Faaliycte Dayali [ki Asamali Maliyet Yiikleme

21. Peter B.B. Tumney, "Using Activity-Based Costing to Achieve Manufacturing Excellence",
Journal of Cost Management (Summer 1989), s. 25; Michael C. O'Guin, The
Complete Guide To Activity-Based Costing, Englewood Cliffs, New Jersey:
Prentice Hall Inc., 1991, s. 31 ve Brimson, a.g.e., s. 184.

22. Robin Cooper, "The Rise of Activity-Based Costing-Part One: What Is an Activity-Based
Cost System?", Journal of Cost Management (Summer 1988), s. 45 ve
23. Dogan, a.g.e., s. 112,
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FDMS, faaliyederi, "kullanim" temeline gore izleyerek geleneksel sistemdeki yan-
ligh@: gidermeye galigir. FDMS, ilk olarak isletme kaynaklarnin faaliyetler tarafindan kul-
lantmin: belirler, daha sonra bu faaliyetierin maliyetleri ile mamiiller arasinda bir iligki ku-
rar. Bu iligkinin kurulmasinda Maliyet Etkeni (cost driver) ad: verilen faaliyet Slgiileri kul-
lanilir. Maliyet etkeni, bir maliyetin ortaya gikasina neden olan faktordiir ve faaliyetlerin
tiiketim miktarim temsil etmektedir.24 Boylece, faaliyete dayali yaklagim, faaliyetlerin ma-
liyetini, iiretilen birim sayisiyla orantili olmadan, sebep-sonug iliskisine dayali olarak daha
dogru bir sekilde dlgmeye galigir.

Geleneksel sistemde, yukanda belirttigimiz gibi, ilk agamada maliyetler faaliyetlere
degil, boliim veya departman gibi orgiitsel birimlere (maliyet merkezlerine) yiiklenmektedir.
FDMS ise, igletmede iiretim igin gerekli tiim faaliyetleri dikkate almakta ve ilk asamada en-
direkt maliyetleri faaliyet merkezlerinde toplamaktadir. Bunun yanisira hem gelencksel hem
de faaliyete dayali maliyetlemede, ikinci agamada maliyetler "mamiilicre” yiiklenmektedir.
Bu agamada, iki yontem arasindaki temel fark, kullanilan maliyet etkenlerinin sayisindan ve
mahiyetinden kaynaklanmaktadir.25 Faaliyete Dayah Sistem, geleneksel sistemde genellikle
kullamilan bir veya iki adet iiretim miktarina bagh dagium Olgiileri (anahtart) yerine gok
daha fazla sayida maliyet etkeni kullanir. Bunlarin iginde, iiretim miktarina baglh olmayan
maliyet etkenleri de vardir. Sonug olarak, bu durum sistemin dogruluk derecesini artirmakta-
dir. Bu nedenle, sézkonusu bu iki asamanin diizenlenmesi, FDMS'nin dogrulugu agisindan
son derece dnemlidir. :

FDMS'nin, gelencksel sisteme gore daha detayli ve daha karmagik bir sistem oldugu
kabul edilmektedir. Ciinkii, geleneksel sistemdeki belli bir maliyct merkezi yerine, ¢ok sa-
yida faaliyet sozkonusudur ve bu da sistemi detayli hale getirmektedir. Cok sayidaki maliyct
etkeninin hem toplam miktarlarinin hem de her mamiil agisindan tiiketilen kisimlarinin ayn
ayn takip edilmesi gerckmektedir. Dolayisiyla FDMS, gelencksel sisteme gore ¢ok daha
fazla bilgiye ihtiyag duyar. Bu bilgiler ayn1 zamanda isletme faaliyetlerinin analiz edilmesi
ve maliyet tasarruflarinin hangi faaliyetlerden saglanabilecegi konusunda da yol gosterir.

4. IKI YAKLASIMIN KARSILASTIRILMASI: BIR ORNEK

Genel Uretim Maliyetlerinin mamiillere yiiklenmesi konusunda Geleneksel ve
Faaliyete Dayali yaklagimlarin benzerlik ve farkliliklart genel hatlanyla yukarida verilmig-
tir. S6zkonusu farkliliklarin sonug olarak mamiil maliyetlerini nasil etkiledigini gostermek
lizere asagida bir 6rnck hazirlanmigtir.26 Ayni 6rnek, her iki yonteme gore ayn ayn ele ali-
narak, sonuglarin kargilagtinlmas: yapilacakur. :

4.1. Ornek Isletme lle ligili Bilgiler

ABC Isletmesi A ve B olmak iizere iki mamiil iiretmektc, her mamiil de, iki par¢a-
dan olusmaktadir. Parga 1 ve Parga 2, A Mamiiliinii, Parca 3 ve Parca 4, B mamiiliinii olus-
urmaktadir. Igletmede, makina ve montaj olmak iizere iki iiretim boliimii vardir ve bunlara
ilave olarak, "malzeme tedariki”, "malzeme yonetimi”, "bakim", "kalite kontrol” ve "hazir-
lik" olmak iizere beg hizmet faaliyeti s6zkonusudur. Bunlarla ilgili toplam genel iiretim ma-

24. Institute of Management Accountants, Management Accounting Glossary,
Englewood Cliffs, New Jersey: Prentice Hall Inc., 1991, s. 28 ve Norm Raffish ve Peter
B.B. Turney, "Glossary of Activity-Based Management”, Journal of Cost
Management (Fall 1991), s. 58.

25. Dogan, a.g.e., s. 114.

26. Ornegin hazirlanmasinda, John Innes ve Falcolner Mitchell, Activity Based
Costing: A Review with Case Studies, The Chartered Institute of Management
Accountant, 1991, ss. 12-17'den yararlamlmisur.
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liyetleri 150.000.000 TL olarak belirlenmis olup, dagihimi asagida verilmistir.

GENEL URETIM MALIYETLERI

Malzeme Yonetimi 15.000.000 TL
Malzeme Tedariki 20.000.000 TL
Hazirhk 15.000.000 TL
Bakim 25.000.000 TL
Kalite Kontrol : 30.000.000 TL
Makina Atolyesi 25.000.000 TL
Montaj Atblyesi 20.000.000 TL

 TOPLAM: . 150.000.000 TL

Isletme, tiim merkezlerin kendi i¢inde homojen faaliyetlerden olustugunu ve tek bir
maliyet etkeni ile temsil edilebilir oldugunu kabul etmektedir. Isletmenin iirettifi A ma-
miilii, standart bir mamiil olarak bilinmekte ve yilin 12 ay1 bilyiik miktarlarda siirekli ola-
rak iiretilmektedir. B mamiilii ise "6zellikli" bir mamiildiir ve her parti iiretiminde az mik-
tarda iiretilmektedir. Bu mamiil igin her ay ortalama 25 ayr parti iiretimi yapilmaktadir.
Mamiillerle ilgili bilgiler Tablo-1’de verilmisgtir;

Tablo 1. Ornek Isletmede Uretilen Mamiillerle ilgili Bilgilcr

A Mamiili B Mamiili
Parcalar : Parga 1,2 Parga 3, 4
Uretim Miktari 30.000 birim 30.000 birim
Temel Maliyetler 2.485 TL/b 3.130 TL/b
Direkt isgilik saatleri

Makina Atolyesi 50.000 dis 60.000 dis

Montaj Atdlyesi 15.000 dis 20.000 dis

4.2. Faaliyete Dayah Maliyet Sistemine Gore Maliyet Yikleme

Ornegimizdeki bilgilere gore, mamiil maliyetlerini bulabilmek igin genel iretim
maliyetlerinin mamiilleri olusturan "pargalar”a yiiklenmesi, daha sonra temel maliyetler ile
toplanarak mamiil maliyetlerinin bulunmasi gerckmektedir. FDMS, mamiilleri olusturan
herbir parganin genel iiretim maliyetini bulabilmek igin, genel iiretim maliyetleri iginde yer
alan faaliyetlerin herbiri i¢in ayr1 maliyet etkeni seger. Omegimizdeki faaliyetlerle ilgili ola-
rak segilen maliyet etkenleri ve bunlarin pargalara gore miktarlart Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2. Segilen Maliyet Etkenleri ve Tiiketim Miktarlan

ni i k r
FEaaliyetler Maliyet Etkenleri Parcal Parca2 Parca3 Parca 4
Malzeme Yo6netimi Malzeme tagima 180 160 1.000 1.200
Malzeme Tedariki Siparig sayist 200 300 2.000 4.000
Hazirlik Hazirlik sayisi 12 12 300 300
Bakim Bakim saati 7.000 5.000 10.000 8.000
Kalite Kontrol Muayene sayisi 360 360 2.400 1.000
Makina Atdlyesi Direkt iscilik saati 15.000 35.000 20.000  40.000
. Montaj Atolyesi 5.000 10.000 6.000 14.000

Direkt is¢ilik saati

Bu bilgiler kullanilarak, herbir faaliyet i¢in ayri bir maliyet yiikleme oram hesap-
lanacaktir. Daha sonra yiikleme oranlan kullanilarak her parganin maliyeti bulunur. Omegi-
mizde Parga 1 ve Parga 2, A Mamiiliinii olugturdugu igin, bu iki parcanin maliyetleri top-
lami, A mamiiliiniin {iretim maliyetini verecektir. B mamiiliiniin maliyeti de benzer sekilde
hesaplanacaktir. FDMS’ye gire mamiil malnyet.mm hesaplanig1 agagida adim adim gosteril-

migtir.

Faaliyete Dayali Maliyet Sistemine Gire Maliyet Yiikleme

1. Yiikleme Oranlarmin Hesaplanmasi

Faaliyetler Mali
,Malzeme YOnetimi 15.000.000 TL
Malzeme Tedariki ~ 20.000.000 TL
Hazirlik 15.000.000 TL
Bakim ~25.000.000 TL
Kalite Kontrol 30.000.000 TL
Makina Atlyesi 25.000.000 TL
Montaj Atdlyesi 20.000.000 TL

Maliyet Etkeni Mik Yiiklem

2.540 malzeme tasima 5.905,51 TL
6.500 siparig 3.076,92 TL
624 hazirlik 24.038,46 TL
30.000 bakim saati 833,33 TL
4.120 muayene 7.281,55 155
110.000 dis 22712701
35.000 dis 57143 1L
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2. Yiikleme Oranlarim Kullanarak Parca Maliyetlerinin Bulunmasi
( Diger Sayfada Gosterilmigtir)
3. Mamiil Maliyetlerinin Bulunmasi
A Mamili B_Mamiili
Parca 1 Parca 2 Parca 3 Parca 4
Genel Uretim Maliyeti  16.687.706 22.613.178  53.053.888 57.644.840

H | L |

y v

Mamiillerin Toplam GUM 39.300.884 110.698.728
Uretim Miktar 30.000 birim 30.000 birim
Birim Genel Uretim Maliyeti  1.310 TL 3.690 TL
Temel Maliyetler : 2.485 TL 3.130 TL
Birim Mamiil Maliyeti 3.795 TL 6.820 TL

Yukaridaki hesaplamada, once maliyet etkenleri kullanilarak yiikleme oranlan he-
saplanmig, daha sonra her faaliyetten pargalara yiiklenen maliyetler toplanarak toplam parga
maliyetleri bulunmugtur. Daha sonra, ilgili parca maliyetleri toplanarak mamiillerin toplam
genel iiretim maliyetleri, daha sonra da birim maliyetler bulunmugtur. Bu maliyetler temel
maliyetlere ilave edilerek iiretilen bir birimin maliyeti hesaplanmigtur.

4.3. Geleneksel Sisteme Goire Maliyet Dagitimi

Karsilagtirma yapabilmek igin gelencksel sisteme gore A ve B mamiillerinin mali-
yetleri yeniden hesaplanmistir. Geleneksel sistem, ilk olarak hizmet boliimlerinin maliyet-
- lerini iiretim merkezlerine (makina ve montaja) dafitacakur. Bu dagitimda kullanilacak dag-
tim anahtarlarinin, dirckt hammadde maliyeti, direkt igcilik saati ve makina maliyetleri ol-
dugunu ve igletmenin dofrudan dagitim yontemini benimsedigini kabul edelim. Bu dagitim
sonunda Makina Atdlyesine 65.000.000 TL, Montaj Atdlyesine 40.000.000 TL maliyet
daginldif goriilmiistiir. Boylece, tiim endirekt maliyetler iiretim merkezlerinde toplanmig
bulunmaktadir. Daha sonra, her iiretim merkezi igin ayri yiikleme oranlari hesaplanacaktir.
Isletme, bu oranlarin bulunmasinda direkt isgilik saatlerini kullanmaya karar vermistir.
¢ Yiikleme oranlar: kullanilarak, iiretim merkezlerinin maliyetleri de mamiillere daBitilacak ve
mamiil maliyeti hesaplanacaktir. Bu iglemler agagida sirasiyla yapilmistr.
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Gelencksel Sistemde Maliyet Dagitimi
1. Maliyetierin Hizmet Merkezlerinden Uretim Merkezlerine Dagitilmasi

Maliyet Toplam

(bin TL) Dagitim Anahtar: (bin TL) (bin TL)

* Malzeme Y®netimi 15.000 Direkt Hammadde Maliyeti -15.000 -
Malzeme Tedariki 20.000 Direkt Hammadde Maliyeti -20.000 -
Hazirlik 15.000 Direkt Is¢ilik Saati -15.000 -
Bakim 25.000 Makina Maliyeti -25.000 -
Kalite Kontrol 30.000 Dirckt Iscilik Saati <30.000
Makina Atlyesi 25.000 : +65.000  90.000
Montaj Atwlyesi 20.000 +40.000 60.000
150.000 150,000

2. Uretim Merkezleri i¢in Maliyet Yiikleme Oranlarinin Hesaplanmasi

Maki A tolvesi M i Atolyesi
Toplam Genel Uretim Maliyeti 90.000.000 TL 60.000.000 TL
Toplam Direkt Iscilik Saati 110.000 dis 35.000 dis
Yiikleme Orani ‘818,18 TL/dis : 1714,29 TL/dis

3. Uretim Merkezlerinden Mamiillere Maliyet Yiikleme

s Mamili B_Mamiilil
Makina Atolyesi :
: 50.000 dis x 818,18 TL 40.909.200 TL ,
60.000 dis x 818,18 TL 49.090.800 TL
Mdmaj Atdlyesi '
15.000 dis x 1714,29 TL 25.714.200 TL
20.000 dis x 1714,29 TL s 34.285.800 TL
Toplam Genel Uretim Maliyeti 66.623.400 TL 83.376.600 TL
Uretim Miktart 30.000 birim 30.000 birim
Birim Genel Uretim Maliyeti ‘ 2221 TE 2.779 TL
Temel Maliyetler 2,485 TL 3130 TL

Birim Mamiil Maliyet : 4.706 TL 5.909 TL
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4.4. Sonuglarim Kargilastiriimasi

Elde edilen birim genel iiretim maliyetlerini kargilagtirarak, iki sistem arasindaki
endirekt maliyetleri yiikleme manti arasindaki farkliligin, mamiil maliyetlerine etkisini
gormek miimkiindiir. Kargilastirmaya gegmeden Once, igletme ile ilgili bilgileri inceleye-
lim. Verilen bilgilerden anlagildif1 gibi, B mamiilii, A'ya gore ¢ok daha fazla endirekt hiz-
met faaliyeti tiikketmektedir. Bu durumu gostermek amaciyla, asafida her iki mamiiliin tiike-
tim yiizdeleri hesaplanmugtr.

Hizmet Faaliyetlerinin Tiiketim Oranlari

A Mamiilii (%) B Mamiilii (%)

Malzeme Yonetimi 13.4 86.6
Malzeme Tedariki 1ol ; 923
Hazirlik 3.8 96.2
Bakim 40.0 60.0
Kalite Kontrol 17.5 82.5

FDMS, endirckt maliyetlerin iki mamiil arasinda paylastirilmasinda, mamiillerin
faaliyet tiiketim oranlarina paralel bir yiikleme yapmaktadir. Boylece her mamiil, faaliyet
tiltketimine gore, yani, kendisinin sebep oldugu Ol¢iide genel iiretim maliyetlerinden pay al-
maktadir. Oysa gelencksel sistem, bu maliyetleri mamiillere dagitirken, her mamiiliin iire-
tim boliimlerindeki direkt iscilik saatlerini dikkate almigtr. Asagida goriildiigi gibi, boyle
bir dagitim, yukanidaki faaliyet tiiketimlerinden ¢ok farklidur.

Direkt Ig¢ilik Saatlerinin Kullamim Oranlar:

A Mamiilii (%) B Mamiilii (%)
Makina Atblyesi 455 54.5
Montaj Atolyesi 429 . 571

Bu durumda, geleneksel sistemin A mamiiliine daha fazla endirekt maliyet yiikleye-
cegi agiktr. Ozellikli mal olan B mamiilii ise, daha ok endirekt maliyete scbep olmasina
ragmen endirekt maliyetlerin ancak yarisindan biraz fazlasini yiiklenecektir. Bu farklihiin,
birim maliyetler iizerindeki etkisi, her iki sistemin sonuglar kargilagsuriidifinda agikca go-
riilmektedir. :

A Mamiili B Mamiili
Birim GUM  Yiizdesi  Birim GUM  Yiizdesi

Gelencksel Maliyetleme 2221 TL %44 2.779 TL %56

Faaliyete Dayali Maliyetleme ~ 1.310 TL %26 3.690 TL %74

Geleneksel maliyet dagiiminda, dagitim anahtani olarak direkt isgilik saatlerinin
kullanilmasi, mamiillere birim bagina 911 TL yanlig maliyet yiiklenmesine sebep olmakta-
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dir.27 911 TL’hik maliyet B'mamiilii nedeniyle ortaya ¢tkmasina ragmen A mamiiliine yiik-
lenmektedir. Bu durumda A mamiilii agin, B mamiilii ise eksik maliyetienmis olacagindan,
igletme yonetimi yanlg kararlar alabilecektir. Belki dc A mamiilii zarar eden bir mamiil ola-
rak goriilebilecektir. FDMS ise, endirekt maliyetlerdeki heterojen yapiy: ¢ok sayida maliyet
etkeni kullanarak mamiil maliyetlerine yansitmaktadir. Boylece, her mamiil, kendisinin se-
bep oldugu endirekt maliyetleri biiyiik dl¢iide yitklenmis olmakta, mamiillere haketmedik-
leri maliyetler yiiklenmemektedir. Bu nedenle FDMS geleneksel sisteme gore daha dogru
maliyet bilgisi vermektedir.

5. SONUC

Genel iiretim maliyetlerinin mamiillere yiiklenmesi (dagitilmast), maliyet sistemle-
rin en 6nemli problemi olarak goriilebilir. Ciinkii, maliyet dagitim: mamiil maliyetlerinin
dogrulugunu direkt olarak etkileyen dnemli bir unsurdur. Dolayisiyla, endirekt maliyetlerin
toplam maliyetler igindeki oran: arttikga, mamiil maliyet bilgisinin dogruluk derecesi azala-
cakur. Nitekim giiniimiizde ortaya ¢ikan makina agirlikli iiretim ortamlarinda, tiretim mali-
yetlerinin yapisi degismekte, direkt maliyetlerden orani azalirken, endirekt maliyetlerin orani
artmaktadir. Bu degisimde azalan en énemli unsur, iirctimde kullanilan iscilik miktan ve
bunlarin maliyetleridir. Bu durum, geleneksel maliyct dagitim probleminin boyutlarini daha
da genigletmigtir.

Geleneksel iig asamali maliyet dagium siirecinde birden fazla dafium anahtan kulla-
nildiginda genellikle ii¢ dagitim anahtart s6zkonusudur; isgilik agirlikhi siiregler igin direk:
iscilik saati veya maliyeti, makina agirlikl siiregler icin makina saati ve malzeme ile ilgili
endirekt maliyetler icin hcammadde maliyetleri. Isletmelerde otomasyonun artmasi ve bilgi-
sayar destekli iiretim hatlarinin olugturulmasi kargisinda, direkt iscilikle ilgili dagium anah-
tarinin genel iiretim maliyetlerini temsil etme kabiliyeti azalmigtir. Ayrica diger dagiim
anahtarlan da, genel iiretim maliyetlerinin yapisini tam olarak yansitan unsurlar degildir.
Giiniimiiz modern iiretim ortamlarinda, parga sayisi, hazirlik sayisi, kalite kontrol sayisi
gibi diger birgok faktor endirekt maliyetleri etkilemcktedir. Maliyetler, siparig verirken,
satin alirken, stoklarken, muayene yaparken veya tagirken ortaya gikmaktadir.

Eger bir maliyet sistemi tiim endirekt maliyetleri tek bir maliyet havuzunda toplar ve
bu maliyetleri geleneksel dagitim anahtarlari kuilanarak dagitirsa, sonug yaniltict olabile-
cektir. Bu durumda, genel iiretim maliyetleri, diigiik hacimli fakat karmagik yapiya sahip
mamiillere ¢ok az yiiklenecektir. Bu tiir mamiiller, karmagik yapilan geregi toplam maliyeti
artirirlar, ¢iinkii bunlar daha fazla parcaya, daha fazla hazirlik ve muayeneye ihtiyag duyarlar.
Fakat bunlarin birim maliyeti, gelencksel sistemde diisiik olacaktir, ¢iinkii bu mamiillerin
karmagik yapisi is¢ilik veya makina saatine tam olarak yansimaz. Bu nedenle, diisiik ha-
cimli fakat karmagik yap:li mamiillerin maliyeti, olmasi gerekenden diisiik, basit ve yiiksek
hacimli mamiillerin maliyeti ise olmas: gerckenden yiiksek olacakur. Dolayisiyla, yukarida
belirttigimiz faktorlerin toplam maliyetler igindcki oram arttikga, geleneksel sistemlerin ha-
tasi da artacakur. ;

27. ABD’de yapilan gergek bir uygulamanin sonuglan ¢ok daha carpicidir. Uretim hattinda
yiizlerce parga iireten bilyiikk bir firmanin kullandifi geleneksel maliyet sistemi, dmek
olarak segilen 7 farkli mamiiliin birim genel iiretim maliyetlerinin 5.34 Dolar ile 8.88
Dolar arasinda degistigini gostermistir. FDMS uygulamasidan sonra bu maliyetlerin 4.39
Dolar ile 77.64 Dolar arasinda degistigi anlasilmigtir. Yapilan diger bir analizle,
mamiillerin %60’ inin gelirin %99’unu sagladig: tesbit edilmistir. Geri kalan %1’lik
bélimii saglayan cok sayidaki mamiiliin iiretiminden yoénetim vazgegmemistir. Ciinkii
mevcut maliyet muhasebesi, bu “6zellikli” mamiillerin yiiksek kar marjina sahip oldugunu
gostermistir. Detayh bilgi igin bkz.; Cooper ve Kaplan, "Measure Cost Right ...", a.g.m.,
s. 97 ve 100.
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Faaliyete Dayal1 Maliyet Sistemi, endirekt maliyetlerle mamiiller arasinda sebep-
sonug iligkisine dayanan bir maliyetleme siirecine sahiptir. Bu siireci, geleneksel sistemden
farkh kilan ve sonuglarn daha dogru olmasini saglayan iki énemli unsur vardir. Birincisi,
maliyet merkezleri olarak faaliyetlerin kullaniimast, ikincisi, dagitim anahtarlar yerine ma-
liyet etkenlerinin kullanilmasidir. Boylece geleneksel sistemdeki tck bir maliyet merkezi,
FDMS’de ¢ok sayida faaliyetle temsil edilmekte, buna paralel olarak ¢ok degisik tiirde ve
itretim miktarindan bagimsiz maliyet etkenleri segilebilmektedir. Bu da sistemin dogruluk
derecesini artirmaktadr.

FDMS, geleneksel sisteme gore daha fazla bilgiye ihtiyag duymasina ragmen, bu-
giiniin diigiik maliyetli bilgi iglem sistemleri ile desteklendigi zaman, giiniimiiz yeni iirctim
ortamlar: i¢in gerekli karar alma mekanizmasin: destekleyecek saglikl bir sistem olarak go-
zitkkmektedir.
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