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1. GİRİş

Günümİizde ıeknoloji son derece hızlı bir şekilde gelişmekte, gelişen teknoloji, iş-
letmelerin yöneüm ve üreıim tekniklerini ettilem'ektedır.-OrÖııitıe yEni İeknolojileİin v'e
9ağdaŞ llıgtim Yöntem|erinin kullanılması, günümüz sanayi işletmelerlnoetl üretirıİorıamla-
nnı geÇiniŞtekilerden farklı hale geıirmektedii. Özellikle-bilğısayar kullanımı ," oor^yo_
nun artıŞı ile, gelenekselemcğe dayalı iiretimden sermaye yoguİı 1matina aguı*ııİuir]İ:e_
üm ortamına doğru hulı bir geçiş yaşanmaktadr.

. B..u geliŞmenin, muhasebeyi özellikle maliyet muhasebesini ilgilendiren bir yönü
vardır. Uretim ortamında kullanılan emek miktannİn azalması ve yerinroıomasyona uırat_
ması ile, mamül ihetim şekli dcğişirken, üretim maliyet yapısı da'önemli ölçüde değişm§-
tir. Üretimde kullanılan İşitiğin-Ülması ile olrett Şılİt;uır;td -almış, buna kaışı-
lık otomasYona destek hizmeti veren endirekt unsuılİhn maıiyİti artm§tır. Ğerçekten de,
otomasYonun artrna§ı ile amortisman, bakım-onanm, katite konrol ve bllgl işlem gibi ge_
Pl ilreli! galİıetleri önemli ölçüdeartmıştır. Bu durumda, genel ıır"tı. Ğıiyetıcr[nİn Ea_
ğıtımı iÇin kullanılan 'işçilik maliyetleri' vÖya 'işçilik saatleri: gibi işçiliği esaİ aıan oİİrı*
de_ artık uYgun dağıum Tuhtun olmakıan çıkmaya başlamıştrr.I Bu neo"nıe, maliyeı ,rt 

"-sebesi sistemlerinin iiretim süreçlerindeki bu ıtlr endİrekt haliyetler iizerinde yogunıaşma
ihtiYacı doğmuŞtur. Bu, hem planlama ve kontrol açısından tıem oe finansal .aİojara İçr-
sındarı gereklidir.

. 4n"4,uıivıı} ölçüde.değişmiş olan iiretim ortamlarına rağmen, günümüz uygula-
pqıannda geleneksel maliyetleme anlayışının siirdüğü gözlenmeküır. üIayıs,yü, §6t ;-
lerin iiretim yapısı ile maliyetleme ıekniİderi arasrnta-bi, çeşit uyumsuzıuf oÜya ç*.rş_tır. BöYle bir ortamda, eski üretim yapısına üyah maliyeılÖme teİoitlerini kullaİmuıın bL
tah_m YanlıŞ sonuÇlar vermesi kaçınılmazdır.2 Bu çalışmada, Geleneksel ve Faaliyete Dayalı
İvlaliYet Sistemlerinin gen9l iireüm maliyetlerini manullere yükleme siireçleri eİe aıınarak,
karŞ.ılalqryılsı yaPılacak, benzerlik ve farklılıktan ortaya konulacaktır. Böylece, daha dopu
maliYet bilgisi verme kabiliveıi.olan 

_ve son yıllarda yhygınlaşan Faaliyeİe Dayalı ırıaılleİ
Sistemi karşılaştırmalı olarak daha kolay anlaşılaCakur. 
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2. MAMÜL MALİYETLEMEYE GELENEKSEL YAKLAŞIM

2.1. Genel Olarak Mıliyetlenie Süreci

Maliyet muhasebesi için en kolay maliyetleme, tek bir mamülün tireüldiği durum-

larda sOzİoİıusudur. nirim maliyeü bulmat iğin, sadece toplam iiretim maliyaini }plm
.ıı.turr* bölerek basit ortalama almak yeterlibir. Ancak, gerçek hayatıa bu şkilde bir ba_ -

sitlik gcnellikle az sayıdadır. Bunun sebepleri şöyle özetlenebiliç

1. Bir işleımede birbirinden farklı mamüller ilreülmektedir,
2. Su;amiıllerin iireümi sırasında birçok nortak" kaynak kullanılmaktadır,

3. Mamüllerin bu kaynaklan kullanımoranlan farklıdır,

Maliyet sistemleri, bu karmaşık yapıya uygun olaıak ve üretim maliyetlerinden_tiim

mamıılİeıİ ıİygun bir pay verecek şİkllıİe 
-dÜzeılenirler. 

Direkt maliyetler normal olarak bu

İ;;a;" aİlrouıemıı'olan maliyetlcrdir. Direkt hammadde ve direkt §çilik maliyetleri,

t"t"ı"" kuyrtÜ yardımıyla doğruİan mamüllerle ilişkilendiriten_maliyetlerdir. Ancak, bu

İıişki"i" turuimİs, g"n"İ ıır"ti,İ maliyetleri açısından kolay değildir. Genel iireüm maliYet-

ıeri uıroen fazta mamııl tarafından paylaşıldığı için, bunlann her mamülle öz.cl iliŞkisi doğ_-

ruOan turulam az veyaUu lllşrlyl ilzlÖmjt lıİere Ulr sistcm kurmak uygun veya ekonomik

değildir.3 Bu nedenİe, bu maliyetlerin dağıtılmasına ihtiyaç vardır ve geleneksel sistemler

Urİ, llç aşmada gerçekleştirir

2.2. Gelenekset Üç Aşamalı Maliyet Dağıtımı

Geleneksel maliyeı muhasebesi, gencl üretim maliyetleri_ile mamüller arasındaki

ilişkiyi dolayh olarak *glarnuyu çalışır. B=u amaçla, işletmeleri palivel Gider) merkezlerine

,rİr,İ. vuııvet merkezĞri de', ııİetim ve hizmet maliyet merkezleri olarak ikiye.aYnlır.

tİ.İ, *İ,v"t merkezteri, makina atölyesi, montaj, tovırq ğibi mamül üretim.i ile doğ_

-o- uE şn işletme birimleridir. Hizmet maliyet merke.zl.e{_is9_mamül iireümi ile doğu-

o- ıışftrı'"ımayan fakat üretim meıkez.lcrinin faaüyetlerini siiidürmesine yardımcı 91P tL
rimlerdir. Bakım_onanm, enerji bölümü, stok amban, kalite konırol bölümü gibi, Hizmet

meıtezlerinin asıl fonksiyonu, üreüme destek vcrmektir,

Bir maliyet unsurunun direkt vcya endirekt olarak ayırımı yapılırken, bu ayırım

mamüle ve malİyet r"rı."rır. göre farklİolabitir. Yani, bir maliyet mamül aÇısından eıdi-
rekt olurken, orıaya ç*tığ, .alTyet merltezi için direkt maliyet olabilir. Geleneksel maliYet

.oi,"*"u".ı,'matiyet'ügitımına hem mamül iıem de maliyet mer|gz|eri açısındanendirekt

oıun.ıiv"tıerin'tıım nĞ*ezıere dağıtımı ile başlar. B_u dağıtıma_bjrinci dağuıınadı verilir.

Ö;rİ;İ;İÜ binu.rn,n ttım mali.İet merkezleri tarafındarı ortak kullanılması durumurıda,

fabriİa bina kirasının birinci dağıdn ile maliyet merkezlerine dağıulması gelekir. Birinci
o"E t*lıİ tiim endirekt maliyeİler ilgili malİyet merkezleriıde ıoplanmıŞ olur. BöYlece,

ffitİ,"rİ"rı".inın toplam'maliyeİ, maliyet merkez.lerinin kendi direkt maliYeıleri ile

biri";İdağıumdan maliyeİ merkezinb yüklerıen maliyetterin toplamından oluŞmakladır.

Birinci dağıtımdan sonra hizmet maliyeı merkezlerinde loplanan tüm maliYetler

üretim maliyet mİrkezlerine dağıtılır. Bun a iİinci dağUyn denir. lkinci dağı!ım sonunda,

mamüller açısından endirekt ola-n ııım maliyetler, mamüllerin bizzal üreüldiği ilrgtiP gıe,1;

İ"rı"rıno" Öplanarak r.rniııı"r, yaklaşunlİnş oİur. itinci dağıtımdan sonra üretimle ilgili
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tüm endirekt maliyeller iireüm maliyet merkezlerinde toplanmış olacağından, bu maliyetler
üçüncü dağUıın ile mamüllere dağıtılır. Böylece, mamüllcrin iiretim maliyeü içindeki genel
üretiın maliyetieri hesaplanmış olur. Geleneksel Üç Aşamalı Maliyet Dağıum Siireci §ekil
l'de göstcrilmişıir.

Şekil 1: Geleneksçl Üç Aşamalı Maliyet Dağıtım Süreci

GörllldüğU gibi, mamülle doğrudan itişkisi kurulamayan genel üretim maliyetlcri,
ancak üç aşamalı bir dağıtım işlemi ile mamüllcre yüklenebilmekıedir. Dolayısıyla, mami.i{
maliyetinin doğru olarak belirlenmesinde, gcnel üreıim maliyetlerinin dağıtım süreci ve bu
dığıtımlarda kullanılan dağıtım ölçüleri büyük öncm kazannıaktadrr. Günümüzde genel üre_
tim maliyetlerinin oplam üreı.im maliyeti içindcki artan payı dikiate alındığında, bu önem
daha da artmakıadır.4 Dolayısıyla dağıtım ölçüIcrinin seçir4i, dolaylı olarak mamül maliye-
tinin doğruluğunu eıkilemektedir. Bu nedenle, seçilcn dağıtım ölçüleri ile dağıtılacak mali-
yetler arasında doğrudan bir ilişkinin mevcut olması gcrckir.

Geleneksel maliyet muhasebesi, genel ürctim maliyetleri içinde işçilikle ilgili ma-
iiyetlerin ağırlıklı olduğunu (kapalı da olsa) kabul edcrck, üçüncü dağıtımda genellikle işi-
likle ilgili dağıum ölçü|erini ön plana çıkarmıştır; direkı işçilik sıoıi ve direkı işçilik rnali-
yeıleri gibi. Gerçekten de uygulamada en fazla kullanılan dağıtım ölçülerinin direkt iffilik
saati ve direkt işilik maliyeıleri olduğu tesbiı edilmiştir.S Bunlann yanısıra geleneksel ola-

2000 yılına doğru, ortalama olarak. toplam üreıim maliyetleri içinde genel üretim maliyeıle-
rinin Ao4O, direkt işçiliğin 9o5 civannda bir paya sahip olacağı tahmin edilmektedir. Bkz.
Norm Raffish. "How Much Does That hoduct Really Cost?", Manıgement Accountlng
(March l99l), s. 37.

ABD'dc yapılan bir araştırmanın sonuçlanna göre, üçüncü aşamada dağıtım anahtarı olaıak,
firmaların 7o58'i direkı işçilik maliyetlerini kullanırken, ?o35.7'si direkt işçilik saatini,
Aa2'l .7'si makina §aatlefini. Eoll.8'i ise dirckt hammaddc maliyeılerini kullanmaktadır.
(Bazı firmalar birden fazla dağıtım anatıtarı kullanmaktadır). Bkz. Henry R. Schwarzbach,
"The Impact of Automation on Accounting for Indirect Costs", Management
Accounting (December 1985), s. 45, Japonya'da da, işletrrleletin 7o41,7'si direkt işçilik
saatini, 9o6,4'$ makina saatini kullanmaktadır. Her ikisini kullananların oranı ise

4.

5.

Maliyet Merkezleri
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rak tavsiye edilen diğer dağıum ölçüleri, üretim mikıan, makina saati ve direkl hammadde
miıliyetleridir

2.3. Maliyet Dağıtımına İki lşamalı Yakleşım

Cooper ve Kaplan, geleneksel sistemlerde üç adımdan oluşan dağtım siirecini, esas
olarak iki aşamaya ayırmakta ve bunu da lki Aşamalı Dağıum Stireci olarak adlandırmakta-
dn.6 Gerçekıen de, her değıtım aşamasıntn amacı gözönüne alındığında aslında iki aşamanın
olduğu göriilmektedir. Buna göre birinci aşamada endirekt maliyetler maliyet merkezlerine,
ikinci aşmada maliyet merkezlerinde toplanan maliyetler mamüllere yiiklenmektedir.
Birinci aşamanın amacı, hem iireüme destek veren hizmet böliimlerinin hem de iiretim bö-
lümlerinin tiim endirekt tiretim maliyetlerini iiretim maliyet merkezlerinde Oplamaktır.7 Bu
amaçla birinci aşamada, hizmet merkezlerinin maliyetleri üreüm merkezlerinin yanısıra
kendi aralannda da dağıtılabilmekıedir. Bu dağıtımlar birinci aşamanın alt adımlan olarak
değerlendirilebilir.

Birinci aşama maliyet dağııımı, genellikle iki amaçla yapılır. Birincisi, maliyet
merkezlerine dağıtılan maliyetler, bu merkezlerin yöneticilerinin performanslannı değerle-
mek için kullanılır. lkincisi, ikinci dağıtımda mamüllere yiiklenecek üretim merkezlerinin
maliyetlerinin bulunmacr, böylece stok değerleme .ımacınrn gerçekleşmesi içindir.

Birirrci aşama maliyet dağıırmı uygulamada basitten karmaşığa doğru dcğişir. Basit
sistemler, hizmet merkezlerinin maliyetlerini sadece bir veya birkaç dığıUm anahtan kulla-
narak yiiklerler. Ömeğin, direkt işilik, kapladığı alan, işi sayısı vb. gibi. Bunlar esas ola-
rak maliyet yüklemekten ziyade maliyet dağıtımıdır; çünkü bunlar iiretim merkezlerinin
hizmet merkezlerirıden yararlanma oranlannı gerçek olarak yansıtmaktan uzaktır. Daha kar-
maşk sistemler, birinci aşamada daha gerçekçi olmak için iiretim merkezlerinin hizmct tü-
ketimleri ile ilgili gerçek ölçüler kullanarak direkt maliyet yükleme yapmaya çalışırlar.
Direkı yiikleme yapılması durumunda, birinci aşama için gerekli maliyet dağıtım sayısı aza-

lır.8

Göriildüğü gibi, geleneksel birinci ve ikinci dağıtım aşamalan, aynı amaçla yapıldığ
için ıek bir aşma olarak ele alınabilir. İkinci aşama ise geleneksel üçüncü dağıtım aşa-
masıdır. Dolayısıyla, geleneksel maliyet dağıtımı, çok genel anlamda Şekil 2'de görüldüğü
gibi iki aşamalı bir dağııım süreci olarak gösterilebilir.Y Burada, kaynaklar, mamüle ve
maliyet merkezlerine endirekt olan tüm maliyeıleri temsil eımektedir.

?o43,6'dıt. Bkz.Michiharu Sakurai, "The Influence of Factory Automation on Management
Accounting hactices: A Study of Japanese Companies". Measures for Manufıcturlng
Excellence, Robert S. Kaplan (Ed.), Boston, Massachusetts: Harvard Business School
Presi, 1990, İ. +3. Ültemizde ise, en fazla kullanılan dağıtun anütarları, tiretİm miktan ve
direkt işçilik saati olup, büyük işletme|erin Vo42,9'ı direkt işçilik saatini tercih etmektedir.
Bkz. Mümut Gecikligün. "İstanbul Çevresihdeki Sanayi lşletmelerinde Maliyet
Muhasebesi Uygulamasının Bazı Özellikleri", Muhasebe Enstltüsü Dergisl (Kasım
1982). s.43.
Robin Cooper, 'The Two-Stage Procedure in Coşt Accoundngı Part One", Journal of
Cost Manıgcment (Summer 1987), s. 43.
Robin Cooper ve Robert S. Kaplan, The Deslgn of Cost Manıgement Systems.
Englewood Cliffs, Neıv. Jersey: Proııice-Hall, Inc., l99l, s. 94.
Cooper ve Kaplan, a.g.e., s. 95.
Doğın, a.g.e., s. 109.
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Kaynaklar

Maliyet
Merkezleri

Çrktılar
(Mamüller)

Şekil 2: Geleneksel Sistemde lki Aşamalı Maliyet Dağıtımı

Şekil 2 de basit olarak gösterilen geleneksel dağıtım süreci, maliyeılerin önemli öl_
Çtlde Yanıltıcı olmasına sebep olabilmekıedlr. Şöyleki|yukanoa teıınıgİmiz gibi, g"ı.n"t-
sel.sistem, son aŞamada maliyetleri mamütlerİ yııkle.İen, üretim mikİarı, ğuİ-tııaıiyet-
!::,Y!r:1* nmliyeıleri veya makina şaaıleri gİbi urcıim'hacmi İıe oogruoaıİ ilişkili öİçü-lenlrullanlr. Orneğin, direkt işçiliğe dayalı olarak hcsaplanan yükleme oranı kullanıldı_
ğında, genel iireıim maliyeılerinin orıayİ çıkması ile Oirckt işçlİit kuılanımı arasında bir
ilİŞkinin_varlığı kabul edilmiş olmakıadır. Dolayısıyta, bu olçıılerln İullanılması, ıüm fa_
aliYetlerin birim seviyesinle qgrçgkleşüğinin (yİni tircİim ,iktarrnu bağlı olduğunun) var-
saYrlması anlamına gelmektedir. Diğa bir ifadeyle, genel üretim maliy:etleriniİ, .aÜeme
maliYetlerine, direkt işilik veya makina saatlerine bğı ohrak oeg§tıİİvarsaİııır. BöĞ,
bu unsurlar iireüm miktanna bağlı olduğu için, genc-l tiretim mjiy"İİ"ı a" İoıayıı 6ıara[
üretim mikuanna bağlı hale getirilmektedir. 10

. _,D.9}er,.geleneksel maliyet dağıtımının bu yaklEımını maliyet muhasebesinin en
önemli.problemi olarak görmekte ve şu aç*Iamayı getirmekrcdir;

... maliyet muhasebesi, direkt hammadde dışındaki toplam üretim mali-
yetled içinde direkt.işçiliğin 9o80 olduğu l92O'lerin gerçetı;i;e dayanmakta-
dır. DolaYısıyla maliyet muhasebesi, mİliyetleri adeta-diİekt işçilik maliyetleri
ile eŞit görmektedir. Ciıniımüzde ise, işçilik maliyeı|ci eı fazlİ'7o25 civannda-
dır.... Böyle bir ortamda hili direkt işçiıikte iıgili dagıtım ölçülerinin kullanıl-
ması yanlışlıklara yol açacaktır.t l

Geleneksel sistemin bu uygulamasının başka bir anlamı da, üretimle ilgili diğer
endirekt faktörlerin kullanımının, direkt faktörlerie orantılı olduğunun kabul edilmesidir.
ğŞa, !ııro! endirekt ve destek hizmet kaynaklan, üreıiten birirıİsayısı ile orantılı olarak
kullanılmazlar; bazı mamüller için az,bazİları için çok kullanılırlar. Örneğin, satınalma si-
PariŞ faatiYeti, satınalınan malzemenin değerine-değiI, sipariş s:ıyısına bağIıdİr. Geleneksel
sistem, malzeme maliyetlerine göre dığıtım yapnğ için, ytıİse-k değerlİparçalan ytıkseİ

t0.
11.

s.1l0.
Peter F. Drucker, "The Emerging Theory of Manufacturing'', Harvırd Business Review
(May-June 1990), s. 97.
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maliyetıi hale geürir. Bu nedenle, geleneksel sistemler, herbir çıkU.biriminin tiikettiği des-

tet faaııyetıerinin maliyeü konusunda yanlış bilgiler vermektedir.tz Böylece, "maliYetler

gerçek d'urumu yansıtm-aktan uzaklaşmakıa, İanlş bilgilere dayanılarak ekonomik olmaYan

t 
"*la,lrrakıadır."l3

Geleneksel maliyet dağıtımının değişen üretim ortamlannda yetersiz kalması ve

vanırş sonrçıar rermesı, ozellİ-kle 80'li yıllİrdan itibaren uygulamrcılar ve akademisYenler

i^.ri,o-1"gun şekilde aruşılmaya başlanmışıır. Bu ıaruşmalaı büyük ölçüde maliyet

muhasebesi ve ii,redm yönetimi ile ilgili uluslararası literattıre de yansımışur.ı' Hatıa bazı

İ-.l"r, ,liyet muhasebesini,"veriİliliğin bir nıunaralı düşmanı" ilan edere\, geleneksel

maliyeı bilgisinin işletmelere fayda yerine zarar verdiğini ilİri sUrmllşlerdir.ls Sözkonusu

aoncİroe gÖıenerseİ sistcmlerin zayıİ yonterini teşhis etmeye yttrıelik çalışmalar arürıŞ, uY-

İffi;;ff ve akademik çevreler'bir-ıakım çözüm arayışlan içine girmişür. Bu_ÇalıŞmalar

İo*nÜ, so,1i yıllann ikinti yarısında, çözüm olarak Faaliyele Dayah Maliyel Sistemi ge-

liştirilmiştir.

3. MAMÜL MALİYETLEMEYE FAALİYETE DAYALI YAKLAŞİM

Geleneksel sistemin maliyet dağıtımı, genel üretim maliyetleri içinde yer alan_endi-

rekt maliyet unsurlannın çoğunun tireüh mikıan ile ilişkili olması durumunda uYgundur ve

,uİıy.ı".. açısından taİmİn edicidir. Ancak, genel tirelim.maliyetleri, günümüz modern

uretih orıamlannda, birincil derecede üretim mittan ite değişn homojen bir YaPıYa satıiP

d"l;ıdir. Üoo"* iıretim oruımınrn gerektirdiği pek ç9.! genel üreüm maliyeli, iireüm sevi-

İeİınoetı değişmclerden eıkilenmeİ. Üreüm İeviyeJi ile degişmeyen genel iiretim maliyet-

İ..i, 
"*. 

oıaİaİ, kaliteli mamüllerin eıkin üretimini sağlamak iizere modern endüstrilerde

yerİne getirilen tlestek hizmet faaliyetlerinin maliyetidir. B.9$g,_rtrnalma, malzeme t,a_

!ıma, tıİzırlıt, prog*.İrrnu, talİte tonrol, üretim izlem_e_sibi faaliyetleri kapsar. lŞleme,

İerdeki bu üir işlemler genel olarak dört gruba ayrılabilir.l6

1. Lojisıik Faaliyeıler: Malzeme hareketleri ile ilgili olarak sipariş vermeyi, taŞı-

mayı, kaydetmeyi ve onaylamayı kapsar. Endirekt atölye işçilerinin yanısıra taşırya,_se_y-

İ"ft;, uiıgı gırişı, muhasebe glİrl işlerle uğraşan personelin yerine geürdiği lojistik faali-

yetlerdir.

12. James A. Brimson, Actlvlty Accountlng: An Actlvlty_Bısed Costlng-- 
e||ro""h, New york: John Wiley and Sons, Inc., l99l, s.68; Robin Cooperve_Roprt
S.'İ(apıan,-"kofit priorities from Activity-Based Costing", Hırvırd Buslness Revlew
(May_iune ı991). s. ı32; R. Cooper ve Digerleri, Implemen_ting Actl_vlty,_Bısed
Öosİ M"n"gem€nt: Movlng From Anelysls To Actlon, Montvale, New Jersey:

Insıitute of Management Accountants, 1992, ss. 9-10.

l3. Allerı H. Seed, "Cost Accounting in üe Age of Robotics", Manegement Accountlng
(October 1984), s. 39.

14. Bu dönemde yayınlanan makalelerin çoğu, maliyet muhasebesinin pr^oblemlerini leŞhis

"o""v" 
ue çozum önerileri getirmeye ybneliktir. Problemin kaynağını l9E0'lerde ilk tesbit

eden've bu tonuya dikkat çJı<en Uşi nouert L. French'dir. French'e göre geleneksel sistemin

yetersizliğini 
"tkil"y"n 

unsurlar; oİo*"ryor,. dü_a karmaşık mamül tasarımı, yüksek kalite

;;;İy;ri;" rekabetİir. Bkz.; Robert L. French, "How Much Does It Coşt? Does Anybody

XnowZ", Industrial Managemİnt (July-August l980), ss. l8-19,

James B. Edwards ve Julie A. Heard, "Is Cost Accounting üe No.l Enemy of ProductivitY?",

Management Accountlng (June l984), s. 44.

Jeffrey G. Miller vç Thomas E. Vollmann, "The Hidden Factory". Hırvırd Buslness
Revlew (September-Ocıober 1985), s. 144.

ı5.

l6.
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._2, Deryeleıne Faaliyeıleri: Talebi karşılamak üzere malzeme, işilik ve makinanın
arzedilmesidir. Satınalma, malzeme planlama, iireıim kontrol, ahminlenİe ve programlama
ile uğraşn personclin faaliyeıleridir.

!.{a!t" Faaliyetleri: Üreümin kalile özelliklerinin sağlanmasına yönelik faaliyet_
lerdir. Kalite kontrol, mühendislik ve tedarik faaliyeüerini kapsar.

4. Değişim Faalğetleri: Üredmle ilgili bilgilerin güncelleştirilmesine yönelik faali_
yetlerdf. hogramlan, sıandartlan, mamül özelliklerini, matzeme listesini vL. hazırlayan
mühenüs veya diğer persorıelin değişime yönelik işterinden oluşur.

Genel iireümle ilgili faaliyetterin yukandaki gnıplaması , faaliyeıler esas alınarak
yaPılmıştır. Aslınü lüm bunlaı, iiretimi kolaylaştırmak amacıyla yapılan bir faaliyetler se_
risini ıemsil eımektedir. Bu faaliyetler, ıamamen üreıim mikarı ile oranıılı olarak değil,
üreıimin karışıklığı, üriin bileşimi ve ürün çeşidi gibi fakıörlerin eıkisiyle değişirler. 

-Bu

durumu Johnson ve Kaplan kısaca şöyle vurgulamıştıı;

"...Aynı mamülden 100.000 birim üretmek için gereken endirekt maliyet unsurlan_
nın, 10.000 çcşit mamülün herbirinden l0 birim üreımek için gerekenden oldukça farklı ol_
duğu sonucuna vardık. Aynı fiziki miktarı temsil ctmekle birlikte, ikinci durum daha çok
Programlama ve hazırlık; daha çok sıok kaleminin siparişini, teslimini, muayenesini, döpo_
lanmasını, bunların kayıtlannın tutulmasını ve daha çok ıaşınmasını gerektirir."17

Buna göre, modern üretim orıamlannda ortaya çıkan pekçok endirekt tireüm maliyed,
iiretim hacmından nispeten bağımsız olan özel işlcm veya özel faaliyetlerin bir sonucu
olarak görülebilir. Aslında, bu tür kaynaktan tükcten ve tıöylece genel üretim maliyetlerinin
seviyesini belirleyen ürctim hacmi değil, bu tür faaliyctlerin hacmidir. Bu nedenle, mamül_
ler, gerçek kaynak tüketimlcrini yansıtacak şekilde maliyetlenirse, bunlann genel iiretim
maliyet payları bu faaliyetlerin ıemel alınmasıyla aynı şkilde maliyetlere de yansıtılmış
olacaktır. Böyle yapıldığı lakdirde, genel üreüm maliyetİeri, hcrbir mamül, pani veya ma_
mül çeşidinin sebep olduğu faaliyetle orantılı olarak yüklenmiş olu1.l8 Böyle bir yükleme,
Faaliyerc Dayalı Maliyet Sistemi ile yapılabilmekıcdir.

3.1. Faaliyete Dayalı Maliyet Sistemi

İlk Oera 1986 yıtında bugünkü adıyla literaıüre geçen Faatiyete Dayalı Maliyet Sis-
temi, Robin Cooper veRobert Kaplanln öncülüğünde ABD'de gelişıirilmişür.l9 Gelenek-
sel sistemlerin yetersizliğine bir tepki olarak doğan bu yeni sistem, başlangıçıa endirekt
maliyetlerin tcsbitine ve konlıoluna yönelik bir sistem olarak düşünülmüş, zamanla düa
kapsamlı bir sistem haline gelmiştir. Faaliyeıc Dayalı Maliyet Sisıemi, günümüzde önemli
bir maliyet unsııru haline gelcn cndirekt üretim maliyeıleri üzerinde yoğuntaşan, ayrıca
maliyetlere nedcn olan unsurlar hakkında deıaylı bilgi veren ve bunların yöncıim ve kontro_
lu için yol gösteren bir sistemdir.2o

|7. H. Thomas Johnson ve Robert S. Kaplan, Retevance Lost: The Rise and t'all of
Management Accountlng, Boston, Massachusetts: Haıvaıd Business School Press,
1987. s. 236.
Doğan, a.g.e., s. 111.

Faaliyete Dayalı Maliyet Sistemi'nin tarihsel kökleri ve gclişim süreci ile ilgili gcniş bilgi
için bkz.; Doğan, a.g.e., ss. 74-79.
Robin Coopcr ve Robcrı S. Kaplaıı, "Measure Cost Right: Make the Right Decisions",
Harvard Buslness Review (Septcmbcr-Octobcr l988), s. 103.

18.
19.

20.
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Sistemin temel farkı, iiretim maliyetlerini doğuran unsurlarla ilgili yeni bir yakla_
şıma sahip olmasıdır. Bu sisteme göre, maliyetlerin asıl sebebi, geteneksel olarak kabul
edildiği gibi mamüllerin kendisi değil, bu mamülleri elde etmek için yapılan faaliyeılerdir.
Dolayısıyla, sistem maliyeılemeye esas olaraklzaliyeılei alınakıa ve bu nedenle Faaliyete
Dayalı Maliyetleme (Activity-Based Costing) veya Faaliyete Dayalı Maliyet Sistemi
(FDMS) olaıak adlandınlmakadır.

FDMS, endirekt maliyet unsurları ile mamüller arasındaki ilişkinin faaliycı.ler vası_
tasıyla sağlanacağını kabul eder. Çünkü, faaliyeıler işleıme kaynaklarını ıiiketmehe, ma-
müller defaaliyetleri ıiilcıınekıedir.2l Dolayısryla faaliyetler, endirett maliyetlerle (raynak_
larla) mamüller arasındaki ilişkiyi sağlayan önemli bir unsurdur. Yani, maliyetlere neden
olan asıl unsur faaliyeılerdir. Geleneksel sistemler ise, doğrudan, mamüllerin maliyetlere
sebep olduğunu varsaymaktadır. FDMS, bu varsayımı reddetmekıe ve mamüllerin ma-
liyetlere değil, faaliyetlere neden olduğunu kabul etmektedir.22 Boylece FDMS, mamül ma-
liyetleme sürecinde faaliyetleri esas alarak mamüllerle maliyetler arasında sebep-sonuç iliş-
kisine dayalı sağlıklı bir maliyetleme yapmaya çalışır.

3.2. İki Aşamalı Maliyet Yükleme Süreci
FDMS, maliyetleri ilk olarak faaliyetlere, daha sonra mamüllere yüklcyen bir sis-

temdir. Bu nedenle FDMS, iki aşamalı bir süreçle maliyetleme yapar. Bu süreç sistemin
temel varsayımına paralel olarak oluşturulmuştur. Faaliyeüer maliyeıleri tükettiği için, ilk
adım olarak endirekt üreüm maliyederi faaliyeılere yiülcniı. Böylece ilk aşmada faaliyetle-
rin maliyetleri bulunur. Daha sonra, mamüller faaliyetleri tükeuiği için, ikinci aşamada fa-
aliyetlerin maliyeıleri mamüllere yüklenir. Bu sürecc kısaca İki Aşamalı Süreç (Two-Suge
hocedure) adı verilmekrcdir. Geleneksel sistemlc f;arşılaşurma yapmak üzere FDMS'deki
İki Aşamalı Süreç Şekil 3'de basiı o|arak gösıerilmiştir.23

Şekil 3: Faaliycte Dayalı İki Aşamalı Maliyet Yükleme

Peter B.B. Turney, "Using Activity-Based Costing to Achieve Manufacturing Excellence",
Journal of Cost Mınagement (Summer 1989), s.25; Michıel C. O'Guin, The
Coınplete Gulde To Actlvity-Bısed Costlng, Englewood Cliffs. New Jersey:
Preııtice Hall Inc., 1991, s. 3l ve Brimson, a.g.e., s. l84.
Robin Cooper, 'The Rise of Activily-Based Costing_Part One: What Is an Activity_Based
Cost System?", Journal of Cost Manıgement (Summer 1988). s. 45 ve
Doğan, a.g.e., s. ll2.

2l.

22.

23.

Kaynaklar

Faaliyetler

Çrktılar
(Mamüller)
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|DMS, faaliYetleri, "kııllanım" temeline göre izleyerek geleneksct sisıemdeki yan-
lıŞlığı gidermeYe Çahşır. FDMS, ilk otarak işletme taynatlannıİ'faatiyeıter tarafindan kul_
lanımını belirler, daha sonra_bg lgliyetlerin-maliyetlÖri ile mamülter arasında bir ilişki ku_
rar. Bu iliŞkinin kurulmasındaJr4aliyeı Eıkeni (cost driver) adı verilcn faaliyet öıçüb; İ;İ_
lanılır. MaliYet etkeni, bir matiyeıin orıaya çıÜsına neden otan fakıördiir've faa|iyetlerin
tiiketim miktannı temsil ernekiudin.U Böylece, faaliyete dayalı yaklaşım, faaliyeılerin ma-
liYetini, iireülen birim sayşıyla orantılı olı4adan, sebep-sonuç ilişkisine oayaııbhrak datıa
doğru bir şekilde ölçmeye çalışır.

Geleneksel sisı.emde, yg|.1nda belirtiğimiz gibi, ilk aşamada matiyetler faaliyetlere
g:ğ_il:_bplüq' veya departman gibi örgil§el birimlerelmaliyet merkezlerineİ yııı<ıenmeltedir.
FDMS ise, iŞletmede iiretim için gerekli ıiim faaliyetleri O-iktatc almakta ,eİlı< aşamaoa en-
direktmaliYerleri faaliyet merkezlerinde toplamakİaür. Bunun yanıstra lıem geıenetseı tıem
de faaliYetc dayalı maliyeılemede, ikinci aşmada maliyetler "mamüllcre" y-tıklenmekıedir.
Bu aŞamada, iki yöntem arasındakj temel fark, kuttanılan maliyet etkenlerinin .uyrşnd- ,"
Pq|ıivelind91 kaynaklanmakıaür,25 Faaliyete Dayalı Sistem, ğebneksel sistemdÖ genellikle
kullanılaı bir veya iki adet üretim miktanna bağlı dagıtım Elçııleri (anahtarı) yİrine çoİdüa fazta sayıdamaliyet e*eni kullanır. Bunlarİn içinde, üıetih miktanna uİgİı oımayan
maliYet eıkenleri de vardır. Sonuç olarak, bu durum sisıemin doğruluk derccesini-artırmdu-
dn. Bu nedenle, sözkonusu bu iki aşamanın düzenlenmesi, FDMS'nin doğruluğu açısından
s<ın derece öncmlidir.

_ FDMS'nin, geleneksel §isteme göre daha detaylı ve daha karmaşık bir sistem olduğu
kabul edilmektedir. Çünkü, geleneksel sistemdeki belli bir maliyet merkezi yerine, çoı< Ö
Yıda faaliyet sözkonusudur ve bu da sistemi detaylı hale getirmeİıcdir. Çok sayıoakİ İıııyct
etkeninin hem toplam mikıarlannın hem de her mamül İçısından tüketiİen kısımlannın ayn
lry r+jq edilmesi gerekmektedir. Dolayısıyla FDMS, gelenekscl sistcme gore çok daha
fazla bilgiye ihıiyaç duyar. Bu bilgiler aynı İamanda işletrne faaliyetlerinin İaliz-ediımcsi
ve maliyet tasamıflarının hangi faaliyetlerden sağlanabileceği konuİunda da yol gösterir.

4.'İKİ YAKLAşIMıN KARŞILAşTIRILMASI: BİR ÖnNBx

Genel Üredm Maliyetlerinin mamütlere yüklenmcsi konusunda Geleneksel ve
l*Il"P Daya! yaklaşımlann benzerlik ve farklılıklan genel haılanyla yukarıü verilmiş-
tir. Sözkonusu farklılıkların sonuç olar_ak mamül maliyetlerini nasıl Ötkilediğini gosrcrmck
iizere aŞağıda bir örnck hazırlanmıştn.26 Aynı örnek, her iki yönıemc göre ayn ayn ele alı-
narak, sonuçlann kaşılaşlınlması yapılacakur.

4.1. Örnek işletme İıe iıglıl BitgiIer

_ _ 
ABC lŞletmesi A ve B olmak üzere iki mamül üretmektc, her mamül dc, iki parça_

dan oluşmaktadır. Parça l ve Parça 2, A Mamülünü, Parça 3 ve Parça 4, B mamülünıİ oıuş-
turmakuür. lşletmede, makina ve montaj olmak üzere iİi ııretim U6lurıı vardır ve bunlııra
ilave olarak, "malzeme tedariki", "malzeme yönctimi", "bakım", "kaliıc kon6ol" ve "hazır-
l*" olmak üzere beş hizmet faaliyeti sözkonusudur. Bunlarla ilgili toplam gcnel üreıim ma_

24. Institute of Mana_gement Accounıanıs, Management Accounting Glossary,
Englewood Cliffs, New Jersey: Prentice Hall Inc., 1D9l, s. 28 ve Norm R-affish ve PeĞr
P,B. Turney, "Glossary of Activity-Based Management", Journal of Cost
Management (Fall 1991), s. 58.
Doğan, a.g.e., s. l14.
Örneğin hazırlanmasında, John Innes ve Falcolncr Miıchcll, Actlvlty Based
costlng: A Revlerı rvith case studles. The chartcred lnsıitute of Mınagemcnt
Accountant, l99l, ss. |2-17' dcn yararlanılmışıır.

25.
26.
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liyeüeri l50.000.000 TL olarak belirlenmiş olup, dağılımı aşağıda verilmişür.

GENEL ÜnBrİİVİ MALİYETLERİ

İşletme, tüm merkezlerin kendi içinde homojen faaliyetlerden oluştuğunu ve tek bir
maliyet etkeni ile temsil edilebilir olduğunu kabul etmekıedir. tşletmenin iirettiği A ma-

mülıİ, standart bir mamül olarak bilinmekıe ve yılın 12 ayı büyük miklarlarda siirekli ola-
rak iiretilmcktedir. B mamülü ise "özellikli" bir mamüldiir ve her parti üretiminde az mik-
tarda üretilmektedir. Bu mamül için her ay ortalama 25 ayn parti iiretimi yapılmaktadır.
Mamüllerle ilgili bilgiler Tablo- l'de verilmiştiç

Tablo l. Örnek lşletmede Üreülen Mamüllerle ilgili Bilgiler

A Mamülü B Mamülü

Parça 3,4

J0.000 birim

3.130 TLlb

60.000 dis
20.000 dis

Malzeme yöneümi

MalzemeTedariki

Hazırlık

Bakım

kalite kontrol

Makina Atölyesi

Montaj Atölyesi

TOPLAM:

Parçalff

üretim Miktan

Temel Maliycıler

Direkt işilik saatleri

Makina Atölyesi
Montaj Atölyesi

15.000.000 TL
20.000.000 TL

15.000.000 TL
25.000.000 TL

30.000.000 TL

25.000.000 TL

20.000.000 TL

r50.000.99a_rl

Parça 1,2

30.000 birim

2.485 TLlb

50.000 dis
l5.000 dis

4.2. Faaliyete Dayalı Maliyet Sistemine Göre lltaliyet Yükleme

Örneğimizdeki bilgilere göre, mamül maliyetlcrini bulabilmek için genel üretim
maliyetlerinİn mamülleri oluşturan "parçalar"a yüklcnmesi, daha sonra temel maliyeller ile
toplİnaıak mamül maliyetlerinin bulunması gerekmektedir. FEMS, mamülleri oluşturan
herbir parçanın genel iiretim maliyeüni bulabilmek için, gencl iiretim maliyetleri içinde yer

alan faaliyetlerin herbiri için ayn maliyet etkeni scçer. Ömeğimizdeki faaliyetlerle ilgi|i ola-
rak seçilen maliyet etkenleri ve bunlann parçalara göre miktarlan Tablo 2'de verilmiştir.
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Tablo 2. Seçilen Maliyet Etkcnleri ve Tiikeüm Mikıarlan

Faaliveıler Maliıeı Eıkenleri

M aliLet Etkeni Miktarları
Parca l Parca2 Parca3 Parca4

Malzeme Yöneümi Malzeme ıaşıma

}vtalzeme Tedariki Sipariş sayısı

}Iazırlık Hazırl* sayısı

Bakım Bakım saati

kalite konnol

Makina Aıölyesi

Montaj Atölyesi

Muayene sayısı

Direkı işçilik saati

Direkı işilik saati

l80 160

2ü 300

12 |2

7.000 5.000

360 360

l5.000 35.00o

5.000 10.000

1.000 1.200

2.000 4.000

300 300

ı0.000 8.000

2.4N 1.000

20.000 40.000

6.000 ı4.000

Bu bilgiler kullanılaıak, herbir faaliyet için ayrı bir maliyet yüklcme oranı hesap_
lanacaktır. Daha sonra yükleme oranlan kullanılarak her parçanın maliyeti bulunur. Ömcği-
mizde Parça 1 ve Parça 2, A Mamülünü oluşturduğu için, bu iki parçanın maliyetleri ıop-
laııı, A mamülünün iiretim maliyeüni verecektir. B mamülünün maliyeü de bcnzer şekilde
hesaplanacaktır. FDMS'ye göre mamül maliyetinin hcsaplanışı aşağıda adım adım gösoril-
mıştır.

Faaliyete Dayalı Maliyet Sistemine Göre Matiyet Yükleme

1. Yükleme Oranlarının Hesaplanması

Faalivetler Malivetler Malivet Etkeni Miktarı yiikle.me ornnı

Malzeme yönetimi

Maizeme Tedariki

FIazu!ık

Bakım

kalite kontrol

İraatina Aüilyesi

Monıaj Atölyesi

15.000.000 TL
20.000.000 TL
l5.000.000 TL
25.000.000 TL
30.000.000 TL
25.000.000 TL
20.0m.000 TL

2.540 malzeme ıaşıma

6.500 sipariş

624hazııl*,

30.000 bakım saati

4.120 muayene

l10.000 dis

35.000 dis

5.905,5l TL

3.076,92TL

24.038A6TL

833,33 TL

7.281,55 TL

227,27 TL
57lA3 TL
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2. Yükleme Oranlannı Kullanarak Parça Maliyetlcrinin Bulunması

( Diğer Sayfda Gösıerilmiştir)

3. Mamül Maliyeüerinin Bulunması

A MamüIü
parca l paıca 2

B Mamülü

Parça 3 Parça 4

Genel Üreüm Maliyeti |6.687.706 22.613.178 53.053.888 57.ffi.840

Mamüllerin Toplam GÜM
üretim Miktan

Birim Genel Üreüm Maliyeti

Temel Maliyetler

Birim Mamül Maliyed

110.698.728

30.000 birim

3.690 TL
3.t30 TL

5.820 TL

Yukandaki hesaplamada, önce maliyet etkenleri kutlanılarak yii,kleme oranlan he_
saplanmış, daha sonra her faaliyetten parçalara yiiklenen maliyetlcr ıoplanarak oplam parça
maliyelleri bulunmuşıur. Düa sonra, ilgili parça maliyetleri toplanarak mamüllerin toplam
genel iiretim maliyeıleri, daha sonra da birim maliyeıter bulunmuştur. Bu maliyetler tcmel
maliyeılere ilave edilerek üretilen bir birimin maliyeti hesaplanmışür.

4.3. Geleneksel Sisteme Göre Maliyet Dağıtımı

Karşılaşurma yapabilmek için geleneksel sistcmc göre A ve B mamüllerinin mali_
yetleri yeniden hesaplanmışı.ır. Geleneksel sistem, ilk olarak hizmet bölümlerinin maliyet-
lerini iiretim merkezlerine (makina ve montaja) dağıtacaktır. Bu dağıtımda kullanılacak dağı-
tım anahtaılarının, direkt hammadde maliyeti, direkt işçilik saati ve makina maliyetleri ol-
duğunu ve işleımenin doğrudan dağıtım yöntemini bcnimsediğini kabul edelim. Bu dağıtım
sonunda Makina Aıölyesine 65.000.000 TL, Montaj Atölyesine 40.000,000 TL maliyet
dağıtıldığı görülmüştür. Böylece, tiim endirekt maliyctlcr üretim merkczlerinde toplanmış
bulunmaktadır. Daha sonr4 her tiretim merkezi için ayn yükleme oranlan hesaplanacakur.
İşletme, bu oranların bulunmasında direkt işçilik saaılcrini kullanmaya karar vermiştir.
Yiikleme oranları kullanılarak, üreıim merkezlerinin maliyetlcri de mamüllere dağııılacak ve
mamül maliyeti.hesaplanrcaktır. Bu işlemler aşağıda sıra.sıyla yapılmışıır.

ııll
YY

39.300.8M

30.000 birim

1.310 TL
2.485 TL
s.Z9§_Jı
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. Geleneksel Sistemdc Maliycı Dağıtımı
1. Maliyeüerin Hizme ı, Merkezlerinden Üretirn Merkezlerine Dağıtılması

Maliyct Toplam
(bin TLl Dağıtıın Anahtarı (bin TLl (bin TI-1

" Malzeme Yöneümi 15.000 Direkt Hammadde Maliyeü -15.000

Malzeme Tedariki 20.000 Direkt HammadĞ Maliyeü -20.000

I{azırl* 15.000 Direkt lşilik Saaü -l5.0O0

Balom 25.000 Makina Maliyeü -25.000

Kalite Kontrol 30.000 Direkı lşilik Saati .ı30.000

Makina Atölyesi 25.000 +65.000 90.000
Monıaj Atölyesi 20.000 +40.00Q 60.000

]50.0m l50.0q8

2. Üretim Mcrkezleri için tvlaliyet Yükleme Oranlannın Hesaplanması

Makina Atölyesi Montaj Atötyesi
Tbplam Genel Üredm Maliycü 90.000.000 TL 60.000.000 TL
Toplam Direkt İşilik Saaıi l l0.00O dis 35.0OO dis
Yükle.meOranı 818,18 TVdis l7l429 Tlldis

3. Üreüm Merkezlerinden Mamüllere Maliyeı Yüklemc

. AMamülü BMamülü
Makina Atölyesi

50.000 dis x 818,18 TL 40.909.200 TL
60.000 dis x 818,18 TL

Monuj Atölyesi

15.000 dis x 1714,29 TL 25.7|4.2f TL
20.000 dis x l7l4,29 TL 34.285.800 TL

Toplam Genel Ürcıim Maliyeıi

üeıim Miktan

Birim Genel Üreüm Maliycti

TemclMaliyetler

Birim Mamül Maliyct

49.090.800 TL

ü.623.4ürL 83.376.600 TL

30.000 birim 30.000 birim

2.22l TL
2.485 TL
4.706 TL

2.779 TL
3.130 IL
§_Jgg_g
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4.4. Sonuçların Karşılaştırılması
Elde edilen birim genel üreıim maliyetlerini karşılaştırarak, iki sistem arasındaki

endirekl maliyetleri yükleme mantığı arasındaki farklılığın, mamül maliyetlerine etkisini
görmek mümkündür. Kaşılaştırmaya geçmeden önce, işletme ile ilgili bilgileri inceleye-
lim. Verilen bilgilerden anlaşı|dığı gibi, B mamülü, A'ya göre çok daha fazla endirekt hiz_
met faaliyeü üiketmekrcdir. Bu durumu göstermek amacıyl4 aşağıda her iki mamülün ıiike_
üm yüzdeleri hesaplanmıştır.

Hiımet Faaliyetlerinin Tükeıim Oranları

A Mamülü (7o) B Mamülü (7o)

FDMS, endirekı maliyetlerin iki mamül arasında paylaştırılmasında, mamüllerin
faaliyet tükeüm oranlarına paralcl bir yükleıne yapmakuıdır. Böylece her mamül, faaliyet
tüketimine göre, yani, kendisinin sebep olduğu ölçüde genel üreüm maliyetlerinden pay al-
maktadır. Oysa gelencksel sistem, bu maliyetleri mhmüllere dağıtırken, her nıamülün üre-
tim bölümlerindeki direkt işçiiik saaüerini dikkate almıştır. Aşağıda görüldüğü gibi, böyle
bir dağıtım, yüandaki faaliyct ıiikctimlcrindcn çok farklıdır.

Direkt lşçilik Saaılerinin Kullanım Oranları

Malzeme yönetimi

Malzeme Tedariki

llazırlık

Bakım

kaliıe kontrol

Makina Atölyesi

Montaj Atölyesi

13.4

7.7

3.8

40.0

l7.5

A Mamülü (7o)

45.5

42.9

86.6

92.3

96.2

60.0

82.5

B Mamülü (7o)

54.5

57.|

B Mamülü

Birim GÜM yüzdesi

2.779 
T L 7ıı56

3.690 TL ?o74

Bu durumda, geleneksel sistcmin A mamülüne üha fazla endirekt maliyet yiikleye-
ccği açıkıır. özellikli mal olan B mamülü ise, daha çok endirekt maliyeıe sebep olmasına
rağmcn endirekt maliyetlerin ancak yarısından biraz fazlasını yüklcneccktir. Bu farklılığın,
birim maliyeıler üzerindcki etkisi, her iki-sistemin sonuçlan k4rşılaşunldığında açıkca gö-
riilmektedir.

Gelencksel Maliyetleme

A Mamülü

Birim GÜM Yüzdesi

2.22ITL %oM

Faaliyete Dayalı Maliyetleme 1.310 TL Vo26

Geleneksel maliyet dağıtımında, dağıtım anahtan. olarak direkt işçilik saatlerinin
kullanılması, mamüllere birim başına 9l I TL yanlış maliyet yüklenmesine sebep olmakta-
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drı.27 9ll TL'lık maliyet B'mamiilü nedeniyle orıaya çıkmasına rağmen A mamülüne yük-
lerımektedir. Bu durumda A mamülü aşın, B mamülü ise eksik maliyetlenmiş olacağından,
işletme yöneümi yanlış kararlar alabilecektir. Belki dc A mamülü zarar eden bir mamül ola-
rak göıiilebilecekür. FDMS ise, endirekt maliyetlerdcki heerojen yapıyı çok sayıda maliyet
etkeni kullanarak mamül maliyeılerine yansıımakıadır. Böylece, her mamül, kendisinin se-
bep olduğu endirekt maliyetleri büyiik ölçüde yüklenmiş olmakta, mamüllere haketmedik-
leri maliyetler ytiklenmemektedir. Bu nedenle FDMS gcleneksel sisteme göre daha doğru
maliyet bilgisi vermektedir.

5. soNUç
Genel iiretim maliyetlerinin mamüllere yüklcnmesi (dağıtılması), maliyet sistemle-

rin en önemli problemi olarak görülebilir. Çünkü, maliyet dağıtımı mamül maliyetlerinin
do§uluğunu direkt olarak etkileyen önemli bir unsurdur. Dolayısıyla; endirekt maliyetlerin
oplam maliyetler içindeki oranı arttıkça, mamül maliyet bilgisinin doğruluk derecesi azala-
cakur. Nitekim günümtizde ortaya çıkan makina ağırlıklı ürctim ortamlannda, iiretim mali-
yetlerinin yapısı değişmekte, direkt maliyet|erdcn oranı azalırken, endirekt maliyellcrin oranr
artmaktadır. Bu değişimde aza|an en öncmli unsur, ürctimde kullanılan işçilik miktan ve
bunlann maliyeüeridir. Bu durum, geleneksel maliyct dağıum probleminin boyutlannı daha
da genişletmiştir.

Geleneksel üç aşamalı maliyet dağıum sürecindc birden fazla dağıüm anahtan kulla-
nıldığında genellikle üç da$tım anahtan sözkonusudur; işçilik ağırlıklı süreçler içn direkı
işçilik saati veya ııaliyeıi, makina ağırlıklı süreçler için makina saati ve malz.eme ile ilgili
endirekt maliyeüer için haırıııııdde maliyeıleri. İşlctmelcrde otomasyonun artrnası ve bilgi-
sayar destekli üretim hatlarının oluşturulması karşısında, direkt işilikle ilgili dağıtım anü-
tannın gencl iiretim maliyetlerini temsil etme kabiliyeıi azalmıştır. Ayrıca diğer dağıUm
anahtarlan da, genel üreüm maliyeılerinin yapısını ıam olarak yansıtan unsurlar dcğildir.
Günümüz modern üreıim ortamlannda, parça sayıs, hazırlık sayısı, kalitc kontrol sayısı
gibi diğcr birçok faktör endirekt maliyetleri etkilcnıektedir. Maliyetlcr, sipariş verirken,
satın alırken, stokla*en, muayene yaparken veya taşırken ortaya çıkmaktadır.

Eğer bir maliyet sistemi tiim cndirekt maliyetleri rck bir maliyet havuzunda ıoplar ve
bu maliyetleri geleneksel dağıum anahtarları kullanarak dağıtırsa, sonuç yanıltıcı olabile-
cektir. Bu durumda, genel üretim maliyetleri, düşük hacimli fakat karmaşık yapıya sahip
mamüllere çok az yüklcnecekür. Bu tür rnamültcr, karmEık yapılan gereği toplam maliyeü
artrrırlar, çünkü bunlaı daha fazla parçaya, düa faz.la hanrlık ve muııycneye ihtiyaç duyarlar.
Fakat bunların birim maliyeti, gelcneksel sistemde düşük olacaktır, çünkü bu mamüllcrin
karmaşık yapısı işilik veya makina saatine tam olarak yanstmaz. Bu nedenle, düşiik ha-
cimli fakat karmaşü yapılı mamüllerin maliycti, olması gerekenden düşiik, basit ve ytiksek
hacimli mamüllerin maliyeti ise olması gerekcndcn yüksek olacakur. Dolayısıyla, yukanda
belirttiğimiz faktörlerin toplam maliyetler içindcki oranı arttıkça, geleneksel sistemlerin ha-
ıası da arıacakııı.

27. ABD'de yapılan gerçek bir uygulamanın sonuçları çok daha çarpıcıdu. Üretim hattında
yüzlerce parça üreten büyilk bir firmanın kullandığı geleneksel maliyet sistemi, örnek
olarak seçilen 7 farklı mamülün birim genel ürctim maliyetlerinin 5.34 Dolar ile 8.88
Dolaı arasında değiştiğini göstermişıir. FDMS uygulamasından sonra bu maliyellerin 4.39
Dolar ile 77.64 Dolar arasında değiştiği anlaşılmıştır. Yapılan diğer bir analizle,
mamüllerin 9o60'ının gelirin 7o99'unu sağladığı tesbit edilmiştir. Geri kalan 9o1'lik
bölümü sağlayan çok sayıdaki mamülün üretiminden yönötim vazgeçmemiştir. Çünkü
mğvcut maliyeı muhasebqsi, bu "öz.ellikli" mamüllerin yilksek kar maıjına süip olduğunu
göstermiştir. Detaylı bilgi için bkz.; Cooper ve Kaplan, "Measure Cost Right ...", a.g.m.,
s. 97 ve lü).
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Faaliyete Dayalı Maliyet Sistemi, endirekt maliyetlerle mamüller arasında sebep-
sonuç ilişkisine dayanan bir maliyeüeme siirecine satıiptir. Bu süreci, geleneksel sistemden
farklı kılan ve sonuçlann daha doğru olmasını sağlayan iki önemli unsur vardır. Birincisi,
maliyet merkezleri olarak faaliyetlerin kullanılması, ikincisi, dağıtım anahtarlan yerine ma-
liyet etkenlerinin kullanılmasıdır. Böylece geleneksel sistemdeki tck bir maliyet merkezi,
FDMS'de çok sayıda faaliyetle temsil edilmekte, buna paralel olarak çok değişik tiiırde ve
iireüm mikanndan bağımsu maliyet e*enleri seçilcbilmektedir. Bu da sistemin doğruluk
Ğrecesini arıırmakıadır.

FDMS, geleneksel §isteme göre daha fazla bilgiye ihüyaç duymasına rağmen, bu-
günün düşük maliyetli bilgi işlem sistemleri ile desteklendiğ zaman, günümüz yeni iireüm
ortamlan için gerekli karar alma mekanizmasını dasnkleyecek sağlıklı bir sistem olarak gö-
ziikmektedir.
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