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Her konuda oldugu gibi sanayilesmede de bilimsellik gok dnemlidir. Istikrarli bir sa-
nayi politikasi uygulamasi igin; akil, mantik ve bilimi 6n planda tutan iiniversitelerin des-
tegi gerckmekiedir. Ulkemizin bilim ve teknoloji yarisinda layik oldugu yeri alabilmesi;
yetigmis insan giicii ve bilgi birikimini elinde bulunduran iiniversitelerimizle, finansal kay-
naf: elinde bulunduran sanayimizin igbirligi sayesinde miimkiin olabilecektir.

Bununla birlikte iilkemizde iiniversite sanayi isbirligi (US) maalesef ¢ok yetersiz-
dir.Acaba bu durum Kayseri igin de gegerli midir? US!’nin saglanmas: icin Kayseri’de ne
gibi calismalar yapilmalidir ? Bu alandaki eksiklikler ne gibi faktorlerden kaynaklanmakta-
dir 7 Aragurmamizin amact bu sorulara cevap aramakian ibarettir.

Aragtirmamiz Kayseri'de bu alanda yapilmig ilk ¢aligmalardan biri olmasi bakimin-
dan-belki - bir 6neme sahip olabilecektir. -

Caligmamiz {i¢ boliimden olugmaktadir. Birinci b6liimde iiniversite sanayi igbirligi
kavrami ve bu isbirlifini gerektiren etmenler incclenmistir. Bu boliimde, USI kavrami ta-
nimlanmig ve ekonomik gelismeyi etkileyen kalkinma, teknolojik gelisme, verimlilik ve
insan giicii planlamasina deginilmigtir. Ikinci bolimde tiniversite sanayi igbirliginin tegki-
ladanmas1 ve faydalan yeralmaktadir. Bu boliimde, USI'nin Tiirkiye ve diinya iilkelerindeki
durumu incelenmig ve bu igbirliginin sanayiye, iiniversiteye ve topluma faydalan iizerinde
durulmustur. Ugiincii boliimde Universite-Sanayi Isbirligi'nin Kayseri'deki durumu yer al-
maktadir. Bu boliim, uygulamaya yoneliktir. Once Kayseri sanayii, Erciyes Universitesi ve
Universite biinyesinde kurulmus olan Universitc Sanayi Arastirma Igbirligi Vakfi tamtil-
migtr. Daha sonra Erciyes Universitesi - Sanayi Isbirligi ii¢ baslikta incelenmigtir. Bunlar
swrastyla; Universite-Sanayi Arastirma Isbirligi Vakfi'nin Faaliyetleri, Erciyes Universitesi
ve Kayseri'deki bazi kuruluglarin ortak ¢aligmalari, fakiilte ve yiiksek okullarin ylirtittagi
faaliyetlerdir.

Uygulama kismindaki veriler, konuyla ilgili kisilerle Kasim 1995 ve Nisan 1996
tarihleri arasinda yapilan goriismelerle toplanmistir.

I GNIVER§ITE-SANAYI ISBIRLIGI KAVRAMI VE BU
ISBIRLIGINI GEREKTIREN ETMENLER

A.Universite Sanayi Isbirligi (USI) Kavram

USl iiniversitelerin meveut kaynaklari ile sanayinin mevcut kaynaklarinin her iki ta-
rafa ve topluma fayda saglamak iizere, bir metod ve sistem dahilinde birlestirilmesiyle yapi-

(*)  Bucaliyma énce Prof.Dr. Cihan DURA'nin damsmanliginda “lisans bitirme 6devi” olarak
hazirlanmistir. Kendisine ve ¢alismamin makale haline getirilmesinde yardimlarim
esirgemeyen Aragtirma Gérevlisi Hakan KUM'a tesekkiirlerimi sunanm.

(**)  Erciyes Universitesi LIB.F. lktisat Bslimii 1V. Smif Ogrencisi




lan egitim-6gretim, aragtirma-geligtirme ve hizmet faaliyetlerinin tiimiidiir(1), Universitenin
mevcut kaynaklari daha ziyade bilimsel teorik bilgilerden, sanayinin mevcut kaynaklarn ise
pratik ve uygulamaya yonelik bilgilerden olugmaktadir. Bdylece USI, teori ile uygulamanin
~ yonlendirilerek birlegtirilmesiyle olugmaktadir.

Diger bir tanima gore; US], iiniversitelerin mevcut imkanlariyla sanayinin mevcut
imkanlarinin birlestirildigi bilimsel, teknolojik ve sistemli gahigmalar biitiiniidiir(2),

Bu iki tanimdan da anlagilacag iizere USI’nin amac, iiniversitenin sahip oldugu
insangiicii kaynaklarindan sanayinin yararlanmasi veya ortak aragtirmalara girmelerinin te-
min edilmesidir(3).

B.Universite Sanayi Isbirligini Gerektiren Etmenler
a)Kalkinma

Kalkinma igin; iiretimin artirilmasi, emek-sermaye iliskisinin rasyonel esaslara otur-
tulmast, is boliimiiniin ayarlanmas: ve teknolojinin gerektigi bicimde kullanilmas: sarttir.
Bunun i¢in nitelikli insan giiciine ihtiyag vardir. Kalkinmanin motoru olan insanin arag-
tirma, calisma, dgrenme, diisiinme, gibi unsurlarla donatilmig olmas: gerekir(4). Bu unsur-
lan da kigiler esas itibari ile egitim kurumlarinda kazanacaklardir. :

b)Teknolojik Geligsme

Oncelikli sektorlerin geligimi ve gelecegin sanayilerine gegisin saglanabilmesi igin
yeni teknolojilerden yararlanmak zorunludur®). Teknoloji edinmenin yollarindan biri tekno-
loji transferi; diBeri ise, bizzat teknoloji iiretimidir. Teknoloji transferi ile disa bagimlilik-
tan kurtulmak miimkiin degildir. Teknoloji iiretimi is¢ ¢ok zor bir siirectir. Yetigmig insan
giicii, bilgi birikimi ve yeterli finansal kaynak gerektirir(®)- Insan giicii ve bilgi birikimi
iiniversite ile, finansman ise sanayi ile karsilanacagindan bunlarmn birlesimi USI ile gergek-
lesecektir.

¢)Verimlilik
Uretim iglemine dahil olmug faktorlerin, karsilikli etkilesim sonunda, hastlay: op-
timal noktaya ¢ikaracak bir miktar iligkisi iginde olmalarina "verimlilik" denir.

Verimlilik sigramasinin gerisinde bilimsel ve teknolojik ilerleme bulunmaktadir’).

Bu ilerleme de egitimin kalitesinin artiiimasi ve USI'nin tesis edilmesi ile saglanabilir.

(1) Cihan Dura, "Universite Sanayi Isbirligi Uzerine Bir Deneme”, A.U. Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Dergisi, Cilt 49, Sayu: 3-4, 1994, s. 1. :

(2) TOBB, Universite Sanayi i,;birllgi:Ulke Sanayii ve Ekonomisi Acisindan
Onemi, Ankara, 1990.s.7.

(3) Kemal Giileg, "Universite Endiistri Iligkilerinin Gelistirilmesinde Tiirkiye'de Son Durum”,
DPT Planlama Dergisi, Ankara,Say:: 26,1990, s. 123.

(4) DPT, Tirkiye’de Yiiksekogretim ve Insangiicii Potansiyeli, Yay. No: 2026,
Ankara, 1986, s.17.

(5) TUSIAD, 21. Yizyila Dogru Tiirkiye;Gelecege Donitk Bir Atihm Stratejisi,
Cilt:2 , Istanbul , 1995, 5.162.

(6) TOBB, Op.Cit, s.1. .

(7) Bedri Giirsoy,Verimlilik Uzerine Diigiinceler, MPM Yayini,Yay. No:324, Ankara,
1985, s.148.
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d) Uzman Isgicii Yetistirme

Cagimizin gelismeleri; iiniversitelerin eZitim-G¥retim iglevine, zamanla yeni gorev-
ler daha eklemigtir. Bagta hizh ileri sanayi toplumlari haline gelen iilkeler olmak iizere,
diinya milletlerinin sosyal yapisi ve geligmesi gittikge dzha karmagik ve bilimsel bir karak-
ter kazandikga, toplumiar da gittikge artan sayida uzman isgiiciine ihtiyag duymaya bagla-
mugtir. Iste bu uzmanlann yetigtirilmesi gorevi de, biiyiik dlgiide iiniversiteler tarafindan
iistlenilmigtir. Bdylece bilgi kazanma ve kisilifini yetigtirme ocag1 olan iiniversiteler; ayni
zamanda teknik ve mesleki bilgi vererek, gengleri belirli alanlarda uzmanlagtiran kurumlar
haline doniigmiigtiir(®).

II. UNIVERSITE-SANAYI ISBIRLIGININ TESKILATLANMASI
VE FAYDALARI

@

A. Tirkiye'de Durum

Ulkemizde USI heniiz istenen diizeyde kurulamamugtir. Geligme siirecinde, iiniversite
ve sanayi kesiminin farkl degerlendirme kriterleri bu iligkinin gelismesine engel olmusg-
tur(9).Ulkemizde iiniversitelerin sanayi ile olan isbirligi konusunda zaman zaman iyi niyetli
girisimler olmugsa da, bunlar devamlilik gésterememistir. Her iki kesimi ortak ¢aligmaya
yonlendirecek 6zendirici bir ortam saglanamamig, devict bu alanda etkisiz kalmigtir. Bazi de-
gerli (icl)lgimanlar da, 6rmegin "Tirk Bilim Politikas: 1983-2003" uygulamaya konulama-
migtirttY),

Temel bilimler-uygulamal: bilimler- akademik Ar-Ge-endiistriyel Ar-Ge, iiretim- pa-
zar zincirinde her halkanin kusursuz ¢alismasinin denetlenmesi gorevi, devletindir. Devlet
bu gorevini ilgili alanlardaki kamu kuruluglar aracihigiyla yapar. Omegin elektronik sana-
yii, PTT ve Silahh Kuvvetler’ce yonlendirilir. Eksik halkalar tamamianir ve desteklenir.
Belirli bir teknolojik alanda bu zinciri tamamlamig iilkeler, o alanda geligmis iilke sayilir-

lar(1D),

Yukandaki yaklasim 1970'lere kadar iilkemizde de denenmig ve fena sayilamayacak
sonuglar alinmisur. PTT, TEK, TRT ve Silahli Kuvvetler'e ait endistriyel kuruluglarin
hemen tiimii bu anlayigla kurulmustur. Kurulug ve gelisme yillarinda bu birimlerle TU- ‘
BITAK ve iiniversiteler arasinda bir isbirligi gozlcnmektedir. Soyle ki; sanayimiz ithal
ikamesi yaklagimu ile iiretim tecriibesi kazanma ¢abasindayken, TUBITAK ve iiniversiteler -
de "en zayif halka" olan bilim adam yetigtirme ¢abalarina agirlik vermiglerdir. 1970'lerdeki
calkanuli donemde bu iligkiler kopmustur. Son on yilda ise PTT, TRT, TEK ve Silahli
Kuvvetler trilyonluk yatirimlar yapmiglardir. Bu yatirimlarin hem endiistride hem de iini-
versitede bityiik canlilik yaratmasi beklenirdi.Oysa iiniversitelerimiz ve endiistrimiz bu bii-
yiik mayalanma, filizlenme firsatini kagirmig ve bu siiregte devre digi kalmig gibi goziik-
mektedirler.

(8) Cihan Dura, "Verimlilik -Kiiltiiriintin Yaratlmasinda ve Gelistirilmesinde Yiiksek Ogretim
‘Kurumlarinin ~ Islevleri”, A.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 49,
Sayi: 1-2,1994, 5.50.

(9) “Universite-Sanayi Isbirliginde Yeni Bir Adim”, ISO Dergisi, Sayi: 345, 1994, 5.38.

(10)  Ibid, s. 39. ;

(11) Nevzat Yildinm, “Ulkemizde Teknik Egitim ve Ar-Ge”, 1991 Sanayi Kongresi Bil-
dirileri, Tirkiye Mak. Miih Od. Yaymni,Yay.No:168-1,1991,5,98.
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a) Tiirkiye'de Aragtirma Gelistirme Faaliyeti (Ar-Ge)

Ulkemizde istenilen diizeyde bir Ar-Ge faaliyeti olmamakla birlikte, bazi 6zel ve
kamu Ar-Ge kuruluglarinin faaliyetleri gelecek igin iimit vericidir. Ar-Ge faaliyeti gostcren
kuruluglan 5 gruba ayirabiliriz:

1. Tiirk Universiteleri ve Aragtirma Kurumlan (TUVEKA):

Bu kurum 1988 yilinda kurulmus, 20'yi agkn iiniversite ve arastirma kurumunu ige-
ren bir Ar-Ge agidir{12),

2. Bagbakanlia Bagh Ar-Ge Kurumian:

~ Bu kurumlar; TUBITAK, Marmara Bilimsel ve Endiistriyel Arastirma Merkezi,
Temel Bilimler Aragurma Enstitiisii, Ankara Elcktronik Aragtirma Merkezi, Yapi Aragtirma
Merkezi, Savunma Sanayii Aragtirma Merkezi'nden olugmaktadir.

3. Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu (TAEK):

TAEK, merkez teskilat: yaninda, Cekmece Niikleer Aragtirma Merkezi, Ankara Niik-
leer Aragtirma Merkezi, Lalahan Aragurma Merkezi'nden olusmaktadir.

4. Bakanliklara Bagh Ar-Ge Kuruluglar:

Bu kuruluglar; Tarim, Orman ve Koy Isleri Bakanligi'na bagli Ar-Ge kurum enstitii-
leri,Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhigi'na bagli Ar-Ge merkezleri, KIT'ler, MTA (Maden
Tetkik Arama), Tiirkiye Petrolieri Birli3i gibi kuruluglardir.

5. Ozel Sekior Ar-Ge Kurumlar:

Sise Cam Ar-Ge Merkezi, Cimento Miistahsilleri Birligi, Sabanci Ar-Ge Merkezi,
Kog Ar-Ge Merkezi, Aselsan Ar-Ge Merkezi, Teletag-Netas Ar-Ge Merkezleri, Eregli
Demir- Celik Ar-Ge Merkezi 6zel sektore bagli, belli bash Ar-Ge kurumlandir13),

b) Tirkiye'de Teknoparklar

Teknoparklar; ¢rgiitlenisleri, amaglar, ¢aligma bigimleri ve idari yapilart bakimin-
dan birbirlerinden oldukga farkli bir yapt gosterirler. Bu nedenle, teknoparkiar igin tek ve
kapsayic1 bir tanim yapmak zordur. Bu kuruluglarin en belirgin 6zelligi, bir iiniversite ya
da aragtirma kurulusu ile bir grup goniillii ya da segilmig bir firma arasinda olusturulmusg
yakinlagma ve etkilesimdir. Tiirkiye'deki baglica tcknoparklar; ITU-KOSGEB Teknoloji
Gelistirme Merkezi, 1zmir Teknoparki A.$. (ITAS), Anodolu Teknoloji Arastirma Merkezi
(ATAP), TUBITAK Teknoparki ve ODTU Teknoparkr’ dir14),

¢) Tirkiye'de Universite Sanayi I§birliginin Gélistirilmesi Icin
Alinabilecek Tedbirler

Ulkemizde iiniversitc sanayi igbirliginin tam olarak gergeklestirilebildigi sdylene-
mez. Bati’da sanayi devriminden bu yana saglanmig olan bu igbirliginin, iilkemizde bir kag
yil i¢inde saglanabilmesi pek olas: degildir.

(12) Ceyhun Yurdakul, “Teknik Egitim ve Ar-Ge”,1991 Sanayi Kongresi Bildlrileri
TMMO Yayini, Yay.No:148,Ankara,1991,s.87.

(13) Kemal Giileg, loc.Cit., 5.125.

(14) Melih Téreli, “Diinyada ve Tirkiye'de Teknoparklar”, 1991 Sanayi Kongresi Bildi-
rileri, TMMO Yayinlari, Yay. No: 168-1, Ankara, 1991, s.244.
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Tiirkiye'de USI'nin geligtirilmesi igin, bu igbirligine hem @iniversitelerin, hem de sa-
nayicilerin istekli olmalar1 gerekir. Ancak sanayicilerin giinliik igletme ve finans sorunla-
riyla meggul olmasi, bu tiir bir igbirliginin saglanabilmesi igin zaman ayrramamalarina ne-
den olmaktadir. Ote yandan iiniversite Ogretim elemanlarinin da yoBun ders yiikil nedeniyle
bu tiir bir igbirligine zaman ayirabildikleri séylenemez. Oysa iiniversitelerimizde belirli bir
diizeyde bilgi birikimi bulunmaktadir. Hatta baz: iiniversitelerimizde gozardi edilemeyecek
bir uzmanlagma diizeyi ortaya ¢ikmistir. Buna ragmen pek ¢ok sanayici "know-how" sati-
nalma kolayhgina gitmektedirler. Cogu zaman "know-how"larin sartlarimiza uygun olup
olmadift bilinmemektedir. Ideal olani, iiniversitedeki bilgi birikiminin endiistriye aktar-
mudir.

USI'nin saglanamamas: iig farkl: acidan ele alinabilir:
Birincisi, sanayici olaya sicak bakmamaktadir,Ciinkii;

i) Sanayici aninda ¢ziim beklemcktedir.

ii) Fazla parasal destek vermeden, sorunlarin ¢oziimiine ulasmak istemektedir.
iif) Universitenin sanayiye gitmesini tercih ctmektedir.

iv) Taraflar, USI'nin 6nemini ve gerekliligini kavramuig degillerdir.

Ikincisi, iiniversite gerektifi sekilde bu olayla ilgilenmemekiedir.Ciinki;

i) Universite 8gretim tiyelerinin ders yiikii gok fazladur.

ii) Universite tek tarafli bir fedakarlikta bulunmak istememektedir.

iii) Sanayicinin iiniversiteye gelip, sorunlarina burada ¢6ziim aramasim beklemek-
tedir.

Ugiinciisii, devlet USI'ne gereken 6nemi vermemektedir(15),

Bu olumsuzluklarin ortadan kaldinlabilmesi i¢in asagidaki hususlarin giindeme geti-
rilmesinin 6nemli oldugu kamisindayiz:

- Bolgesel kalite kontrol ve gelistirme laboratuvarlart kurulmal: ve yurt geneline
yayilmalidur,

- YOK Kanunu’nda degisiklikler yapilarak Ogretim elemanlarmin igletmelerde aktif
gorev almalan saglanmalidir.

- "Sanayi Iliski Ofisleri" ve "Dokiimantasyon Ofisleri" kurulmali ve iletigim ag1
tesis edilmelidir(16),

- Ar-Ge'ye ayrilan payin artinlmasi gerckmektedi17),

B.Diinya \Ulkelerinde Teskilatlanma Ornekleri

Bilgi toplumunun olugsmasinda ve son 20 yilda goriilen teknolojik gelismelerde,
tiniversite-sanayi igbirlifinin 6nemi ¢ok biiyiiktiir.Her iilkede ve her iiniversitede farkli bi-
gimlenen USI'nin kiiresel cergevede gelismesi ve bir politika araci olarak kullaniimasmimn
temelinde,1970'li yillarda yaganan petrol soklari, 6zcllikle ABD ve Japonya'da yeni yontem-
lerin kullanilmas: yatmaktadir. Yaklagik 10 yil énce OECD iilkelerinin bilim ve teknoloji
bakanlarinin, bilim ve teknoloji politikalariyla ilgili olarak yaptiklar ortak agiklama
soyledir: "Hiikiimet politikalan olugturulurken, bilim ve tcknoloji politikalari; dzellikle

(15) *“Arastirma-Universite-Sektsr lligkisi”, Chemist, Say:12, 1995, 5.69.
(16) DPT, Op.Cit,, s. 40 .
(17) Ibid., s.41.



_-ekonomlk sosyal ve enerji politikalan dahxl olmak uzere sinai cgmm ve msan kaynaklari’
polmkalan ile birlikte diiginiilmelidir"(18), . :

Bazi gehsmls iilkelerdeki USI brgutl.enmelenm ana hatlariyla gbrellm

\ Fransa'da Avrupa Toplulugu ile Comeit Program1 bir yandan iiniversitelerle 1slet-' :
. meler arasinda verimliligi artirma, difer. yandan yuksck teknolojik egmmm gehsmesun. :
tegvik etmeyi amaglamaktadir(19), z : :

2 ABD'de iiniversiteler, aragtirma kurumlan ve endiistri ile siki bnr igbirligi 1<;mded1r :

/ Teknolop iiretim merkezleri iilkenin her tarafina yayllmlslxr Fedcral Hiikiimet’in destegi

-~ ile, 1973'te Nationel Science Foundation (NSF)'in y1rm1 adet Universitc-Sanayi Arastirma
‘Merkez(x kurmast ile baslamls ve bugiine kadar 150'nin iizerinde arasurma merkezi kurul-
musgtur :

Japonya'da; teknolojinin_geligtirilmesi ve yaygmlasunlmasn icin-mahalli -idareler,
kamu test ve arastirma enstitiileri, iiniversiteler ve sanayi kuruluglan siki bir igbirligi ha-
linde galigmaktadirlar. Ayrica USI ni ve teknoloyyn gelistirmek amactyla "Teknopolls ads
alunda bir takim merkezler kurulmugtur(2l), =

Avrupa Toplulugu; ckonomik ve 51yasal ‘kalkinmayi saglayacak ayn ayn Ar-Ge
5 pro%(r%nlan gelistirmektedir ve bunlar icin de yilda bir milyar Avrupa Dolan harcamak-
o tadi

CUmversnte Sanayi Isbirliginin Faydalar
P A

USI nin san‘aylye iiniversiteye ve topluma faydalar vardir{23)- §imdi bunlarin neler
oldugunu aglklayallm,

a) USi'nin Sanaylye Faydalan

- USI 6zellikle az geligmis bolgelerde ekonomik kalkinmanin saglanmasinda 6nemli
bir rol oynamaktadir(24),

- US1 teknoloji transferi i¢in mekanizmalar kurar, kiigiik ve orta bilyiikliikteki fir-
malarin altyapilarinin olugsmasina katkida bulunur(23)-

- Yeni bir bilim alam: igin ihtiya¢ duyulan tesis, alet ve techizat o iilkenin yiiksek
ogrenim kurumlarinca saglanabilir(26

- USI ile sanayide goriilen kalifiye eleman sikinust giderilebilir.

(18) “Universite-Sanayi Isbirligi”, Bilim ve Teknik, TUBITAK Yayini, Say1::327,1995,
T B

(19) 1KYV, Teknolojik Gelismeye Uygun Egitim, Istanbul, 1989, s.50.

(20) TOBB, Op.Cit,, s.14.

(21) Ibid., s.16.

(22) gbid.; s17.

-« (23) Clhan Dura, “Universite Sanayl Isblrhgl " locoit; s

-, (24) Fikret Ugcan, Sanayi ve Universite: Haberlesme ve Isbirliginin Yeni

Sekilleri, Ankara, 1989, s.12.
(25) -Ibid., s.43.
(26) Ibid., s.45.
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- USI ile bilim adamlarinin endiistri sahasina aktarilmasi tesvik edilerek, onlarin
akademik fikirlerinden yararlanilabilir(27),

b) USI'nin Universiteye Faydalari

- USl ile, iiniversite elemanlan bilimsel arastirma ve uygulama imkanlarim artira-
caktir. 2%lhm adamlari, mcvcut teorileri sorgulama ve hxpotezler gchsurme geregi duyacak-
lardir(28),

- UStile, ﬁniversitelcr bir yandan mali kaynaklarini artirirken, bir yandan da iiniver-
site elemanlar, sanayinin talebi iizerine yiiriittiikleri projeler, egitim, arastirma ve danig-
manlik gibi hizmetler gercevesinde, ek gelir imkanina kavusacaklardir(29),

- Universiteler firmalarin problemleriyle ugrasirken, cesitli alanlarda uzmanlasabil-
mektedir(30),

- Bazi firmalar iiniversitelerde bulunmayan gelismis alet ve imkantara sahiptir. Bu da
iiniversitelerin gesitli aragtrma projelerine desick olabilmektedir31),

¢) USI'nin Topluma Faydalar:

- US1 global iiretim fonksiyonunun en 6nemli unsuru olan tcknolojiyi rasyonel bir
- gekilde geligtirmektedir.

- USI milli teknoloji iiretimine yapacag katkilar sayesinde, ekonominin diga olan
bagimhihigmn: hafifletmektedir,

- USl, ithal teknolojiler yerine milli teknolojilerin kullamimasini sagladigi dlgiide
doviz 6demeleri azalacak, dolayisiyia dig dengesizlik sorunu hafifleyecekiir.

- USI, milli ekonominin uluslararas: rekabet giiciinii artirmakta ve onun en iyi
sartlarda diinya ekonomisi ile biitiinlesmesine katkida bulunmaktadir.

- USI, Tiirkiye'nin Avrupa Birligi'ne saglikhi bir sekilde katlmasma yardimci
olablhr(32)

III. UNIVERSITE SANAY! ISBIRLIGININ KAYSERI'DEKI
DURUMU

A. Kayseri Sgnayii’ne,'Genel Bakig

Kayseri niifusu il bazinda 604.072, koylerde 339.412 ve toplam 943.484 'tiir(33),
Kayseri il niifusunun % 55'e yakim ge¢imini tarimla saglamaktadir. II’de tanima dayal
iiretimin verimsiz olugu, II’in tarih boyunca dnemli bir ticaret merkezi olugu, I¢ Anadolu,
Dogu Anadolu, Giineydogu Anadolu illerini batiya ve giineye baglayan hava, demir ve
karayollar a1 iizerinde olusu, ticaret ve sanayinin gelismesinde etkili olmustur.

(27) Ibid., s.45.

(28) Cihan Dura,”Universite Sanayi Igbirligi...”, loc.cit. , s.3.

(29)..1bid.; -s:3:

(30) Fikret Ugcan, Op.Cit., s.12.

(31) Ibid., s.27.

(32) Cihan Dura,”Universite Sanayi Isbirligi...”, loc.cit., s.5.

(33) T.C. Cevre Bakanhig1 Kayseri Valiligi 11 Cevre Miidiirliigii, Kayseri Ili Cevre Durum
Raporu, Kayseri, 1994, 5.395.
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Daha ziyade gesitli tekstil iiriinleri, dayanikh tiiketim mallari, makina sanayii, ma- .
rangozluk, mobilya ve madencilik sektorlerinde yogunlagan sanayi gruplan her gegen giin
daha da giiglenerek diga agilma gabas igine girmiglerdir.Il'de 6zellikle son yillarda kurulan
tekstil,gimento ve gida sektorii gibi sanayi gruplari modern teknolojiye uygun olarak
kurulmustur. Ancak 6nceden kurulmug fabrikalarin gogu, eski teknolojilerini yenileme ko-
nusunda 6zel bir ¢aligma yapmamxslardu(34). II’deki sanayi bolgeleri su sekilde gruplandi-
nilabilir®5); .

- Eski Sanayi Sitesi; 1957 yilinda faaliyete gegmis ve 2060 adet igyeri vardir.

- Yeni Sanayi Sitesi; 1972 yilinda faaliyete gegmig ve 1444 adet isyeri vardur.

- Orta Sanayi Bolgesi; 1979 yilinda faaliyete ge¢mis, is yeri sayis1 55'tir.

- Dogu Sanayi Aag Isleri Kiigiik Sanayi Sitesi; 1985 yilinda faaliyete gegmis ve
igyeri sayisi 280 adettir. ; :

- Agag Isleri Kiigiik Sanayi Sitesi; 1989 yilinda faaliyete gegmistir. 587.000m?
alana kurulmugtur. _

- Organize Sanayi Bolgesi; 345 adet sanayi kurulusundan olugmaktadir.

'B.Erciyes Universitesi'nin Tamitilmasi

Erciyes Universitesi'nin egitim, bilim ve kiiltiirel faaliyetlerini sirdiirdigi kampii-
siin yerlegimi 3.758.176 m2'lik bir alam igine almaktadir. Universite'nin fakiilte, yiikseko- -
kul ve 8gretim eleman: sayisinin artigina paralel olarak, arazilerin miktarlarinda da artiglar
saglanmigtir.

Ozellikle Incesu ligesi Yavag yoresinde 3.618.703 m?lik, Tarim ve Koy Isleri
Bakanhii'na ait Karpuzatan bolgesinde 1.200.000 m2'lik, diger bazi bdlgelerdeki alanlarla
birlikte toplam 5.087.586 m2'lik bir arazi Universite’ye kazandirtimistir. Uygulama sahast,
Tarimsal Mekanizasyon ve Arastirma Merkezi olarak kullanilacak olan bu arazilerle bir-
likte, finiversite toplam 8.845.762 m2'lik bir alana kavasmustur.

Erciyes Universitesi 1993 yilina kadar bes fakiilieli bir kurulug olarak ¢aligmalarini
stirdirmiistiir. 1993-1994 yillar igerisinde fakiiltc sayisi 11'e grkmugtir. Yeni agilan fakiilte-
lerle birlikte; Universite'ye bagh olarak faaliyet gosteren fakiilteler; Tip, Iktisadi ve Idari
Bilimler, Miihendislik, Fen-Edebiyat, Mimarlik, Giizel Sanatlar, Veterinerlik, Yozgat Mi-
mar::(lggl;dﬁhcndislik, Yozgat Fen-Edebiyat, Yozgat lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltele-
ri'di 5

C. Universite Sanayi Arastirma Isbirligi Vakfi ve Kurulug
Amaclari

Universite Sanayi Aragurma Igbirligi Vakfi, Erciyes Universitesi Rektorliagii ile
Kayseri Sanayi Odasi’nin dnciiliifiinde 1985 yilinda kurulmugtur. Merkezi Kayseri'de olan
Vakif, Universite'deki bilgi birikimi ile endiistrinin girisim ve iiretim giictinil biraraya ge-
tirmeyi hedeflemistir. Vakfin amaclan agafida zetlenmistirG7):

- Giiniin teknolojisine uygun sekilde sanayiye yonelik arastirmalar yapilabilmesi

igin US!’ni saglamak, sanayicilerin kargilagtit sorunlar: belirlemek, Universite’nin bu so-
runlara ¢oziim getirmesine yardimci olmak,

(34) Ibid., 5.323.

(35) Ibid., s.325.

(36) E.U. Haber Bilteni, E.U. Yayin Orgam, Sayx:15, 1995, 5.25.
(37) E.U. Sanayi Arastirma Igbirligi Vakfi Tuzigi.

224




- Universite'de sanayiye yonelik aragurmalan desteklemek; laboratuvarlar, atolyeler
kurmak; arag ve geregler temin etmek; sanayicilere son gelismeleri aktarmak ve Universite
ile sanayinin ortak aragtirmalar yapmasini destcklemek,

- Baganli 6grencilere yurt i¢inde ve yurt disinda staj, ihtisas, doktora yapma imkam
saglamak,

- Uygun yerlere yurtlar, kiitiiphaneler, kantinler ve igyerleri agmak,

- Bilim adam: yetigtirmek igin imkén saglamak, uluslararas: gelismelerden Tiirk
gengliginin ve sanayicilerin yararlanmasini saglamak, bu amaglara yonelik seminer, konfe-
rans ve sempozyumlar diizenlemek,

- Egitim, dgretim ve arasurmalan tegvik igin biilten, dergi ve kitap gibi yaynlar
yapmak, yanigmalar diizenlemek ve odiiller vermektir.

D. Erciyes Universitesi-Sanayi Arastirma Isbirligi

Erciyes Universitesi ile endiistriyel kuruluglar arasindaki iiniversite sanayi isbirligi
ve aragtirma faaliyetlerini ii¢ ana grupta incelemek miimkiindiir:

1- Universite-Sanayi Aragtirma Isbirligi Vakfr'min faaliyetleri, :
2- Erciyes Universitesi ile Kayseri'deki bazi kuruluglarmn birlikte galigmalar,
3- Fakiilte ve Yiiksck Okullann yiiriittiigii faaliyetier.

: Erciyes Universitesi'ni olusturan cegitli fakilte ve yiiksck okullarin oldukga sinirl:
da olsa, sanayi ile ortak ¢aligma, isbirligi ve aragtirma faaliyeti icerisinde bulunma gayreti
uzun yillardir gozlenmektedir. Bu gayretin dzlenen bir noktaya ulastigi pek sdylenemez ise
de, gerek universite 6retim elemanlarinin gerckse sanayicilerin zihinlerinde boyle bir
igbirligine dair fikrin olugmast bir geligme olarak kabul edilebilir.Bu galismay: hazirlarken
goriiglerinden yararlandifimiz kisilcrden birisi olan Universite Sanayi Arastirma Isbirligi
Vakfi Genel Sekreter Uyesi Or. Gér. Yasar Ugur'un goriiglerini buraya aktarmakia yarar
gorityoruz: '

"Universite-Sanayi IsbirliZinin gergeklesebilmesi igin iki tarafin da ne istedigini, ne
yapabilecegini, ne sunabilecegini ¢ok acik ve net olarak belirlemesi gerekir.Bunun igin de
Universitede sanayiye sunulacak bilgi birikimi, bunu iiretime doniistiirebilecek teknolojik
diizey ve girigim giicii olusmug olmalidir.Sayet iiniversitedeki bilgi birikimi endiistrinin
beklentisinin gerisinde kalmis ise, endiistrinin bu isbirliginden alabilecegi bir sey yoktur. -
Bir bagka deyisle, tiniversitenin endiistriye sunabilecegi birsey yokiur.Eger bunun tersi bir
durum szkonusu ise, yani sanayinin bulundugu teknolojik diizey ve girisim giicii, iiniver-
sitenin erigtigi bilgi birikimi diizeyinin gok gerisinde ise, bu kez de iiniversitenin sunabile-
ceklerinin uygulamaya doniigtiiriilmesi imkani dogmayacakur.Bu nedenle USI’nin olusa-
bilmesi ve geligebilmesi igin tiniversitenin de sanayinin de belirli bityiikliige erismis olma-
lant gerekir. Giiniimiiz Kayseri'si i¢in bu igbirlifinin saflanabilmesinde belirli biiyiikliige
her iki tarafin da erigtigini soylemek miimkiindiir. Tiirkiye'nin giindeminde heniiz yeni ka-
bul edilebilecek bir kag sektor diginda iiriin geligtirme, kalite kontrol, pazar arastirmast, en-
vanter vb. konularda seminer, konferans, panel, teknik kongre, kurs gibi toplantlar diizen-
lemek seklinde endiistriye sunulabilecek bir ¢ok husus meveuttur.O halde, geriye bir tek sey
kaliyor, o da her iki tarafin diisiince frekansimni bu isbirligine ayarlamaktir."

Yukarida yer alan goriigler dogrultusunda bu bdliimiin baginda yer alan ve ii¢ grupta
topladifimiz faaliyetleri, taraflan igbirligine inandirtnak seklinde degerlendirirsek, Kayseri'de
USI'nin geligmekte oldugunu séyleyebiliriz.§imdi bu faliyetlere kisaca géz atalim.

a) Universite Sanayi Arastirma Isbirligi Vakfi'nin Faaliyetleri

Vakif birgok defa Sanayi Odas: ve Ticaret Odas: ile istigare toplantilan yapmastir.
Sanayi kuruluglan ile yakin temasa gecerck sanayicinin soruniari incelenmis, sanayicinin

225



iiniversiteden beklentileri dinlenmistir. Kayseri gapinda US! konusunda kamuoyu yaraul-
maya ¢alisilmigtir. Sanayicilere yonelik kurslar diizenlenmistir. Aynca "Giimriik Birligi
Oncesi Kayseri Tekstil Sektorii Envanteri” ¢ikarilmasima baslanmigtr(3®),

Simdi bu faaliyetleri daha yakindan gorelim:

1- Sanayi ile ortaklasa yapilabilecek hususlar belirlemek igin Sanayi Odasi, Ticaret
Odas1 Bagkanlar ve ilgili kuruluslar ile istigare toplantilar1 yapilmistir.

2. Vakif Bagkan: ve Rektor Prof.Dr. Mehmet Sahin bagkanhiginda, Universite ve
Vakif yetkilileri ile birlikte sanayi kuruluglanina ziyaretler yapilmig, sanayicinin giincel,
teknik ve ekonomik sorunlan incelenmis, bunlarin projeleri iiniversite aragtirma projesi ya
da lisansiistii caligmalar: geklinde ele alinmas: konulan tartigiimigtir.

3- Sanayiciler ve sanayi ile ilgili eZitim veren béliim ve dgretim programlarinda
sanayinin taleplerine cevap verebilecek birikime sahip ogrenci yetistirilmesi konusunda top-
lanular diizenlenmis ve bu programlann iceriklerinde fikir birligine varilan konulann yer
almas: saglanmigtir.

4- Yerel televizyon kanallarinda; Rektor, Vakif yetkilileri ve sanayicilerin katildig
a<;1k oturum, panel vb. programlar diizenlenerek, sanaylcucrm teknik ve ekonomik soruniart
ile insan kaynaklan problemierine Universite’nin yaklagimi tartigilmig, kamuoyunun
iiniversite-sanayi igbirligine ilgisi ¢ekilmeye ¢aligilmigtir.

5- Birkag yildan bu yana diizenli olarak "kariyer fuarlar” diizenlenerek bu toplanti-
larda sanayiciler ile mezuniyet asamasina gelmis 6grenciler bir araya getirilmig ve tamigti-
nimistir. Bu toplantilarda;

- Sanayicilerin talepleri dogrultusunda eleman saglama,

- Ogrencileri sanayinin talepleri dogrultusunda birikime sahip olma konusunda bi-
lin¢lendirme amagclarn giidiilmigtiir.

6- Sanayicilere ve ¢aligtirdiklan elemanlara yonelik kisa siireli kurslar diizenlen-
migtir. Diizenlenen kurslarin baglicalari; "Tek Diizen Hesap Plan Uygulamasi”, "Uretim
Yénetimi”, "Islctme Problemlerine Bilgisayar Destekli Coziimler” adlarimi tagimaktadir.
"Isletme Problemlerine Bilgisayar Destekli Coziimler" adl kurs 40 kisilik ve toplam 20
saat siireli olup, baslica su konulari kapsamigtir: Bagabasg Analizi, Yatirim Proje Deger-
lendirme, Ig Siralamasi, Tezgah Yiikleme, Tahminleme, Kredi Kullandirma ya da Kredili
Satislar Analizi, Mali Tablolara Dayal Performans Olgiimleri.

"Tek Diizen Hesap Plan1" i(ursu ise su konular kapsamigtir:

- Tek diizen hesap planina gore genel muhasebenin temel hesaplarimin igleyisi,

- Dénem sonu mali tablolarin diizenlenmesi,

- Maliyet muhasebesi bakimindan tek diizen hesap planinda ongoriilen hesaplarin
fiili ve standart maliyet sistemlerine gore igleyisi.

7- Kayseri Organize Sanayi Bblgem nde ¢alisan isciler icin bir saglik taramas: ger-
geklegtirilmigtir.

8- Kayseri'de "Giimriik Birligi" oncesi tekstil sekioriindeki mevcut durumu tespit

‘etmek amaciyla, tekstil sektdriinden orta ve biiyiik dl¢ckte 40 isletme segilmistir. Bu dog-

rultuda igletmelerin iiretim, pazarlama, personel, finansman zellikleri incelenmistir. Ikinci

(38) USI Arastirma Isbirligi Vakfi Yon. Kur. Gen. Sek. Uyesi Yagar Ugur ile “USI'nin Kayse-
5 ’dek1 Dunmuﬂkonusunda yapxlan gimi;‘me Kayseri, Kasim 1995..




asamada bu igletmelerin sorunlar ve giimriik birligi sonras: ne gibi zorluklarla kargilasabi-
lecekleri tespit edilmistir. Elde edilen sonuglar igletmelerin iiretim, pazarlama, personel, fi-
nansman fonksiyonlan agisindan degerlendirilmektedir. Netice itibari ile isletmelerin sahip
olmalan gereken 6zellikler ile mevcut zelliklerinin kargilastirilmas: yapilacaktir. Sonunda
giimriik birliginin igletmeler iizerinde yapacag etkiler degerlendmlecek ve oneriler sunula-
caktir.

Ayrnica bu aragirmada firmalar iki 6lgege aynlarak kendi aralﬁrmda da degerlendiril-
mektedir.Bu aragtirma su anda degerlendirilme asamasindadir.Bu galigmaya Vakif 110 mil-
yon TL'lik bir parasal destek saglamigtr(39),

9- Su anda planlamasi ve organizasyonu tamamlanan iglemlere yonelik "paket prog-
ram kurslan” diizenlenecektir(4®), Kurslar, LOGO YAZILIM sirketinin destegi ile Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi 6Fretim iiyeleri tarafindan yiiriitiilecektir. Bu kursun, ig diinya-
sinda verimliligi ve kérlihg: artiracag diisiiniilmektedir. Kurs; katlimcilarin isteklerine
baglh olarak, hafta i¢inde ve hafta sonunda dori farkli grup halinde diizenlenecektir. Her
gruptaki katilimct sayist 20 kigiyi gegmeyecektir. Dersler, kisa teorik bilgilerin verilmesi-
nin ardindan bilgisayar baginda uygulamal: egitim seklinde toplam 40 saat olarak yapilacak-
tir. Kurs bitiminde yapilacak sinavda bagarili olanlara LOGO YAZILIM girketi tarafindan
Tiirkiye genclinde gegerli bir "sertifika" verilecektir.

Kurs programi soyledir:

- Bilgisayara girig ve bllgnsayar kullanmmt.

- Logo Modiiler Sistemi’ne girig, temel kavramlar ve genel ozellikler.
- Logo Modiiler Sistemi.

- Genel Degerlendirme

b) Erciyes Universitesi Ile Kayseri'deki Bazi Kuruluglarin Birlikte
Cahgmalar:

Bu faaliyetleri; “Erciyes Universitesi ve Kayseri Ticaret Odas1”, “Erciyes Universi-
tesi ve 2. Hava Ikmal Bakim Merkezi Komutanligt” bagliklan alunda gorebiliriz.

1-Erciyes Universitesi ve Kayseri Ticaret Odas

"Erciyes Universitesi ve Kayseri Ticarct Odas1 Miigterek Caligma Konseyi" ad al-
tinda bir istigsare kurulu olusmrularak Ticaret Odasi’na kayith iiyeler ile Universite’nin orlak
yapacag faaliyetier organize edxlmlsur

Bu kapsamda, bitirildiginde sertifika verilecck bir igletmecilik kursu diizenlenmistir. -
Bu kursta Ticaret Odasi'na kayitli gesitli biiyiikliikicki igletmelerin yoneticilerinin, modern
isletmecilik teknikleri hakkindaki bilgilerini giincellestirmek amaci giidiilmiigtiir.

Ticaret Odas: salonunda, 1993-1994 6gretim yilinda diizenlenen bu kurs, her biri
25'er kisilik gruplar halinde, haftanimn ii¢ giinii, giinde ikiger saatlik dersler verilerek bes ay
siire ile yiiriitiilmiig ve sonunda basanl kauhmcnlara sertifika venlmlsur(

(39) ED. 11 B F l§lelme Boliimii Ogretim Uyesx Mahir Nakxp ile “Tekstil Seklor\l Envanteri”
_konusunda yapilan goriisme,Kayseri, Mart 1996.
$a3 ;'(40) 'E.U. L.LLLB.F. Bilgisayar Uzmani Ciineyt Gedikli ile “Bxlglsayar Kurslan" konusunda .
P yapilan goriisme, Kayseri, Mart 1996. ¥
(41) Yagar Ugur, aym goriigme.
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2- Erciyes Universitesi ve 2. Hava lkmal Bakim Merkezi
Komutanhg:

Erciyes Universitesi ve 2. Hava Ikmal Bakim Merkezi Komutanhig: USI'ni geligtir-
mek amaci ile ortak caligmalar yapmigtir. 8-9 Mayis 1986 tarihlerinde ortaklaga
"Endiistriyel Uretim !l.ri Teknoloji Uygulamalan” konusunda bir seminer diizenienmistir.
Konuyu segerken Kayscri'de makina ve imalat sanayiinin en geligsmig sanayi kolu oldugu
g6z oniinde tutulmustur. Amag; endistriyel iiretimde ileri teknolojik gelismeleri sanayi ku-
ruglanna tamitmak, uygulamalar: yerinde gostermek, sanayici ve bilim adamlarini bir araya
getirmek olmustur.Su konular iizerinde durulmustur:

- Bilgisayar yardimu ile tasarim,

- {leri teknoloji ve CAD-CAM-NC sistemleri,
- NC / CNC tezgahlarn uygulama alanlari,

- Robotlar ve robotlarda kuilanilan sensorler,

- Lazerin takim tezgahi olarak kullanilmasi,

- Elektromagnetik sekillendirme,

- lleri teknoloji kesici takimlar(42),

¢) Fakiilte ve Yiitksek Okullarin Yirattugi Faaliyetier

Sanayi ile ilgili egitim ve 6gretim veren fakiilielerin bolimleri ve yiiksek okullarin
programlan da dogrudan sanayi ile ortak faaliyetler yiiriitmektedir.

Sanayi ile ilgili fakiilteler ve boliimler olarak; Miihendislik Fakiiltesi'nin Makina,
Elektronik, Endiistri ve Ingaat Miihendisligi Boliimleri; Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiii-
tesi'nin Iktisat, Isletme ve Maliye Boliimleri; Fen Edebiyat Fakiiltesi'nin Fizik, Kimya ,
Biyoloji ve Matematik Boliimleri; Kayseri Meslek Yiiksek Okulu'nun Teknik Programlar

~ Boliimii say1labilir.

Oriak faaliyet gdsteren sanayi kuruluglar olarak Tiirk Standartlart Enstitiisii (TSE),
Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayii Geligtirme Idaresi Bagkanhifn (KOSGEB), Kayseri Ikmal ve
Bakim Merkezi Komutanhg: Fabrikasi, Milli Prodiiktivite Merkezi (MPM) ve 6zel sektdre
ait baz1 kurulug ve fabrikalar sayilabilir. ;

Bu kuruluglar ile ortak faaliyetler daha ziyade damigmanlik ve bilirkigilik seklinde
olmug, ¢esitli laboratuvar ¢caligmalan da zaman zaman yer almistir. Bu tiir caligmalar genel-
likle fakiilte ve yiiksck okullarin biinyesinde yer alan 6gretim iiyelerinin gayretleriyle ger-
ceklesmistir®3), Bunlarla ilgili 6meklere asafida yer verilmistir.

1- Makiné Bolimi'niin Faaliyetleri

Bu faaliyetleri “Tiirkiye'nin ilk Aktif Giincs Evi” ve “HES Makine ile Igbirligi” bas-
liklar altinda gorebiliriz.

Tiirkiye'nin Ilk Aktif Giines Evi: Erciyes Universitesi'nde faaliyete gegmesi
icin ¢caligmalar: siirdiiriilen Giines Evi projesi hem iiniversiteye, hem de ekonomiye biiyitk
kazanglar saglayacaktir4). Bu proje su faaliyetlcri kapsamaktadr;

(42) E.U. ve 2. Hava lkmal Bakim Merkezi Komutanhig, Endistriyel Uretimde lleri
Teknoloji Uygulamalari Semineri Tebligleri, Kayseri, Mayis 1986.

(43) Yasar Ugur, aym goriigme.

(44) E.U. Miih. Fak. Ogretim Uyesi Necdet Aluntop ile “Giines Evi Projesi” konusunda yapilan
goriisme, Kayseri, Aralik 1995.
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- Konut, fabrika tiiriinden kapali hacimlerin giines enerjisi ile 1siulmasi ve serinlesti-
rilmesi,

- Giines enerjisinin depolanarak, giinesin olmadig: saatlerde kullanilmasi,

- Giines enerjisi ile sicak su temini,

- Sanayide iiretilen kollektorlerin her tiirlii deneylerinin gergeklestirilmesi.

Giineg Evi binasinin bitigiginde yer alan {iniversite hastahanesinin ihtiyac1 olan giin-
liik 15 tonluk sicak su ihtiyacimin, Giines Evi kollektorlerinden kargilanmasi amaglanmak-
tadir. :

Giines Evi kig aylarinda, giindiiz depolama iinitesi yardimu ile, geceleri ve giines ol-
madif zamanlarda 1sinma ve yil boyunca kendi sicak su ihtiyacini kargilayabilecek tarzda
projelendirilmistir. Toplam enerji sarfiyatnin %46-48'ini 1sinma ihtiyaci igin harcayan ve
bunun da biiyiik bir kismim elektrik ve petrol olarak ithal eden Tiirkiye igin, projenin ger-
geklestirilmesi ve yayginlagtirilmas: iilke ekonomisi agisindan son derece dnemlidir. Aym
zamanda doviz tasarrufu, fosil enerji kaynaklari tasarrufu ile hava ve ¢evre kirliliginin 6n-
lenmesinde saglayacag katkilar gozoniine alindiginda projenin 6nemi daha iyi ortaya ¢ik-
maktadir Projenin getirecegi yenilikleri s6yle ifade edebiliriz:

Erciyes Universitesi Giines Evi Tiirkiye'de insa edilecek olan ilk aktif tip Giineg Evi
olacaktir. Bu sebeple Giines Evi, konusunda teknolojik olarak ilk uygulama olacaktir. Aym
zamanda laboratuvar olarak da kullanilacak olan bu bina, gerek giines enerjisi ile kapali
alanlarn 1siilmast, gerekse giines enerjisinin diger uygulama konularindaki bilimsel arag-
urmalarin Tiirkiye'de yapilmasi ve yeniliklerin yakindan takip edilmesi agisindan bilimsel
ve teknolojik bir merkez olacakur. Yrd.Dog.Dr. Necdet Aluntop, Giines Evi'nin tamam-
lanma asamasinda oldugunu ifade etmigtir.Merkezde ilk etapta gergeklestirilmesi planlanan
diger uygulamalar sunlardir:

- Giineg enerjisi ile saf su iiretiminin saglanmasi,
- Giines enerjisi ilc kapali ortamlarin sogutulmasi, ,
- Giines encjisi ile hijyenik sartlarda tanmsal {iriinlerin kurutulmast.

HES Makine Ile Igbirligi: HES Makine A.S. ile Miihendislik Fakiiliesi Maki-
ne Boliimii arasinda Tiirkiye'de daha once gergeklesmemig bir teknoloji projesi geligti-
rilmigtir(43),

Malzeme yiizeyinin plazma ortaminda nitiirleme ile sertlesmesi konusundaki bu
teknigi diinyada 1000 civaninda sanayi kurulugu kullanmaktadir. Bu konudaki projeyi
yiiriiten Miihendislik Fakiiltesi Makine Boliimii Baskan: Prof.Dr. M. Baki Karamig'in
direktifleriyle, HES Makine yurt iginden ve yurt digindan projenin gergeklesmesi igin bir
¢ok malzeme getirtmistir. Tiirkiye'de ilk kez yapilan "Plazma Nitiirleme Unitesi" projesi
tamamlanmak iizeredir. Boyle bir isbirliginin gergeklesmesinde gerek Boliim'iin, gerckse
HES Makine'nin bu tiir proje ve arastirmalara $nem vermesinin etkisi biiyiik olmustur.

"Plazma Nitiirleme Unitesi", yiizeylerin sertliklerinin artinlmas: icin daha az enerji
ve gaz kulanarak daha kaliteli ve tasarruflu bir iglem gergeklestirmektedir. Klasik yontem-
lere gore % 50 gaz ve % 90 eneriji tasarrufu saglamaktadir. Proje, makine endiistrisinde ve
dolayisiyla milli ekonomide iiretim maliyetini azaltici etki yapmasi bakimindan dnemlidir.
Proje yoneticisi Baki Karamig'a USI gergevesinde kargilasuklan giiliiklerin neler oldugunu
sordugumuzda su yanit1 aldik:

(45) E.U. Muh. Fak. Ogretim Uyesi Baki Karams ile “Plazma Nitiirleme Unitesi” konusunda
yapilan goriisme, Kayseri, Ocak 1996.
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"Bir proje ¢aligmasinda iiniversitenin elemanlariyla sanayinin teknik elemanlar bir-
likte ekip caligmasi yapabilmektedir. Proje galigmasinda basanh geligmeler elde edildiginde
sanayicilerin teknik elemanlar: bagarty: kendilerine, basarisiz geligmeleri ise iiniversite cle-
manlanna baglamaktadir. Ayrica sanayiciler daha 6nce iiniversiteye Ar-Ge igin destek verdik-
lerini, fakat bunun neticesini alamadiklanini, o yiizden aragtirmalanin iiniversitede degil de,
fabrikada yapilmasin1 istemektedirler. Fakat bu da zamammin goBu ders ve idare yiikilyle
dolu olan akademisyenlerin gergeklestirebilecegi bir kogul degildir.”

2- Endiistri Mithendisligi Bolimii'nin Faaliyetleri
Bu faaliyetleri ii¢ grupta toplayabiliriz(46).

~ 1- Endiistri Mithendisligi Boliimii 6grencileri, egitimleri boyunca toplam 60 isgiinii
staj yaparak, okul boyunca aldiklan teorik bilgilerini uygulama imkan1 bulmaktadirlar.

2- Haftanmn bir giinii 6grencilerin ¢aligma hayaun: tanimalan icin gezi, konferans,
seminer, teknik gezi uygulayarak, ogrencilerin bu konudaki bilgilerini artirmalar: amaglan-
maktadir. Boylece dgrenciler mezun olduklarinda aligma hayatinda karstlagacaklan sartlar
ve problemleri simdiden gorerek piyasaya hazirlanmaktadirlar.

3- Boliim olarak 12 fabrikayla goriisiiliip, S'er kisilik gruplar olusturulmugtur. Beg
hafta boyunca haftada bir giin 6grencilerin kalite kontrol, kalite yonetimi, tesis planlama,
sistem similasyonu gibi konularda isyerlerindeki caligmalan yerinde gormeleri ve bunlardan
faydalanarak bilgilerini ve gorgiilerini artirmalan amaciyla bir ¢alisma baglatiimig-
ur.Onceleri igyerleri bu iligkiye sicak bakmaz iken, birkag hafta sonra bu galigma siiresini
uzatma talebinde bulunmuglardir. Bunun sebebi de 6grencilerin bir mithendis gibi igyerle-
rine katk: saglamalaridir.Bu ¢aligmalarin amaci dgrencilerin okul sonras, kolaylikla ig bu-
labilmelerini saglamaktadir. Amag gergeklesmeye baslamis, igyerlerinden bu dogrultuda talep
gelmeye baglamgtur.

Boliim’iin arastirmasina gore, sanayici Endiistri Miihendisligi Bolimii’niin varhgin-
dan uzun siire haberdar olmamustir. Ayrica bir ¢ok sanayi kurulusunun iist diizey yonetici-
leri "endiistri mithendisi ¢aligtirabiliriz, fakat ne dlgiide faydalanabiliriz ?" sorusunu yonelt-
mislerdir. Bunun iizerine Endiistri Miihendisligi Boliimii sanayiciye endiistri miihendisleri-
nin neler yapabilecegini tanitmaya karar vermigtir.Bu dogrultuda Yeni Kayseri Gazetesi'yle
yapilan goriismeler sonucunda her hafta pazartesi giinleri yarim sayfanin Bliim’e ayrilma-
sina baglanmigtir. Ayrilan sayfada endiistri miihendisligini tanuc yazilaria birlikie okuyu-
cuya kalite, verimlilik, ergonomi ve ig etiidii gibi konularda bilgiler verilmektedir.Son giin-
lerde mezunlara, sanayi kesimince gelen talep bu ¢alismalarin olumlu bir sonucu olarak de-
gerlendirilebilir.

Endiistri Miihendisligi Boliimii’niin iiniversitc-sanayi isbirliginden diger beklentileri
ise boliime gerekli laboratuvar, teknik teghizat ve alet kazandirmak, dolayistyla milli eko-
nomiye katkida bulunabilmektir. ; ;

3. Kimya Bolimii'nin Faaliyetleri

Kimya Boliimii’niin faaliyetleri daha gok “Cevre Korumasi A;astgyﬁézvé;ﬁ&gulama
Merkezi” ad1 altinda gergeklestirilmektedir.Bu mcr}cez,Ercjy@sjUHiﬂyéfsimsi biinyesinde ku-
rulmus bir birim olup, Kayseri'de gerek yerel yonetimlere, gerek 6zel sanayi kuruluglanna,

damigmanlik, teknik bilgi aktarma ve tcknik uygulama iglemlerinde yardimct olarak,

(46). EUEpd-(Mllh Bolﬁm Baskén};}‘éui Canbulut ile “End. Miih. Bélimii’niin Faaliyetleri”
-~ -konusunda yapilan gériisme, Kayseri, Ocak 1996.
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Kayseri ve gevresini korumak amaciyla kurulmustur. Merkezin faaliyetleri sunlardir(47):

- Cesitli fabrikalarda su atiklan ile diger atiklarin incelenmesi ve bu konuda
Onerilerde bulunulmasi,

- Kireg, tugla sinai tesisleri, baca gazlari, 1s1 santralleri iizerinde incelemeler yapil-
masi,

- Zaman zaman Kayseri'de hava, su, toprak kirliligi analizlerinin yapilmasi.

4- lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'nin Faaliyetleri

Bu faliyetleri; “Muhasebe Kursu”, “Erciyes Universitesi ve Tiirkiye Ekonomi Ku-
rumu”, “Isletmecilik Kursu”, “Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'nin Kayseri Sanayiine
Verebilecegi Hizmetier” bagliklan altinda gorebiliriz.

a-Muhasebe Kursu

Temmuz-Agustos 1993 tarihleri arasinda lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ile
Kayseri Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirler Odas isbirligi ile, serbest muhasebeci
mali miisavirlik siavlarina hazirlik kursu programu yiiriitilmiigtiir. Ug grup halinde toplam
60 kisiye kurs verilmigtir.

Ayrica muhasebe ana bilim dalindaki 6gretim iiyeleri ve yardimcilar: tarafindan uy-
gulamacilarn ihtiyag duydugu konularda tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'nde seminerler
verilmekte ve Mali Miisavirler Odasi’nin davetleri iizerine sempozyumlara gidilmekte-

dir(48),

b- Erciyes Universitesi ve Tiirkiye Ekonomi Kurumu’nun
Etkinlikleri

Erciyes Universitesi tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'nce 14-15 Ekim 1994 tarih-
lerinde bir dizi panel diizenlenmistir. Bu panellerin bagliklan su sekildedir: '

- Anadolu Sanayiinin Yapis: ve Sorunlari
- Giimriik Birligi, Rekabet Giicii ve Anadolu Sanayii
- Anadolu Sanayicisinin Rekabet Giicii ve US!

c-Isletmecilik Kursu

Geng Sanayici Is Adamlari Dernegi; Kayseri Subesi'nin talebi iizerine Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi 6gretim iiyelerinden Dog.Dr. Mahir Nakip iki giin siire ile bu der-
negin iiyelerine pazarlama kursu vermistir., :

d- lktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi'nin Kayseri Sanayii’ne
Verebilecegi Hizmetler :

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi talep gelmesi halinde asagidaki hususlarda Kay-
seri sanayiine hizmet verebilecektir(49): :

(47) E.U. Fen Ed. Fak. Kimya Bélumi Ogretim Uyesi Senol Kartal ile “USI’nin Kayseri’deki
Durumu” konusunda yapilan gériigme,Kayseri,Ocak 1996.

(48) E.U. LIB.F. Isletme Boliimii Arasurma Gorevlisi $aban Uzay ile “Muhasebe-Finansman
ABD’nin Faaliyetleri” konusunda yapilan gériisme, Kayseri, Mayis 1996. :

(49) E.U. LLB.F. Dekam Cemal Ozgiiven ile “L.L.B.F.’nin Sanayiye Verebilecegi Hizmetler”
konusunda yapilan goriigme, Kayseri, Mart 1996. '
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(i) Pazarlama Ana Bilim Dali (ABD): Pazarlama ABD; Pazar aragtirmasi,
miigteri tahmini 6lgiimii, tilketici profili, saug ve talep tahminleri, firma imaji dl¢iimi,
reklam etkinligi dl¢iimii, reklam planlama, hizmet i¢i pazarlama egitimi gibi konularda ga-
ligmalar yapabilir.

(ii) Muhasebe-Finansman ABD: Muhasebe-Finansman ABD’nin katkilar
agajidaki faaliyetleri kapsayabilir:

- Isletmelerin sermaye yapilan , para ve sermaye piyasalarinin finansal olanakiari.

- Isletmelerin, iilkemiz finans sistemine yeni yerlesmekie olan modem finans teknik-
lerinden (leasing, factoring, forfaiting vb.) yararlanma olanaklari.

- Tiirkiye'nin Giimriik Birligi ile Avrupa Birligi‘ne entegrasyon siirecinde uyum sag-
lamasi.

- Isletmelerin disa agilmasinda (6zellikle Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerine) yabanci
sermaye ile isbirliZi (joint venture gibi) olanaklari.

- Ozellestirme sonucu agikta kalabilecck isgiiciiniin yeniden ckonomiye kazandiril-
masinda karsilagilacak yatirim ve finansman sorunlari.

- Firmalarin finansal tablolarini analiz etmek suretiyle karhitk durumlannin ve ser-
maye yapilarinin incelenmesi ve degerlendirilmesi. ,

- Firmalarin finansal durumlarinin sekidr i¢indcki yerinin belirlenmesi, sorunlarmin
tesbit edilmesi ve ¢oziim yollarmin dnerilmesi.

(iii) Uretim Yonetimi ABD: Bu ABD; Istatistiksel Kalite Kontrolii, Toplam
Kalite Kontrolii, Stok Kontrolii, Uretim Planlamasi, Kapasite Planlamasi, Is Etiidii Ya-
pilmasi, Verimlilik Analizi Caligmalan, Tam Zamaninda Uretim Yaklagiminin Uygulan-
mast, Fabrika Diizenleme, Is Yerinde Ergonomik Calisma, Montaj Hatti Dengelemesi ko-
nularinda ¢aligmalar yapabilir. ‘

(iv) Yonetim ve Organizasyon ABD: Yo¢nctim ve Organizasyon ABD agagi-
daki konularda yardimci olabilir :

- Organizasyon yapilarinin diizenlenmesi ve reorganizasyon.

- Isletme yoneticisi seviyesinde, yonetim sorunlarina yonelik hizmet igi eBitim.

- Haberlesme, motivasyon, liderlik gibi yiiriitme ile ilgili hususlarda orgiitsel ortam
aragtirmalart. : .

- Ekip ¢aligmasi, zaman yonetimi gibi modern yonetim anlayigint yerlestirmeye
yonelik caligmalar.

- Degisim yonetimi

- Verimlilik problemlerinin ¢dziimii

(v) Ticaret Hukuku ABD: Ticaret Hukuku ABD asagidaki konularda yardimct
olabilir: :

- Haksiz rekabet, patent, lisans, marka ve diger ticari ve sinai haklarla ilgili hukuki
sorunlarin ¢oziimii.

, - Isletmelerin bankalarla olan ililskilerinden dogan hukuki sorunlar ve 6zellikle kredi
sbzlesmeleri, kredilerin geri 6denmesi, kredilerin geri ddenmesi halinde ipotegin paraya gev-
rilmesi, kredi sartlan ve faizle ilgili sorunlarin ¢oziimii.

- Sirketlerde mali durumun bozulmas halinde alinacak hukuki tedbirler ve sirket kur-
tarmanin tabi oldugu hukuki prosediir.

- Sirketler ve diger ticari i$letmclcrlc ilgili ana sozlesme, protokol, rapor gibi belge-
lerin hazirlanmast, incelenmesi ve degerlendirilmesi.

- Isletmelerin vergi ile ilgili hukuki sorunlarmin ¢oziimii.
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- Isgi-Isveren-Sendika iligkileri ve bu iligkilerden dogan hukuki uyusmazliklarin
¢Oziimil.

(vi) Iktisat Teorisi ve Iktisat Tarihi ABD: Diger anabilim dallarmmn yap-
tiklan caligmalara genel yorum agisindan katkida bulunmaktadir.

(vii) lktisadi Geligme ve Uluslararasi Iktisat ABD: Yiiksek lisans egi-
timi gergevesinde, dnerilecek konularda Kayseri ekonomisine iligkin aragtirmalar yapmakta-
dir Fakiilte tarafindan firmalara yonelik olarak diizenlenecck, egitim ve bilgi aktarma amagh
seminer, kurs ve benzeri faaliyetlere katkida bulunabilir.

(viii) Iktisat Politikasi ABD: 11 ve bolge icin 6nemli bulunan sektér ya da
sektdrlerin iktisadi olarak incelenmesi (sekt6r analizi), ilin ya da bolgenin ekonomik yapi-
sinin tesbit edilmesi ve gelisme dinamiklerinin sektorler bazinda ortaya konulmasi, ilin ya
da bolgenin iktisadi yonden gelismesinde sosyal alt yapinin analizi ve gelisme politikalan-
nin Snerilmesi konularinda faaliyet gostermekiedir. '

Fakiilte Dekani Prof. Dr. Cemal Ozgiiven ayrica su hususlar belirtmigtir:

"USl igin iiniversite biinyesinde bir irtibat biirosu kurulmug ve bagina bir Ogretim
iyesi getirilmistir. Bu biironun gérevi-sanayinin problemlerine ¢ziim getirirken, iiniversi-
tede nasil ve hangi birimlerden faydalanilacagini gostermektir. gretim iiyeleri sanayiyi ta-
mimiyor. Sanayici de iniversiteyi tamimiyor. Sanayiciler tiniversiteyi tanimadiklar igin
iiniversiteye giivenmemcktedirler. Aslinda bu olaya iki kademede bakilmalidir:

- l:;lnivcrsilcye ihtiyac olugmali,
- Universiteye giiven olugmalidir.

Universiteye ihtiyag olugmasi igin uygun bir zamandayiz. Giimritk Birligi'ne gir-
memiz ile birlikte, tiretim yapan igletmeler kalite bakimindan diger ithal edilen iiriinlerle
boy dl¢iigebilmelidirler. Bunu da maliyetleri diigiirerck saflayabileceklerdir. Bu noktada iini-
versitenin yardimlarna ihtiyag duyulacakur.Universite sanayicinin herhangi bir problemine
el atmali ve ¢oziim getirmelidir. Sanayicinin de bunu gorerck iiniversiteye olan giiveni arta-
cakur. Tiim bunlan yaparken iiniversite kisa vadade gelir beklememelidir.”

SONUC

USl, iiniversitelerin meveut imkanlart ile sanayicinin mevcut imkanlannin o iilke
refahi igin bir sistem dahilinde birlestirilmesidir.

Bugiin geligmis iilkelere baktigimizda; kalkinma, teknolojik gelisme, verimlilik, in-
san giicii planlamasi gibi genel ekonomik sorunlarin biiyiik bir oranda ¢Oziilmiig olduunu
gormekteyiz. Yine bu iilkelere bakugimizda USI’nin gelismis oldugunu gézlemliyoruz. O
halde basit bir manuk yiiriiterek gelismislik diizeyinde USI'nin etkin bir role sahip oldu-
gunu sdyleyebiliriz. /

Ulkemizde USI istenen diizeyde olmamakla birlikte, mevcut durum gelecek icin
umut verici bulunmaktadir. Ulkemizde Ar-Ge'ye yapilan harcamalarin bir¢ok iilkenin geri-
sinde kalmig olmasi, bilim politikamizin yetersiz oldugunu géstermektedir. Halbuki, bi-
limle ekonomik gii arasinda kuvvetli bir iliski vardir. Iste bu yiizden geligmig iitkeler bi-
limi iglerine sindirerck ekonomik giicc sahip olmuslardir. Ulkemizde de bu noktada devlete,
uiniversitelere ve sanayiye biiyiik gérevler diismektedir.

= Aragtirmamiz gostermistir ki, gerek Kayseri'nin sanayi yapisi ve gerckse Erciyes
Universitesi'nin erismig olduu nokta USI'ne elveriglilik arzetmektedir. Kayseri'de her ne
kadar USI yetersiz olsa da, bir takim kipirdanmalarin oldufu yadsinmaz bir gergektir.
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Tiirkiye'de ve diinyada bu isbirliginin saglanmasinda karsilagilan bilyiik giigliikleri dikkate
aldigimizda, Kayseri igin USI konusunda karamsar olmamamiz gerekmektedir.

- Bugiine kadar USI konusunda Kayseri'de en biiyiik sorun USI'nin giindeme yerles-
memig olmas: ve kargilikli giiven eksikligi idi. Aragtirmanin Kayseri uygulamasini hazir-
larken gordigiimiiz odur ki, Erciyes Universitesi'nde US! giindeme yerlesmekie ve bir at-

“1im gergeklesmektedir. Universitenin beklentisi, sanayinin bu aulima cevap vermesidir. -

 Bilgi toplumu olmamin ve aragtirma-geligtirme yaparak kalkinmanin bir geregi ola-
rak, insanlann ve kurumlarn birbiriyle kolay ve hizli bir sekilde iletigim ve etkilesim sag-
- layabildigi bilgi aginmn iilkemizde bir an 6nce kurulmas: gerckmektedir. Bu yiizden agagi-
. daki tedbirlerin alinmasi bu dogrultuda aulacak ilk adimlar olabilir:

1- Daha 6nce de degindigimiz gibi, iiniversitede 6gretim elemanlari, gerek idari go-
rev gerekse ders yiikii nedeniyle yogun bir cahgma temposu icindedir. Bu yiizden iiniversite-
deki yonetim ile ilgili bilgileri igeren bir veri tabani olusturulmalidir. Veri tabaninda, 68-
renci, fretim elemanlar: ve idari personel bilgileri, Ar-Ge bilgileri, mali bilgiler, saglik,
-spor, kiiltiir ile ilgili bilgiler bulunmalidur. -

2- Universite-Sanayi Arastirma Isbirligi Vakfi'nmin biinyesinde "Teknoloji Geligtirme
Merkezi", "Teknik Damismanlik Servisi” gibi birimlcr olugturulmas: zorunludur.Bu birim-
ler Kayseri sanayiini ve ekonomik yapisint inceleyerck agagidaki faaliyetleri gosterebilir:

- Sanayinin kargilastif1 darboBazlara, igletme sorunlarina hizh ve etkili ¢oziimler
bulmak, S

- Sanayide uygulama sansi olan aragtirma projelerini destekleyerek, yeni teknoloji-
leri sanayinin hizmetine sunmak, '

- Ulusal ve uluslararasi bilim ve téknoloji kuruluglan ile iligki kurarak ve bunlarin
olusturdugu enformasyon kanallarina baglanarak, cn son bilimsel ve teknolojik gelismeler
konusunda bilgi edinmek, .

- Ar-Ge calismalannin sonuglarindan yararlanmak isteyen kiiciik ve orta olgekli fir-
malara ozel destek vermek. ;

3- Bilimsel ve teknolojik aragtirmalar fonu kﬁrulmahdnr. Ciinkii Ar-Ge .féaliyctle-
rinde karsilagilan en biiyilk giigliik finansman sorunudur. :

4-.Arasurma amaciyla ithal edilen arag-gerc; ve malzemé'giimﬁik vergisinden muaf
tutulmahidir. Bu da, gesitli kuruluglarin Ar-Ge faaliyctlerini hizlandirmasinda biiyiik rol oy-
nayacakur. SR P v .

5- Universite sanayiye nasil faydali olabilecegini, sanayi de iiniversiteden nasil fay-
dalanabilecegini bilememektedir.Bu yiizden aragtirma kuruluglar ile uygulayicilar arasinda
igbirligi saglayacak birimlerin olusturulmasina galigtimahdir.

Arashrmadan gikardlglmlz en dnemli sonuglardan biri sudur ki; Kayseri ili USl igin
elverigli bir kenttir.Bu konuya fayda saglayacagint diigiinerck Kayseri'de USI konulu genis
* bir anket yapilmasini zorunlu gormekieyiz. Bu anket hem sanayiyi hem de iiniversiteyi

kapsamali ve bu alanda ihtiyag duyulabilecek bilgileri sistemli bir bicimde ortaya koymali-
dir.
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