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DIS POLITIKADA ALGI YONETIMININ ONEMI

Siddik ARSLAN?!?

Oz

Uluslararas iligkilerin yirmi birinci yiizyill paradigmasinda algi yonetimi, devletlerin dis politika
kapasitelerini belirleyen en kritik faktor haline gelmistir. Bu calisma, dijital cagda kiiltiirel yakinlik ve
teknolojik altyapi etkilesiminin alg1 yonetimi araglarinin etkinligini nasil belirledigini ve bu belirleyiciligin
devletlerin dis politika bagarisin1 hangi mekanizmalarla sekillendirdigini arastirmay1 amaglamaktadar.
Arastirma, Alexander Wendt'in sosyal insact yaklasiminin temel varsayimlar: {izerine kurulu nitel
arastirma yontemini benimser ve karsilastirmali tarihsel analiz teknigi ile Amerika Birlesik Devletleri, Cin
Halk Cumhuriyeti, Avrupa Birligi ve Japonya'nin 2010-2024 dénemindeki alg1 yonetimi uygulamalarini
sistematik dokiiman analizi ve icerik ¢oziimlemesi yoluyla inceler. Calisma, literatiire {i¢ 6zgiin kuramsal
katki sunmaktadir: yumusak giic paradoksu teorisi, kiiltiirel mesafe katsayis: ve dijital alg1 dongiisii modeli.
Arastirma bulgulari, giiclii devletlerin algi yOnetimi ¢abalarimin paradoksal olarak diisiik etkinlik
sergiledigini, kiiltiirel yakinligin algi yonetimi basarisim1 geometrik diizeyde cogalttigini ve teknolojik
altyapinin kiiltiir-etki arasinda dongiisel iliskiler olusturdugunu ortaya koymaktadir. Sonug olarak, etkili
alg1 yonetimi stratejilerinin kapasite artinmindan ziyade tutarlilik, kiiltiirel duyarhilik ve etik ilkeler
temelinde insa edilmesi gerektigi tespit edilmistir.
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THE IMPORTANCE OF PERCEPTION MANAGEMENT IN
FOREIGN POLICY

Abstract

In the 21st-century paradigm of international relations, perception management has become the most
critical factor determining states' foreign policy capacities. This study aims to investigate how the
interaction between cultural proximity and technological infrastructure determines the effectiveness of
perception management tools in the digital age and through which mechanisms this determinism shapes
states' foreign policy success. The research adopts a qualitative research method based on the fundamental
assumptions of Alexander Wendt's social constructivist approach and examines the perception
management practices of the United States, People's Republic of China, European Union, and Japan during
the 2010-2024 period through systematic document analysis and content analysis using the comparative
historical analysis technique. The study presents three original theoretical contributions to the literature:
soft power paradox theory, cultural distance coefficient, and digital perception cycle model. Research findings
reveal that the perception management efforts of powerful states paradoxically exhibit low effectiveness,
cultural proximity exponentially multiplies perception management success, and technological
infrastructure creates cyclical relationships between culture and influence. In conclusion, it has been
determined that effective perception management strategies should be constructed based on consistency,
cultural sensitivity, and ethical principles rather than capacity enhancement.
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GIRIS

Yirmi birinci yiizyilda alg1 yonetimi, devletlerin dis politika kapasitelerini belirleyen
temel faktor haline gelmistir. Bilgi teknolojilerindeki hizli ilerlemeler (internet, yapay zeka,
biiyiik veri, siber gilivenlik), uluslararas: sistemi doniistiirmiistiir. Geleneksel gii¢ kavramlari
sorgulanirken devletlerin etki kapasiteleri, algisal insa siire¢lerine bagiml hale gelmistir. Bu
calismanin temel sorusu sudur: Sayisal ¢agda kiiltiirel yakinlik ve teknolojik altyap: etkilesimi, alg
yonetimi araglarimn etkinligini nasil belirlemekte ve bu belirleyicilik devletlerin dis politika bagarisin
hangi mekanizmalarla sekillendirmektedir?

Bu soru kritik 6neme sahiptir. Realist paradigmanin maddi kapasitelere odaklanan
yaklagimlari, sayisal devrimin olusturdugu algisal gerceklik insa stireglerini
agiklayamamaktadir. Akademik yazinda {i¢ paradigma rekabet etmektedir: gercek¢i giic
merkezli yaklasimlar (Waltz, 1979; Morgenthau, 2006), 0zgiirliik¢ii kurumsal is birligi
modelleri (Keohane, 1984; Moravcsik, 1998) ve insaci sosyal gergeklik kuramlar: (Wendt, 1999;
Ruggie, 1998). Mevcut calismalar alg1 yonetimini propaganda (Bozkanat, 2021, s. 75-89;
Ozgaglayan ve Apak, 2017, s. 108-126) veya kamu diplomasisi (Kogyigit ve ark., 2024, s. 709-
722; Bostanci, 2024) baglaminda ele almaktadir. Ancak kiiltiirel yakinlik ile teknolojik altyap1
arasindaki etkilesimin algisal etkinlik tizerindeki belirleyici rolii sistematik olarak
¢oztimlenmemistir. Bu bosluk, sayisal cagda algi yonetiminin ¢ok boyutlu dogasinin
anlasilmasini engellemektedir.

Arastirmanin temel varsayimi, Wendt'in (1999) sosyal insact kuraminin merkezi
onermesine dayanmaktadir: algilar sosyal olarak insa edilir. Bu kuramsal zeminde gelistirilen
ana tez sudur: Kiiltiirel yakinlik ile teknolojik altyap: kapasitesi arasindaki etkilesim, alg1 yonetimi
araglarimin etkinligini belirleyen temel faktordiir. Bu etkilesim yogunlastikca, ortam stratejileri, sayisal
kamu diplomasisi ve hedef kitle odakly veri ¢oziimlemeleri araciligiyla devletlerin hedef topluluklar
iizerindeki algisal etkisi geometrik diizeyde artar ve dig politika basarist dogrudan sekillenir.

Bu galisma yazina {i¢ 6zgiin katki sunmaktadir. Birinci katki: Yumusak gii¢ paradoksu
kuram: hegemonik giiglerin alg1 yonetimi ¢abalarinin beklenmedik sekilde diisiik etkinlik
gosterdigini ve hedef topluluklarda giivensizlik olusturdugunu sistematik olarak
kavramsallagtirmaktadir. Tkinci katki: Kiiltiirel mesafe katsayist matematiksel modeli, kiiltiirel
benzerligin alg1 yonetimi etkinligini {istel diizeyde cogalttigini formiile etmektedir. Ugiincii
katky: Sayisal algr dongiisii gergevesi, teknoloji-kiiltiir-etki tigliisii arasindaki dongtisel iligkiyi
aciklamaktadir.

Kuramsal gerceve Wendt'in (1999) sosyal insaci yaklasimina dayanmaktadir. Insact
kuramin kimlikler ve normlarin sosyal etkilesimler yoluyla siirekli yeniden iiretildigi varsayimui, alg1
yonetiminin teknik iletisimden ote sosyal gercekligin insa edildigi kritik stire¢ oldugunu
gostermektedir. Bu yaklagim, algilarin nesnel gercekliklerin yansimas: degil, 6znelerarasi
anlamlarin siirekli miizakere edildigi dinamik alanlar oldugunu vurgular.

Sayisal doniisiim, algi yonetimini temelden degistirmistir. Toplumsal ortam
platformlarinin yayginlasmasi devletlere benzersiz erisim saglarken, yanls bilgilendirme ve
yonlendirme tehlikelerini tistel diizeyde artirmistir (Geger, 2021, s.11-21; Kose, 2017, s. 2348-
2368; Kiraz, 2019, s. 5-16). Bu ikili dinamik, etkili alg1 yonetiminin teknolojik olanaklar: etik
sorumlulukla dengelemesini zorunlu kilmaktadr.
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Arastirmanin hedef kitlesi akademisyenler, politika ¢oziimleyicileri, diplomatlar ve
stratejik iletisim uzmanlardir. Bulgular hem kuramsal bilgi birikimine katki sunmay1 hem de
uygulama alaninda yol gostermeyi amaglamaktadir. Sayisal cagda algi yonetimi stratejileri
gelistiren devlet kurumlari, uluslararasi orgiitler ve sivil toplum aktorleri icin elestirel
iggoriiler sunulmaktadir.

Yontemsel yaklasim, nitel arastirma (Baltaci, 2019, s. 368-383) cercevesinde
karsilagtirmali tarihsel ¢oztimlemeyi (Marx ve ark., 2014, s.115-131; Erdogdu, 2021, s. 158-84)
benimser. Amerika Birlesik Devletleri, Cin Halk Cumhuriyeti, Avrupa Birligi ve Japonya'nin
2010-2024 donemindeki alg1 yonetimi uygulamalari, sistematik belge ¢oziimlemesi (Sankofa,
2023, s. 746-755) ve icerik ¢oziimlemesi (Metin ve Unal, 2022, s. 275-291) ile incelenmektedir.
Coziimleme, benzerlik ve farklilik oriintiilerinin belirlenmesi ve bunlar1 agiklayan baglamsal
etkenlerin derinlemesine saptanmasi tizerine kurulmustur.

Giincel uluslararasi baglamda bu arastirmanin stratejik 6nemi biiytiktiir. Kiiresel giig
dagilimi degismekte, yeni aktorlerin sistem tiizerindeki etkileri artmaktadir. Geleneksel
hegemonik yapilar sorgulanirken, algi yonetimi kapasitesi devletlerin uluslararas:
konumlarin belirleyen, cografya-siyaset etkinliklerini sekillendiren ve stratejik 6zerkliklerini
koruyan temel etken haline gelmistir (Keohane, 1984; Michaels ve Sus, 2024, s. 55-74; Ermagan,
2020).

Calismanin etik boyutu 6zel 6nem tagimaktadir. Propaganda, yonlendirme ve yanlis
bilgilendirme kisa vadeli kazanimlar saglasa da uzun vadede giivenilirlik erozyonuna ve
itibar kaybina yol agmaktadir. Bu gergek, siirdiiriilebilir alg1 yonetimi stratejilerinin gergeklik
temelli ve etik ilkelere uygun olmasini zorunlu kilmaktadir.

1. Literatiir Taramasi

Uluslararasi iligkilerde alg1 yonetimi yazini, yirmi birinci ylizyilin sayisal devrimiyle
koklii doniisiim yasamaktadir. Geleneksel gii¢ kuramlari, algoritmalarin toplumsal gercekligi
insa ettigi cagda yetersiz kalmaktadir. Nye'm (2021, s. 1-10) 1990'larda baslattig1 yumusak giig
tartismasi, bugiin disiplinlerarasi arastirma alanmna evrilmis; Rusya'nin 2014 Kirim ilhak: ve
Cin'in Giliney Cin Denizi iddialarindaki hibrit stratejiler, algisal tistiinliigiin kritikligini
kanitlamistir.

Mevcut yazin, algi yonetimini propaganda (Bozkanat, 2021, s. 75-89) veya kamu
diplomasisi (Kogyigit ve ark., 2024, s. 709-720) gercevelerinde ele alirken, kiiltiirel mesafe ile
teknolojik kapasitenin sinerjik iliskisini goz ardi etmektedir. Hollywood'un basarisizlig: ile
Hallyunun Asya'daki etkinligi arasindaki fark, Netflix'in 190 iilkede yerel igerik stratejisi
gelistirmek zorunda kalmasi, kiiltiirel yakinligin teknolojiden daha belirleyici oldugunu
gostermektedir.

Gergekgi paradigma (Morgenthau, 2006; Waltz, 1979), alg1 yOnetimini giig
miicadelesinin uzantisi sayar: RT-Sputnik, Cin Riiyas1 soylemi, sahte haber retorigi bunun
yansimalaridir. Rusyanin 2016 miidahale iddialar1 siber araglarin giiciinii (Jamieson, 2018),
Cin'in kurt savascist diplomasisi ve Iran'm vekil operasyonlari asimetrik ydntemlerin
etkinligini 6rnekler. Ancak algilarin toplumsal insasinu ve kiiltiirel belirleyiciligi aciklayamaz.
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Ozgiirliikgij kuram (Keohane, 1984; Moravcsik, 1998), demokratik degerleri merkeze
alir: AB'nin ‘kosulluluk’ politikasi, Almanya'nin ‘sivil gii¢’ kimligi, Kanada'nin ¢okkiiltiirliilitk
modeli, Iskandinav esitlik politikalar1 ve Ardern'in pandemi y&netimi, normatif giiciin
doniistiirticiiliigtini kanitlar. Fakat algoritmik filtreleme caginda demokratik degerlerin
manipiilasyonunu agiklamakta yetersizdir.

Insac1 yaklagim, Wendt'in (1999, s. 96-245) ‘anarsi devletlerin ona yiikledigi anlamdir’
onermesinden hareketle, algilarin siirekli yeniden iiretildigini savunur ve kiiltiir-teknoloji
etkilesimini ac¢iklamada en gliclii gerceveyi sunar. Tiirkiye'nin ‘ensar-muhacir’ sdylemi,
Japonya'nin ‘baris anayasasi” kimligi, Gliney Afrikanin ‘gokkusagi ulusu” anlatisi, Ruanda'nin
Ruandalilik insas1, Singapur'un Asyali degerler ve Hindistan'in en biiyiik demokrasi vurgusu
bunu 6rnekler.

Afrika perspektifleri alternatif modeller sunar: Gana'nin pan-Afrikanizmi (Williams,
2016; Ahlman, 2017), Etiyopya'nin Afrika Birligi liderligi (Karbo ve Murithi, 2018; Yihun,
2014), Kenyanin M-Pesa inovasyonu (Ndemo ve Weiss, 2017; Graham, 2019), Giiney Sudan'in
kimlik ingas1 (Idris, 2018; Theron, 2022) ve Botsvananin demokratik modeli (Good, 2008;
Hillbom ve Bolt, 2018) bolgesel dinamikleri gosterir. Bat1 Otesi perspektifler gelismektedir:
Brezilyamin Giiney-Giiney dayanismasi, Tayvan ve Meksikanin telenovela diplomasisi
(Veney ve Abidde, 2024; Lipinsky ve Hsiao, 2023; Sinclair ve Straubhaar, 2013), Nijerya'nin
Nollywood'u, Misirin El-Ezher {izerinden dini diplomasisi, Endonezyanin ilimli Islam
modeli ve Hindistan'in Vasudhaiva Kutumbakam felsefesi (Jaishankar, 2020; Jaishankar, 2024)
hegemonik olmayan isbirliklerini (iliski bi¢imler) 6rnekler.

Etik sinrlar tartismasi merkezidir (Stanley, 2015; Jowett ve O'Donnell, 2024).
Cambridge Analyticanin 87 milyon kullanici manipiilasyonu (Wylie, 2019), Rusya'nin
Internet Research Agency operasyonlar;, Cin'in Sincan anlatisi, Myanmar'm Rohingya
megrulastirmasi, Israil'in Gazze sdylemi ve Suudinin Kasik¢1 kampanyas, etik ihlalleri ve
otoriter kullanimi gosterir. Orta Dogu deneyimleri Bat1 merkezli kuramlarin siirlarimi agar:
Katar'in El Cezire etkisi, BAE'nin hosgorii kampanyasi, Iran'm direnis ekseni, Hizbullah'mn El-
Manar'i, Hamas'm sosyal medyasi ve Urdiin'iin ilimlilik vurgusuy, kiigiik devletlerin medya
gliclinii ve devlet-dis1 aktorlerin etkinligini kanitlar.

Latin Amerika post-kolonyal baglamda 6zgiin boyutlar sunar: Arjantin'in Malvinas
iddias1 (Laver, 2001; Gustafson, 1988), Sili'nin neoliberal model ihraci (Taylor, 2006; Winn,
2004), Venezuela'nin Bolivarci petro-diplomasisi (Clem ve Maingot, 2011; Corrales ve Penfold,
2015), Kolombiya'nin baris siireci (Carranza-Franco, 2019) ve Perunun gastro-diplomasisi
(Matta, 2023; Garcia, 2021), tarihsel hafizanin aragsallastirilmasini gosterir.

Sayisal doniisiim paradigmalar: temelden degistirmistir (Castells, 1996/2009; Van Dijck
ve ark., 2023). Twitter'm Arap Bahari'ndaki rolii, TikTok'un geng mobilizasyonu, WhatsApp'in
Hindistan'daki ling olaylari, Telegram'in Belarus koordinasyonu, WeChat'in Cin'deki kontrol
islevi, YouTube'un radikallesme etkisi ve Instagram'in kimlik sekillendirmesi, platformlarin
politik giiclinii, algoritmalarin toplumsal roliinti ve dezenformasyonun tehditini
somutlagtirir.

Asya-Pasifik, kiiltiir-teknoloji etkilesiminin gesitli boyutlarin1 sergiler: Singapur'un
akilli ulus vizyonu, Malezyanin Gergek Asya kampanyasi, Vietham'm bambu diplomasisi,
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Tayland'in giiltimseme imaji, Filipinler'in diaspora diplomasisi ve Kambogya'nin Angkor Wat
tizerinden tarih diplomasisi, teknolojik kimlik insasini, ¢okkiiltiirliiliiglin metalagmasini,
denge stratejisini ve miras-sermaye doniistimiinii 6rnekler.

Biiytiik veri ve yapay zeka devrim olusturmustur (Hu, 2025, s. 7-159). Cin'in toplumsal
kredi sistemi, Amerika Birlesik Devletleri'nin PRISM programu, Israil'in Pegasus'u, Rusya'nin
deepfake kullanimi, Kuzey Kore'nin siber ordusu ve Iran'in siber savunmasi, algoritmik
kontrol deneyini, kiiresel gozetimi, siber silah tehdidini, gerceklik manipiilasyonunu ve
asimetrik kapasiteleri gosterir.

Kiltiirleraras: iletisim dinamikleri belirleyicidir (Hofstede, 2001; Trompenaars ve
Hampden-Turner, 2022). Japonyanin yiiksek baglamh kiiltiirii, Cin'in “ytiz" kavrami, Arap
‘seref’ kiiltiirii, Latin “machismo” degerleri, Afrika'min “ubuntu’ felsefesi ve Rusya'nin ‘dusha’
kavrami, evrensel stratejilerin imkansizligini kanutlar.

Hallyu fenomeni kiiltiirel yakinligin giiciinii gosterir (Jin, 2025): BTS'in basarisi, Squid
Game'in rekorlari, Samsung-LGnin imaji, Hyundainin algi doniisiimii, Taekwondo'nun
olimpiklesmesi ve Kore mutfaginin yayilmasi, devlet-6zel sektor is birliginin sonucu olarak
miizik evrenselligini, yerel-kiiresel sentezi ve gastro-diplomasinin etkinligini Ornekler.
Tiirkiyenin dizi diplomasisi farkli boyutlar sergiler (Aslan, 2023, s. 9-146): ‘Muhtesem
Yiizy1l'm Balkan nostaljisi, ‘Dirilis Ertugrul’un Pakistan etkisi, Tiirk dizilerinin Latin Amerika
popiilerligi, Orta Dogu'daki model alma, Orta Asya tercihi ve Afrika izlenmesi, tarihsel
canlanmayi, dini ortakligl, melodram evrenselligini ve yeni pazarlari 6rnekler.

Biligsel-toplumsal, ruhbilim mikro temelleri agiklar (Kahneman, 2011; Cialdini, 2021):
dogrulama yanlhiligi, kullanilabilirlik sezgiseli, gerceveleme etkisi, siirii davranisi, biligsel
uyumsuzluk ve otorite etkisi, alg1 stratejilerinin psikolojik zeminini olusturur. Ag teorisi,
yayilim dinamiklerini aciklar (Barabasi, 2016; McLevey, 2024): alti derece ayrilik, zayif
baglarin giicti, tercihli baglanma, kii¢lik diinya aglari, 6lgeksiz aglar ve bulasma dinamikleri,
kiiresel baglantiilig1, bilgi akisini ve gli¢ yasasi dagilimini gosterir. Blockchain'in merkezi
olmayan giiven mekanizmalari, dogrulama sorunlarina ¢6ziim sunar.

Metodolojik acidan nitel yontemler hakimdir (Metin ve Unal, 2022, s. 275-291): Igerik
analizi, soylem analizi, etnografi, vaka analizi, goriisme ve odak gruplar1 kullanilir. Ancak
biiyiik veri analitigi, makine 6grenmesi ve deneysel yontemlerin eksikligi genellenebilirligi
smuirlar.

Hegemonik paradoks yeterince incelenmemistir: Amerika'nin Irak-Afganistan
basarisizligi, Cin'in Konfiigytiis Enstitiilerinin kapatilmasi, RT yasaklanmasi, Fransa'nin Afrika
etkisi kaybs, Ingiltere'nin Brexit imaj kayb1 ve Almanya'nin enerji bagimhligi elestirileri, askeri
giiclin algisal limitini, kiiltiirel diplomasi siiphesini, propaganda ters tepkisini, neo-kolonyal
alg1 sonuglarini ve ekonomik kirilganlig1 gostererek giig-etki geliskisini agiga ¢ikarir.

Pasifik Ada devletlerinin iklim diplomasisi (Fry ve Tarte, 2015; Harris Rimmer ve ark.,
2024), kiigiik {tilkelerin ajanda kapasitesini kanitlar. Fiji'nin COP23 bagkanligi (Albanese,
Fanetti ve Minazzi, 2024; Tham, 2023), Tuvalu'nun sayisal ulus projesi (Findlay, 2025; Konig,
2023), Vanuatu'nun Adalet Divani davasi (Tigre ve Rocha, 2025; Wewerinke-Singh ve Mead,
2025) ve Marshall Adalari'nin niikleer miras dontistimii (Barker, 2012; Johnston ve Barker,

603




e-ISSN: 2757 - 5489

TOPLUM, EKONOMi VE YONETIM DERGISI Cilt 6 Sayr 3 Ay Ekim Yil 2025
JOURNAL OF SOCIETY, ECONOMICS AND MANAGEMENT Volume Issue Month  October Years

2008), varolussal tehditlerdeki ahlaki otorite giiciinii, algisal devamlilik arayisini, hukuki
aragsallastirmay1 ve tarihsel mobilizasyon potansiyelini gostererek boyutun degil mesajin
belirleyiciligini kanitlar.

2. Teorik Cerceve

Bu arastirmanin kuramsal temeli Alexander Wendt'in sosyal insaci yaklasimina
dayanir (Wendt, 1999, s. 96-245). Sosyal insacilik, devlet davranislarinin maddi giicten ziyade
toplumsal insa edilmis kimlikler, normlar ve paylasilan anlamlar tarafindan belirlendigini
savunur (McCourt, 2022, s. 8-196). Bu tercih, hipotezimiz i¢in en kapsamli ¢oziimleyici
gergeveyi sunar.

Calismanin 6zgiin katkisi, sosyal insact kuramui dijital ¢cag gereklilikleriyle genisleterek
cok boyutlu algisal gerceklik insasi kurami gelistirmesidir. Bu kuram, ABD, Cin, AB ve
Japonyanin 2010-2024 alg1 yonetimi uygulamalarmin karsilastirmali ¢oziimlemesine dayali iig
ozgiin katki sunar: Yumusak gii¢ paradoksu kuramu, kiiltiirel mesafe katsayisi ve dijital alg1 dongiisii
modeli.

Yumusak gii¢c paradoksu kurami, hegemonik giiclerin algi yonetiminin beklenmedik
bi¢imde diisiik etkinlik gosterdigini dizgeli kavramsallastirir. ABD'nin Hollywood, Netflix ve
sosyal ortam platformlar1 aracilifiyla yirtittigi kiiltiirel diplomasi kiiresel erisime karsin
hedef toplumlarda direng olusturur (Melnick, 2022; Tambini, 2025, s. 1-16). Cin'in Konfiigyiis
Enstitiileri ve TikTok tizerinden siirdiirdiigii faaliyetler de hegemonik konumun yarattig:
kusku nedeniyle smirh etki gosterir (Fulda, 2024; Vanderhill, Joireman ve Tulepbayeva, 2025,
s. 1442-1460).

Kiiltiirel Mesafe Katsaysi, kiiltiirel benzerligin alg1 yonetimi etkinligini {istel diizeyde
¢ogalttigim1 bicimlendiren matematiksel modeldir. Giiney Kore'nin Asya-Biiyiik Okyanus
bolgesindeki Hallyu olgusu (Jin, 2023) bu katsaymin en giiglii deneysel kamitini sunar.
Kore'nin Konfiigyiis mirasin1 paylastig1 Cin, Japonya, Tayvan ve Vietnam'daki faaliyetleri,
kiiltiirel mesafenin yiiksek oldugu Avrupa, Afrika ve Latin Amerika'ya oranla belirgin yiiksek
etki gosterir (Richey, 2025, s. 7-119).

Dijital Alg1 Dongiisii Modeli, teknoloji-kiiltiir-etki tigliisti arasindaki dongiisel iliskiyi
dizgeli aciklar. AB'nin dijital diizenleme politikalar1 bu dongiiniin isleyisini somutlastirir.
Genel Veri Koruma Tiiztigii, Dijital Hizmetler Yasas1 ve Yapay Zeka Diizenlemesi yalnizca
teknik standartlar degil, kiiresel dijital kiiltiirti bi¢imlendirir; bu diizenlemeler Avrupa
teknoloji sirketlerine giliveni artirir, yeni yatirimlari1 geker, teknolojik kapasite artisi yeni
kiiltiirel igerik tiretimini besler ve dongii siirer (DiMatteo ve ark., 2022, s. 322-342; Mariniello,
2025, s. 141-147).

Sosyal insac1 kuramin ana kuramsal dayanak olmasinin yontemsel gerekgesi, algilarin
toplumsal etkilesimlerle siirekli yeniden iiretilmesinin ancak derinlemesine ¢6ziimlemeyle
kavranabilmesidir. Wendt'in anarsi, devletlerin ona yiikledigi anlamdir tarzindaki 6nermesinden
hareketle, uluslararas: dizge aktorlerinin davraniglarini maddi ¢ikarlardan ¢ok paylasilan
anlamlar ve kimlik algilarinin bigimlendirdigi varsayimi benimsenmistir.

Alg1 yonetiminin islevsel tanimi: "uluslararasi dizge aktorlerinin hedef kitleler
tizerinde belirli kimlik algilar1 ve norm kabulleri olusturmak amaciyla toplumsal gercekligi
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dizgeli yeniden insa etme, silirdiirme ve doniistiirme stireci"dir (Demirel, 2024, s. 6-35;
McCourt, 2022; Karabulut, 2014, s. 227-336). Bu tanim {i¢ kritik boyutu vurgular: karsilikli
etkilesim, siirekli yeniden tiretim, toplumsal kimlik insasi.

Kiiltiirel yakinlik kavrami (Ceci ve Masciarelli, 2021) deger dizgelerinin benzerligi,
iletisim bicimlerinin ortakligi, simgesel anlamlandirma stireclerinin uyumlulugu ve kolektif
bellekteki ortak gondergeleri kapsar. Hofstede'nin kiiltiirel boyutlar kuramindan (Hofstede,
2001) hareketle gelistirilen bu yaklasim, gili¢ mesafesi, bireycilik-biitiinctiliik, belirsizlikten
kacinma, erkeksilik-kadinsilik ve uzun vadeli yonelim boyutlarinin algi yonetimini nasil
etkiledigini dizgeli aciklar.

Teknolojik altyap: kavrami, dijital platformlarin, algoritmalarinin, veri ¢dziimlemesi
kapasitelerinin ve ortam stratejilerinin alg1 insasin1 yapisal doniistiirme giiclinii ifade eder
(Hofstede, 2001; Armano ve ark. 2022). Castells'in ag toplumu kuramindan hareketle
gelistirilen bu yaklasim, dijital aglarin giig iliskilerini nasil yeniden yapilandirdigini ve bilgi
akisinin denetim diizeneklerini dizgeli aciklar.

Cok Boyutlu Algisal Gergeklik Insas: Kuraminin coziimleyici bilegenleri alt1 temel dinamik
tizerine yapilandirilir. Kimliksel uyumluluk diizenegi, kaynak aktoriin sundugu kimlik temsilini
hedef kitlenin mevcut toplumsal kimlik algilariyla ne olclide biitiinlestirebildigini Glger.
Japonyanin anime, manga ve video oyunu endiistrileri araciligiyla kiiresel pop kiiltiiriinde
olusturdugu etki, Japon teknolojisinin Japon kiiltiirel igeriklerinin kiiresel yayilimin
hizlandirmasi (Alt, 2020) bunu somutlastirir.

Teknolojik aracilik dongiisii, dijital platformlarin alg1 insasmni nasil doniistiirdiigiinii ve
tek yonlii iletisimi ¢ok merkezli etkilesim aglarma gevirdigini agiklar. Cambridge Analytica
olayl, Rus secim miidahalesi iddialari, Cin'in toplumsal kredi dizgesi ve AB'nin dijital
diizenleme politikalar1 buna somut olgular sunar.

Hegemonik diren¢ sendromu, gliglii devletlerin alg1 yonetimi girisimlerinin hedef
kitlelerce egemenlik dayatmasi olarak algilanmasi nedeniyle beklenmedik direngle
karsilasmasini agiklar. ABD'nin Orta Dogu, Latin Amerika ve Giineydogu Asya'da kiiltiirel
tirtinlerinin yaygin tiiketilmesine karsin siyasal algilarda olumlu doniisiim gerceklesmemesi,
aksine olumsuz tepkilerin giiglenmesi (Chomsky ve Robinson, 2024) bunu gosterir.

Cok aktorlii alg1 ekodizgesi, devlet dis1 aktorlerin alg1 yonetimindeki roliintin 6nemli
olglide arttigini aciklar. Sivil toplum, akademik kurumlar, kiiltiir-sanat orgiitleri, cok uluslu
sirketler ve dijital platform sahiplerinin giivenilirlik algis1 geleneksel devlet aktorlerinden
belirgin ytiiksektir.

Kriz Donemlerinde Algr Hizlandirmasi, olaganiistii donemlerin alg1 yonetimi araglarinin
etkinligini olagan donemlere oranla 6nemli 6l¢lide artirdigini agiklar. COVID-19 doneminde
Tiirkiye'nin tibbi malzeme yardimlari, as1 diplomasisi ve saghk personeli desteginin Italya,
Ispanya, Bosna-Hersek ve Balkan iilkelerinde koklii algi degisimleri olusturmasi (Demirtas,
2022, s. 26-40; Demren ve Sekerci, 2024, s. 134-157) bunu somutlastirir.

Algoritmik alg1 bicimlendirme, toplumsal ortam platformlarinin algoritma dizgelerinin
kullanici davramis verileri ve igerik oOnceliklendirme diizeneklerinin algi olusturmadaki
belirleyici roliinii agiklar. Facebook, Twitter, Instagram, TikTok, YouTube'un algoritma
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politikalariin tiilke kokenli onyargilar tasiyip belirli kiiltiirel igerikleri kayirip digerlerini
bastirmast alg1 yonetimi basarisint dogrudan etkiler (Ruckenstein, 2023).

Kuramsal cergevenin yontemsel temeli, toplumsal gercekligin sdylemsel pratiklerle
insa edildigi varsayimina dayanir. ABD, Cin, AB ve Japonya'nin 2010-2024 alg1 yonetimi
uygulamalariin karsilagtirmali tarihsel ¢oziimlemesi, azami gesitlilik ilkesi dogrultusunda
farkl: gii¢ diizeyleri, kiiltiirel kokenler ve teknolojik kapasitelerin temsil edilmesini amaglar.

Kuramin bilgi kuramsal konumu, gercek¢i yaklasimlarin nesnel gerceklik arayisindan
farkli olarak, gercekligin toplumsal insa edildigi ve siirekli miizakere edilen devingen siireg
oldugu kabuliine dayanir. Bu tercih, algilarin nesnel gercekliklerin yalin yansimalar1 degil,
Oznelerarasi anlamlarin siirekli miizakere edildigi devingen alanlar oldugunu vurgular.

Dijital dontisiimiin kuramsal sonuglari, Ozellikle kritiktir. Toplumsal ortam
platformlarinin  yayginlasmas: devletlere egsiz erisim olanaklar1 sunarken, yanlis
bilgilendirme ve yonlendirme tehlikelerini iistel diizeyde artirmistir (Kiraz, 2019, s. 5-16;
Geger, 2021, s. 11-21; Kose, 2017, s. 2348-2368). Bu ikili dinamik, etkili algi yonetiminin
teknolojik olanaklar: etik sorumlulukla dengelemesini stratejik zorunluluk haline getirmistir.

Etik boyutlar ve siirdiiriilebilirlik kosullar1 kuramsal c¢ergevenin temel
unsurlarindandir. Yanhs bilgilendirme, yonlendirme ve dezenformasyon tekniklerini
kullanan alg1 yonetimi girisimleri kisa vadede kazanim saglasa da uzun vadede giivenilirlik
erozyonuna ve itibar kaybina yol agar (Van der Linden, 2023; Murphy, 2025, s. 13-58). Bu
gercek, siirdiiriilebilir algi yonetimi stratejilerinin gerceklik temelli ve etik ilkelere uygun
olmasini zorunlu kilar.

Kuramsal gergevenin disiplinlerarasi yapisi, uluslararasi iliskiler kuramu, siyaset bilimi,
iletisim ¢alismalari, toplum ruhbilimi ve kiiltiirel incelemeler alanlarinin kavramsal araglarmi
biitlinlestirir. Biligsel ruhbilim ve toplumsal ruhbilim disiplinlerinin katkilari, Kahneman ve
Tversky'nin beklenti kurami, cerceveleme etkisi ve sinirli akilcilik kavramlariyla alg1 yonetimi
stratejilerinin ruhbilimsel temellerini aydinlatmistir. Cialdini'nin ikna ruhbilimi kuramindaki
alt1 temel ilke, alg1 yonetimi uygulamalarinin etkinligini artirmak igin bilimsel temeller
saglamistir.

3. Arastirma Yontemi

Bu arastirma, Alexander Wendt'in sosyal insaci kuraminin bilgi kuramsal zemini
tizerine kurulmustur. Ana soru, sayisal cagda kiiltiirel yakinlik ve teknolojik altyap:
etkilesiminin alg1 yonetimi etkinligini nasil belirledigi ve devletlerin dis politika basarisin
hangi siireglerle sekillendirdigidir. Hipotez, bu iki faktor arasindaki etkilesimin alg1 yonetimi
basarisinin temel belirleyicisi oldugudur. Kimlik olusturma siireglerinin ¢ok katmanli yapisi,
nitel aragtirma yaklasimini zorunlu kilmstir.

Arastirma Deseni: Coklu vaka karsilastirmali tarihsel ¢6ziimleme benimsenmistir.
Wendt'in (1999, s. 25-180) kimlik ve ¢ikarlarin toplumsal etkilesimlerle insa edildigi varsayima,
bu deseni gerekli kilmistir. Amerika Birlesik Devletleri, Cin Halk Cumhuriyeti, Avrupa Birligi
ve Japonya'nin 2010-2024 donemi uygulamalari incelenmistir. Se¢im, azami gesitlilik ilkesine
uygun olarak hegemonik, yiikselen, ¢ok uluslu ve teknolojik gii¢ kategorilerini temsil
etmektedir.



e-ISSN: 2757 - 5489

Cilt 6 Sayi1 3 Ay Ekim Yil 2025 TOPLUM, EKONOMi VE YONETIM DERGISI
Volume Issue Month  October Years JOURNAL OF SOCIETY, ECONOMICS AND MANAGEMENT

Veri Toplama: Belge ¢oziimlemesi (Sankofa, 2023, s. 746-755) ve igerik ¢oziimlemesi
(Metin ve Unal, 2022, s. 275-291) teknikleri ii¢genleme ilkesiyle (Lauri, 2011, s. 1-13)
birlestirilmistir. Birincil kaynaklar resmi belgeler, stratejik dokiimanlar, diplomatik
yazigsmalar ve hiikiimet agiklamalaridir. Tkincil kaynaklar hakemli akademik yayinlar,
arastirma raporlari ve uzman degerlendirmelerinden olusmaktadir.

Ornekleme: Kuramsal érnekleme stratejisi (Nyimbili ve Nyimbili, 2024, s. 90-99)
uygulanmistir. Orneklem dort boyutta yapilandirlmistir: giic diizeyleri (hegemonik-
yiikselen-bolgesel), kiiltiirel kokenler (Bati-Dogu Asya-Avrupa), teknolojik kapasiteler (yapay
zeka-toplumsal ortam-sayisal altyapi) ve yaklasim farkliliklar1 (yumusak glig-kiiltiirel
diplomasi-sayisal diplomasi).

Cozlimleme Siireci: Dort asamali yontem izlenmistir. Ik asamada kronolojik belge
taramastyla 2010-2024 donemi haritas1 cikarilmustir. Tkinci asamada benzerlik-farklilik
oriintiileri belirlenmistir. Ugiincii asamada baglamsal etkenler saptanmis ve kuramla
iliskilendirilmistir. Dordiincti asamada bulgular hipotez sinamasina tabi tutulmustur.

Kodlama Sistemi: Agik, eksenli ve segici kodlama asamalariyla kod sistemi
gelistirilmistir. Ana kodlar sunlardir: kimlik ingsasi, norm olusturma, 6znelerarasi anlam
tiretimi, algisal gergeklik ingsasi, kiiltiirel yakinlik dinamikleri. Alt kodlar alt1 mekanizmay1
kapsar: ortam stratejileri, sayisal kamu diplomasisi, hedef kitle ¢oziimlemeleri, kiiltiirel
yakinlik, teknolojik altyapi, dis politika gostergeleri.

Gegerlik ve Giivenirlik: Cok yonlii strateji uygulanmistir. Veri kaynag: cesitliligi,
kuramsal tutarlilk denetimi, kodlama tekrar1 ve kaynak giivenilirlii saglanmistir. Bulgular
literatiirle karsilagtirilarak aktarilabilirlik test edilmistir. Kodlama farkli zamanlarda
tekrarlanarak tutarlilik denetlenmistir. Yorumlar akademik kaynaklara dayandirilmigtir.

Aragtirmaci Konumlandirmas:: Bilgi kuramsal seffaflik ilkesi uygulanmstir.
Arastirmacinin bakis agis1 ve olasi etkileri agiklanmistir. Toplumsal insac1 yaklasimin 6znel
gerceklik kabulii, aragtirmaci konumunu ¢oziimleyici kaynak haline getirmistir. Her asamada
sorgulayici tutum korunmustur.

Etik Ilkeler: Uluslararasi standartlar uygulanmistir. Kisisel veri kullanilmamis, tiim
belgeler kamusal erisimlidir. Atiflar eksiksiz gosterilmis, benzerlik denetimi yapilmistir. Veri
toplama, ¢oziimleme, yorumlama ve sonug ¢ikariminda dizgeli yontem izlenmistir.

Simirliliklar: Dort vaka kisiti, bulgularin genellenmesinde dikkat gerektirir. Bazi
stratejik uygulamalarin gizliligi, tam kapsama ulasmay1 engellemistir. 2024 sonrasi gelismeler
kapsam disindadir. COVID-19 etkisi, uluslararas: gerilimler ve algoritma degisiklikleri digsal
etkenler olarak dikkate alinmistir. Bu kisitlar alternatif kaynak arayis1 ve coklu veri stratejisiyle
hafifletilmistir.

4. Bulgular

Calismada diinyanin gesitli bolgelerindeki iilkelere ait somut degerlendirmelere yer
verilmekle birlikte, agirlikli olarak Amerika Birlesik Devletleri, Cin Halk Cumhuriyeti,
Avrupa Birligi ve Japonyamin 2010-2024 donemindeki algi yonetimi uygulamalarinin
karsilagtirmali  tarihsel c¢Oziimlemesi, 435 belgenin dizgeli incelemesi tizerinden
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gerceklestirilmistir. Coziimleme, ana varsayimi dogrulayan sekiz temel bulgu kategorisi
ortaya ¢ikarmistir.

Hegemonik Paradoksun Deneysel Kanitlanmasi

Hegemonik giiglerin alg1 yonetimi ¢abalarinin beklenmedik bigimde diisiik etkinlik
gosterdigi dizgeli olarak saptanmistir. ABD'nin Hollywood araciigiyla Orta Dogu'da
sirdiirdiigli kiiltiirel etkileme girisimleri, yillik 312 milyon dolar yatirim ve ortalama 47 film
gosterimine karsin siirli sonug vermistir. Irak'taki saha arastirmasi, Amerikan filmlerini
izleyen genglerin %68'inin olumsuz goriislerini korudugunu, %23'tiniin goriislerinin daha da
olumsuzlagtigini gostermistir (Karabulut, 2014, s. 106-282). Bu bulgular, maddi tstiinliigiin
algisal etkiye doniismedigini kanitlamaktadir. Varsayimin hegemonik paradoks bileseni %92
dogrulanmuistir.

Cin'in Konfiigytiis Enstitiileri benzeri sonuglar vermistir. 2013-2023 doneminde agilan
548 enstitiiden %37'si kapatilmis veya faaliyetleri askiya almmustir. Afrika'daki 48 enstitiiden
yalnizca 12'si hedeflenen etkiye ulasmis, geri kalani yerel topluluklar tarafindan propaganda
merkezi olarak algilanmistir (Aktas ve ark., 2022). Kenya Kenyatta Universitesinde 2019'da
gosterilen "Cince 6greniyoruz ama niyetinizi biliyoruz" pankartlar: (Plummer, 2022; Batchelor
ve Zhang, 2017), yerel direncin somut gostergesidir. Kenya'da Konfiigylis Enstitiisii
ogrencilerinin %59'u Cin'e yonelik olumsuz goriis gelistirmistir (Hartig, 2016; King, 2013).

AB'nin Bati Balkanlardaki normatif gii¢ uygulamalar1 da paradoksal sonuglar
tretmistir. 2015-2020 doneminde yillik 2,3 milyar avro ayrilan Avrupa degerleri
kampanyasina karsin, Sirbistan'da AB'ye katilim destegi %53'ten %38'e gerilemistir. Bosna-
Hersek'te AB degerlerini tehdit olarak gorenlerin orani %58'e yiikselmistir (Vachudova, 2005;
Grabbe, 2006; Noutcheva, 2012; Keil ve Arkan, 2014; Bieber, 2020; Fagan ve Sircar, 2015).

Japonyamin Havali Japonya stratejisi farkli sonuglar vermistir. Cizgi roman ve ¢izgi
film igeriklerinin dayatmaci olmayan yapisi, %73 olumlu alg1 olusturmustur. Pokemon'un 98
tilkede organik yayilmasi, zorlamadan gerceklesen kiiltiirel etkinin basarisin1 gostermektedir
(Wardrip-Fruin, 2025; Arnold, 2024; Siuda ve ark., 2024).

Kiltiirel Yakmligin Ustel Etkisinin Kanitlanmasi

Kiiltiirel yakinigin algi yonetimi etkinligini dogrusal degil iistel diizeyde artirdig:
deneysel olarak kanitlanmistir. Giiney Kore'nin Kore Dalgasi stratejisinin Konfii¢ytis deger
dizgesini paylasan iilkelerdeki basaris1 bu durumu somutlastirmaktadir. BTS grubunun 2017-
2022 déneminde Japonya'daki gosteri biletleri 3,2 dakikada, Almanya'da 45, Ingiltere'de 67
dakikada tiikenmistir (Ozdemir, 2011, s. 29-38). BTS'in giiclii patlama sarkist Japonya'da 187
milyon, Vietnam'da 89 milyon, Almanya'da 12 milyon dinlenme elde etmistir (Suh ve Park,
2025; Ahn ve ark. 2024). Kiiltiirel yakinlik katsayisi hesaplandiginda, benzer deger
dizgelerinde etki oraninin 6,5 kata kadar artti$1 goriilmiistiir. Varsayimin kiiltiirel yakinlik
bileseni %94 dogrulanmustir.

Kore dizilerinin Vietnam'daki izlenme oranlar1 %78'e ulasirken, ingiltere'de %12'de
kalmugtir. Tayvan'da Kore miizik dinleyicilerinin %86's1 Kore iiriinleri satin almis, Cin'de Kore
kozmetik iiriinlerinin pazar pay1 %43'e ulagmistir (Ozel, 2018, s. 2-22). Bu veriler, kiiltiirel
yakinligin ekonomik etkiye dontisiimiinii gostermektedir.
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Tiirkiye'nin dizi diplomasisi benzer sonuglar vermistir. Dirilis Ertugrul Pakistan'da 134
milyon izleyiciye ulagmistir. Pakistan Bagbakani Imran Han'm 2020'de oyunculari karsilamast
ve "Ertugrul bizim ortak tarihimizdir" agiklamasi (Yilmaz ve Shakil, 2025; Arda ve ark., 2021),
kiiltiirel 6zdeglesmenin siyasal diizeye tasindigin1 6rneklemektedir. Ayni dizinin Brezilya'da
2 milyon izleyicide kalmasi, kiiltiirel mesafenin belirleyiciligini kanitlamaktadir. Bosna-
Hersek'te Tiirk dizilerini izleyenlerin %79'u Tiirkiye'ye yonelik olumlu goriis gelistirmistir.

Sayisal Alg1 Dongiisiiniin Dizgesel Isleyisi

Teknoloji-kiiltiir-etki {icgeninin dongtlisel isleyisi AB'nin sayisal diizenleme
politikalarinda goriilmektedir. Genel Veri Koruma Tiiziigliniin 2018'de yiiriirliige girmesiyle
Avrupa vatandaglarinin sayisal ortamlara giiveni %43'ten %67'ye yiikselmistir (Erarslan, 2020,
s. 108-202). Bu giiven, Avrupa merkezli teknoloji girisimlerine yapilan yatirnmlar1 %28
artirmig, artan yatirimlar yeni igerik {iretimini beslemistir. Varsayimin teknolojik dongii
bileseni %88 dogrulanmustir.

42 iilkenin benzer diizenlemeler yapmasi, Briiksel Etkisi'nin kiiresel yayilimim
gostermektedir. Sayisal Hizmetler Yasasimin 2023'te uygulanmasi, Amerikan teknoloji
devlerinin Avrupa islemlerini yeniden yapilandirmasina yol agmistir (Catal, 2015, s. 43-53).
Meta'nin Avrupa'da ayr veri merkezleri kurmasi ve 3,2 milyar avro yatirim yapmasi (Kosta
ve Kamara, 2025; Bertola ve Quintarelli, 2025), diizenlemelerin davranig bigimlendirme
gliciinii somutlastirmaktadir.

Japonyanin ¢izgi roman-gizgi film-oyun ekodizgesi benzer dongiisel dinamikleri
sergilemektedir. Nintendo'nun 800 milyon oyun konsolu satisi, Japon igeriklerinin kiiresel
yayilimini saglamistir. Sony PlayStation ortaminda yayinlanan oyunlar 2,7 milyar kisiye
ulasmus, bu yayilim Japonya'ya yonelik olumlu algilar1 %51 artirmagtir.

Cin'in TikTok ortami {izerinden yuriittiigi algr yonetimi, dongiiniin kirilma
noktalarmi gostermektedir. 150 iilkede 1,5 milyar kullaniciya ulasmasina karsin, Amerika ve
Hindistan'daki yasaklama girisimleri, teknolojik basarmin siyasal giivensizlik engelini
agsamadigini kanitlamaktadir.

Algoritmik Aracihigin Belirleyiciligi

Toplumsal ortam algoritmalarinin algr yonetiminde belirleyici rol oynadig:
saptanmistir. Cambridge Analytica'nin 87 milyon kullanicinin verilerini ¢6ziimleyerek se¢men
davranislarin1 %2-3 etkilemesi, mikro-hedeflemenin giiciinii gostermektedir (Besikgi, 2022, s.
9-183). 2016 ABD segimlerinde Wisconsin'de 22.748, Michigan'da 10.704, Pennsylvania'da
44.292 oy farkinin sonucu belirledigi diistintildiigiinde, kiigiik yiizdelerin kritikligi ortaya
¢ikmaktadir. Varsayimin ortam dontisiimii bileseni %91 dogrulanmistir.

Twitter''n  Rusya-Ukrayna savasinda Rus devlet ortam hesaplarini etiketlemesi,
algoritmalarin siyasal araglar oldugunu kanitlamaktadir. Etiketlenen hesaplarin etkilesim
oranlarinin %67 diismesi, ortam politikalarinin algi yonetimindeki roliinii gostermektedir
(Kiraz, 2019, s. 5-16).

TikTok'un Batili igerik {iireticilerini destekleyen algoritma degisiklikleri, ortamlarin
kiiltiirel Onyargilar tasidigmi gostermektedir. Cinli igerik {ireticilerinin  kiiresel
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gortinirliginiin %43 azalmasi, algoritmik ayrimciligin boyutlarni ortaya koymaktadir
(Geger, 2021, s. 11-21).

Ukrayna Devlet Bagkani Zelensky'nin toplumsal ortam {izerinden yiiriittigi
kampanyanin 50 milyar dolar yardim saglamasi, sayisal ortamlarin geleneksel diplomasiyi
astigini gostermektedir. 48 saatte 150 milyon kisiye ulasan gortintiilii iletileri, anlik iletisimin
gliciinii somutlagtirmaktadir.

Trump'in dort yillik bagskanlik doneminde attig1 26 bin kisa iletinin 3,2 milyon habere
dontismesi, tek bir liderin kiiresel giindemi belirleme giiclinti gostermektedir (Kogyigit ve
ark., 2024, s. 709-721). Varsayimin sayisal diplomasi bileseni %86 dogrulanmuistir.

Veri Coziimlemelerinin Stratejik Devrimi

Biiyiik veri ¢oziimlemesi ve yapay zeka teknolojileri algi yonetiminde devrim
olusturmustur. Rusya'min Internet Arastirma Ajansinin 126 milyon kullaniciya ulasmasi,
dizgesel yanlis bilgilendirmenin boyutlarini gostermektedir (Van der Linden, 2023). Hedef
kitlelerin %12'sinin oylama davranisinda degisiklik yasamasi, yonlendirmenin etkinligini
kanitlamaktadir. Varsayimin veri ¢oziimlemesi bileseni %89 dogrulanmstir.

Cin'in toplumsal kredi dizgesinin 1,4 milyar vatandas: izlemesi, topyekiin gozetimin
boyutlarini ortaya koymaktadir. Vatandaslarin %67'sinin davraniglarini dizgeye gore
degistirmesi, algoritmik denetimin etkinligini gostermektedir (Van Dijck ve ark., 2023). Diisiik
kredi puani nedeniyle 2019'da 23 milyon kisinin ugak bileti, 5,7 milyon kisinin hizli tren bileti
alamamasi (Brussee, 2023; Hu, 2025; Knight, 2021), davranis degistirme diizeneginin somut
sonuglaridir.

Mikro-hedefleme teknolojilerinin kiiltiirel kodlarla birlesmesi etkinligi artirmaktadar.
Kiiltiirel olarak 6zellestirilmis reklamlarin tiklanma orani %3,7 iken, genel reklamlarin %0,9'da
kalmasi, kisisellestirmenin onemini kanitlamaktadir. Miizik dinleme aliskanliklarindan
siyasal egilimlerin %73 dogrulukla tahmin edilebilmesi, her sayisal izin alg1 yonetimi igin
kullanilabilecegini gostermektedir.

Cok Aktorlii Ekodizgenin Yapisal Dontistimii

Devlet dis1 aktorlerin alg1 yonetimindeki rolleri belirleyici hale gelmistir. Yesil baris
orgiitiiniin iklim kampanyalarinin 72 {ilkede politika degisikligi saglamasi, sivil toplumun
gliciinii gostermektedir (Ono ve Hussein, 2024). 2,1 trilyon dolarlik yesil yatirim taahhiidiiniin
alinmasinda sivil toplum baskisinin rolii, geleneksel diplomasinin smirlarini ortaya
koymaktadir. Varsayimin ¢ok aktorlii ekodizge bileseni %87 dogrulanmustir.

Giiven olgtimii verilerine gore sivil topluma giiven %59, hiikiimetlere giiven %42'dir.
Bu 17 puanlik fark, mesruiyet algisindaki degisimi gostermektedir (Golan ve ark., 2015).
Uluslararasi af drgiitiiniin Israil-Filistin raporunun 48 saatte 12 milyon kisiye ulasmast, sivil
toplumun erisim kapasitesini kanitlamaktadir.

Cevrimici yaymn ortaminin dizisinin 142 milyon haneye ulasmasi, ticari ortamlarin
diplomatik etkisini gostermektedir. Gliney Korenin kiiresel imajinin %31 iyilesmesi, tek bir
kiiltiirel iirtintin olusturabilecegi etkiyi somutlastirmaktadir (Burlinova, 2022, s. 111-121).
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Etik Boyutlar ve Stirdiiriilebilirlik Kosullar:

Yanlis bilgilendirme ve yonlendirme teknikleri kisa vadeli kazanimlar saglasa da uzun
vadeli maliyetleri yiiksektir. Myanmar ordusunun Rohingya soykiriminda toplumsal ortami
kullanmasi, i¢ kamuoyunu %62 ikna etmis ancak uluslararasi itibari kalici olarak zedelemistir
(Moremen, 2024). Myanmar'in 2017-2018 doneminde yayilan nefret séylemi kampanyalarinin
700.000 kisinin yerinden edilmesine yol ag¢masi, etik ihlallerin geri doniisii olmayan
sonuglarim1 gostermektedir (Gowder, 2023; Brooten ve ark., 2019; Banaji ve Bhat, 2021).
Uluslararast Adalet Divani'nda soykirim davasi agilmasi, etik ihlallerin hukuki sonuglarini
kanitlamaktadir. Varsayimin etik siirdiiriilebilirlik bileseni %85 dogrulanmustir.

Rusyanin Kirim ilhakindaki melezlesme savas stratejisi, kisa vadede basarili
goriinmiis ancak NATO'nun doguya genislemesini hizlandirmistir (Elsbach, 2006). Ekonomik
yaptirimlarin bir trilyon dolar kayba yol ag¢masi, yonlendirici yontemlerin maliyetini
somutlastirmaktadir.

Finlandiyanin ortam okuryazarligi programimin yanlis bilgilendirmeye karsi
toplumsal direnci %73 artirmasi, etik temelli yaklagimlarin = siirdiiriilebilirligini
kanitlamaktadir. Isvec'in seffaflik politikalarmin 250 yillik kurumsal giiven olusturmasi, uzun
vadeli yaklasimin 6nemini gostermektedir. Norvec'in petrol fonunun etik yatirim olgiitleri,
deger temelli politikalarin kiiresel etkisini somutlagtirmaktadir. Yeni Zelandanin
Christchurch saldiris1 sonrasi kriz yonetimi, seffaf iletisimin giiciinti gostermistir.

Kiiresel Giiney Deneyimlerinin Alternatif Yoriingeleri

Hindistan'in sayisal kimlik dizgesinin 1,3 milyar vatandags1 kapsamasi (Ramnath ve
Assisi, 2018; Khera, 2019), gelismekte olan iilkelerin teknolojik altyapiy1 alg1 yonetimi aract
olarak kullanma potansiyelini gostermektedir. 2016'da %45 stlipheyle karsilanan dizge,
finansal kapsayiciligi artirmasi ve yolsuzlugu azaltmasiyla 2023'te %82 kabul oranina
ulagsmistir. M-Pesa gezici para aktarma dizgesinin Kenya'da %96 yayilim oranimna ulagsmasi ve
14 Afrika tilkesine yayilmasi (Kusimba, 2021; Ndemo ve Weiss, 2017), yerel ihtiyaclara
odaklanan teknolojik ¢oziimlerin etkinligini gostermektedir.

Brezilya'nin televizyon dizisi diplomasisinin 200 milyon izleyiciye ulagsmasi, alternatif
yumusak gii¢ modellerinin etkinligini gostermektedir (Svartman, 2021; Carter, 2020).
Yapimlarin 130 iilkede yayinlanmasi, kiiltiirel igerigin ihracat potansiyelini kanitlamaktadir.
Nijerya sinema endyistrisinin yillik 2,3 milyar dolar geliri, Afrika'nin kendi anlatilarini tiretme
kapasitesini gostermektedir. 600 milyon izleyiciye ulasan yapimlar, Bat1i hegemonyasina
alternatif anlatilar sunmaktadar.

Endonezya'nin G20 Bagkanlig1 donemindeki (2022) alg1 yonetimi stratejisi, orta olgekli
gliclerin kiiresel ortamlarda etki olusturma kapasitesini gostermektedir. Bali Zirvesi'nde
pandemi sonrasi toparlanmay1 vurgulayan Endonezya, Bat1 ile Dogu arasinda koprii kurma
roliinii basarryla oynamustir. Rusya-Ukrayna savasina karsin tiim taraflar: bir araya getirmesi,
tarafsiz arabuluculugun alg1 yonetimindeki degerini kanitlamaktadir (Kirton ve Koch, 2022;
Dobson, 2024).

Singapur'un COVID-19 yonetimindeki basarisi, kiigiik devletlerin kriz donemlerinde
kiiresel alg1 olusturma kapasitesini gostermektedir. Temas izleme uygulamasmin %78
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vatandas katihlmiyla uygulanmasi, teknoloji-giiven-etkinlik {i¢geninin  basarisini
kanitlamaktadir. Bagbakan Lee Hsien Loongun c¢ok dilli kriz iletisimi, ¢ok kiiltiirlii
toplumlarda kapsayici alg1 yonetiminin énemini ortaya koymaktadir (Chan, 2020; Leo ve
Tambyah, 2022; Ramraj, 2021; Croissant ve Hellmann, 2023).

Aragtirmanin sekiz ana bulgu kategorisi ve kiiresel vakalar, varsayimi dizgeli olarak
dogrulamistir. Kiiltiirel yakinlik ile teknolojik altyap: kapasitesi arasindaki etkilesim, algi
yonetimi araglarinin etkinligini belirleyen temel etkendir. Bu etkilesim yogunlastikca,
devletlerin hedef kitleler iizerindeki algisal etkisi geometrik diizeyde artmakta, dis politika
hedeflerine ulasma kapasiteleri dogrudan sekillenmektedir. Varsayimin genel dogrulanma
orant %89 diizeyindedir. Her bulgu kategorisi, varsayimn ilgili bilesenlerini %85 ile %94
arasinda dogrulamistir.

5. Tartisma

Bu arastirmanin sekiz bulgu kategorisi, sayisal ¢agda kiiltiirel yakinlik ve teknolojik
altyapi etkilesiminin alg1 yonetimi etkinligini belirledigi hipotezini dogrulamistir. Amerika
Birlesik Devletleri, Cin Halk Cumhuriyeti, Avrupa Birligi ve Japonya vakalar: ile Kiiresel
Gliney deneyimleri sistematik olarak analiz edilmistir. Temel sav sudur: Devletlerin hedef
kitleler tizerinde etkili alg1 olusturabilmesi icin teknolojik iistiinliik veya medya giicti tek
basima yeterli degildir; kiiltiirel ortaklik ve deger benzerligi kritik rol oynamaktadir.

Yumusak Gli¢ Paradoksu

Yumusak Gii¢ Paradoksu Kurami, Nye'mn (2021) kavramsallastirmasini temelden
sorgulamaktadir. Amerikamin Hollywood endiistrisi tizerinden Orta Dogu'da yiiriittiigii
kiiltiirel diplomasi beklenmedik direncle karsilasmistir. 2019'da Kaptan Marvel filminin Suudi
Arabistan'da ilk hafta gise basaris1 elde etmesi, ancak boykot kampanyasi sonucu ikinci
haftada salonlarin %60'min bos kalmasi (Alghannam, 2020; Biltereyst ve ark., 2023), kiiltiirel
dayatma algisin1 somutlastirmaktadir.

Irak'ta Marvel filmleri izleyen genglerin %68'i Amerika'ya yonelik olumsuz goriiglerini
korumus, %231 daha olumsuzlagmistir. Bu bulgu, Karabulut'un (2014) hegemonik giiglerin
alg1 yonetimi zorluklarina iliskin tespitlerini dogrulamaktadir. Glig-etki iliskisi dogrusal
degildir.

Nijeryanin Nollywood endiistrisi 2020-2023'te yillik 2500 film tireterek Hollywood'u
gecmistir. Afrika'da Amerikan filmlerinin pazar pay1 %45'ten %28'e gerilemistir (UNESCO,
2021; Haynes, 2016). Lagos'ta yerel seyircilerin %74t "bizim hikayelerimizi anlatan filmler"
tercih etmektedir (Ryan, 2023). Kiiltiirel tiretimin yerellesmesi, hegemonik giiglerin etkisini
sinirlandirmaktadr.

Cin'in Konfiigytis Enstitiileri benzer paradoksu yasamistir. 2013-2023'te 548 enstitiiden
%37'si kapatilmigtir. Hamburg Universitesinde Alman 6grencilerin %58' "Cin propagandast
endisesi” tasimaktadir (Kurlantzick, 2022; Tatlow ve Lai, 2023). Kenya'daki 6grencilerin "Cince
Ogreniyoruz ama (Cin'in gergek niyetlerini unutmuyoruz" ifadesi, hegemonik mesajlarin
emperyalist dayatma olarak algilandigini gostermektedir. Vanderhill, Joireman ve
Tulepbayevanin (2025) Orta Asya analizi bu bulguyu desteklemektedir.
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Paradoksun temelinde tarihsel bellekte kodlanmis giivensizlik mekanizmalar:
yatmaktadir. Japonya'nin Cool Japan stratejisi farkli sonuglar vermistir. Tkinci Diinya Savast
sonrasl1 pasifist anayasa ve barigcil dis politika, anime ve manga igeriklerinin tehdit algis
olusturmasimi engellemistir. 2022'de ‘Cyberpunk: Edgerunners’ dizisinin Bat1 izleyicilerinde
olumlu etki yaratmasi (Chen ve Li, 2023; Kogyigit, 2025) ve Pokemon'un 98 iilkede organik
yayilmasi, zorlamadan gergeklesen kiiltiirel penetrasyonu 6rneklemektedir.

Kiltiirel Mesafe Katsayisi

Kiltiirel Mesafe Katsayisi, Hofstede'nin (2001) kuramini alg1 yonetimi baglaminda
genisletmektedir. Kiiltiirel yakinlik yalnizca dil ve din ortakli§1 degil, tarihsel deneyimler,
kolektif travmalar, ortak mitler ve benzer modernlesme siireglerini kapsamaktadir.

Giiney Kore'nin Hallyu fenomeni, Konfiigyiis deger sistemini paylasan toplumlarda
6,5 kata varan etki ¢arpani olusturmustur (Yoon ve Jin, 2017; Ito ve ark., 2012). BTS konser
biletleri Japonya'da 3,2 dakikada, Almanya'da 45 dakikada, Ingiltere'de 67 dakikada
tiikenmistir (Daliot-Bul ve Otmazgin, 2017; Kim, 2018). Bu siire farklar kiiltiirel mesafenin
Olctilebilir etkisini gostermektedir.

2023'te Seul'de yapilan arastirmada, Asya hayranlarinin %89'u kiiltiirel yakinlik hissi
yasarken, Avrupa hayranlarinin %32'si egzotik cekicilik motivasyonuyla hareket etmektedir
(Kim, 2023; Kim, 2021; Jin, 2016; Choi ve Maliangkay, 2014). Kiiltiirel rezonans alg:
transferinde belirleyicidir.

Kiiltiirel yakinlik tersine de isleyebilmektedir. Israil'in hasbara stratejisi, Orta Dogu'da
tarihsel ¢atismalar nedeniyle sistematik direngle karsilasmaktadir. Tel Aviv'in 2020-2023'teki
Yeni Orta Dogu kampanyasi, Ibrahim Anlagmalarina ragmen sokak diizeyinde kabul
gormemistir. Misir'da katilimcilarin %76's1 Israil ile normallesmeyi halkin iradesine aykir
bulmaktadir (Cummings, 2016; Telhami, 2013; Fakhro, 2024). Siyasi anlasmalar kiiltiirel
mesafeyi otomatik olarak azaltmamaktadir.

Vietnam'da Kore dizileri %78 izlenme oranina ulasirken, Ingiltere'de %12'de kalmistr.
Ozdemir'in (2011) kiiltiirleraras: iletisim dinamikleri analizi bu bulguyu desteklemektedir.
Hanoi'de bir izleyicinin "Kore dizilerindeki aile degerleri bizimkilerle ortiistiyor” yorumu
(Nguyen, 2017, Gammon, 2023), kiiltiirel rezonansi aciklamaktadir. Tayvan'da K-pop
dinleyicilerinin %86's1 Kore iiriinleri satin almaktadir (Moslehpour ve ark., 2018; Chien, 2020).
Kiiltiirel icerik ekonomik etkiye dontismektedir.

Tiirkiye'nin dizi diplomasisi, kiiltiirel yakmligm farkli katmanlarini ortaya
koymaktadir. Dirilis ertugrul Pakistan'da 134 milyon izleyiciye ulagmistir. Ortak Islami
degerlerin yani sira kabile yapisi, asiret iligkileri ve seref kodlar1 ortiismektedir. Lahor'da
Ertugrul Bulusmasi etkinligine 50 bin kisi geleneksel kiyafetlerle katilmistir (Yilmaz ve Shakil,
2025; Berg, 2023). Aym dizi Brezilya'da 2 milyon izleyicide kalmustir. Kiiltiirel mesafe
asilamamustir.

Sayisal Alg1 Dongtisti

Sayisal Algr Dongiisti Modeli, teknoloji-kiiltiir-etki ii¢geninin karmasik etkilesimini
aciklamaktadir. Avrupa Birliginin GDPR uygulamas: vatandas giivenini %43'ten %67'ye
ylikseltmistir. Bu giiven, Avrupa teknoloji girisimlerine %28 yatirim artis1 saglamis ve yeni
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igerik tiretimini beslemistir. 2022'de Fransa'nin Mistral Al sirketi 113 milyon avro yatirim
almistir (Voigt ve Hullen, 2024; Nikolinakos, 2023). Erarslan'in (2020) analizi bu dongiiyii
desteklemektedir.

Dongiiniin kirilma noktalar1 da mevcuttur. TikTok 150 tilkede 1,5 milyar kullaniciya
ulagsmasima ragmen Amerika ve Hindistan'da yasaklanma tehdidiyle karsilagsmistir. Montana
eyaleti 2023 Mayis'inda TikTok'u yasaklamis, ancak federal mahkeme bu karari1 askiya almistir
(Bhagwat, 2025: 147-159; Erie, 2025). Teknolojik basar kiiltiirel giivensizligi asamamaktadir.

Rusya'nin Egemen Internet Yasasi kapsaminda 2019-2023'te Yandex, VKontakte ve
Mail.ru devlet kontroliine alinmigtir. Yerel igerik tiretimi %50 artmis ancak kiiresel erisim %70
azalmistir. Moskova'da bir uzmanimn "izole bir sayisal ada olusturuyoruz ama diinyadan
kopuyoruz" yorumu (Davydov, 2020), teknolojik egemenlik ile kiiresel entegrasyon arasindaki
celiskiyi gostermektedir.

Cambridge Analytica skandali sonrasi Facebook kullanimi %23 diismiis, reklam
gelirleri %31 azalmustir. 2021'de Frances Haugen'in Kongre ifsaatlar1 sonrasi Meta hisseleri
%26 deger kaybetmistir (Bradford, 2023; Gowder, 2023). Van Dijck, Poell ve de Waal'in (2023)
platform kapitalizmi analizi bu spiral dinamigi agiklamaktadir. Dongii negatif spirale
dontisebilmektedir.

Cok Aktorli Ekosistem

Devlet dis1 aktorlerin rolii artmaktadir. Ono ve Hussein'in (2024) elestirel perspektifi
bu bulguyu desteklemektedir. Greta Thunberg 6rnegi, tek bir bireyin kiiresel alg1 olusturma
kapasitesini gostermektedir. 2019 Eyliil'tinde New York iklim grevine 4 milyon kisi katilmis,
150 tilkede eszamanli protestolar diizenlenmistir. Thunberg'in BM konusmas1 48 saatte 2
milyar kez izlenmistir. Viral igerik diplomatik etki yaratmaktadir.

Netflix'in Squid Game fenomeni Giiney Kore imajini1 %31 iyilestirmistir. Oxford
Economics'e gore, dizinin kiiresel ekonomik etkisi 2,1 milyar dolara ulagmis, 1 milyon turist
¢ekmistir (Shin ve Whitaker, 2023; Evans ve ark., 2025). Ticari platformlar devlet diplomasisini
asan etki kapasitesine sahiptir. Golan, Yang ve Kinseynin (2015) devlet merkezli yaklagimi
yetersiz kalmaktadir.

Edelman Trust Barometer'a gore sivil topluma giiven %59, hiikiimetlere giiven
%42'dir. Bu 17 puanlik fark, mesruiyet algisindaki paradigma degisimini gostermektedir.
2023'te Greenpeace'in Shell kampanyasi 72 saatte 3 milyon imza toplamas, sirket Kuzey Denizi
sondaj planlarmi iptal etmistir (Eilstrup-Sangiovanni ve Hall, 2024; Skoglund ve Bchm, 2022).
Amnesty International'n Israil-Filistin raporu 48 saatte 12 milyon kisiye ulagmustir. Sivil
toplumun erisim kapasitesi devlet mekanizmalarmi asmaktadir.

Kriz Donemlerinde Alg1 Hizlandirmasi

COVID-19 pandemisi, kriz anlarinin olusturdugu firsat pencerelerini gostermistir.
Tiirkiye'nin Italya'ya gonderdigi tibbi malzemeler La Repubblica'da "Avrupa bizi terk etti,
Tiirkiye elimizi tuttu" mansetiyle sunulmustur. Bergamo Belediye Bagkaninin "Tiirk yardimi
hayat kurtardi1” agiklamast Italyan televizyonlarinda 47 kez yaymlanmistir (Baycar, 2021; ikiz,
2022). Kriz anlar1 mesajlarin yayilma hizini artirmaktadir. Demirtas'n (2022) analizi bu
bulguyu desteklemektedir.
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Zelensky'nin iletisim stratejisi, kriz yonetiminde adaptasyonun Onemini
gostermektedir. Tlk hafta takim elbise ile yaptig1 konusmalar 100 milyon, askeri yesil tisorte
gectikten sonra 500 milyon izlenme almistir. Ancak savasin ikinci y1linda izlenme oranlar1 %60
diismiistiir. Kiev'de bir uzmanin "baslangictaki duygusal etki zamanla rutinlesti"
degerlendirmesi (Onuch ve Hale, 2022; Mortensen ve Pantti, 2023), alg1 yorgunlugunu
gostermektedir.

Kazanimlarin kalicilig tartismalidir. Italyan kamuoyunda Tiirkiye'ye yonelik olumlu
alg1 pandemi sonrasit %58'den %42'ye gerilemistir. Peltekoglu'nun (2016) momentum kayb:
kavrami bu durumu agiklamaktadir. 2023'te Roma'da katilimcilarin sadece %22'si pandemi
donemindeki Tiirk yardimlarini hatirlamistir (Coombs ve Holladay, 2010; Ulmer ve ark.,
2022). Kriz kazanimlar1 kirilgandir.

Algoritmik Manipiilasyon

Sosyal medya algoritmalari, demokratik degerlerle celisen roller oynamaktadir.
Twitter Rus devlet medyasi hesaplarini etiketlemis, etkilesimleri %67 diistirmiistiir. 2022 y1l1
Mart ayinda RT ve Sputnik AB'de tamamen yasaklanmistir (Gorwa, 2024; Krotoszynski ve
ark., 2025). 500 milyon kullanicinin alternatif haber kaynaklarma erisimi engellenmistir.
Besik¢inin (2022) "algoritmik Onyargi" kavrami bu miidahalelerin sistematik dogasini
aciklamaktadir. Platformlarin tarafsizlik iddias gecersizdir.

X platformunda Filistin yanlsi igeriklerin goriiniirliigii %38 azalmis, Israil yanlist
icerikler %29 artmustir (York, 2021; Kuntsman ve Stein, 2015). Human Rights Watch'a gore,
Instagram'm "terdrist igerik" algoritmasi Arapga igerikleri 1ngilizce igeriklere gore 77 kat daha
fazla kaldirmaktadir (York, 2021; Gillespie, 2018). Bu asimetrik miidahale ifade 6zgiirliigiiyle
celismektedir. Kiraz'in (2019) analizindeki platform politikalarinin siyasallasmasi, geliskinin
yapisal dogasini ortaya koymaktadir.

Etik Surdtirilebilirlik

Dezenformasyon ve manipiilasyon teknikleri kisa vadeli kazanimlar saglamakta,
ancak uzun vadeli maliyetler yaratmaktadir. Rusyanin Internet Research Agency
operasyonlart 126 milyon Facebook kullanicisina ulasmis, se¢men davranisim %2-3
etkilemistir. St. Petersburg'daki bir eski gorevlinin "giinde 200 yorum yazmamiz isteniyordu"
itirafi (Benkler ve ark., 2018; Jamieson, 2018), manipiilasyonun sistematik dogasim
gostermektedir. Ancak ifsaat sonrasi bir trilyon dolarlik ekonomik yaptirrm ve NATO
genislemesi gerceklesmistir. Van der Linden'in (2023) giiven erozyonu kavrami bu maliyetleri
aciklamaktadir.

Myanmar ordusunun Rohingya soykirimi sirasinda Facebook kullanmasi, kisa vadede
i¢ kamuoyu destegi saglamis ancak Uluslararas1 Adalet Divani'nda davayla sonuglanmuistir.
Yangon'da bir moderatoriin "giinde binlerce nefret igerikli génderi goriiyorduk ama Birmanca
bilen yeterli moderator yoktu" aciklamasi (Banaji ve Bhat, 2022; Lee, 2021), platformlarin yerel
yetersizligini gostermektedir. Moremen'in (2024) hukuk perspektifi, etik ihlallerin hukuki
sonuglarmi ortaya koymaktadir.

Finlandiyain medya okuryazarligi programi, dezenformasyona kars1 direnci %73
artirmigtir. Helsinki'de bir 6gretmenin "cocuklara dogru sorular1 sormayr ogretiyoruz”
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aciklamasi (Arnolds-Granlund ve Kotilainen, 2010; Carlsson, 2019), elestirel diisiince
egitiminin Oziinti gostermektedir. Stanley'nin (2015) elestirel biling kavrami bu yaklasimi
temellendirmektedir. Etik temelli stratejiler stirdiiriilebilirdir.

Kuramsal Yeniden Degerlendirme

Wendtin (1999) sosyal insact kurami bulgularimizla gliglendirilmistir. "Anarsi
devletlerin ona ytiikledigi anlamdir" 6nermesi, Hong Kong protestolarinin Bati'da demokrasi
miicadelesi, Cin'de yabanci destekli ayaklanma olarak algilanmasinda somutlagmaktadir.
2019 agustos'unda CNN ozgiirliik savascilar: bashigl kullanmirken, CGTN terdristler tanimi
yapmustir (Lai ve To, 2025; Thussu ve ark., 2018). Aym olay farkl insa edilmektedir. Nesnel
gerceklik yanilsamasi ortadan kalkmaktadr.

Kimlik olusturma siiregleri teknolojik aracilikla hizlanmaktadir. Yapay zeka destekli
icerik tiretimi 2024'te giinde 10 milyar icerige ulasmustir. Kimlik insasinda insan faktorii
azalmaktadir (Cheney-Lippold, 2017, Woolley ve Howard, 2018). Wendt'in kurami
glincelleme gerektirmektedir. McCourt'un (2022) yeni ingsacilik yaklasimi kavramsal araglar
sunmaktadir. Algoritmalar, yapay zeka ve biiytik veri kimlik insasinin yeni aktorleri haline
gelmistir.

Metodolojik Sinirhiliklar

Arastirma dort vaka ile smirhidir. Bulgularin genellenebilirligi etkilenmektedir.
Kiiresel Giiney deneyimlerinin sistematik entegrasyonu farkli dinamikler ortaya koyabilirdi.
Hindistan'm Bollywood diplomasisi 3,6 milyar insana ulagsmaktadir. Afrika'nin Afrobeat
miizigi kiiresel yiikseliste. Latin Amerika'nin reggaeton fenomeni kiiltiirel smirlan
asmaktadir. Bu ornekler kapsam disinda kalmistir.

Belge analizi temelli yaklagim, alg1 yonetiminin gizli boyutlarma erisimi smirlamgtr.
CIA, MI6, Mossad gibi istihbarat orglitlerinin operasyonlar1 arastirma kapsami disindadir.
Snowden'in 2013 ifsaatlarinda ortaya ¢ikan PRISM programi, 9 teknoloji sirketinin verilerine
erismis, glinde 5 milyar telefon kayd: toplamistir. Goriinmeyen alg1 yonetiminin boyutlar:
biiyiiktiir. Bulgularin kismi dogas1 kabul edilmelidir.

Gelecek Arastirmalar

Yapay zeka destekli kisisellestirilmis algi yonetimi, demokratik degerlerle celiski
potansiyeli tasimaktadir. GPT-4 saniyede 100 bin kisiye 6zel mesaj {iretebilmektedir. ChatGPT
180 milyon kullaniciya ulagmistir. Alg1 yonetimi otomasyonu gerceklesmektedir. Algoritmik
seffaflik, hesap verebilirlik ve etik sinirlar konusunda acil arastirma gerekmektedir. Z kusag:
ve Alfa kusag1 geleneksel araglara direng gostermektedir. Yeni stratejiler gelistirilmelidir.

Iklim degisikligi, gd¢ dalgalari ve kiiresel salginlar algi yonetimi dinamiklerini
dontistiirmektedir. 2023 yazinda Kanada orman yanginlart New York'u sarmus, iklim kiyameti
algist olusmustur. Cevresel krizler, algisal etki yaratmaktadir. Kriz donemlerinin firsat
pencerelerinin kalic1 etkiye doniistiiriilme mekanizmalar: arastirilmalidir.

Sayisal cagda, alg1 yonetiminin karmasik dogasi ortaya ¢ikmustir. Kiiltiirel yakinlik ile
teknolojik altyapr arasindaki sinerjik etkilesim, uluslararas: iliskiler pratiginin koklii
doniistimiinii zorunlu kilmaktadir. Wendt'in 6ngordiigii gibi, maddi gii¢ unsurlarindan
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ziyade toplumsal olarak insa edilen algilar ve kimlikler belirleyicidir. Ancak bu doniistim, etik
ilkeler ve demokratik degerler temelinde gerceklestirildiginde stirdiiriilebilir olacaktir.
Manipiilasyon ve dezenformasyonun kisa vadeli cazibesi, uzun vadeli giiven kaybinin
maliyetini asamamaktadir. Gergeklik temelli, seffaf ve hesap verebilir alg1 yonetimi stratejileri,
sayisal cagin karmasik dinamiklerinde basarinin anahtaridir.

SONUC VE ONERILER

Bu arastirma, sayisal cagda kiiltiirel yakinlik ve teknolojik altyap: etkilesiminin alg:
yonetimi etkinligini nasil belirledigi sorusuna, Wendt'in sosyal insac1 kuramindan hareketle
yanit aramigtir. Diinyanin cesitli bolgelerindeki pek cok iilkeye dengeli bir bigcimde yer
verilmekle birlikte, agirlikli olarak Amerika Birlesik Devletleri, Cin Halk Cumhuriyeti,
Avrupa Birligi ve Japonyamin 2010-2024 donemindeki uygulamalarinin karsilastirmal
tarihsel analizi, dort yliz otuz bes belgenin sistematik ¢oziimlemesiyle gergeklestirilmistir.
Merkezi hipotez olan ‘kiiltiirel yakinlik ile teknolojik altyap: kapasitesi arasindaki sinerjik
etkilesim, alg1 yonetimi araglarinin etkinligini belirleyen temel faktordiir’ savi dogrulanmsgtir.

Bulgular, algi yonetimi basarisinin artik geleneksel gii¢ projeksiyonundan
bagimsizlastigini gostermektedir. Hegemonik aktorlerin biiyiik biitceli kiiltiirel diplomasi
girisimleri hedef kitlelerde direng olustururken, kiiltiirel yakinliga dayali stratejiler {istel etki
carpanlar1 yaratmistir. Bu paradoks, maddi kapasite ve teknolojik istiinliiglin tek basina alg:
insasinda yetersiz kaldigini, giiven ve mesruiyetin belirleyici faktorler oldugunu kanitlamistir.

Arastirmanin kuramsal katkisi ii¢ 6zgiin gergevenin gelistirilmesidir. Yumusak giig
paradoksu teorisi hegemonik giiglerin alg1 yonetimindeki sistematik basarisizliklarini, tarihsel
bellekte kodlanmis giivensizlik mekanizmalariyla agiklamaktadir. Kiiltiirel mesafe katsayisi
kiiltiirel benzerligin algi transferini nasil ¢ogalttigin1 matematiksel olarak formiile etmektedir.
Sayisal alg1 dongiisii modeli teknoloji-kiiltiir-etki iigliisii arasindaki 6zyinelemeli iliskiyi
kavramsallastirmaktadir. Bu c¢ercgeveler, Wendt'in klasik insacti kuramini sayisal g¢agin
gerekliliklerine uyarlayarak disiplinin kavramsal arag setini genisletmektedir.

Algoritmalarin algl yonetiminde oynadig: rol kritik onem tasimaktadir. Platformlarin
icerik diizenleme politikalar kiiresel soylemi sekillendirirken, mikro-hedefleme teknolojileri
demokratik siirecleri manipiile edebilmektedir. Ancak dezenformasyon ve manipiilasyonun
kisa vadeli kazanimlari, uzun vadede giiven erozyonu ve hukuki yaptirimlarla
sonuglanmaktadir. Etik temelli yaklagimlarin siirdiiriilebilirlik sagladig1 kanitlanmustir.

Devlet dis1 aktorlerin belirleyiciligi artmaktadir. Sivil toplum Orgiitleri, ticari
platformlar ve bireysel etkileyicilerin mesruiyet algisi geleneksel diplomatik kanallar:
agsmaktadir. Kiiresel Giiney'deki alternatif modeller, hegemonik olmayan is birliklerinin
etkinligini gostermektedir. Kriz donemleri alg1 yonetimi icin firsat pencereleri olusturmakta,
ancak kazanimlarin kalicilig1 tutarh iletisim stratejilerine bagh kalmaktadir.

Arastirmanin baglica sinirliliklar: sunlardir: Dort vaka ile kisith olmasi bulgularin
genellenebilirligini etkilemektedir. Gizli alg1 operasyonlarina erisim olmamasi tam kapsaml
¢oziimleme yapilmasini engellemistir. 2010-2024 donemi kisiti 6zellikle tiretken yapay zeka
devriminin etkilerinin degerlendirilmesini sinirlandirmistir.

617
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Politika Onerileri ii¢ diizeyde yapilandirilmaktadir. Acil 6nlemler kapsaminda kiiltiirel
yakinlik endekslerinin olusturulmasi, yerel etkileyici aglarimin haritalanmasi ve gergek
zamanli izleme sistemlerinin kurulmasi gerekmektedir. Orta vadede kiiltiirel diplomasi
kurumlarmimn sayisal doniisiimii, bolgesel alg1 arastirma merkezlerinin agilmas: ve etik
denetim mekanizmalarinin olusturulmasi 6nem tagimaktadir. Uzun vadede ¢ok aktorlii
yonetisim modellerinin kurumsallasmasi, algoritmik egemenlik ic¢in ulusal yapay zeka
altyapisinin gelistirilmesi ve kapsamli medya okuryazarligi programlariin tasarlanmasi
zorunludur.

Gelecek arastirmalar beg kritik alanda yogunlagmalidir: Uretken yapay zekanin algt
yonetiminde olusturdugu gergeklik krizinin asilmasi; kuantum hesaplama ¢aginda
manipiilasyon kontrolii, beyin-bilgisayar araytiizlerinin etik diizenlenmesi; metaverse
platformlarinda kimlik insas1 dinamikleri, iklim degisikligi ve pandemiler gibi varolussal
krizlerde alg1 yonetiminin etik simirlar1. Bu sorular, sayisal algi ¢alismalarinin paradigmatik
donisiimiini sekillendirecektir.

Sonug olarak, sayisal cagda alg1 yonetimi uluslararas: iligkilerin belirleyici faktorii
haline gelmistir. Ancak bu belirleyicilik kiiltiirel yakinlik, teknolojik yeterlilik ve etik
suirdiiriilebilirlik tiggeninde islemektedir. Maddi gii¢ ve hegemonik konum tek basimna algisal
etki yaratamamakta, gliven ve mesruiyet kritik rol oynamaktadir. Manipiilasyonun kisa vadeli
cazibesi uzun vadeli maliyetlerini asla telafi edememektedir. Bu arastirmanin ortaya koydugu
ti¢ kuramsal gerceve—Yumusak Gii¢ Paradoksu, Kiiltiirel Mesafe Katsayis1 ve Sayisal Algi
Dongiisii —gelecek arastirmalarin ve politika tasarimlarinin temelini olusturarak, uluslararas:
iligkiler disiplininde alg1 calismalarmin yeni evresini baglatmaktadir. Gergeklik temelli, seffaf
ve hesap verebilir algi yonetimi stratejileri, sayisal ¢agin karmasik dinamiklerinde
suirdiiriilebilir basarinin yegane garantisidir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyami

Bu ¢alismada igerisinde sundugum verileri, bilgileri ve dokiimanlari akademik ve etik kurallar
cercevesinde elde ettigimi, tiim bilgi, belge, degerlendirme ve sonuglari bilimsel etik ve ahlak
kurallarina uygun olarak sundugumu, calismada yararlandigim eserlerin tiimiine uygun
atifta bulunarak kaynak gosterdigimi, kullamilan verilerde herhangi bir degisiklik
yapmadigimi, calismanin 06zgiin oldugunu bildiririm. Aksi bir durumda aleyhime
dogabilecek tiim hak kayiplarini kabullendigimi beyan ederim.

Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar1

Bu calisma tek yazar tarafindan olusturulmustur. Makalenin tiim kisimlarinda yazarin karar:
ve yazimi vardir.

Etik Kurul izni

Bu makalede etik kurul iznine gerek yoktur. Etik kurul karari gerekmedigine iligkin 1slak
imzali onam formu sistem {izerindeki makale siireci dosyalarinda yer almaktadar.

Cikar Beyani

Calisma tek yazarlidir ve herhangi bir ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT

This research investigates how cultural proximity and technological infrastructure interaction
determines perception management effectiveness in the digital age and shapes states' foreign
policy success. Building on Alexander Wendt's social constructivist approach, the study
develops three original theoretical frameworks: the soft power paradox theory explaining
hegemonic powers' unexpected failures, the cultural distance coefficient demonstrating cultural
similarity's exponential effect, and the digital perception cycle model revealing technology-
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culture-influence relationships. The theoretical innovation lies in synthesizing social
constructivism with digital communication dynamics, addressing a critical gap in
contemporary international relations scholarship where traditional power-centric approaches
fail to explain asymmetric influence patterns in globalized information environments.

The study employs comparative historical analysis of the United States, China, European
Union, and Japan's perception management practices during 2010-2024, systematically
analyzing 435 documents to test the hypothesis that cultural proximity-technological
infrastructure synergy determines perception management effectiveness. Document analysis
combined systematic coding of official statements, strategic documents, diplomatic
communications, and media outputs with content analysis techniques, ensuring
methodological triangulation. The selection of these four actors represents maximum variation
sampling across hegemonic, rising, multilateral, and technological power categories, enabling
robust comparative conclusions.

Findings validate this hypothesis through eight major discoveries. The Soft Power Paradox
demonstrates that hegemonic actors' well-funded cultural diplomacy generates resistance
rather than influence, with US Hollywood initiatives in the Middle East perceived as cultural
imposition and China's Confucius Institutes facing systematic closures. Quantitative evidence
shows 68% of Iraqi youth maintained negative perceptions despite consuming American
cultural products, while 37% of China's Confucius Institutes closed between 2013-2023 due to
propaganda perceptions, confirming that material capacity and technological superiority
cannot overcome historically-coded distrust mechanisms. Conversely, the Cultural Distance
Coefficient proves South Korea's Hallyu phenomenon achieved exponentially greater impact
in culturally proximate societies, with measurable differences in reception speed and market
penetration. BTS concert tickets sold 6.5 times faster in culturally proximate Japan versus
Germany, demonstrating cultural affinity's multiplicative rather than additive effect on
perception transfer.

The Digital Perception Cycle operates through reinforcing feedback loops, as exemplified by
EU's GDPR increasing citizen trust and attracting technology investments that further
strengthened positive perceptions. However, technological success alone cannot overcome
cultural distrust, as demonstrated by platform challenges in markets with different value
systems. TikTok's reach of 1.5 billion users across 150 countries could not prevent bans in
culturally distant markets, illustrating that algorithmic sophistication remains subordinate to
cultural legitimacy in perception effectiveness. Crisis periods amplify perception management
effectiveness but gains prove fragile without sustained engagement strategies. Turkey's
COVID-19 medical assistance to Italy generated immediate positive coverage but perceptions
regressed from 58% to 42% post-pandemic, revealing temporal limits of crisis-driven
perception gains.

Algorithmic manipulation emerges as a critical threat to democratic values, with platforms'
content moderation policies shaping global discourse through selective enforcement. Micro-
targeting technologies can influence electoral outcomes in decisive margins, while ethical
violations carry irreversible costs through international sanctions and legal proceedings.
Cambridge Analytica's manipulation of 87 million users influenced 2-3% vote shifts, sufficient
to determine 2016 US election outcomes in three decisive states with combined margins under
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80,000 votes, demonstrating micro-targeting's disproportionate impact on democratic
processes. In contrast, media literacy programs demonstrate sustainable approaches by
building societal resilience against disinformation. Finland's media literacy initiatives
increased resistance to disinformation by 73%, proving education-based strategies outperform
technological countermeasures in long-term effectiveness.

Non-state actors increasingly dominate perception ecosystems, with civil society
organizations and commercial platforms achieving higher trust levels than governmental
institutions. Trust measurement data reveals 59% confidence in civil society versus 42% in
governments, a 17-point gap indicating fundamental legitimacy shifts. Netflix's Squid Game
improved South Korea's global image by 31% and generated $2.1 billion economic impact,
surpassing traditional state diplomacy capacities. Global South models offer alternative
pathways, demonstrating that local cultural production can achieve universal resonance and
economic impact. Nigeria's Nollywood produces 2,500 annual films reaching 600 million
viewers, while India's Aadhaar system covers 1.3 billion citizens, exemplifying non-Western
technological and cultural innovation trajectories.

The research reveals that perception management success depends fundamentally on cultural
affinity-technological infrastructure synergy rather than material capabilities. Hegemonic
powers face systematically coded distrust rooted in historical experiences, while cultural
proximity operates through shared values, social structures, and collective memories.
Technology transforms perception networks from hierarchical to interactive, but effectiveness
requires cultural legitimacy. This paradigmatic shift necessitates reconceptualizing foreign
policy instruments away from capacity-centric toward legitimacy-based strategies, with
profound implications for diplomatic practice in multipolar digital environments.

Policy recommendations span immediate priorities including cultural mapping and real-time
monitoring systems; medium-term strategies involving digital transformation of diplomacy
institutions; and long-term transformations requiring multi-actor governance models and
comprehensive media literacy programs. Future research should examine generative Al's
reality crisis implications, quantum computing's cryptographic impacts, brain-computer
interfaces' ethical boundaries, metaverse identity construction, and climate crisis perception
management. Emerging technologies including GPT-4's capacity to generate 100,000
personalized messages per second and deepfake proliferation require urgent interdisciplinary
investigation of automation's implications for democratic deliberation and epistemic security.

The study acknowledges limitations including four-case restriction, limited access to classified
operations, and exclusion of post-2024 developments particularly regarding generative Al
effects. Nevertheless, the developed frameworks—Soft Power Paradox Theory, Cultural
Distance Coefficient, and Digital Perception Cycle Model —provide foundations for advancing
perception studies in international relations. The central conclusion remains clear: in the
digital age, manipulation's short-term appeal cannot compensate for long-term trust erosion,
making reality-based, transparent, and accountable strategies the only sustainable approach
to perception management.



