Kamuda Stratejik Iittifak Ornekleri
Konusunda Bir Uzman: TULOMSAS

A Onur TORUN

Stratejik ittifaklarin tanimi konuyu inceleyenlere
gore ve yeni ortaklik turlerinin olusmasi ile gin-
begiin degismektedir. Yoshino ve Rengan’dan ak-
taran Uzun'a gore literatlrdeki bazi calismalarda
lisans anlagmalar stratejik ittifak tanimina girerk-
en bazi calismalarda ise girmemektedir (Uzun,
2007, s. 13). Culpan'dan aktaran Uzun'a gére ise
lisans anlagmalari kiresellesmenin ve teknolojideki
gelismelerin etkisiyle gereceklestirilen bir strate-
jik ittifak torddir (Uzun, 2007, s. 16). Lisans

anlagmalari bir stratejik ittifak tirt olarak yorum-
lanip, calisma bu yonde strdirilecektir.

Buharli lokomotiflerin ve modern demiryollarinin
tarihi 21 Subat 1804'de Giiney Galler bélgesinde
Richard Trevithick adli demirhane sahibinin Gret-
tigi buharli lokomotifin 9 mil mesafede demir
tagima isini tamamlamasiyla baglamistir (National
Museum Wales, 2008).

Buharli lokomotiflerin temel mimarisini kuran
“Rocket” ise 1929 yilinda Robert Stephenson’s

(TULOMSAS2) ve (TULOMSAS3) deki bilgilerden derlenmistir.
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Tablo 1: TULOMSAS'in lokomotif dretimi

"Urain kodlarinda D: Dizel, H: Hidrolik, E: Elektrikli oldugunu belirtmektedir. Sayi degeri ise lokomotifin beygir degerinin 10 katidir.




tarafindan Birlesik Krallik sinirlarinda gelistirilm-
istir (Science Museum) ve Avrupa genelinde
demiryollari yayilmaya bagslamistir. 1866 yilina
gelindiginde Osmanli imparatorlugu sinirlarinda
519 km. demiryolu hatti bulunmaktadir ve bu
hattin 1/3'luk bolimd Anadolu’da yer almaktadir
(TULOMSAS3). Osmanli Hitkumeti, Haydarpasa'y:
Bagdat'a baglayip Hindistan - Avrupa demiryolu
baglantisinin istanbul tzerinden yapilmasini plan-
lamaktadir. Bu amacla Anadolu - Bagdat demiry-
olu hatti isinin yapimi Almanlara verilir. Almanlar
1894'de buharli lokomotif ve vagon tamiratlarini
yapabilmek icin Eskisehirde Anadolu - Osmanli
Kumpanyasi adinda bir atélye kurar (TULOMSAS3)
Atélyeye zamanla yeni 6zellikler eklenerek kapasit-
esi ve islevi genisletilir, cer atdlyesi halini alir. 1958
yilinda Eskisehir Cer Atélyesi, Eskisehir Demiryolu
Fabrikasi adiyla yeniden yapilandirilir. 1961 yilinda
ilk yerli lokomotif “Karakurt” ve ilk yerli otomobil
“Devrim” dretilir. 1970 yilinda kurumun adi “Es-
kisehir Lokomotif ve Motor Sanayii Muessesesi”
olarak dedistirili. 1986 yilinda kurum yeniden
yapilandirilarak Tirkiye Lokomotif ve Motor San-
ayii A. S. adini alir (TULOMSAS3).

TULOMSAS'In simdiye kadar rettigi lokomotif
bilgileri soldaki tablodadir:

Tabloda gériildigi tzere TULOMSAS 46 yildir
cesitli lisans anlagmalari ile lokomotif Gretmekte-
dir. 1994 yilindan itibaren tasarimi da kendisine
ait olan DH7000, DH9500, DH10000 lokomoti-
flerini lisans anlagmasi olmadan kendi imkanlariyla
dretmistir.

ABD'nin General Electric firmasiyla 2011 yilindan
itibaren Avrupa, Ortadogu ve Kuzey Afri-
ka pazarlarina yapilacak PowerHaul satislarini
karsilamak tzere TULOMSAS 2008 sonunda bir
mutabakat zapti imzalamistir (Railway Gazette,
2008). 2011 yilinda Eskisehir'deki ilk PowerHaul
montaji tamamlanmis (Railway Gazette, 2011),
14 Ocak 2013 tarihinde 2 yil icinde 50 adet Pow-
erHaul lokomotif dretilip 30'unun ihrag edilmesi
konusunda stratejik ortaklik kurulmustur. Uzun
vadede ortaklar senede %70’ ihra¢ edilecek 50
- 100 lokomotif Gretmeyi planlamaktadir, Turki-
ye'nin potansiyel ihracat geliri olarak 1,5 milyar
Amerikan Dolari éngérilmistir (Railway Gazette,
2013). PowerHaul, TCDD'ye DE36000 kodu ile
servis etmektedir.

2014 yilinda Avrupa’ya ilk PowerHaul ihracati
gerceklesmistir (GE Tirkiye Blog, 2014).

2010 yilinda TCDD Genel Mudurluga ile Guney
Kore'nin Hyundai Rotem firmasi arasinda imzala-
nan “Elektrikli Lokomotif ve Simulatér Temini”
projesi kapsaminda 72 adet elektrikli lokomo-
tif TULOMSAS tesislerinde retilecektir, (8'inin
TULOMSAS tesislerinde montaji yapilacaktir, to-
plam 80 adet.) anlasma kapsaminda TULOMSAS
yine lisans sahibi de olmaktadir (TULOMSAST).
Elektrikli lokomotiflerin TCDDdeki kodu E68000
olmustur. 2014 sonu olarak planlanan teslim tarihi
2015'e genisletilmis, ayda 4 adet E68000 dretim
kapasitesine ulagilmistir (Uysal, 2014).
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$16.000.000

$14.270.109

$14.000.000

$11.719.012

$12.000.000

$10.000.000

$8.000.000

$7.286.091
$6.285.352

$6.000.000

$4.000.000

$2.676.473

$2.000.000

$0

2002 yili 2003 yili 2004 yili 2005 yili 2006 yili 2007 yili 2008 yili 2009 yili 2010 yili 2011 yili 2012 yili 2013 yili 2014 yih

Tablo 2: TULOMSAS Yillik ihracat?

2 http://www.tulomsas.com.tr/upload/dosya/5990.pdf
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parcalar uretilmekte oldugu, Marmaray motor-
larinin imalatr ve DE33000 tirt lokomotiflerde
kullanilmak tizere cer motoru imalatinin yapilacagi,
sirketin 2023 yili vizyonunun 1 milyar Amerikan
Dolari ihracat degeri oldugu bilgisi kurum genel
midird tarafindan verilmistir. (Ava, TULOMSAS
2023'e 1 Milyar Euro Taglyacak, 2012)

2008 yilindaki ktiresel krizin TULOMSAS' geg de
olsa vurdugu gortlmektedir. General Motors ile
DE33000ler icin yapilan anlagmanin 2009 yilinda
sona ermesi de ihracati diisGrmiistiir.

2010 yili sonrasinda duzenli artan seri umut ve-
ricidi. Hyundai ROTEM ve General Electric ile
yapilan stratejik ortakliklar sayesinde kiresel kriz,
savas vb. Gretimi veya satisi etkileyecek etkenler
gerceklesmemesi halinde ihracat miktarinin katla-
narak artacagi 6ngorilebilir. Tablodaki en son veri
14,27 milyon Amerikan Dolari iken 1 milyar Amer-
ikan Dolari gercekgi bir hedef gibi gelmese de ikisi
arasinda sadece 70 kat fark ve hedefe ulasabilmek
icin 9 yil zaman bulunmaktadir. 26=64, 27=128
etmektedir, her yil bir onceki yilin iki kati ihracat
yapilabilirse 6-7 yil arasi bir stirecte hedefe ulagmak
sayisal olarak olasi gérinmektedir. TULOMSAS'In
tretim kapasitesi 2013 yil sonu dederi olarak 100
lokomotif, 500 yik vagonu, 100 dizel motoru, 500
cer motoru, 3000 boji; kapali alan/toplam alan or-
ani 176.000 m2/500.000 m2 seklindedir (TCDD
Isletmesi Genel Miidiirliga Arastirma Planlama ve
Koordinasyon Dairesi Baskanligi Istatistik Subesi,
2014, s. 8). S6z konusu satigi yapabilecek retimi
karsilayabilmek icin fabrikada kapasite artirimina
gitmek zorundadir, arazi sikintisi bulunmamak-
tadir, kapasite artirimi sirasinda var olan fabrika
calismaya devam edebilecektir. Teoride ve pratikte
uretim kapasitesini de kat kat artirmak mumkin
goriinmektedir. Son olarak 9 yilda 70 kat ihracat
bedeli artigi, ulagilabilir bir hedeftir.

TULOMSAS, vyillardir farkli tlkelerden ve farkli
teknoloji kiltirinden firmalarla gerceklestirdigi
montaj anlagmalari, lisans anlagsmalari ve know-
how anlagmalari ile stirekli olarak Gretim alaninda-
ki etkinligini ve tecribesini artirmaktadir. Gerek
montaj gerekse lisans anlagmalari dis yatinmciya
hem yeni pazara distk maliyetli girig imkani
saglamakta, hem montaj ve nakliye masrafini
azaltmakta hem de yakin pazarlara erigim olanag
sunmaktadir. Bu siirecin TULOMSAS'a katkisi to-

plam sahip olma maliyetini azaltmak, mihendisler-
in ve kurumun driindn teknolojisini 6grenmesi ve
Urtin Uzerinde tecriibe edinmesi olmaktadir.

Uretim ve/veya montajin Tirkiye'de yapiliyor ol-
mas! hem istihdama hem de kent ekonomisine yar-
amaktadir. 1500 civari personeli olan TULOMSAS,
ana parcalari kendi fabrikasinda dretirken kiciik
parcalar “Yerlilestirme” kapsaminda organize san-
ayi bolgesindeki fabrikalara sevk etmekte, 6zel se-
ktorde de yaklagik 5 bin kisilik istihdama ve yilda
15 milyon TLlik sehir ekonomisine eklenen sicak
paraya sebep olmaktadir (Avai, 150 Milyon katkis
var..., 2014).

Genel stratejik ittifak 6rneklerinin aksine anonim
sirket olsa da devletin yonetiminde oldugundan
otrd risk alan islere girememesi, mevzuatlar ve
biirokrasiyle cok katmanli koruma altinda olmasi
TULOMSAS" bir baska firma tarafindan yutula-
bilirlikten kurtarmaktadir. Demiryolu sektorindn
kendine has yapis, Griini treten ve tiketen firma
ve devlet sayisinin azligi, dretilen Griniin bedelin-
in yiksek olmasi gibi sebepler de piyasada kéti
niyetli dretici ve kotu niyetli tiiketici bulunmasina
engel olmaktadir. Bu sebeplerden 6turt demiryolu
sektoriinde stratejik ittifaklar olmasi gerektigi gibi
her iki tarafin da kazancl ¢iktigi sekilde strdurdle-
bilmektedir.
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