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Proje Yonetimi

A Abdullah CORAK

Ulkemizde demiryolu sektériiniin 2000'li yillar-
dan sonra devlet politikasi haline gelmesiyle sek-
tére yapilan yatinmlar 10 kattan fazla artmistir.
Ulkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda yillardir
ihmal edilmis olan demiryollarina son on yilda yak-
lasik 16,4 milyar dolarlik yatinmla yizlerce proje
tretilmistir. Tum projelerde oldugu gibi, projelerin
etkili bir plan halinde hedeflerine uygun gercek-
lesmesini saglamak icin ise modern proje y6netimi
yaklagimi icinde projelerin yonetilmesi gerekmekte-
dir.

Peki nedir proje ve proje yonetimi? Projenin tani-
mini yapacak olursak; Proje, bir ekibin, baslangici
ve bitisi belirli bir stre ve sinirli bir finansmanla,
birtakim kaynaklar kullanarak, kaliteyi géz oniinde
bulundururken olasi riskleri yoneterek, tanimlanmig
bir kapsama, uygun amag ve hedefler dogrultusun-
da yapilan planli is ve islemlerdir. Projeye tek bir
kisi, tek bir organizasyon birimi ya da bir ¢ok orga-
nizasyon birimi dahil olabilir.

Tanimdan anlasilacagi Gzere proje sinirli bir zaman
diliminde yapilir. Baslangici ve sonu belirlidir. Fakat
projelerin giktilari, uzun sireli toplumsal, ekonomik
ve cevresel etkilere sahip oldugu icin proje yonetimi
cok 6nemlidir. Bu nedenle, 1969 yilinda Amerika'da
Proje Yonetimi EnstitUst kurularak proje yonetimi-
nin standartlar ve sertifika programlari olusturul-
mustur. Proje Yénetimi, proje faaliyetlerinin proje
hedeflerine ulagsmak icin planlanmasi, yonetilme-
si ve kontroludr.

Oncelikle proje ydnetim yapisinin fonksiyonel isle-
ri yUrten organizasyon semasi icerisindeki yerinin
nerede olmasi gerektigi konusunu ele alalim. Proje
yénetimi ile fonksiyonel islerin yirGttlmesi arasin-

daki temel fark, fonksiyonel islerin strekli olmasi
ve tekrarlanan drin ve hizmetler Gretmesidir. Proje
yonetimi ise gegici ve sonludur.

Proje yonetiminde organizasyon yapilari, fonksiyo-
nel organizasyon, karma organizasyon ve proje baz-
i organizasyon seklinde olusturulabilir. Karma orga-
nizasyon yapilari fonksiyonel organizasyon ve proje
bazli organizasyon 6zelliklerinin bir karigimindan
olusur. Proje Yonetiminin, Fonksiyonel Organizas-
yon semasi icerisindeki yapisi Sekil-1'de gosterilmis-
tir. Bu yapidaki proje yonetiminde, proje yéneticile-
rinin rolt ve etkinligi azdir. Karar alma stregleri cok
uzundur. Proje etkin ve verimli yonetilemez.

Proje bazli organizasyon yapisi Sekil-2'de gésteril-
mistir. Proje bazli bir organizasyonda, ekip Gyeleri
¢ogu zaman birlikte konumlandiriimistir. Proje yo-
neticisi tam zamanli olarak projenin yénetimindedir
ve biyiik bir bagimsizliga ve yetkiye sahiptir. Bu
yapida projeler etkin ve verimli bir sekilde yiritu-
lebilmektedir.

Organizasyon yapilarindan sonra proje yonetiminin
streclerine bir g6z atalim. Proje yonetimi bes ana
strecten olusmaktadir. Bu strecler sirasiyla baslan-
gi¢, planlama, yurttme, izleme ve kontrol ile kapa-
nistir. Bunlara kisaca deginelim.

1- Baslangig: Proje tanimlanir ve mali kaynak
tahsis edilir. Dahili ve harici paydaslar belirlenir.
Proje hedefleri agik ve net bir sekilde ortaya
konulur. Proje yoneticisi atanir. Projede varsa
fazlar tanimlanir.

2- Planlama:  Projenin  nasil  yur{tilecedi,
izlenecegi ve kontrol edilecedi ile ilgili stirecle-
rin tanimlandigi proje yonetimi plani hazirlanir.

Proje yonetim planinda kapsam, sire, maliyet,
kalite, iletisim, risk ve tedariklerin tim yénleri
incelenir.  Gereksinimler belirlenir, kapsam ta-
nimlanir, is kinlim yapisi olusturulur, aktiviteler
tanimlanir, siralanir ve aktiviteyi yerine getir-
mek icin malzeme, insan, techizat ya da ge-
reclerin tGmd ve miktar tahmin edilir. Aktivi-
telerin sureleri tahmin edilerek zaman ¢izelgesi
olusturulur.

ana strecin icerisinde yapilacak tim is ve islemleri
icerecek sekilde tanimlanir. Proje yonetim alanlari
su sekilde siralanir:

* Proje Entegrasyon Yonetimi: Projenin paydas
beklentilerini basariyla yonetmek ve gereksinimleri
yerine getirmek icin yonetim alanlarinin arasinda
birlestirici ve butdnlestirici eylemlerin tamaddr.

* Proje Kapsam Yonetimi: Projeye nelerin dahil
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Sekil 1- Fonksiyonel Organizasyon

3-  Yuritme: Proje yonetim planinda tanimlanan
isleri yerine getirmek icin yirdtdlen strecler-
dir. Yuritme, insanlarin ve kaynaklarin proje
yonetim planina uygun proje aktiviteleri ile
bittnlestirilmesi ve yerine getirilmesidir. Proje-
nin yiratdlmesi sirasinda alinan sonuglar plan-
lamada glncellemeler yapmayi gerektirebilir.
Bu safhada proje ekibi kurulur, gelistirilir. Pay-
das beklentileri yonetilir. Bilgilerin dagitilmas
ve tedariklerin yuratilmesi yapilir.

4- izleme ve Kontrol: Projenin ilerlemesini ve
performansini izlemek, gézden gecirmek, du-
zenlemek, planda degisiklik yapilmasi gereken
alanlari belirlemek ve ilgili degisiklikleri baslat-
mak icin yapilan streglerdir. Aktivitelerin takip
edilmesi, degisikliklerin kontroli ve ¢ikabilecek
sorunlarin 6nceden tahmin edilerek Gnleyici ey-
lemlerin alinmasi gibi gorevleri vardir. Yonetim
alanlarinin hepsinin izlenmesinden ve kontro-
linden sorumludur.

5-  Kapanig: Sozlesmelerden dogan yukamlaltk-
leri resmi olarak bitirirken proje y6netimi stirec-
lerindeki tim aktivitelerin sonuclandirmaktir.
Bu kisimda bir sonraki projelerin yénetiminde
uygulamada kolaylik saglayacak olan proje y&-
netiminde alinan/6grenilmis dersler belgelenir.

Proje yonetiminde dokuz adet ydnetim alani
bulunmaktadir. Bu alanlar yukarida bahsedilen bes

edilebilecedini ve nelerin edilemeyecegini tanimla-
ma ve kontrol etme islemidir. Proje gereksinimleri-
nin ne kadar titiz bir sekilde belirlendigi ve yone-
tildigi projenin basarisini dogrudan dogruya etkiler.
Bu gereksinimlerin, proje baslayinca 6lctlebilecek
ayrinti dizeyinde belirlenmesi, analiz edilmesi ge-
rekir.

* Proje Zaman Yénetimi: Projenin zamaninda ta-
mamlanabilmesi icin gerekli streglerin bitinidar.
Projenin takibini ve kontroliind saglayan zaman ¢i-
zelgesi yonetim plani Gretilir.

* Proje Maliyet Yonetimi: Projenin onaylanan but-
ce cercevesinde tamamlanabilmesi icin maliyetlerin
kontroline yonelik strecleri icerir. Tum degisiklik
taleplerini, beklenen maliyet agimlarini, kabul edi-
lebilir sinirlar iginde tutmak icin eylemde bulunul-
masidir.

* Proje Kalite Yonetimi: Projeyi yuriten ekibin,
projenin hedefine uyqgun kalite politikalarini belir-
leyen streclerini ve aktivitelerini icerir. Kalite plan-
lamasinda akig semalari ¢ikarilir. Akis semasi, bir
strecin, stre¢ adimlari arasindaki iliskileri gosteren
grafiksel bir temsilidir. Bu akis semalari proje eki-
binin ortaya ¢ikabilecek kalite sorunlarini 6nceden
tahmin edebilmesine yardimcr olabilir.

* Proje insan Kaynaklari Yonetimi: Proje eki-
binin organize edilmesine, yo6netilmesine ve
yonlendirilmesine yonelik strecleri icerir. Proje eki-
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Sekil 2- Proje Bazl Organizasyon

bi, projenin tamamlanmasi amaciyla rol ve sorum-
luluklar Gstlenmis kisilerden olusur. Proje ilerledikce
proje ekibi tyelerinin tlrl ve sayisi sik sik degisebi-
lir. Proje ekibi tiyelerine 6zel roller ve sorumluluklar
atanirken, tim ekip Uyelerinin proje planlamasina
ve karar alma strecine katilmalari yararli olabilir.
Ekip Uyelerinin projeye erken bir asamada dahil
olmalari ve katilmalari, projeye daha cok baglilik
duymalarini saglayabilir. Ayrica proje yonetim ekibi,
etik davranis ilkelerinden haberdar olmali, bu ilkele-
re uymali ve tim ekip tyelerinin de bunlara uyma-
lari saglanmalidir. Proje ekibi tyelerinin yetkinlikle-
rinin arttirmaya yénelik egitimler verilmeli, personel
takdir edilmeli, odl sistemi uyqulanmalidir.

* Proje iletisim Yonetimi: Proje bilgilerinin zama-
ninda ve uygun sekilde retilmesi, toplanmasi, da-
gitilmasi, saklanmasi ve erisilmesidir. Etkin bir ile-
tisim, farkli bakis agilarini ve cikarlari birlestirerek
projeyle iliskili cok farkli 6zelliklere sahip paydaslar
arasinda bir kopri olusturur. Boylece etkin iletisim
ile ortaya ¢ikan sorunlar ele alinarak paydaslarin ih-
tiyaclari karsilanir ve paydas beklentileri yonetilir.

* Proje Risk Yonetimi: Risklerin belirflenmesi ve
analizi, riskleri onleme eylem planinin hazirlanma-
si, planin yonetilmesi, izlenmesi ve kontrol edilme
streclerini icerir. Proje risk yonetiminin hedefleri,
projede olumlu olaylarin olasiigini ve etkilerini
artirmak, olumsuz olaylarin olasiligini ve etkilerini
azaltmaktir.

* Proje Tedarik Yonetimi: Proje tedarik yonetimi
surecleri, alici ile satici arasinda dizenlenmis huku-
ki belgeler olan sozlesmelerle ilgilidir. Karmasik bir
projede, cok sayida sézlesmenin ya da alt sozles-
menin eszamanli ya da ardisik olarak yénetilmesi
gerekebilir. Proje yonetim ekibi, tedarik streclerinin
takibinden sorumludur.

Proje yonetim alanlarini en kisa sekilde 6zetlemeye
calistim.

Simdi de proje yoneticisinden bahsetmek istiyorum.
Yapilan bir arastirmaya gore basarili projelerin
%97'sinin proje yoneticisinin deneyimleriyle elde
edildigi tespit edilmistir  Bu arastirmanin sonu-
cundan da anlasilacagi tizere proje yonetiminin en
kritik karari proje yoneticisinin tespitidir. Nicelik ve
nitelik yontinden donanimli bir proje ydneticisi sa-
yesinde iyi hazirlanmamis bir proje bile beklentileri
karsilayabilir.

Etkili proje yoneticisi; liderlik 6zelliklerine sahip,
teknik donanimi yeterli, hayal giict ytksek, karar
verebilen, yeni fikirlere acik, pozitif enerjiye sahip,
ekibinin beklentilerini Gngérebilen, iyi iletisim kura-
bilen, motive edebilen, ¢6zim iretebilen, empati
yapabilen, mizakere yetenedi yiiksek, kazan-kazan
prensibini benimsemis birisi olmalidir.

Proje yonetimi ¢ok genis ve ayrintisi olan bir alan-
dir. Elimden geldigince kisa ve 6z anlatmaya ca-
listim. Bir farkindalik olusturabilirsem ne mutlu.

Saygilarimla.

Abdullah CORAK

1996 yilinda Demiryolu Meslek Lisesi
Tesisler boliminden mezun olan Ab-
dullah CORAK lisans ve yiksek lisans
egitimini Erciyes Universitesi Makine Muhendisligi bsliminde
tamamlamisti. Osmaniye Sinyal Sefligi, Kayseri Sinyal Sefligi, Kay-
seri Depo Mudurligd, Afyon Emlak Insaat Servis Midurlaga bi-
rimlerinde gérev yapmis olup, halen APK Dairesinde Sube Midiiri
olarak calismaktadir.

DEMIRYOLU LOJISTIK

@ demiryolu
LOGISTICS

Demiryolu Lojistik Muhendislik San.
Tic. Ltd. Sirketi,Turk Demiryollarinda
42 yil hizmet veren TCDD eski
Hareket Dairesi Bagkani Sileyman
Yavuz tarafindan 2005 yilinda
kurulmustur.

TCDD’deki gorevi sirasinda Avrupa ve Asya ulkelerinde ve Universitelerde demiryolu konferans ve
seminerlerine katilan, “Kars — Tiflis Demiryolu Projesi “ ile “ istanbul — Almata Blok Yikk Treninin “ sefere
konulmasi fikrini ilk olusturan ve bu projelerin galisma gurubu baskanhgini yiriten Sileyman Yavuz'un gigli
bilgi birikimini tasidigi Demiryolu Lojistik, uzman kadrosu ile 6zel sektére demiryolunun tanitiimasinda,
Sirketlerin demiryolu departmanlarinin kurulmasinda, yatinm ve isletme projelerinin hazirlanmasinda ve
uygulamasinda, vagon temin ve tedariklerinde, proje tasimalarinin organizasyonu ve planlamasinda
danismanlik hizmeti vermekte, 6zel sektériin (TUPRAS, OPET vb. ) tren isletme operasyonlarini fiilen
yurutmektedir.

Yurt iginde, Akaryakit tagimaciliginin demiryoluna kaydiriimasinda 6ncllik yapan Yavuz, 2012 yilhinda 1
milyon ton akaryakitin demiryolu tasinmasini organize etmistir. 2015 yilinda 1.700.000 ton akaryakitin
demiryolu ile tagsinmasi programlanmigtir.

Demiryolu Tagimaciligi Derneginin kurucularindan olan Demiryolu Lojistik, ayni zamanda Turkiye ve
Avrupa’dan Orta ve Uzak Asya ulkelerine demiryolu ile transit yik tasimaciligi yapmaktadir. BDT ulkelerinde
faaliyet gosteren Tirk miteahhit ve is adamlarinin Tirkiye’den (Vestel, Argelik, Ugur Derin Dondurucu,
Femas, Bosh, Polikrom, Hasgelik v.b.) yaptiklari gesitli sanayi ve insaat malzeme siparislerini blok trenlerle
tasimaktadir.

Turkmenistan Demiryolu Bakanliginin Tirkiye'deki tek sozlesmeli ve yetkili forwarderi olan Sirket, kendi
adina tahsis edilen kodlarla Avrupa ve ABD’den gelen transit mallari Turkmenistan Uzerinden blok trenlerle
Afganistan ve diger BDT ulkelerine tagimaktadir.

Demiryolu Lojistik Mihendislik San.Tic.Ltd.Sirketi, Orta ve Uzak Asya’da Demiryolu Tasimaciliinin uzman
ve guvenilir markasi olarak bilinmektedir.




