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Bu saJnmızda Yurttaş'ıar A.Ş. YönetiD
Kuruıu Başkanl saü'1n na§iİn Yurttaş ile
konuştuk, İlgi§ine te§ekkür ederiz.*

. sayın Basfuo Yurttaş, lirmanıdn ne gibı işlcr yaDtığ koouslı!ı-
d. bt aı btlgi vefi. misİrfu ?

Biz üç katdeşlz. Ahmet z. Yuİttış ağabeyimiz, ben ortgnca ve
ssii Yurttaş du küçüğiimiiz. Esa§ itıbariyle hşast müteahhidiylz.
Şu ında K8yseti'ntn İnce§u Keza§ındakl TAtrsAN takrm tezga,bb-
n febrlkasını kuİuyoruz. Bu, 100 bin metrckaİ€ kapah olaru ihtiva
edeq beş ii!ıtteden müte§ekHı blr entegre t€si§. Biıaların İDşa&tı-
nr yeni btttrdlk Şlmdi ıİıakin montajı yapüyot. Btzİ tlgüendü€İt
h.6oı y8kıaşık ıld milyır lir8.

Bİr de İzıDİf Au8ğ&'d8 120 datr€ttk biİ §tt4 ve s6ya.ı t€sl§ıer İı-
şsatı yapıyoruz. Bunuı thale bedeıi y6klaşü btr ğülyar llra"

(') Bu konuşma Kasım 1983 de yapdmıştır.
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Aynca beş yeİde, Ayvalık, ödemiş, Aıa§eİtİ, Çtİil ve M&r-
msİl§'te TEK'e ait tİafo merkezle!ı kuİuyoruz. Bu da bir Dilya. l1-

raıık biİ iş. Ancak bu paran ı ]lan§lru, yatınltun dış finansmanuıı
sığloyacak olan bil Yugoslav fırmas]ıdan yüzde 8.5 İaizli, btı yllı
iideme§iz, 5 ytl vadeli kİedl olarak temln ettık.

Bu §ayükt8nm yuİt tçtnde yaptığıİİuz §ler. Biİ de bu .yıı dışa
açıım§ bııtunuyoİuz. İık oıaİak ı983 yılı b8şında suudi Arabl§-
tan'ın Medine şehİiİıe ysprlmakta olan yenİ kral sarajnna §u getlİ-
me |şlİü aldık. Bu su, ılah8lle ve caddeletden de geçtiğt için, aytu
ratn8tıda şeıılİ §ebeke§lnl oluştuluroI. D§ı çeük, tçt §uyun ıezzett-
nl boEjaEta§ lçt!ı çtİnento kaplı boru döşenlyor. Bu borulan Ame.
İika'dan §atln ald*. Şu snda inş8at yan ,ı geçtı. Çoğu Kayserı'll
o!İns.k iize.e Tiitkiye'den 13o eleİnan götitdiik. ilı.ıe bğıeti 35 miı-
yon İiyal oıan bu t§t tkl - üç ay §onİs bittİeceğtz.

K8y§erı Ambat'da, yaptğımız §lelin oerkez 8üilye§ du!u-
muıda bl. tesi§iDtz var. İıışagtıanmgn çeıü kon§triiİ§ıyon ve
İn kina işıertniı çoğunu bu tesı§te yapıyoruz. Brıra§ı ayrıı zaDaİı-
da bı! depo gölevt tla ediyor.

o Yabn t!ıeceh€ ne gibi işlcr yapacatsılrtt ?

Eweıı, yurt içinde etektlik itetmeyi di§iınüyonız. Yenı ta-
nun değlştkllğı tle özeı gekkjİe bu yetki verlldl. AslDda biz kanun-
dan önce bu konuda t€şebbii§e goçmtştik. MaratyE y& 50 lİn. me-
safedekt Tok§a çayı üzeriıde 18 - 20 megavatbİ bir hidİoetektrik
santlalı kurmaya tslip otduk. TEK, ületeceğtmiz eneİJtyi 35 y!ı §ü-
reyle §atıı aımayr kabuı ettl. Bu pIoJe }Bkla§* 1,5 mllya! ütalık
bır yatınmı ger€ktiİtyor. Bütiin teşvü t€dbiİıerinden i§tifade ede.
bilit oıduğu içiİ! yii4de 40 öz kaJmok ve yüzde 60 kt€di iıe g€tçek-
leş€cek ve lk! ytlda faalıyete geçecek.

M8l0m, rüİİdye bugiin, Rıısy8 ve Bulgaİi§t4n'dan 10.5 ıtİ8ya
eıeıdrit satın alryor. Bız i§e 1EK'e ?.?0 liraya elekt.ık 6ata.iğz.
Bu p.oJe hem enerji yöniinden dışa bağııİtıılı&mızı azaltacak, hem
dövlz kaybru ön]eyecek, hem devlete daha ucuza enerji §ağla]a-
c6k, hem de şayet biz kör edersek bunun yiirde al() ınr kııİumlar ver-
gi§t ol8rak ylİe devlet alacak. Yani özeı seküiriin enerri iiretmesl
kadst iilke ıçİn laydolı bıİ§ey yok. Meseıe, bu pİojenİr altyaPı§ı 12
ytı önce haaİtanğuş, ama yatıİım gerçekıeşEemiş. Eğer bu yatınm
o zaDan yapıı8aydı ükenin yakıaşh blr miıyar Hıovat saat enerji
kazaıcı oıurdu.
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Elekt ik üİettminde bıdİn İtr@a öncüük y8pıyo!. Başka 
'ir-maı8r da bu iş€ girmek tçin hsatlanıyorl8!,

Bund8n başka lınyltten kok kömürü eıde edecek btİ t€sİ§ ku!-
ma},ı diışiınüyoruz. İngtltere'de doktoğ yapm§ otan genç bir klm-
,ıa mühendisi bize bu İikd vetdi. Amba.İ'daki aüilyemizde btİ pilot
t€§t§ kurduk ve linyitt n kok elde etİneye muvaffak olduk. Malüm,
kok ıİıaden kömüriinden yapüyor. Tii|rıdye'de yeteİ1 kada. Daden
kömürü tiretilmedlğı ıçtn de d§aİdsn ıthAı edtıtyor. oysa rfuıd-
ye'de üıyit bol. Bu ittborıB tiııyitten kok yapmak çok miiİlim blİ
m6€ıe. Dumansız y6kıt olduğu ıçin hav8 klİllıtğt açı§ından da
öneE l. Bu bizio lırmayl a§aİı bif proje, amı rcsıize etmek lçüı
gayİtt harinde},tz. Btz t00 bin ton/yı ık bt kapa§lte diişiinüyoruz
ki bu yaklaşk 3 rıiı}ıar ıiİal* bır yatırunı geİektltiyor. Ancak ke-
8ın duİum dış tğma5ıardan sonra belli olaaak.

Y.kn g€ıecekte yurt ıçlnde yapacağımu ışte. but ar. Yurt dı-
şında i§e, suudi Aİablstan'ın cidde şehjİnin 9u şebekeJı ltıale§lni
k8zsndık. Baksİılrğın irnzasııu bekliyoruz. Yaıonda ona başlayaca-
fu. İİıare Meıt 80 Eilyon riyal oran bu iş takriben iki yİ §tı.ecek.

ubya'yo da gittik, sma olaııırı durumu ho§umuza gitmeaıt. Hu-
zurlu çrl§amayecağımtzı düşiıfıefek thaleleıe giİmedik. Şlİıdlıık
ssdece §uudi Anbl8tan'da ış yapıyoruz.

Yuİt dşnda § yapmsk §öz konu§u olrmca, memıeket€ dövlr
getamek ve buredan eısman götiiİertk ülkemlzdeki i§§ızıiğe btr8z
çaİe olmak büyti} memnuniyet veriyor.

o saJnn na§im Yurtt ş gğrçlhreştiİdiğint dlğeİ önemtl lşıeİ neleİ
acaıra ?

tltih8rı8 bah§edeceğtrİüz ilk büytit es€ı Kay§eri çİNKUR Feb-
iıka§dıT. Bu tesl§i btz kuİduk. 19?2 yılhda boşıaytp 10?6 yıtındo
bitlİdik" Prcre Krnads'lııann kontrolunda id. HeD iinkeİDidıı ltı-
§aİüanna hem de (anada'lılara ka.şı Dahcup oıtnamak ıçİı çok
ksıit€ü bi. lİ§a8t yaptü. Gtizeı bir te§ls 8ma yönetiıldeıd ak§aLıık-
ıaİ ve rezerv tahmlnİxin yanlış yaPı]ğırş oıtnAsi yiiztinden zaroa edi-
yof. Rezerv yirmt yıIık tahmin edirdia hdde şimdiden tükendl

YaptığlEuz btİ ba§ka önemlı iş de Etıbaİü'ın Baİrd[ma li.E8n
§tokıama ve yiıkleme l,est§ıe lİ§aatıör. Borak8 madeniİi, iİıİecat
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amaclyla 8emiye yükleme işinde kullanılan bu tesi6 a]tl ]nlda ta-
mamlandl. Eskiden biI gemi 20 - 30 günde yükleniİken bu tesjs sa-
yesinde şimdi 8 - 10 saatte yüklenebiliyor. Bu tesisten dünyada bll
kaç tane varmış, biri de Türkiye'de kurulmuş oldu, Projeyl Alman
Ikupp filmast yaptl. Projeyi ha^rlayarılaİ (Tiiüİk müteahhitleri bu
teJi§i kuamaz» demişleİ. Dolayrslyla bu tesisi kurduğümuz için
çok mutlu ve guruJlu},lız. Hep övünerek bab§edebiteceğimiz bir
ese!. Aıtı y çok sıkmtı çektik, ama srklntrslz ve kolay başan ol_
muyof,

Aynca soma'da TEK'İ]x 350 tane konut in§aatın y8ptık. Başka
öneİıli işler de vaİ ama hepsini saymaya gerek yok zaıınediyo tm.

o Biüz da sosya] faaliyetlerinizden bahsedef misiniz ?

Efendim, iki }, Kayseri sanayi odası meclis başkanlrğt yaP
tlm. ı{alen mecıi§ üyesiyim. A}4T ca dört yıldan b€ri Kayseri oİga-
nize sanayi Biitgesi Yönetim Kurulu üyeliği, iki }rldır da. başkan
yaİdımcrlığr göIevini ,,apıyoIum. Başkanıİnız i§e Kaysed valİ§i,

Biliyorsunuz Kayseri'deki eğitim faaliyetleİı ile de ilgiıiyim.
Mühendislik Fakültesinin kuİulmasr ve gelişmesine büyük emeği-
miz geçti. Bu fakütenin beş jnl demek başkaıılğlnı yaptıo. Kay_
seİi Yüksek ÖğIenim ve Yardm vakfuıda da iti }.Idıİ yönetim ku_
İutü üyeliği yaplyoIum.

o Eangi şartlaİ aıtında yatiştiniz ? Aileden tevarü§ ettiğiniz btr
varhk var ırıyü ? Kısaca bu ııoktaya nasıl geldiğinizi anlatıİ
ırllsınlz saFn nasim yurttaş ?

Biz Kayseri'nin Reşadiye Köyiindeniz. Ben 1935 doğuİrıluyum.
İıkokuıu komşu köy olan zincideİe'de okudum. Başka bir tatrsilim
yok.

Aileden kalma bir mal vaİlığtmrz da yok. Dedemizden, su iıe ça-
I]§an bir un değirmeni kalİİırştr. Fakat bu gelir getten biİşey deği]_
di. Babamız yapı ustasıydı. Biz iş hayatına esas babamızın yaııın-
de başladık. İlk oıarak, babamızla beİaber, 194o'lann sonuna doğ-
ru Anrtkabiİ ve Ankala Fen Fakültesi inşaatlannın taş ve duvar
işlerinde çalrşt*. 1950 den sonla ise değişik ileİde götüİü lş ala_
İak lnşaat ustaha yaptık.

Biz hiç bü zaİııan ba§k8sının yanında ücİetle çalrşmA},l, akşa-
mı bekleyip yevmiye aimayı düşiinmedik, Hep götti.ü iş almojn ve
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}uzlı çal§arak üzeıinden pam kazanmaF tercih ettü. «Bize şu tşt

şu fiyata ver, biz onu i§ter yanm günde istef bia giiüİıde yapanz» de-

dik. Baştan beri biz€ bu düşiince hakim oldu.

' Peki kendi başııııza iş yapmak, ücİetle çaltşmamak füİi veJ,a il-
lıarDj ne[eden geliror ?

Efendlm, brı fikiı, o]ma§a belki bugün bu duruma geleniezdik.
İçimizde biİ }uzlı çaı§ma }uIsı ve şevki vaİdr. Bir işe baştaüğımız
zaman (bir an önce akşam olsa da ücretimizi alsak» diye değil de
«bu işi bir an önce bilirip, başka biı iş daha yaparak fazla kazan-
sak» diye di\iinüİdük. Mesela, ba§kasrııa yevmiye ile çal§ıp 25 liİa
kazanmak yeİİxe, götüü iş alıp, üç günlük işi biI günde yapank
75 ıiİa kazanma hırsr vardı bizde.

o Amı bu hdıs, bu düşünce nedeü herke§de olmuyor da sizde
var(ü ?

Belki bu biraz iİsanın yaİatllrşıyla ilgili, in§anın tabiatndan
geliyor zıİıllediyor.um, İnsanda bu hrrs, bu şevk olmazsa biİ yere
gidemez. Me§ela, birlikte büyüdüğünüz veya birlikte çal§trğmız
pek çok iİı§an bir başarı gdsterernedi. Bunda şan§ln ve kadedn ro-
tünü de kabul etmek lezın, İnsann bütün kelameti kendinde gö!,
mesı doğTu değil.

ö Daha sonra ne 8ibi işleı,le uğraştınız, eİ€ndim ?

1950 li }ıllaİ hep ufak taşaronluk işIeriyle geçti. (endi başı-
mıza aldrğıİİıız ilk ihale 1959 }ılnda Kayseri'deki GevheI Nesibe

Şifalyesinin İestorasyonu oldu. ı960 ,,llında da yine Karsefi'de sü-
mer bez sabrikasmtn ka6lsrndaki cami inşaatnl aldık. Böylece ilk
deıa müteahhitlik kaınesi sahibi olduk,

1961 }, uıda Türkiye'nin attr ilinde biİden restorgsyon işine
girdik. Müteakip yıllaIda, bi]ha§sa Edime'de §elimiye camii'de da-
bil pek çok r€storasyon \i yaptık, İstanbul'da jse yapttğ1mız resto-
ra§yonıarüı en önemıiieri süleymaniye ve Eyüp sultan camileridlr.
1965 yıtında Niğde'de biI tuİlstik otel yaparak yeni in§aata başla-
dık. Dalra sonİa da, okul, ha§tahane, lojman, petıol deposu, baraj
vesaiİe olİnak üzere Türkiye'nin heI yerinde ılitt ufoklı pek çok iş
yapttk. 19?2 )4lüIda ise, alaha önce bahsettiğim gibi çİNKUR'un
inşaattnr alarak sınai tesisleİ yapmaya başladık.
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Bilirıdığİ gibi, B8yrndrİlık Bakaİılığ müteahhitlet€ tırDe vğ,
rlİ. Bu karnelere gört müteahhitteİ,in A, B,... dlye §ınılı vardıİ. Bu
stnıflat kame sshlbltıiı giİ€btıeceği azami ihale İdktantıı b€liİıer.
8ıa de §uuİıar iı§tü kırne vatdu. Buİılorm lhaıe mikt8n slruİ§ızdıİ.
llalen Tiirklye'de bu tii. karneye 54hİp 30 kadaİ itİma mevcut, brİı
de bizim liİmdEuz. Blr de yuİt d§ı müt ahhltıtk kememtz var, an-
cak buıun lhale mıktan 320 mİlyon dolar ile $ırrlı.

. ıBüyümct ve büyiit § yapm..L lçlı Niyük merİeııc.dc oıDaİ
ürıml dtye TiirLıye'iıe btİ t laİkl vaf. sıdn liİoaDtn meİLe-
dnin Kay§eİi'de o!ma$ bıİ pİobıem yaİatmtyoİ rnıı ?

Bugüne kada. yaratmadı. Biz Keyseri'yt §evetiz. Dolayırlyta
bundan aynlm8yı dii§tinmedk. Ankara'dı blİ iİtıb8t biıroİluz
vsr. Ankara'datrd işlerimizı bu btiİo yiıliittt. Merkedmı4 Ee§€ıA
İstaDbul'da otsoyü, §rerimtz tçın yine Antsra'y8 gidecektik. İ§tıİ!-
bııı'daJı veya Kay§eft'den Ankara'ya gidiş biİbidııdetı pek de larklı
değ[.

. Tiiİh etonomıs|nln içİıde bolüniııığu lıuİumu nas değetleniü-
riyoBıınu, ?

liitk ekonomi§tnin bugünkii duİumu pek tyı değtl. son üç yıt-
ür sanğlytİntzde biİ toparlanma oldu sm8 bu yeterıi ölçüde değıı.
Yahn uaİnana k8daa blzim llİmalanmı, dışanya mal 8otmayı dü-
şiinmüyoİıaİdı. Ne yapaİlarsa içelde sat8büyorıat, dol,ıyt§tyıB kaıı-
teye önem vermiyorıaldı. son üç yılda lhracata önem orttt. B8şıan-
gıçta btdm sanaylcııelitrüz lfuacat yapmaF baslt gördüıef, 8ma
son zaıDanlaİda bunun zotluğu aıılgşıldı ve d§8 mıı 88tamayan
pek çok test§ kapanmı tchllkesiyle kargıIsştı. Bu duİuro kııited
diizeltme İhtiyacını doğuİdu. Ancak mevcut test§ler diı§ük kaltteıi
iiİ€time yönelik olarak kuiuıduğu içtn, kalitetı mal ür€tİitede bü-
yii.k güçtiiı< çekiıiyor, dolay§ıyla drşarda, me§eıı suudİ Arabi§tan-
dB maı sat8tken Avrupo ma.llanyla İekabet edileElyot.

İbfacat yapobtlmek içln Avrupa ay.rınds, 
'aİıt 

hçlı.tğln bizde
diıştü oluşundan yaraİlanaİak A!,ı,1ıp6'dan d6ha ucuua mal iıİet-
mek zoruıdaFz. Tanıdığığuz sanayicıterl bu konuda uJaanyor ve
t€şvtk ediyoruz. riılkiye'nln kalk]İımA§ı t4bü ti ıb.acatla oıa4ak"
Paramıaı dğğeİi heİ giift di.işüyor. Bunitı sebebi de ttııaıöhDıaı
i8zle, ihİacatıluzın az otoasldtİ. Paraınızın değertntn brİ durma



noktaauıa geıme§ı lçtn, htç olmaEa d§srdaİı aıüğıDız kadrı üşe-
nya mal setmalıytz. Bunun lçin de ksııteıt Esı iiİ€tmeEİz g€İ€İd-
yor. Yeni hiih].uıetin bu konuya dalı. çok önem verec€i ve ekoİto-
miİıİn de zsmanlo diıueleceğl kDnaahndayız. Müteşebbi§ıer Eutıa-
k8 dışanye mal §stacağını diişiı!ıeIek mal iiretmeltdir. Bugtin bt!
müteabhitllk ltİDa§ı datıi d§anya 6ç m8zsa ]8§ayaİnaz. Y8nl,
hem lçerde, hem d§aIda btİbtİitıi destekıeİ duİumd. lş Fp!ıa8ı
llam.

. sayın 8a3ıtn Yurttaş d§a açırİı4dr ne gibı güçıütleİ ve tEİlı-
ııİ vaİ ?

Ewela üşımızdaki pszarıan şimdıye kadoİ hlç değe.ı€ırdıil-
memlşİ.* senelerce biz Tiıİk müta5hhltlert olarak uyumuşıu. Avru-
pah gelğjş en ]lakü koğ§utonmıza her tiiİlü Eısl satoıs Mes€n
§uudl Aİabistan'a taahhüt işıerinde 10 yıl gecikmeyle gitDiştz. En
biiyük paralsrı Avrupalı kazanm§ Ka§dannda.aİdp olm.dığı
içiı t§t€dikleri fiyattan yapm§ıar. Blzim müt€ahhltledmid.n suudi
Arabl§tan'a gimesi üç ]nlı aşmaz. Ştmdıden Ar,rupalı müt€ahhttıer
b8y8s t€diİgin otmüş durumdalaİ, çoğu ihatelere girmiyo.1ar. Eğeİ
10 yıl önce başlsın§ ol§aydık büyiik mesefe kat€derdik. Şu 8nda
Tüİk müt€.ht!ıtleİlİıin oİad.ki du.runu çok iyi, 8tdıkron bt de bo.
§anyla §onuçlanÜnyoİlar.

Arilk teıİılk gücümiiz beriİri bit 8evtyeye, yad dışo 8çılac8k
§evtyeye getD8tit. iİarı, ıİak, Mısıİ ve §ud6n gibt iiııketetde de bi-'
zim ıçtn büyiık trnkedaİ otuşmsktadır. Tüİkiye'nın kendl yağıyl,B
kavrulmaya çalıştİrası doğİu değitdfu .

o P.tı bü dışı sçılmııuı güçıiıkled neı.. ?

Keııdl §ahamız için söyteyetim, eweu Tiilklye'deki iİtşo8t tek-
nığt ite d§&rdski ınşaet teıntğt ar8§ında büyiık lalk va.. Buİad8
yapıı8İı İnşa8tt]Bİd5 kaıitĞ tam değildİİ. En fazta yiitrde 90'a kadar
çıkaİ. orada i§e yiizde yüü aynen lsterleİ. ıliç toıera!ıs yoırtuİ.
tler şeyin laboratuar fuuayenesl yapııı.. Kitap ne yazİn§§a harfiy-
yen onu lsterıer. Ttiİkiye'de (carıım ldare et» dent ya, orada bu
yok. İdAİe-I Ea§ıahat yok. Btzim 8 odamı miiüendl§ ve u§taıart!ıız
buİ. adapte olmak için btr bocalamo devİe§i geçtİtyoİlar. Yoni bu
tştn bır aclmulk, öğİenme ve adapta§yon saİtıaaı var.

D§a açılmada kauteıi mal satmarun imemiİıe blİaz önce tettıa§
etttk.
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Ayrıca lisan güçlüğümüz vaİ. Aİapça ve İngilizce bılmek, veya
hiç olmaz§a bunlaIdan bilisini iyi bilmek geIekiyo!. Aslında en b9ş-
ta Alapça önemli, ama maalesef, bizdeki tahsilliler Arapça bilmi-
yor, çoğu İngilizce biliyol. Biziİı en önemli pazallarrmlzda Aİapça
konu§ulduğuna göIe, eğer okullaIrmızda Arapça öğretil§e veya
Alapça öğreten ku6lar açılsa çok iyi oluİ.

6 Peki geç kalışımra, m€sete oü }1t g€ç kalük aıiyol§unuz, bunu
nasıl izah ede$iniz ?

Bunun iki sebebi olabilt : Bilincisi, firmala! içeIde lş buıabiı-
diği ve üİettiği mah içerde satabitdiği için drşanya gitme lüzumu-
nf hi§§etmemişleIdiİ. İkinci sebep ise on ,T l önceki teknik gücü-
müz şimdiki kadal ileri değitdi. Belki bunun da etki§i olİnuştu!.
Çiinkü dışa açılmak beliİli bt teknik seviyeye gelmiş olmaya bağ-
ltd1l.

o Geç gilmiş olmamızda peşin hükümleİin, üeseıa (me Şam'Dı şe,
keri De Afabrn yüzü» gibi ön yargılann da İolü olmuş muduİ,
acaba ?

Bıı çok eskileİde olmuş. sonralan öyle değil. Petİol giincetliği-
ni koruyor. Petroliii önünde Avı,upalr diz çökmii§. Böyle düşiince,
lerin geçelliliği kalmamış,

Meseb suııdi Alabistan petrclün 40 - 50 sene son€ biteceğini
düşünelek süİatle sanayile§iyor. BiIi Jubail'de diğeİi Yanbu'da iki
Lane büyük oIganize sanayi böigesi kuruluyol. }İeİ malı üİetmeye
ve içelde üretilen maiın ithallni ise % 20 gümİük koyaİak kısma-
ya çalışryorlar,. Belki olı Fl sonIa bir, çok maL drşaldan satm al-
fEyacaklar, Aynca, bfu Ameİikan filmastna, giineş enerjisini de-
po]ayarak iieİide petloıü ikame edecek bir proİe yaptlIıyoİlar. Bü-
tiin çocüklann1 AvIupa'da okutuyorlaİ. Bı]nlarrn çoğu müheırdi§
ve iktisatçl. son edindiğimiz bilgiye göre yuİt dşmda dokt ra ya-
pan 14 bin tane mÜhendis varmrş

Binaenaleyh Arapları küçümsemek Nç doğru değildir. Adı-
mımıa bileıek, §uurlu ve hesaplı - kitaplr atmak Üzlm, PalüI - kü-
dür dr§a va aÇrlmak olmaz. Nasıl olsa anlamazlal diye kötü tnaı
satmak olmaz. Meseia, (ayseri'den bir Jirma elektrik flrı!ıı §atm§.
Anlaşmalannda içindeki tepsi emayeli olacakmış. Ama bunlar
emayesiz göndermiş, Giitüİen kamyon şoförü «malı kabul ettirin-



ceye kadar bumum domurdu, diyol. Malı geri götürmeşlnt t§te-
mişleI. Şofö! yalvamlak lrabıİl ettirmiş ama, «bir daha o firmadan
alma},ız» demİşleİ. Yani artık küçii} kumazhklarla iş yapmaktan
vazgeçip. büyiik düşiinmeyi öğreİımeliyü.

. Türkiye'de yay8ln olarak (derl€t el attığr her i§te zaaaİ edilroa.
köı,ii biİ işIetnıecidir,, halbülii İitan işi özcı sektiir yapsoydı ne
kadar karL ve İe mli işıctildi, bütçe imkanhİr da tİiyıe çaİ -

çııİ ediimezdfu, derıiİ. Şimdi ise, 24 ocak kararlarrndan sorı.a,
özel t ş€bbüs devlete «aman bcni kurtaD demeye ba§ıadı. Iani
itevlet dcst ği oımadarı ijzel sektöriin de ar.akta duramayacağı,
oıılanır da §alıılilrğı gibi üsyonel çallşmaalr& anıaştıü. Eu du_
rıımu ncsıI dcğcrl€ndirilsiniz ?

Bu çok enteresan bir soru. Ewela devletin yaptlh işlerin keİh
olmamailnın aİtrnda şu yatar : Devlet biİ genet müdür, ba de yĞ
ııetim kuİulu tayin edeı. Bu ydnetim kuİulu üyelerirxin çeşitti i§-
leri !?İdır. Bu yüzden söz konusu §letmeyi belki Nç görmemt§ıeI-
dir. Toplantılara bile ıütfen lrat ırlaı, Geneı müdiiJ ne yapıyor, iş_
let nas gidiyor, biıİnezleI. DotaFsıla kararıar yanlrş altruİ ve iş-
Ieİ yanh§ yürüI. Halbuki yönetim kululunda olan kişileİin parma-
ğmIı taşın altulda kalma§ı geİekir. KİT'leI bu yüzden zsraı ediyo!.

Peki paİmah taşın aıtında kalan kurüluşla! aüa var, yant özel
sekirör, bunlar neden devletten yaİdtm i§tiyor ? soİrısuna geliİıce bu
kululuşlaun saJ,ısr çok azdlr. Yani bunları bütiiı özel sektöİe te§-
mil etmek doğIu oiİnaz. Bu yaldtm i§teyenıelin blr k]sEr özel §ek-
tiir hüviyetini yitiıİniŞ, lıcsabınr kitabını bilmeden yüiiidii§ kıEu_
lüşlaİdıİ. Bence buİdar azınııktaül, 10-15 firmayr geçmez, geri
kalon bin _ ikibin iiİnaya baz teşkil etmez. Diğeİleİi en zor ş8rtlaI
altında dahi kendi başlal,ma ayakta kalmayr ba§arrİuşhr.

o Peki bu firmalann kurtanlnasl operasyoıııınu nasd değerlenü-
İiyoısrııuz ?

Bence firnıalan tek tek ele alrp konuyu düştinmekte fayda var-
df. Yani kuİtanlrlfa ml doğİudu!, yok§a «bu firma mevcut yöne-
tlm etinde ayağa kalkamaz, başka elıere geçsiİı» demek mi doğİu_
duİ ? Bunlalın bil k§mr kötü idaleden, diğelleIi i§e yönetİlrtn ik-
tidan dışında bu duruma düşn1üş olabili!. Bence birİncileıp devlet
de§taği verilmemeli ve eı değiştiİmeli, ikinciler i§e Lurtan]malıdıİ.
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6 yani şu andaki potitika bu olduğuna göre, tasvip ediyormrısu-
nııja ?

Evet, b€nce bu polittka d€ru. Ama liceleme sıhhatlı yapü-
yor mu onu bilmem. Me§ela, şu anda kuüan]ma$ lstenen bazl fiT_

matal güçleİinin çok ü§tünde, macera denebilecek işlere girrİİşle!,

Benc€ buİılaİ kuİtalİmamalrdıL

" I{üçük ve harcıalem mal üreten İirnıa]aı maılannr satmakta ve

ayakto kaımaktı büyük güçlük ç€keIken, lüks ma] üret,n lil-
ğıa]aİ bir güçıük çeknıiyo.lar. B€üim mii§ahaded bu, Ervcla
bu müşahadem doğru mu ? Doğru i§e bu durumu nasıl açıklaİ,
sıntz ?

Lük§ dediğiniz mal kaıiteli maı&r Kaliteli mal devaİrİı alıcl
buluİ, katitesiz bulamaz. Bu tabii bfu şeydiİ.

o pekı bu durüm gelir dağatrııunn son zomaDlalda daha da bozüt,
muş olmasına aıeıalet etmez mi ? Meseıe bu bozıııEadan doğu,
yoİ olAmr. nu ?

oluİ tabii. Üst geli! gİubu getirinin hesabıru bilmeyen taba-
kadrİ. onlal için paİa mühim değil. onlaİ ıii}s maıa yöneliİleİ. Do-
laysıyıa getir dağıtlml dengesiz. Bazı iİı§anlar para}'l tevaiii§ edeI-

ıer. Bunlaİ hesapsu haı,cal. Kendi kazanan hesapsız halcayamaz,

. Malim, geneıdĞ sanayimiz düşük kapaslte ile çalrşıyo,. Buna
rağmen mal fiyatlan ertıyor. Mesela otoD,obil. Buırun izah!
nediİ ?

EvveD, biliyor§unuz 12 Eylülden sonİa işçi çıkaİmak yasakıan-
dı. Firmalal düşük kapasite ile çalışıyoIıar ame işçi çrkalanıryor-
tar. Bu maliyetl€İi aıttırıyor, İkinci olank kulanılan giIdl fiyatla-
n artryoİ. Dola]l§rga fiİrna]aT üİettikleri mala zam yapmak zo-

runda krıhyollar,

o Biı taraıt8n ülkede işiztik olduğu ve bunün arthğa ılade edilı,
yoI, bır yandan ala konuştuğuEuz bazı işvercnler «üe işsidiği
cüım, t€mbellik söz konusu, ben işçi anyorum bDlamlyoİum»
diyorlsİ. Bu çelişki ner€den doğuyor ?

zannealerio va§rf]ı - vasrJsrz eleman aJnnmlnıİ! yap ma§ı ge,

tekt. va§flr ve iyi yct4mi§ eleman bence hiç biİ zaman boş kal-
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maz. İş bulama}ıanlal va§fsulardıt. Mesela bizden iş tsıep edenle-
rin çoğu lise rıezunu, Elinden iş geımiyo!. Bir lise merununa in-
şaat işinde ne yaptrmbiliİsiniz. Biİ tek puantiirlük yapabili., onun
için de bir ki§i Dzım, elli irişi üzlm değil ki. EndüGtİi meslek lise-
sinden çrkanlu daha kolay iş buluyo!. Bu liselerln sayı§ artmalı-
dır. Bu li§eıerde okumuş lrlüilendisleI de daba başarılı oluyot.

Kaliteli eleman çok az. Üniveİsiteleİ bile çok zayü elemart ye-
tiştiİiyoİ. Ancak bir kaç sene çal§tıktan sonIa iş yapabiliİ hale ge-
llyo!. Bu yüzden iş alemi kaliteli elemant birbirfuxden kapmaya ço-
l§ryol. Kalitell eleman omnttlln artma§ı kaliteli mal imalinden
çok daha mühim. Çünkü, biİincisi olmaasa ikincisi de olaİnaz.

. P€ki bu noktada fakii]temiz öğrencilerine biİ tav§iy€Diz vaİ ırİ ?

Elbette vaı. Çok iyi yetişmeleİlni ve li§an öğrenmelerini tav§i-
ye edeİim, Bunun önemini sonra an}allar. Geçecek kadar biİ not
almak önemli değil, 90 - 100 almalıdıIla.İ. «Ben bu işl öğİendim»
diyebilmelidiIler. Bu tüİ öğİencileİln oraru yük§eliİse Tüıkiye'nin
iş1 kolaylaşır.

. i§ hayatina ycniden başIryoİ ol§ayünrz neyi daha İıİkh yapmık
isteıdiniz ?

Efendim ben ilkokulda iyi bü öğrenciydim, Blİinctydtm dtye-
bitirim. Öğretmenimiz üç defa anneme «bu çocuğu okutun» diye
gelmişti, Fakat imkanlaIımız mü§ait değildi.Köyden şehiİe vasıta
yoktu, yayan veya hayvanla gidilip gelinirdi. Şehirde t§e yanmda
kalabileceğim biİ yakıİıım]z mevcut değildi. Doları§ıyle okuyaDca-
drk. Hayat tıorı bunim eksikliğini duydum. Biİ de li6an bilmem6.
nin çok acrslnl çektlm. Yeniden başlasam muuaka bi! yük§ek tah-
sll yapal ve biI yabancr dil öğIeniİdlm. Belki o zaman, Tülkiye'de
okuyanla n çoğu gibi devlet kapNma yönelip memuf oluldum. Beı-
ki de §imizi çok daha ileİi götürebiliİdim. Bilemiyoİum. Ama ben
bunlann eksikllğini duydum. Şimdi bu yaşta bile yurt dşna gidip
3 - 4 aylık }uzlı lisan ku$larüıa katllmar,ı dii§iinüyorum. Ams bir
tiiılü zaman bulamadım.

. Teşekkür ederim sayn Rasim Yuİttaş.

Ben teşekkü ederim, efendiıD,





f,İıap Tanıııml

LINEAR PnoGnAMMING - Ann J. tlughes - Dennis E. Gt.wiog,
Addison - wesley Publi§hing company, tnc., t973, 414 sayfa.

_ Bugiiİıe kadal yazıIm]ş pek çok Doğİu§al Plogranılama kita-
bmdan bir tanesi... A!,ıİd edici özellği ele aldığl ko;rıbI ve bu ko-
nııan ele a_ırş tala itibariyle pedagojik bakımd;n başarılı bt! kitap
olmasldıİ. Matematik bilmesl gerekmiyen dikıratıi biİ öğlenci bukitabt okumakla Doğİu§at PIogİamlamaİıln e8aslaruu defitüeme_
sine kavnyabili!.

. Kitapta önce, Doğrusal Progİanrlama Modeli uygulaİuİken
atılİnasl gereken adrİrİar, değişkerılerin tanımıanmasınJan duyaı-
lıtrk ana.liziıe kadar, maddele. helinde anıat mrş, ooğrusal Pıog_ran ama Modelinin uygulanabileceği gerçek dünya aiırurnıanru"n
taşlmasr geİeken özelliklel açrklanm§tt, Bunu; ardındai, ba§it
bir Doğrusal Prognmlama problerrıl haİeket noktası olarak alın_
mıştır. Bu örnek ploblem bütiin 6ınırıan küçii* - eşit biçitİıhdeolaı klasik biİ ka. mak§imiza§yonu pİoblemidi..

_ Örnek pıoblemin sınflan ve uygun çözüm alanr gTaflk üzerin_
de gösterilmiştiI. Uygun çözüm alanr iizeİinde Doğİu§a.l Pİoglamta-
ma probleİ!ııeİiyle itgi]i kar,İamtar a4ıkıanmştır.

,. Doğİu§al Programtamantn dayan&ğ,ı temeı teori optimum çĞztimiin bil konvek§ noktalü kümesi olan uygun çoztım aıa.ııuiın
kö§e _noktalannalan bifsinde yer almasldır. Bu ieoİinin, iklden
çok değişkenlı prcblerİder içi]x yapıtması gereken matematİksel i§_
pot1 kalsam drşl tutrı]uİken, ömek problemin uyguİ çözüm aıeru
üzerüde tki değtşke!ıli pIobıemler için geometrü ;Iar8k i§pat ediı_
me§i i]e yettıitmi§tır.

_ Bu temel teorinin sağıadığı büyiü kolaytık optimum çöziımiin
bulunmasr için Uygun Çözüm Alanlnın sa.dece töş nokiaıannın
talaıEDa§ının yeteİli olrna§ldıİ. Örnek ploblem grafik ii4ertnde çaj_züiirken uygun çöziim alanının orijin nokta§na kaşük geıen iiı
şe nohasrndan başlarup, amaç fonksiyonunun aeğeı arttıÇa, tıeı
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seferilde Yandakl biİ köşe nokta§ıİıo 8eçılerek, optlEum k(he nok-

t"-ra" Jr"oırrşt"r. Örnek Doğrusat Prograİdsma problem!ıin

t" ştuJ"iorıııri*ı pedagojtk bakımdan son derece yaİerlıdıİ,

çiırıo sıroiı"t" Yönt€minln kendi kuİaıtania göre işlerken y6P
tığ1 aynen budut.

slmplek8 Ytitrıt 6inin t€tminoloiisı ve kutsılan _,_ynı.,T:!
o-uıeıo'ur"*,a" açıklanm§t!İ, Problemln suür denklemlerlrün

İİİ t ın"l-"vgu" çOztlmmaen öbiiıüne, §impleks yöntem dn ku-

a.ııa""a c.ğ geçilerek optimum t€meı uygun çöziim buııınmüs
İ*. JJ"İr. t"-J"l uygun çö,ümlelden hel biıinln gııflkle yapt-

i." 
"orurna" 

uvg* ç6itım aıEnınaa izıenen rctad6ki farkL biİ k&
;;'İ.t".* İİıİşrı* gelOği özeltikle vurgıiaııınıştıı, Böyletlkle,

§J.lİ-jtşiirr"Uİı* *""""U".l" simp]eks ytiıtem ıin m&nfuğııı

;;rr"-r;; *rr,çlİn ,, yoıumlayabümelerl, b6şko blı ü8d,

lte, ezbelcltikt€n kuİt8rıtmatan sağlarımıştE,

sıırİların göıge ttyatıanrıın geçe,lt olduklan aratü8nrı b9ıtt,

ı"on"rn" aır-* t 
"i 

t deği§kenlertnın amaç fonk§iyoİru katsa-

J -rr. ortırou- çoztım aynı kald*çı" ne kadır değtşet,tıec€lı€,

irne aıır'se;t ve det6yl! duJıaİtı]ık anattzleri yine ayru örnek proD-

i*, uu"rıia" i"pı-rşif. G;afik iizeİtnde eç*tam,laTds butunırıa-

rıı ıu ııııızierııı toıaycs aİü8şııoalan sağlatıİıtştıı,

K6rar değışkenleri!ıtn emaç lonkslyonu katcayüan iüefi,Ddeki

auvıııııt aniÜeri ıozı kitaplaİda Dual probleıntn optİırıD tab-

ıciı tızeınoe yapımanaao. Bu kitap iiğrencl tçiİı 8nle$ıE,sı._ıor
o]." u" voı. tirş 

"""a"-rş, 
bu çeşıt duyarlılık ar8tjztertrıl çiiziıleD

probbm; ait optlmum t8bto iiz,İinde yapEılştır,

(büyiık - eştt, veya «eştt» blçiminde $nıİların yer sıüğr Doğ-

,*.ı nigr."ıi." pioıı"Eıl€rine ayn blİ uiıümde ye! verlım§tlt,
n"şı"rrgrçi-, t"ı iirerirıde çalışıtaİı ömek mskslmiz8syon problğ

-ı"" i" tp gııırİtar ekıenm8, eıde edileD p,obıemtEr çi'gtiüEil§ ve

ylı€ ç!ı< d'tgyıı duyaİLıık anaıızteli yapırnDştıt,

ryru§sı ProgramraJla ptobıeİüerinde $jzü ediıen btçimdeH

uıırıanııı yeı aıması h.ılt]ıde sııü denkıeElerintn biİ tamel uygıın
cödtmüneuıaşmqk tçtn Doğru§al prograğüam8 ldtapıan,ıda y8y-

gı. aa""t kul-tınılan yöntem bu gibt sınrİtara + ı kat§sFrı sutü

irgışrcore. euemet vi dah4 sonİa bu suni değ§kğfert tjziimden
eÜİtı4ı iterasyonrar yapm6ktıİ. Bu blçt]odekl sılurlan, §ıiz kqru,
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su kitap, değjştk btİ yönt€mle ele almakta&r. Bu yönt€İnde, sıİııİ
dentıemlerfuıin btr temet uygun çöziimünü elde etmek tçln, öğİ€tı-
citıin gerekl[tğtni anıamakta goçtük çektiği suni değ§kenlı ek §6-
tem kuİma yoluİra baş vuİulmadsn, doğIud8n doğruya §ınu deDk-
ıemıeti iizertnde ç8ıışıım8ırtaüı. Esa§annı 8öz koüıu§u Htapta
okuyacağ4nız bu yirıt€mrn ştu! denkıeınleriıln çöztimıeti iıe uy-
gün çiiziiıİrı 8larundaki çöziim noktalan arasındakt ıı§kiİüı daha
kolay kovlaİrİİrsına ve kspsıo üşı bıralolan Duaı sınpıek§ Yön-
temin d8h8 kolay anlaşılma§ına yardımcı oı8cağını diiüşi!ıüyo.uz.

MinİEİza§yon pioblemlert ayn btr tİil{ıİıde eıe alınDışlardü.
Biİ. ömek ninimi,9eyon probıenü ytne suİü değ§ken kulıaumıyaD
bfu yöntemle çiiziiımii§ ve optitouE çözüm tabı6u iizerinde duyaı-
I rk Anrli?lerl yaplD§tlr.

Doğrusal Pro$aEıııiıı. Dodeuerinde ort8ya çüabilen b6.zı
teknik sorutıı8tla ug ltöliİnde, 

'8zla 
(gerek§iz) stnıİlanı öDceden

na§İ belirlenebiıecekleİi, İüç biJ uygrın çöziim{ıı brılunmama§ı ve-
ya biİden çok optiİnum çözümün bulunması duruDl,8ruun siDP
leks TabloıBrınd. na§ıl te§hi,s edilebüeceği iızer'ınde duİu]muştuİ.
Dejenerc çöziiDıeİ ve bünı]ara yol açan nedetı]er 8rİ8tılmrş, b6şlen-
$ç çöziiuİilniin deıenere olması lıe soııİald çözürtİerln dejeneıe ol_
malan babirinden 8wd ediımiş, budaİa öinekler 8ijdenl.Dbtü.
Aynca, Drıaute konusuİıa oldukça az bı! yer verıimiltır.

Doğ.u§at Progfaİrıtoma ptoblerrııerinttı dejenere temel uygun
gjziimleİi optimurİı çözüm olma nttelığfuıt taşıyabil_Beldedirler.
Ancak, bu durumda boğıayıcı olan §tuİlar içlt1 opttEum çöriim
tabto§undarı bulunan götge ftyatla! geİçeğı yan§ıtmamaktadrİıBr.
Bi! dejeneİe temel uygun çözümün optlmum çözüİn olma.sıtun ya-
İattrğr bu kompıika§yona değinilmeme§t söz konusu Htabın, bize
gör€, biİ ek§ikliğldlİ

Amaç fonk§lyonunde clğrwallii< vaİ§ayımı falklı iir€tl,m dü-
zeyleflnde ürtt erltı btıim değtştr meltyetlertntn veya bİrİm 8at ş
ha§ılatlanntı değişttğt durumıaİda gerçekıere t€r§ düşer. Amaç
fonk§lyonunun doğrusal olrna.tğl fakat strurların doğru§al keıdrğ
baz! dururrrlarda stmplek§ çöziiİn yöntemhde !ıapılnası geteken
tadil.tlaİa dstİ, Doğlu§al ProgTaEııama kltapıannda p€k raatlan-
mtyarı, bir tiiliiıne yeİ veriıırıişti!. Bu tİiıtiE d8ha tıert diizeyde
yönteE ere adım at{ma§ı bakıırundan çok yaİarıldtr.



Karrştırma ve Ula§trİma pİoblemleİi ayn ayn bölümlelde ele

alınm§laıdrt,

sadece tanrtlcı niteıikte olnrak üzeİ€ Amaç ProglamIama ve
Tam sayrlr Prcgrarotama Mo(].eltelindgn iki aJrn bölümde söz edll-
n§tiı. Tanı §arr]ı plogİaİnlama plobieİıleİi için çözii!ı yöntemi
olarak, sadece, deneylcüin etkin]iginın za]al otduğunu gd§terdiğı
xe§me Düzlemi Algoİitmasr üzeİinde dululmuŞ, Dal - sıü Yönte_
mine hiç yer veİilmemiştıT,

Biİ Doğru§a.ı Plogra ,rlalna uygula4a§ırun en zol aşAı!ıa§ oıan
formülasyon aşaması ile ilgili biıgilel klasik Doğlu§al Progra!İüa-
ma kltaplarında genetlikle ya yoiitu1, ya da pek i.istiinköd geçlşti-
rilmjştiİ. Uygdamaya ad]m atıcak oianlar bir işletmede ele aıdık-
lan gerçek dünya probleİnlefiİtr Dogxusal Prograİnlama pİobıemle-

ri he]ine nasıl getireceklerine dair önemli pİ€n§ipler ve tav§ıyeleİ
buıacakıaİdır bu kitapta...

Amaç fonk§iyonunun, faaliyetledn ve sırutlann taİlrmıanma-
sında ve katsay{ann belirlenmesinde uyulna§ı gereken esaslaİ,
kaİşüa§ılmasr Euhtemel oıan solunlar ve çöziim çaIeled etraflı
oıarak arüatılİruştrİ. Doğrürsal Prcgrağıtama prcblemleriıin formü-
te edilmesinde karşıra§ an tuzauan ve yapılmasr muhtemel oıan
hatoıan gö§telmek amaclyld çok sarlda öİnek olaya yer velilm§
ve karşiaşılabilecek olan bu gibi dorumıaİda dosu formü.ta§yo-
nun nası! yap aaağı orta}u koİüuştu!.

sonuç olaEk, içeİiğini antattığrmız, faİklı talaİlaIını belırttl-
ğimiz bu kitabın Doğlusal PIogranrtama modelilİn kurıılma§ı ve
yoruEıaıma§ ile iİgiıi konulaİa genişlemesine yer vermesi, aİİatrş
talzı ile Doğrusal Prograrüamanın kavranmasınr büyiiı< ölçüde ko-
layıaştrma§ı bakrmrndan öğrenci, akademicyen ve uygulaylcılat
için yaİaİlı bir baştaıgıç kitabı olduğunu düşi.inüyoruz.

Doç. Dr. cemat özGÜvEN
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6IcIENcE, TECHNoL(XiY AND DEVEIoPMENT; LEssoN§
rnoM JAPANı,, Asım Şen, M.D.T.U. Faculty ot AdDıiııictıative
sciences Puhlicatioır No. 42, Aııkara, 1982.

Bilindiği g-ibi, biı (ı]keoin ekonomik gelişm€si ve a§keIj gücü-
nü belirleycn en önemli ıaktdl tekno]oiidii_ Geli§mekte olan ülke-
lerle gelişm§ iilkolgl dl,asrnda](i tğknoıoji {a*ı bu iki gTup üke
aİasmdoki ekonomik ge]i§nle larkına lraraleldir. Gelişmiş ülkele!
},eni tcknoloji geliştirerck kendi ckononik durumlanrır iyile§tiliİ_
ken, az gelişıIiş ütkeler ve geiişiıokte o]an iilkeıe.de bilinen tekno_
ıoji ile onlara yetişme §ava§1 veİıller.

Bu gerçekten haİeket edeıek yazal önce ekonomik gelişmeniı
ne olduğunu tanünllyo! ve teknolojrnin ekonomik gelişmedekl ro_
liinü açıklamalE ça.i§ıyo!. Daha soırra bil miuetin teknolojik gellş_
Desinin aşarİIajaİrna doğinelek. teknolojik gel§nıenin fayda, tiıalİ_
yet ve etki eden faktörlerinı ele alıYor. Ekonomik getişmeyi iık ger-
çeklgştilen ülkelelio ekonomik üstünlükıerini südürebilmeleıl
için, diğer ülke pazaİlaİına bağrnİı o]dıığunu vulgulayan yazat,
bu lkinci gİııbunda birinci gr.ıbun geliştiidiği teknoiojiye bağ.ırılı
Olduğ.unu ortaya koyuyoı.

Bir aslr önce heİhangi bir modern telğmlollye sahip olmayan
Japonya'nın ileli teknolojiyi uyguluyaİa.]< gelişmiş ülkeler a!a§ın6
gidiğirxi anlatan yaza!, diğe! ülkelerin bu ömekteh yaİarlanablıe-
ceğini söyıüyor.

Yazal, tarihi gel§im içerisinde Japon telootoJik gelişmesiİıi in-
celiyerck, endüstdıeşme önce§i şartlaİın nasıl adım aüm değişerek
bugünkü modem teknolojinin şartıarln1 oluştuİduğunu anlatlyot.
Yazara gÖre, t}u başanlı teknolojik gelişmenin ve yii}s€k verttİİtli_
ğin ana laktörleri açıklanıİken, geıişmekte ol&n ükelerin Japon
ömeğinden alabileceğt de.slelde ortaya ç*maktadrr.

Şen'e göİe, Meiji refornılanndan sonİa batı ıle ticaret §onucu,
Japonya'nın ekonomik ve teknoloJik durumu belİrgin biI şekllde
değ§meye ba§ladı. Ba§lanFçta bu ticari iti§kilerİi Japon ekonomi
ve teknolojisinı olurn§uz etkiIemesıne rağmen, ilt acatın t şvikl ve



itba-ı - üamesi stlatejilerirri takiben Japonya standa* a1a tekno_

toJiyt botıdan aıü ve dünya ihİacat pazaJıIrda kendine avaİıtaj ya-

rattl. Özeltfie bol mlktafdaki i§güciine da!ıa,L olan bu ticari il§ki,
claha sonla,Japon teknolojik gelişmesi ve ekonomik büyiime§inin
ttici gücü oldu. A]rnca Japon'lann yiiksek eğitim düzeyi, uygula-
maya döniü araştırmalafa yönolmeleri ve etkili yönetim sıst€lrİe-
ri staİıdert modern teknolorlnin alnrlasinda ve kullan ma§ıTıda

anaht&İ rol oynadı. Japonya, devamh olaİak etindeki kaynaklan
tekıolorlk get§me için hazıItayıp, organize etİn§ ve bu!üan kulla-
nılıİ hale getirmiştir, seİmaye yoğun ileIi tekİıolojiyi elde etmek
için geİekli kıırurDlan, teknik ve yönetim kadlolannı gellştiİmişti!.

Japon ömeği, geıişmekte olaİı bir ülkenin en öneEıli avantajı-
nın bol işgücü kayİıaklan ile işgücü yoğun modem teknoloiı tale-
bhe dayalı olduğunu gijcterir. Bunun yanr§ıra telğıolojik getişmeyi
gerçekleştiİ€n bil çok anahtaI faktor vaİalrr. Yazar, Japon teknoıo-

'ik 
geüşmesiıde aİıahtar İaktiir olarak eğitim ile a.aştrrma ve ge-

ttştlİme faaliyetleriİıi ayrı ayIı incelemiştiİ. sonuçta, Japon öme_

ğine bağlı otarak ]ıazann gelişmekte olan iilkeleIe öheri]ei; geliş-
meH€ olaİt ükelerin temel taTrıDsal ve sosyal reforrDıan gerçekleş-

tirmeteli, teloik ve yönetim kadİolanİır hazırlamalan, yeTli kapı
tal binkimiDi sağlamatan ve devletin lide! roliinü yüklenmesi şek-
ıiDde §falarrmıştıİ.

Yfd. Doç. Df. cengiz yILMAz
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ırLUsLlRAJıAsI PAzADIliıİtA, Doç. Di. EyüD ArTEPE,
Abriiİt Üıııveİsıtcsı YıyıDııİr, Errutob, ı9E:l, ı40 sayİ.

1980'den bu y8na Tİiİkiye'nln iİıİa.ata verm§ otduğu önem
§@ucunda, ıhracat ve urrısrar8İası p8zartama konularındaki değ€!-
li çrıı§nsısİ yoğuıüuk kaz8nın8y8 boşıan§tu. Özettttle, pogüıa-
ma anıa!,ışı İle uıüslanrası ticaİet ve l}uacat oıgllarmtn eıe aırndı,
ğ1 k ctddi F,lırma oı6n cem Kozlu'nun «Inu§ı6f.ra§ı Pazaİlaına»
adtı csertnden §onİa, Doç. D.. Eyüp Akt€pe'nin çaıJ§ma§t bu konu-
dakı boyii]< bl! boşItığu doıdurmuştur.

cenelükıe, lhaacat ve uırtslarsra6ı par8İııDa konusundaH ça-
ı§m.lsrın ştındye tadar, hukukı konular, ijdeİİreler dengesl, ıhta-
cat teşvik1 ve kİ€dileİı konırıannd8 yoğuİııaştıh göriıımekt€dlİ.
sayrİt Aktepe, (ınu§brarası Paza.lamı» adlı e§earnde, konujru pe-
z8d,ems di§tpllnı içerl§lnde incelemekıe kAıhrlnp, Eıau, hukuld,
ekoİıomtk ve tlcaİi pollt(kaıar açı§ndan da ele almayl denemiştlr.

Bu amaco dönük otar&k, e§er üç tİjıiimden oluşmuştur. Biİincı
böliimde, utıısla.rarasl pazaİlama ve uluslarara§ı pazar kovr&mıan,
ticarct ve uıusıaraaasr pazaalamanın geıtşmeslni mrunlu kdan §e_

bepler gözöDiinde tutııIarak tnceterım§tlİ_ Iırı§lanrası poza.t8ma
plantoması, pazaİ uilümlendlİltme§i ve mat gruplenna gö!€ utu8,
lantası ırazarıama hattyetlerlrıtn açıklaııma$ lle devaB eden btı
tiimde, çokutu§ıu şiİLetıeriİ ulu§ı8tora6ı po4İlamadskl öneEl de
vuİguıaıımıştlİ.

ınu§ıararası pazaılaEAda Tiirkiye'nh acari dıırurtunu ve d§
pazarıama st§t€mtİı yapı§al lnceıemesini kapayan tLinci tİrltim-
de, ağırlık Tiiİkıye'ntİı ticari ılişkueltnin o.E.D,D, A.E.T., o.P.E.c.
ve ortadoğu iiııkete.i açı§ndan İıceleİrme§ile veİilİnişttİ. Eliiylece,
potan§tyel gpllşme aıs!üan iilke bounda değerıendirilmeye ç3lışıı-
ın§tı!.



Üçiincü böıümde, ulğslararasl ticari deği§mede paza! potan-
siyelinin ve pazaI payınm artttnlmasl için yapllan çalrşma.laIrn in-
celenmesi eie alınİDlştrr.

UluslaraIa§ı pazar potansiyeli ve pazaI payDtn art§Dm sağ-
taİıİnası için geleken çalrşmalal; iç ve dlş pazalda almİna§ı gerc-
ken tedbirler, dağrtrnl sistemi ve sigolta konulan ile ilgili tedbilleİ,
dış pazardaki oİganizasyo4 tedbiİle olalak değeliendidlip ince-
lenmiştir. A},nca, ulrıslaralasr pazaflama afa§tuTna§ ve bu konu-
da allnma§ı geıeken tedbirleİ; haber alma, Iek]am, uluslaIaİası
fuaİlal ve kütüret faktöIıer göz önüne almarak incelenm§tiL

Eser, bütiin olaİak ele alrndlğlnda, uluslamnsr pazarlama ko-
nusunda hissedilen büyiık bir boşluğ,u doidurabilecek nitelütediİ.
İşletmecilik eğitimi görenle! için olduğu kadar, uygulamacılaİ
içinde faydatı olabilme özelliğine saNptiİ.

Yrd. Doç. Dr. Yavuz oDABAŞI



Bu bölümde aynca yük§elen eneTjt fiyatlarrnın endii§triei iıre-
tim maliyetıeİi üzerindeki etki§i üzeİinde durulmakta ve değişen
eneİJi fiyatlannın makroekonomik etkilerinin tahminine yaIdımcı
olabilecek hesaplamalar yapılmaktadıİ.

Attıncı böttirnde, ulaştırma sekkiİiınde kultonılan yakıtıar içlİ
e§neklik hesoplamalaiı yapılmakt9dıİ.

Yedinci lİrlümde, az 8el4m§ ütkelede enerji talebiniİİ ijğel-

likleri i.izeİinde duİulmakta v€ uzrın dönemde enerİi taıebilıdekİ
değ§tue olanakta!ı incelenmektedil.

sekizlnci böıiim, yük§eıen enelji İıyatlanİıın endii§triıeşmjş
ülkelerdeki makIoekonomik etkilerini incelemeye ayn]mıştıİ. Ay-
İıca bu bölümale, enerii aİz ve taıebi üzerinde ve etldii§tlile§m§ i.ıi-

keıerde ekonomik büytime üzerindeki etkileİi üzelinde durulmuş-
tur.

K§aca tanıimaya çalıştlğrmız bu yaprt, enerji ekonomisi ala_

ıırnda az gelişmlş ükelede yapıtabilecek çaltşmalaıa yol gi)steİıci,

ulaştül sonuçlar nedeniyle dükatle incetenme§i gereken ya.aİlr bil
kaynaktır.

Yrd. Doç. Dı M. Ari BtLGlNoĞLU



THE sTEUcTUnE oI. lvoRLD ENEnGY DEMAND, Bobert
s. Pındycl, ılassacııus.tt9, The MlT Press, ı979, 299 §ayİa.

son ]nllaIda önemli biI tart§ma konu§u teşkü eden, eoerji
-ve ekonomi politika§ınrn biçiİDlendiriımesinde rol oynaJıan, uzun
dönemde eneIJ'ı talebinln fiyat değişmeleriİte duyaİhlrğı, ]ıakıtlor
aİas1 ikame olanakıaIr, eneİjinin diğeİ endüstlieı iiTetim faküiİle_
liyle ikame edtlebirirüği, eneİji fiyat değişİnelerinin Dakloekono_
nrik çıktı üzelinde]ri etkisi, geli§miş ülketede enerji talebiıin az
8elişmiş iilkeler€ göre gaisteİdiği farkIıhklar glbi §orunlann çözü-
mikle yaTdrİıcı olmaya yönelil< çalışmalann sayı§ı gidere& artmak_
t8dıİ.

EneTji ekonomisi konuiuJıda vap an en son çalrşmalaldan biİi
olan Pındyck'in J,apltrnda dünya eneİji talebi ile itgi]t ekonometrik
bl! çallşmann sonuçlarr özetlenmektediİ. Elde editen buıgul5r
enelji talep yapısınin an]a^şimasına katkıda bulrınacek değeİdediİ.
Aynca dünya enerji piyasasrnün ve dünya enerji talebinlı enerji
alz olaİıaklannda, ekonomik faliyet düzeylerinde ve fiyatlaldakt
değişmelele cevap vetirken ııasıl bil değişim gösteİeceğini anıams_
İİuza yaİümcr olqbilecektil. Kitap sekiz ana biitiİırden olu§makt&_
dır.

Birinci, ikinci ve üçiincü bölümlerde kjyle bir çalrşmaya du-
,'lran ge!€k§inim, çalışmanın amacı ve kapsamı ortaya koİimakta,
sektiilğl eneİii tatep modelle.i ince]enmektediİ. Aynca bi! dizi
önerİıli metodolojik §oruna değintlmekte, ene.ji talebinde u]üslar_
ara§ı farklılııların hesaplaıması ve teknik seçirni üzerinde duı,ul-
maktadrr.

Dördüncü böliimde, konut sektoründe toplam tüketim halca-
mala!ında eneİjinin paymın ne olduğu t:ırt§ıımakta, toplam ener-
Ji kullanuııı için alteİnatif esneklik lr€saplanalan ,ai]rlınakta ve
yakıtlann ikame edilebiliTlikleri incelenıİektediİ,

Beşinci k)]ünı, sanayi sekkiIü ile ügilidir. Enerji, cmek ve ser_
maye aİa§Jndaki ikame esneklikleIi, toplam enerji talep esnektik-
lerl ve yakıılatın çapraz {iyat esnektikler.i hesaplanmaktadrr,



FAKÜLTEMiZDEN İIABEBLEB

A) AKADEMİKFAALiYETLER

Konİ€ransıar: 1983 ,,rlr içeri§inde planlanan serl konfelatı§ıa-
ltmızdan son ikisl üniveİ§ite konfemns salonunda yapıh§tr!.
Prof. Dı. Eaıiı seyidoğlu'nun 2B Haziraİı l983'de veldiği «Türkiye'-
de sanayile§me Potitikası ve İhracatln Teşviki» ve say!ştay başkanı
sa},rn cahit Eİen'in 19 Temmuz 1983'de veldiği «Mali Denetim ve
Tiirklye'de üygu]ema, adlı konferan§lan ilgi ile takip edlımiştir.

YaJTn: Fakii]teİDizce 29 Kasım 1982 tarthiİtde diizenlenen
«Atatüık, kültiiı ve Eğitim, konu]u seminer biıdirileri iiıüveısite
matbaa§ulda cumhuliyetin 60. },ıldöniim a!mağ€İ] olank Ekim
1983'de basılarak Tüİkiye çapında ilgili kişi ve kuİunıors d8ğtıl-

Koğgİeye Kstılım : §EGEM tarafurdan 12 - 13 Aral* 1983 ta-
rihlerinde İstanbul'da düzenlenen «küçük İşletmeteIin plobleııı]e-
ri ve Çözüm Yol]aİı» konulu sempoz]4ırııa öğretim üyeleriİrıizden
Yİd. Doç, Dİ. Nurettin Kaldrnmcı, Yrd. Doç. Dr. cengiz Yılmaz,
YTd. Doç, DI. Ştiklü Akdoğan ve Yrd. Doç. Dr, M. Ali Bilgfuıoğlu ka-
tılmrşlaıdll, Ayrıca, Yrd. Doç. Dr. Nurettin Kaldınmcr ve Yİd. Doç.
Dl. Cengiz Yrlmaz «Küçük İşletmelerde Yönetim Fonk§iyonlannın
Analizi,, konulu bi, bildiİi sünmuşlardır.

B) ÖĞRETİM KADROSUNDAKiOELtŞMELER

Yükseköğİeiim Kanununun 40 (b) naddesüe göre, İ§tanbuı
Üniversitesinde[ Doç. Dr,. İsmet Mucuk ve Yrd. Doç. Dİ. Tiiıay Ann
1983 - 1984 dönemi birinci yanyüirnda fakütemizde 8öIev almrşlaİ-
dlr. Kendileİine biİ keIe daha teşekkiij ederiz.



1983 yılr içerislnde açm§ olduğumuz anştuma göTevlisı sur&-
!,ında ba§anlı olan Şiiü<İü Özen, Mr]stafa Uçır, Yunu§ Dursun ve
Erkan TopaJ'm tai,inleri yapılarak göİevleIiıe beşlamışla.dı..

c) so§YAL FAAüYETILER

Merkezi İstanLd'da buiunan Feyzioğlujkİdeşler vakftnın fa.
hültemize heİ sene sarlst altacak şekilde tahsis etmiş otduğil-ırTrrs_
la.dan ikı tanesi bu sene başanlı iki öğIeİtcimize velilm§tİ.

Vakfin, geçen Jnl !'akültenıizi biİincilikle bitilen Hatice Ki§e-
haliloğlu'nu İ§tanbufdakl töİende nakdi ödülıe taıttf etmesini
memnuDiyetle kaydediyoruz.

Faküterbiz iıe iş çevİesi iİişkileriıi geliştinnek içilx fablika zi-
yaretleline ve yönetici]erin fakültemüe konuşmacr olaİak getlril-
meslne bu dönem de devam ediimi§tir. ikincı sınıf öğrencileri totrr
luca Li.iks Kadıfe t€si§leİinl gez€rek, başta genel müdüİ olmak üze_
re iist düzey yönetici]erinden bilgi alnüşlardü. Yine fakültemiz öğ-
retim üyelerinden bir g.up Biİlik MelEucat Fabrika§ıİıı ziyar€t et-
İtlş vğ iişt düzey yöneticiıeİi i]e gö işmiişleIdir. Ltil$ Badife geneı
ıniıdiirü sa]nn Akm Barak ve Ticaret §tiidürü Ömer Atpay ulu§-
laraİasr işle'umecilik konüsırnda, Biİlik Mensucat genel müdilrü §a_

ürn Mehmet Hamdi Üçok iştetme yönetim konusunda ve Hava
İkmaı Komutanlığl oBIM müdüİü sa},rn Yzb. cengiz Çettkkaya
i§e bilgi§ayaİa dayalı stok kontrotü konu§rında öğİencileİimizi ve
iıglllleİi konferanslan ue aydınlatm§laIür. candar! ilgiıeİine te_

§ekktiİ ederiz.
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F]llc işljs i'\ir.I.]RSiTıjsi

irıisnıi ve inıRi giıiıilıın rnrüuısi
0rneisi

oIta Anadolu'da önemli bt ticaret ve sanayi melkezi olan
Kaysed'de ? ocak 1980 tarihinde öğretime başlayan Fakültemü
bu yı] ilk mezunlarınl vermeniİı mutluluğunu tatrnıştrr.

Önceki yıllarda olduğu gibi Fakültemizde eğitim sürcsi bir }T t
İnsilircc hazlrl,k, dört yıl mesleki eğitim otmak üzere beş ylldır.
ingilizce muafiyet sınavünl başaranlar doğrudan doğ ]ya mesleki
cgitime başlayabillrlef. FakiıItemizde İngi]İzce ögrelimine hazlrlık
srnıfrndan sonıa da ağıİlık verilmeye devam edilmektediL Nitekim
bazı deİsleİ ingilizce veriloekte ve döIt yıl boyunca çeşitli alanlar-
Claki -linansman. rnuha§ebs. Licari yazışmalar gibi mes]eki ingi]iz-
ce dersieri ile de lisan bğretimi desteklenmektedir.

Bi. gruP hazırllk slnıı oğ.en.İniz İnive.silcmiz lisln laboratuvarlnda.


