
EKoNoMiK YAP| vE işLETMELER

ol. cENGIz A. SEDEF ('|

Ekonomik yopl lle lşlotmeleri birbirlnden oyn, bırbirind€n boğlm-
slz olorok düşünm6k v6 el€ olmok mümkün değ|ldir. Ekonomi ve iş-
lgtmolor korşılıkll olorok ve §ürekıi blr ş6klld6 birbirleİinl etklleyen,
bırblrlerlndon etkllonon v6 birbirlo.inl tomomloyon bir 8igtem bütü-
nünü oluştururıoİ. Bu nodğnle lşlotmelerin §olunlonnl |ncoloİkon
akonomik yop| vo bu yop|doki değiŞmoıerl6 birlikte elo olmok gere-
kir.25 ocok 1980 kororlonn|n Uygulomoyo konmost ülkenin €kono-
mik 96h.oşinl doğiştlr|rken, iş|etmelel ocl§lndon do önemll g€lişmo-
loro yol oomlştlr. Bu gollşmelor korşlsındo işletmelerin lcine düştük-
lori durumun, oldlk|orı tedbirı€rin inceloflmesl vo oleştilisl solunlo-
nnın çözümünde onlolo yordlmcl ve yoı gösterici olocokılr, Fokot
önco ekonomik ıedbirlorı ve oellşmeleri klsoco öz6tlemomjz foyoo-
ll olur.

Allnon ekonomlk tedbırıor hlzh onfıosyonu kontrol oltlno olmok
ve d!rdulmok omoclno yöneIik olmuştur. Bunu soğ|omok üzere Türk
llrosl devolüo edilerek döviz dorboğozl oşımok lstonirken, b|r yon-
don do kontrollü ve slkl poro-kredi polltlkoşl llo tükotlm, diğor yon-
don ise selbest fiyot politikosl lle spekülotif kozonctor ve §tokou-
luk kont.ol oltlno olınmok istenmiştir. Komu soktöründe oçlk büt-
9e vo oç|k finonsmon uygulomoslndon vozgeçilmosl, KlT'ıerln 60ğ-
lom koynokloİdon finonse edilereİ kendi kondine yelerll hole oeti_
rilmesl, dovlot cori horcomolorünın kıŞllmosl, sübvonslyonlonn kF
6lİmo§l gibi tedbirlor uygulomoyo konmuştur. Morkez Bonkosl kro-
dilerlnin klsllmo§l v6 tgdovülden poro çekilmosl yoluylo tolep hoc-
mi kontrol olttno ollnmok lstenmi9tlr. Yüksok bonko 

'oizi 
uygulo-

mo§ sonucu bonko m€vduotloİ|ndo % 100'6 voİon onlşlor soğlon-
mlş v6 bu yollo do tüketlm önemli 6loüde kontİol oltıno oılnmlşttİ.
Vergi politlkogl do tükotimİ fronlomo yolundo otkin bir oloç oloİck
boşorı lle kullonllmlştlr.
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Alz-tolep dengesİnl soğlomoyo yönelık olorok lolop cephesin-

dekl bu t6dÜiı,ore kolşılık orz cephosinde de fiyotlorın belirli ölçü,

de şerbest bırokılmosi. bozl moılonn astihsol vergilerinde indirim,

0revl6rin kontrol oltıno olınmosl, çol|şmo bonşlnln §oğlonmosl ve

icİ6t ortlşlonnln sın|rlonmosı lıe önomli odlmlor otllmlşİl,

Allnon tedblrlerin enftosyonu kontrol oltıno olmo omoclno uloş,

modo oldukço boşorltl oıduğünu söyloyebilıriz, Ancok boşko bir ooı-

oon o.tovo çlkoriül oörüntü d€ oldukço önemıidir, Bu görüntüYü,

gotllmoylp işletmelerin olinde birikon stoklor ve horgün protesto o|o-

rok geri'aönen binlelco senot şeklinde özetleyebiliriz, Ekonom'rin

8ü;üiı6ylci gücü olorok bllinen lnşoot soktörü tom bir durgun,uk

ıcerisını girerten diğer birçok üretim dollndo do sotış güclükle_

rinaon aoÜyı durgunluk önomli boyutloro uloşmlştlr, Dorolon toiı,p

hocmini tol;fi lci; dlş pozorıoro oollmoyı tominen yen| teşvik ted-

blrlerl llo tormollt€ koloyllklo.| §oğlonmıştlr, Nitekim b'r öncekj y,lo

oronlo lhrocotto %43 lük bir o.fuş do gerçekıoşmaştiİ, Ancok bütırn

§ektörlerln ihİocotto oynı boşony| gösterdiğl söylenemez, ozelljkle
gıdo sonoyii. glyim. hoh, ioşlt oroolorl, com sonoyli ihrocotto ,n
ğüyüı poyl oımoı<todlr. Diğer sonoyi kolıon icın lse durum doho zor_

dur.
poro orzlnln, kredi hocminin dorolmosl, bonko foizlelinın ort,

moslnq boğh olorok hisse senedi ve tohvil sotışlorlnln zorıoşmosl ve

dorolon ıolep hocmi işlotmeleri sottş güçlükleri ve likidjte s,klntllo-

,l ll€ kor$ korşıyo getirmlştir. Diğer yondon %60'0 voron oğlr f,iz
vükünden doloyl işletmeler dış finonsmono gitmeden, kendi imk6n ,:ll

ile idoro etmek zorunda btrokılmıştlr. Blr yondon hkidlte slklntlsl, di_

ğor yondon sotltmoylp biriken mol stoklon |şletmeıeri güç duruın-

do bııokmıştır. Bu gBlişmel€r doğol olorok işletmeıor' yeni.düzpn_

lemoıor9 gitmeye ve b€lırli tedbirler olmoyo zollomoktodlİ, uretirılin

kıg|lmoal ve toksitll sotışlor klso Vodell olorok işıetmeıerin oldık,cn

llk tedbirlerdlr. uzun vodelI todbjr olo.ok do dış pozor oromo goy,e-

ti lçine girlımiş bulunmoktodır. Ancok bu tedbirıer kendino özgü t,o,

zl §orunlon do berobeİinde gğtarmektediİ,

Toksitll sotlş lşletme döner sermoyesinln yoterliliğino boğl! al-

moklo berober bütün mollor için düşünüIomez. koldl ki işlotmele-

,In likidito slklntlsl ioori§inde olduklonnI ifod6 etmiştik, Uretim h,c,
mlnin k€l|moal l6e oecici bir oözüm olmoklo belober uzun vodede

orlon işsİzlerden doloyl önemli ekonomik sokıncolor doğurmokio_

dlr, lşsii soyısının 3 milyono yoklğşılğlnl söylemek bu soklnco|)rl

oçıkljmoyo yelerli olso gerek. lştetmeler bir kls|m işciye yon ücreıll

ızin vereiek yo do işlerine son vererek üretim hocminl düşürürken,
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€n oz ekonomik solunlor kodol önomli boşko sorunlorlo do korşlluş,

ı;, 
'ffi* 

moddl külteilere kotlonmoktodırlor, ürotim hocmne
'^;J,İ-l,,.,,İ* İ".."ode, omboloi molzem€sl, - elsktrik giderleri gibi

İ"ğİİl"" 
'."rr"İ"ro" 

ozolmo otocoğ| doğıudur, Ancok beliIıi bir üio-

İ"İ İoro"nu"'* göre kurulmuş mokinoleıin eksik koposite ile ço,

İ,".İ"'""l"r" yoİılon bokım vo onorım, omortismon mosroflor| il€

İİl]İ"J,l'İn J"Jİiİ.iktonnı ozoltmoyocoktır, Mokinolerin leknik bö,

;;;;;İ;;İ;.;r"; üretit€n mol mikton ne olurso olsun yopılon sobit

İİ;;;; iJft, Mokinololdon bir kısmtn|n tomomen üretim dF

İ,"nlrİ'l,İ.""İ İ.la. 0160 bile bokım vo muhofozo mosrofıoıı ile

l-"l,i."i-"io",l"r'"d6n doloy| işletmeyo yino do moli bir külfet

,İ,ua1".""tİi,. X"la, ki mes€Ie bu kodorlo do bitmiyor, G6nel ldor€

:İ;;İ-İ;; gıdelerl, rekl6m gide'eri, k|rtosiye giderleıi 9ibl hor,

L;;;;'ü;;,; tıocmine bo6lı değlldir, üretim hocmi no olurso ol
İJ"'-j, ,o] r]O".".. yopılm;sı zoruntudur, Bu nedenle üretim mik_

İ"İ,"a "r"lİ"", 
sonu;u sobit gideıler ve genel giderlerden birim

,i.io'uo*,ron miktol ortor. Bu i6e, işletmenln üretim moliyetintn

,iı,"ai,ı1J,'"v", molt oskisine oronlo doho pohollyo elde otmosi de-

mektir.

Üretim hocminl dolottmonln yorotocoği ikinci önemlI sorun lş,

"iı"rl 
'unaen 

ortoyo cıkor. Blr kls|m işçinin işine son venlmesi

i.r".,]J"" o""" işveren vicdonındo rohotslzllkloro §ebep olur, Kol-

İİ'İİİ"Ğn a,ıo..o konusundo konunl kısıtlomolor v6 kontrol19, de

].iı.iırii" urırn.ortodtr. Bütün bunlonn do otesindo kld€m Ve ih,

ğii"io.,ii*tıo,,naon doloyt işletmelere oğlr yükler yuklenmektedir,

iiono.inin conl| oldıJğu döneml€rde kldem vo ihbor tozminotınln

oJun.""l ao, otmoyobiıirdı. oyso sotlşıonn slnlrll olduğu ve liki_

ii," 
"ii*o", 

çekiıdidi böylo bir dönemdo işten cıkormolol|n oetiıdl-

ii-.oaoi ıilıı"tı", iüçümsoneme,, Gerci üretlmin düşürülmosi lsoi

iiror,ı.o",n, zorlomoyobitir. ür€timin blr boşko oşomosındo işci ocl,

İİ'lıro"İ ar,r.rnao o bölümlerğ oktormo yopmok düşdnülebilir,

i,"o roaeae üretimin yeniden ortlrllmos| gözkonusu ise lşten çlko,

.,o 
"on,o 

toı.ror işçi olmok yorine bir sür6 ioin fozlo işgücüne oç|k,

,Jn öd"." yopllmost düşünülebilir, Ancok yenl pozorlor bulunmo_

o,ıoo ,"vo j,j pozoıoro ooılmodıkco kıso vodede üretim ortlşl blr_

"oıa 
ti,ao ıçin pek mümkün görülmemektedir, Kıd€m ve ihbor toz-

minotınln yıı<unaen kurtulmok icin. üretim klslnllslno roğmen iştİ_

i"i o*onı.ov,p zomon lcindo kendilerlnin çlkmos! beklenobilir, Hot-

t; bunun lşletmeler içln doho oz sorun yorotocoğl görüşü d6 sovu_

;ulobilir. Ancok fozlo lşgücüne ödon6n ücretler devomll olorok mo_

ıir"iı"|," yon",yon bir loklör olorok işlotmenin flyotlorınl Ve kdr!,lF

ğlnl olumsuz olorok etkiloyecoktir,
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Üreıım kElnıısl boşko sorıınıor do yorolocokrlr. Kıso diınemJe
blrlm ürün moliy9tini oİtlron biİ boşko foktör do dlş finonsıhonln .€-
bep olocoğl foiz yüküdür. Vod€yo boğll olorok oh;on d|ş krediiel.
özolliklo sobil klymotl€İd boğlonmlşso veyo §ot|lmoyon §toklor ho-
llndo iş|oıme bünygsindo beklotiliyor yo do ö'denmeyip geri dönen
§enotlgre boğll İ§e kl§o vodode gori 6denm9si söz kc,nu;u olmo/o,
coktlr. Bu durumdo üretim hocminin klsllmo$ do neticoyi d€ğiştire_
miyecektiİ, Fokoi oynı foiz yükünün bu defo doho oz miktordoki İno-
ıo yükl9nmesl birlm moliyet|orl yüksoltecektlİ. Toleplorin gldorok (jo,
ıoldlğl gkonomik şortlor o|tlndo doho fozlo moliyeıle üretim yopmck
lşletmenin r€kobot amk6nlorlnl koybotrnesl ve sot|şto doho k6ti ljir
pozi9yono düşrnesl demektiİ. Bu i§o gidoİek işletmenjn doho oeİi-
lom6şl, boİçlonnt ödey6mez. hommodde §ot|n olomoz. ücıet -ooo-

yom6z Clurumo düşm6§ı domoktiİ.

Njhoygt, ür6thl kı§mon|n bll diğeİ soklncogl do mokino ve ro-
aI8lerln bir kısmlnln bütün oloİok voyo koposjto olorok boş kolmo-
8|nln doğurocoğl sosyol moıiyottl.. ÜIkenin top|om üretam koybındün
doloyt bu lşlolm€loran uzun vodeıl olorok oldlkıon tedblrler ise lhİo-
cotl t6şvik po|itikoslno do uygun olorok d|ş pozo.|or oromoktlr. Hğ-
llhqzıİdo lşletmelor lcin en c|kor yol olorok gö:üken dış pozorlo_
monln do koloy vo kendiliğinden lşleyen bi. mekonizmo olduğunu
sonmok hotall oıu.. İh.ocotln do kendinğ özgü güolükleİl ve d;rbo_
ğozlorl vordlr. Bu güOlükleri;

_ Bilgl ve t€knolo|i y6toİ6jzllğ|,

- Koposlto y€ı6İslzllği,

- s€rmoy€ yetersizliğl,

_ Yük6ek İiyqt,

_ Kolltenln sıondon olmomosı şoklinde s|İoloyobiliİiz,

Türkiy6'dokı 8onoyll lşletmol6İi oenelllkto oeleneksoı yöntemıe.,
lo foollyot gö'stoıen v6 yeni molıoİ oeİiştiİmek yoİine vo. o:on|orı
üaeten lşl9tmol6İdi.. Bu durum mevcut işlgtmoıerimiz jn d|ş pozcr,
lordoki şonslnı ozolion en önemli toktördür. %43.e Vo.on ihlocot
qrt§lollnm torlm Ürünl€ri ile belirli birkqç sonoyi koıuno boğll kcl_
mosl bundondıİ. Koıdl k| tekhgıo|inin de ölosinde ahrocoı belirıi bll-
gl v6 boc€rl oeroktlrir. oy§o lşletmelorimizin çoğu dohali fo.mojıt€
9nogllorınl oşocok biloıden bile yoksundurloİ.

lkinci olo.ok lh.ocot beılrl| bll üretim hocmıne utoşmlŞ olmoyl
goroktlİir. oygo Türkiv€'de çok lşletmode yığln üretimden cok p.r-
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ço ürotim §j§taml oecerlidjr. |şlotmeteİ kücük kopositoli ve doho
çok b6iges9ı ihtiyoçloro cevop verecek şekildo or9oniz6 edilmiş-
lordir. Bu Işlotmolgİin lhrocottn ge.oktirdiği ylğln üİetim koposlto_
sine uloşmo|oİ| l(60 dönemdo mümkün değildir. Ko|dl ka çok iş|et-
me ihrocotl finonse odocek sermoye yete.ıiljğjne de sohip değal
daİ. urotam toknoloii§ino boğl| olorok Tüİk sonoyi molloİının dlg ül-
kelorde fiyot v6 ko|ito olorok rekobet otmg şon§loİl do oyİ|coı|kı
bozü mollor horjç pek mümkün görülmemoktedir. Nitokim 20 binden
fozlo ihİocotcl bolge§ı vorilmiş olmoslno roğmen gelcek ihrocotcl
§oyısl oncok 7 _ 8 ban civonndo tohmin edilmoktedir.

Üretimi kl§mok, ihlocot imk6nlorl oromok görünüşte işıetmelo-
rin sorunlonnl çöz§e bile cok işletms için uygun voyo yeterli gö-
rülmemoktediI. lşl€tmeleri pozor dorllğmdon vo likidato §lkıntıslndon
kurtoncı boşko tedbirloİ üzeİinde de durmok geİokmokt€dir. cok
doho protlk V€ k!6o dön€mde sonuç ver€cok tedbir v€rimliliğl ortlr"
mo vo moliygıleİi düşürmo çoroİorini oaoştlİmoktlr.

Verimıillğl Arİrmo Todbirleri :

Verimliliğin ortürtlmosl oynl miktor input kullonorok doho çok
mol üreıalmesini 8oğlodlğı için birim moliyetlerin düŞmesini §oğio.,
Eskayo oronlo doho ucuzo ürotim; doho ucllzo sotmo imkönl v6 dl-
ğer işletmele.e oronlo İokobetto üstünıük soğlor. Bu, do.olon to-
lep hocmi lçand6 nısbl olorok doho büyük poy olorok lşletmenİn
eski sotlş seviy€sinl oİtlİmost yo do en ozlndon korumosl demektir.
Doho çok §otlş l6e blliken stok ve likidito §oİunlor|nl çözmek
demektir. VerimlIliği oltılmok omocl ile uzun vodedo genelliklo es_
kiyen mokinelerin yenilenmosi yo do doho modorn mokineıor lle iko,
m9 odilme§a yoıu lzlenebilir. Bunun yonıslro üretim teknoloiisjnin
tomom6n değİştlİiImesi. mevcut mollonn nitslikleranin değiştirjımesi
mümkündür. Bu tedbirlerin ollnmosı bir yondon yoğun bil oroştlri1o
toolayetlni gerektiİirkon dağor yondon do önemli ölçüdo bilgl ve tok-
nolo|i birikimlno lhtjyoç gösterir. Ayrıco modernıeşmo vo yenlıgn-
menin mollyetl, genolliklo orto vo küçük işlotmelerin oltlndon kolko,
rnlyocoğl kodor yüksoktir. oyso bu dönomde omoc, işlgtme|ere yo_
ni külfotler g€tırmek değiı onlonn likidite ve pozor alklntllolıno ek
bjr mosrof yopmokslzın çÖzüm oromoktlr. Bu nedenlg kıso vodede
6onuç vorecek tedbirİor Üzorindo durmdk gorekil. Kıso Vododo ge_
rek mollyotleİl düşürücü, gorekse verlmliliği onlrıcl bu t€dbjr,€rı
şöyleco öz€tlom6k mümkündür :

1 - Hommodde. yordlmcl moızem€ ve ombolo| molzeması
tedorlkinde oynl molln doho ucuzo ollnmo 9orgl€rl oİoştrll|,kon.
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diğer yondon do o mollor yoİino ikom6 edllebilecek doho ucu:
boşko mollor oroştırllmolldlr. Ancok burodo üretilen molın kolile-
sinin korunmo6üno dikkot edilmelidjr. Değişik hommoddenin kullonll-
mosl ürotilen moıln kolite vo njtoliğini bozmomoll, doho ook fire
vermek §uretiyl€ moliyetleri oılmsuz yönd6 €tkilomemelidlr. ucuz
olduğu icin düşük koliteli hommodde kullonmok işlstmel€r€ yolor
yorino 2orcr gotlrecoktir. Piyosodo bol bulunon vo lstondlği ondo
temınl mümkün hommoddelerde fiyot ort|şl beklenmiyorso stoklo-
moyo oitmek işletmelere stok bğklm vo muhofozo mo§roflon yük-
leyeceği gibi, sormoyenin boğlonmosl yoluylo likidito slk|ntlsı ve fo-
iz yükü de yükl€yecoktir. Ancok §tok mosroflno kotlonmomonln
sonucu, gerektiğl ondo stok bulomomo veyo tedoİiktek| oeclkme-
den doloyt işletmenin otll kolmosl olmomolldlr, Eldeki hommoddo_
nin blttlğl ondo üretimin ke§intiyo uğromodon devomlnl soğloyocok
y€nl porti işletmoye uloşmış olmolldlr.

2 - İşletmo lçindo collş|yor göründüğü holde çolışmoyon,
.vorllğl ilo yokluğu oroslndo fork olmoyon iŞgücünün yo ül€timo so-
kulmo§| veyo işten oıkolılmos| surotlyle gereksiz ücret ödomelerinden
kurtulmok gorekir. Aynco col|şon işoilorden 6n yüksek verimj ol-
mok üzore gorokli motivosyon soğlonmolldlİ. lşlstme icor|sindo hu-
zurlu bir çohşmo ortomı yolottlmoıl, işOilerin blrbiİlerine Vo lşvele-
no korş! dostluk Ve güvon duygulon ğeliştiİllmolidir. işcilerln yophk_
lon lşl6rl severek, lsteyerek yopmoıon soğlonrnohd|r. |şçlıorin de.
ğişik kodemolordo ve §trotoaik öneml olmoyon. doho çok uygulomo-
yo llişkin kororloro kotllmolon 9oğlonmolıdlr.

3 - Horok€t ve zomon etüdü lle iŞin en uygun zomondo ve en
iyl §eklldg yopllmo§l soğlonmolldlr. Böylece oynl iş için horconon
em6k, zomon ve eneriide ön€mll tosor.uflof olobilecoği gıbl, oynl
zomon zorflndo oynl emekle doho çok mol Ürotalmesi do 6oğlonobi-
lecektlr. Yine ürotimo ilişkin olorok otll mokinolorln fooliyete geci-
İIlm6§l, lştetme lçl tlkonlkllklorın gide.ilme6i, lş oklşınln düz6nıenme-
si ile dğ doho hlzll bir üretim temposu soğlonobİlir. Bu omoçlo iş-
letmo içl yerleşim |le mokine vo t6zg6hlonn konuş bioimlorl ve yeİ-
lerinin, lş okış şemolorlnln yonidon gözd6n oeçi.iImesl ilo değer-
lendjrllm6sl ve 0erekll düzeltmelerin yopllmo9l 0or€klr.

4 - İşlotmodo vorimliliğl etklloyen foktörle. ioerlslnde orgo-
nlzo§yon yoplsl v6 orgonizosyono lIişkin sorunlor önemli blİ yeİ tu-
torlor. Verimll olon lş|etmo, orgonizosyon yop|§l uygun olon lş|et-
modir. lşin özelliğlne göre m6rkezi, yo do yelinden yönetim ilkesi
bonimsenebilir. lşlotrnenin, lşın goroktjrdjği bölümlere vo yoplyo,
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toşkiloto sohip olmosl goroklr. Ancok bölümlorin gereğindon fozlo
olmo§l, doğılmo6l vo kodomoleşmenln çoğolmost birtoklm görovıorın
orgonizo odalmesinj oüçleştirir. Yetkj bolirsizliklorinin vo yetki Aotiş-
moloİlnln ortoyo clkmosmo sebep o]ur ki her iki durıJm do işlğt-
molerde v6rimliliği olumsuz olorok otkil€yon foktörlerdjr. 8u nedgn-
le bölümler Ve kodemeleİin işin geroktlrdiği miktor vo ölçüde olmo-
sl, bölüm ve kodemel9r olosl görev v6 yetki doğlımlnln 9ok iyi yo-
pl!mosı gorekir. Bölümleİ orosl oörev doğllıml deng€la olmol|dlr. Ay-
nco yetki vo solumlıJıuklor oroslndo do bir dengenan bulunmo§l ge-
rekmektedir. Yotki olmokslzln §orumluıuk oıomoyocoğl gibi sorum_
suz blr yetki de lşlotmode doho çok kötü sonuçIor doğuru.. Horke§
no yoptlğ|nl v6 n|çin yoptlğlnl biım6ıi vo yoptül işin sonucundo oİ_
toyo çlkocok külfete de kotlonmolldır. orgonizosyon konusunco
dikkot edIlmosi gereken önemli hususlordon bir diğorl de soİum_
ıuluklo birlikto olmok şortlylo yetkilorin mümki}n olduğu kodor v€
lşin gerekleran€ göre oıt kodemeıere oktolllmosldlr. Böyloco işln
sorumluıuğunu doğrudon yüklenen vo ollnon kororlordo poyl oıon
voyo doğrudon direktif ve.me durumundo oıon olt kodemo yönctF
ciler işo doho blr clddayot vo itino ilo eğilme durumundo olocokı(ı-
dlr. Yetk| dovrinin bir diğ6r ve çok önemli foydos| do olt kodome_
lorde, bölümlerd9 ortoyo Olkon durumlol korştsmdo ü6t kodeme ile
goİoksiz hoborleşmoyi ortodon koldlrorok hoberloşmedo doğon zo_

mon koybtnl önlemesi, ocil lşlordo onlndo müdohol€ imk6n| Ver-
mosi vo hoberleşme konollonn|n kontrol fonksiyonu vo diğea önom_
li hoberleşmeler ıcin oolk tutulmosınl soğlomosldlr. Kold| kı bir jşln

en iyi nosll yoptlocoğml en iyi bilenler o işe yokln oıonlordlr. Bu no-

denle olt kodomolerde ollnon kororlor|n üst kodomelerde oıınon ko-

ro ordon doho lsobotli olobiıeceği de gözden koçırllmomol|dlİ.

5 - Etkin bir hoberleşmo v6 emir kumondo zincili kurorok
hlzll koror olmo temin ediım6li, ol|non kororloıln do bürokrotik cn-
gellerle korşlloşmodon h!zlo ilgiIi ıJyouloylcıyo ılloştlnlmo§l şoğlrn-
molıdtr. Aıt kodemelerdoki Uyguıomo vo gollşmelorıo llg|ıi ropor;or
do Yino en hEıl bar Ş€kaldo üst kolor oloonlollno uloŞtlnlobilme]idir.

Gocikon korol doğru koror doğlıdir prensibi oklldon çlkonlmomoll_
dİ-

6 _ Üretimde kıJllonllon ölçüleİin yenidan qözd€n geçirilmesi,
ortlk ve tare|erİn osgorjye indiralmesi, kullonIlon hommoddelorden ge_

reksiz olonlonn oylklonmo§l. oynl nitelikıi olmok koydlylo doho ıJcuz
molzemo kullonllmosl vo losorruİ prğlsiplerine UyuImolldIl.



7 - Eloktrik, §u, yoklt, k|rtoslye gibı gonol gjderlerdo tosorru'
§oğIoyıcl tedbir|er ollnmolldlİ. Bu omoolo bozuk mo&ino vo t€sisio-
,in onorllmo§ı sE|nüloaln gidGrilmesi gorekir.

8 - Bütün foollyellerin iş progromıor| Ve finonŞmon bütçeıerı
lle tokjp ve konlrol odılmosi goİeklr, İş progromlon, üreıim foolive-
tlnin pldnlondlğl şokildo yürüyüp yürümodiğinl, oksokllklonn yorinj

vo nedonini tesbit ederek todbir ollnmoslnl soğlorkon, yeterinco et,
kin üretim yopılİp yopılmodlğlnı do belarleyocektir. Flnonsmon bı.jt-

o6lorl is€ foollyetlerin g€rektlrdjği sormoyo ve İonloıln koynoklorln|
ve miktorlorlnl göstergrek fooliyeti oksotmoyocok şekalde 20mon:n-
do todorlke imk6n volecek, ürotimin k66inıiyo uğrcmosı önlenmiş
olocoktl..

9 - Etkin biİ kontrol sistomİ kuİılloİok, ürğtim fooliyetl mlk-
tor ve koliıe olorok devomlı izlgnmetidir. lş progromlorı Vo ületilen
mol kolitesl kontroı edilmglidir. Bozukıuklonn giderilmesinl temin
edobiImek için orEonın veyo moldoki hotonln boşıomo on|ndo hober-
dor olunmosl kqylplorln küçük ölçüde tutulmo§lno imkön verir. Kont-
İoı 

'onksıyonunun 
işlememeŞl lsğ mokinel€rdgki. üİetimdoki ve mo-

tln kolitosindekl bozukluklonn öğronil€memesi voyo çok oeç öğİe-
nilmesi sonuçloılnt doğurur. Bu is6 lşıetme icin cok büyük zororloro
vo koylploro ned€n olur. Ayltco per§onol kontrolünün d€ oyn| otkin-
llklo sürdürühesl, onloİm çohşmo şokillerinin ve tempolonnln kont-
aol oltlndo tutulmqsl gor6klr.

Sonut olorok lşIetmolorln modğrn sovk ve ıdolenin pron6lpleri-

no uymo§t, lşl€tmoleri gğloneksel yöntemlorlo vo el yoldoml ile yö-

notmek yodne modern yöngtlm blliminin klrollon lçerl6lnd6 yön€t-

melerl gorekir. Bu tokdl.d6. ürettjği molln moıyotini dohi bllmeycrı
Işletmolorln yerlnl. ne yoptlğlnı ve ne yopocoğını bilen, pl6nl|, proo-
romll. lşçiden, mok|nodon 6n yüksok verlmi olon, en oz moliyeıo
en yüksok üretlmı oerçekleştiren, ucuzo fokot koliteıl mol ür6tıp
r6kobett9 güclü olon lşIotmoler ollr kl, korşlloşllon solunlorm toğu
do ıemolinden oözülmüş otur.
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