TARIMSAL ARASTIRMA MUESSESELERININ BAZI
PROBLEMLERI VE BUNLARIN COZUMU UZERINE
DUSUNCELER

Kasif TEMIZ

Tarim Bakanligy, Tiirkiye’de, aragtirma miiesseseleri ¢oklugu bakimindan
diger bakanhklardan ©6nde gelir. Bununla beraber tarimsal problemler, yeterli
ve miiessese cokluguyla orantili bir aydinliga vardirilmis degildir. Bunun ne-
denlerine gegmeden Once, bir arastirma miiessesesinin aragtirici, yardimci ele-
man, cihazlar, laboratuvar binasi ve deneme sahalari birimlerinden meydana
geldigini kaydedelim ve konuya; en Onemlisi olan, birinciden girelim.

ARASTIRICI ELEMAN PROBLEMI

Arastirma derin bir bilgi, tecessiis, cabsma ve sabir isi olduguna gore,
arastirici, biitiin bu Ozellikleri ilizerinde tagiyan adam olma zorundadir,

Arastirma miiesseselerine arastirict eleman: fakiiltelerimiz verdigine go-
re, bir yeni mezunun bu alandaki yeteneklerini elestirerek, aragtiriciik 6zellik-
lerini tartigalim.

Aranan Bilgi Tipi:

Yeni mezun, fakiiltelerde dersleri ve uygulamalari, materyali etiid ve ana-
liz ettirenden c¢ok, materyali tammma ve kullanma imk&ni veren bir sistemden
alir. O kadar ki, konulan fizik, kimya, matematik ve temel biyolojinin pek di-
sindaymis samir. Bu nedenle bilgisi metodik degil, teoriktir. Aragtirmada gerek-
li olan «metod bilgisi» oldugu igin, bir yeni mezunun bilgisi, aragtirmayr yii-
rittecek giicte olamamaktadir. Genel olarak «metod bilgisinin» istikbali ve bii-
tiilnleyici olan yabanct dil de cok zayiftir.

Arayisa Iten Bir Yetisme :

Bu metod yetersizliginin yambaginda en Onemli diger bir noksan taraf,
ekseri yeni mezunun, bir mesleki tecessiis atmosferine ve cercevesine gireme-
yisidir. Bilgiler mesleki ama¢ anlaminda bir mesleki politika lizerine oturtul-
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mamigtir. Daha da acik sOylemek gerekirse, fakiiltelerimizde tarimin  genel
politikasmni ¢izen, yani makro hedefleri gOsterir bir efitim programi yoktur;
bu yonde biitiin Ogretilen, genel istihsali arttirmak ilkesinden ve bunun igin
de, yetigtiriciye modern kiiltiir teknigi gotiirmenin gereginden ibarettir. Oysa
modern teknifi yetistiriciye gotlirmek meslek politikas: veya aragtiricilik yo-
niinden de metod ve tecesiis igi degil, tatbikat igidir. Bu tip egitimde aragtiri-
cilikta gerekli tecessiisii geligtirecek bir taraf yoktur. Bir insanmn yaradihigtan
tecessiisii kuvvetli olsa bile, bir diisiince disiplinine ve sahasina baglanabilmesi
icin, yine mesleki makro hedefleri bilmesi gerekir. Zira bu noksanligin pratik
sonucu, arastiricinin, — diiriist caligsa bile, — problemleri bir Oncelik zinciri
iginde gorememesi ve bu yiizden de iktisadi Gnemi bilyiik konular dururken,
fanatik konular1 projelendirmesi oluyor.

Caliyma Atmosferi :

Ilkokuldan fakiilte sonuna kadar egitimimizde basarii olmak icin on
iizerinden bes almak yeter sayilir. Aragtirma bu eldstikiyeti tanimaz. Hata si-
nirlarin istatistik ¢izer. Mesaisinin de dokuzdan bege kadar: yoktur. Cumar-
tesi pazari da kaldirdigi coktur. Bir yeni mezun, biitlin bunlar1 yadirgar; ciin-
kii bu degisik bir caligma atmosferidir.

Gergekten aragtirici olmak isteyen bir yeni mezun icin en bilyiik talih-
sizlik, kldsik memur tutumu icinde bulunan bir kadronun igine diismektir.
Aragtirma gergi ferdidir, fakat psikolojik olarak itici kuvvet toplumudur, gev-
redir.

Demek oluyor ki fakiilteden sonra miiessesenin elemani olan yeni mezun,
caligma disiplinini o miiessesenin miidiiriinden dzgil, miiessesenin caligma a:-
mosferinden alir. Zira bir elemani besten sonra veya cumartesi pazar caligtira-
bileeek otorite miidiiriyet degil, aragtirma sevgisi ve bagari Umididir.

Bu hususun aragtirma miiesseselerimizin ¢ogunda anlagilmig oldugu siip-
helidir. BoOyle miiesseseler igin bu durumu, ele alinmas: gereken  personel
problemi icinde saymakta fayda var.

Sabir Atmosferi :

Aragtiricinin  sabirlihgt kisiligine bagh oldugu kadar miiessese atmosferi-
ne baghidir. Genel hatlan itibariyle kisa zamanda sona erecek caligmalart ko-
nu edinen bir miiessesede uzun siirecek bir aragtirmaya giren arastiriclya, —
baglt oldugu kademelere kendisini unutturdugu igin — yalnizlik ve takdir goér-
medigi psikolojisi hakim olur. Esasen miiessese yoneticileri de, genellikle, mii-
essese aktivitesini ilgililere gosterme sabirsizhgina kapilirlar, hatta bazen mec-
bur edilirler. Bu sebeple kisa siireli calismalara daha fazla itibar ederler.

Bunun iki noktadan personel problemi icinde diigiiniilmesi ve ele alin-
mas1 gerekir. Birincisi, sabirsizlik aragtiricinin arastirmadaki hatasini arttirir.
Ikincisi, onu derin galigmalar1 konu edinmekten alakoyar.
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Buraya kadar aragtirma miiessesesine atanan yeni bir mezunu elestirerek
bir aragtirict da bulunmas: gerekli Ozellikleri gozden gegirdik. Bu arada fa-
kiiltelerimizin aragtiricilik yoniinden eksik biraktigi hususlara deginmekle, fa-
kiiltelerimizin yetersizliginin kastedilmedigini isaret etmege herhalde liizum
yok. Bu bir egitimin Ozelliidir. Verdigi mezun teknik elemandir, arastirici de-
gil.

Aragtirict Nasil Yetistirilebilir?

Fakiilteler miiesseselere aragtirici yetigtirmede simdiki halde sadece da-
nmigsmanlik ve yoOnetmenlik (doktora ve ihtisaslari yaptirmakla) yaptigina gore,
Tarim Bakanliginin biitiin miiesseseleri igin, disiplinli bir aragtirici toplulugu
yetistirecek yeni bir miiessesenin iiniversite biinyesinde veya disinda kurulma
Zzamani gelmistir.

Daha ideal gordiigiimiiz bir ¢dziim yolunu daha sonraya birakarak, mev-
cut fakiilte egitiminin devami mahiyetinde aragtirma egitimini verebilecek bir
miiessesenin ana hatlarim1 kendi fikrimize gore cizelim.

Itk 6nce, bu egitim miiessesesinin Amerika'daki «graduate school» siste-
minde olmasi1 geregine isaret edelim.

Graduate school'n «ihtisas akademisi» diye tiirk toplum psikolojisine
uyar bir bigimde ¢evirelim ve bu isim tizerinden konuyu igleyelim.

Ihtisas akademisi mevcut iiniversitelerimizin herhangibirinin  biinyesinde
kurulabilir mi?

Bugiinkii kurulug ve kadroya bakarak hemen «hayir» denebilir. Hersgey-
den Once, Ornegin, ziraat fakiiltelerinde yeralmayan fizik, kimya, matematik
ve botanik kiirsiilerine ihtisas akademilerinde siddetle ihtiyag olacaktir. Bu te-
mel bilim Kkiirsiilerinin mutlak destegi olmadan, tatbiki bilim kiirsiileri devam-
Ii bir metod gelistirmesi yapamazlar. Simdiki kuruluglarda ziraat fakiilteleri,
temel bilim fakiiltelerinden uzaktadir ve giinliik egitim ve aragtirma ortakligi
yapmak miimkiin degildir.

Diger Onemli bir nokta, ihtisas akedemisinde Ogretim tyeligi fakiilteleri-
mizden farkli olacaktir. Akademinin her Ofrencisine en az bir egitim iiyesi
diigecektir. Universitelerimizin fakiiltelerinde bu sayida bir Ogretim iiyesi kad-
rosu bugiine degin tesekkill etmis degildir. Mevcutlar da zaten ok yonli go-
revierle yiikliidiirler.

Goriilityor ki bugiin, fakiiltelerimizin dagilis durumlariyle {iiniversiteleri-
miz, kurulug bakimindan bu yiikii kaldiracak giicte degildir.

O Halde Ne Yapmali?

Intisas akademileri ister iiniversiteye bagli olsun, ister Tarim Bakanligi-
pa. Bu 6nemli degil. Onemli olan bilim potansiyelini yaratacak kadroyu kur-
makta,
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Bu Gii¢ Soyle Yaratilamaz mi1?

Universitenin Diginda Kurulacaksa :

Akademinin temel bilim kirsiileri ilk Once kurulmali ve bunlar, yeteri
kadar elemanla, tatbiki kiirsiileri temel bilim yoniinden destekliyecek, dereceli
kurs sistemini ve gerekli laboratuvarlari kurmalidirlar.

Tatbiki bilim kiirsiileri, ziraat fakiiltelerindeki kiirsiilere su veya bu ge-
kilde tagli olmamahidir. Zira ihtisas akademisi, egitim bakimindan fakiiltele-
rin iistiinde. teknik eleman degil, aragtirici yetistirici durumdadir. Bunu baga-
rabilmek igin de, miistakil olarak bu egitici ve arastinici potansiyeli kazanmali
ve yagatmahdir.

Ihtisas akedemilerinde yer alacak tatbiki bilim kadrosu, iiniversite dok-
tor ve dogentlerinden (maalesef profosorlerimizi kiirsiilerinden temelli ayirmak
miimkiin olmaz) ve Tarim Bakanlif: teskilatina dagilmig giiclii elemanlardan
pekila kurulabilir. Diger taraftan da, bu alanda en glizel sistemi kurmus olan
Birlesik Amerika’da, biitiin dallart kapsiyacak geng¢ bir arastirici kugagi yetis-
tirerek bu miiessese yeni gliclerle devamli takviye edilmelidir.

Universiteye Bagh Olacaksa :

Bu, «site» seklinde kurulugsa sahip iiniversitelerde «ihtisas akademisi»
adi altinda agilmalidir. Bilimin her dalina ait fakiiltelerin biitiin kiirsiilerinde
de, bu akademinin, seviyeleri belli kurslari veren kadrolart bulunmali mevcut
laboratuvarlar da o oranda genisletiimelidir.

ihtisas akademisinde egitim, — bilim dillerinden en gegerli, — Ingilizce
olmalidir.

Akademiye secilecek Ogrenciler, meslek sevgisi tagiyan, arastirmaya ilgi
duyanlar olmalidir. Segimde giiglik cekilecegi samilmaz. Ilk kistaslar olarak
fakiiltede topladigi kredi ve yabanci dil almabilir. Sirf diploma icin fakiilte
bitirenler zaten akademinin caligma disiplininden liirkerler. Fakiilte ile akademi
arasina, miiesseselerde bir - iki yil deneme baraji da diistiniilebilir.

Akademi giiclii arastiricilar yetigtirerek aragtirma miiesselerinde diiglince
ve c¢aligma disiplinini saglayacak, yetkili merkez olarak da caligmalar1 hedef-
lendirebilecektir.

Bagka Bir Cézim Yolu :

Bu belki teorik bir fikir sayilacaktir ama yine de bir ¢oziimdiir. Yeni bir
akademi kurma yoluna gidilmeden mevcut fakiilteleri bu sisteme uydurmakla
da ayni hedefe varilabilir. Buna gore, fakiiltelerin kiirsiileri haldeki tipte bir
ogrenciyle kargi kargtya gelmiyecek. Ornegin, ziraat makineleri miihendisi ol-
mak isteyen, Once makine fakiiltesini bitirip makine miihendisi olmali, ziraat
fakiiltesinin makine kiirsiisiinde ihtisas yaptiktan sonra ziraat makineleri yiik-
sek miihendisi iinvamimi almalidir. Fitopatolog olmak isteyen, Fen fakiilteleri-
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nin botanik bdliimiinden mezun olduktan sonra ziraat fakiiltesinin Fitopatoloji
kiirsiisiinde ihtisas yaparak bu iinvani almalidir.

Bu ihtisas dereceleri, Tarim Bakanligimin teknik ziraat miidiirliikleri ka-
demeleri ig¢in «master,» aragtirma miiesseseleri icin ise «doktora» olmalidir.

Boylece yalniz aragtirma miiesseselerinin aragtirict ihtiyact  kargtlanmakla
kalmiyacak ayni zamanda sonuglari yetistiriciye gotiirecek yayin tegkilatindaki
miitehassislik kadrosu bir diizene konacak, bilingli bir meslek topluluguyia hiz-
mete canlilik girecek ve netice olarak da vatandagla igbirligi ¢ok daha prodiik-
tiv bir karekter kazanacaktir.

Genig bir kadroyu a¢ ve isteksiz caligtirma yerine, kaliteli elemani dol-
gun iicretle ¢aligtirma ikame edilirse kadrolar pekdlad cazip sekle sokulabilir ve
sistem de yiiriitiilebilir.

YARDIMCI ELEMAN PROBLEMI

Aragtirma miiesseselerinde caligacak yardimci elemanlarda da, iigili bu-
lunduklan dalda, teknik bir potansiyel gerekir. Aragtirma materyal ve aletle-
riyle fiillen temas kuran bu kadronun bilgili, dikkatli ve hassas elemanlardan
kurulu olmast gerckir. Laborant, bahgivan, teknik ressam, fotograf¢i adr altin-
Ja ihtisas iinvani kazanan bu elemanlar, ¢oguncalik bahcivanlik okulu mezunu
olmaktadirlar. Halen lizerinde calistifimiz seviyede bir arastirma igin bagarili
olan bu kadro, daha derin ve detayli g¢aligmalara girildiginde 6zel bir egitimi
gerektirecektir.

Ihtisas akademisi biinyesinde veya mevcut arastirma miiesseseleri iginde,
aralikli bir egitim veren okul acarak bu gibi elemanlarin bilgilerini artirmak
veya yeni girecekléri yetistirmek miimkiindiir.

CIHAZ PROBLEMi

Yeni miesseselerin 6zel durumlan bir tarafa, aragtirma miiesseselcrinde
cihaz problemi var denemez. Yiiriitilen ¢alismalar cihazlarin giicliniin ¢ok al-
tindadir. Bazi miibrem cihazlara olan ihtiya¢ aragtirma bilingsizligi yiiziinden
farkedilmedigi, bu yiizden mevcut tahsisatla difer cihazlar:1 almada liikse kagil-
digy itiraf edilmelidir.

LABORATUVAR BINASI PROBLEMI

Maalesef arasttrma yatinmlarmm bilyiik bir kism bilgisizce bina yapimi-
na yapiliyor. Mevcut miiesseselerin ¢ogunda bu hatanin  degisik  sekillerine
rastlamak miimkiin.

Yalova'yr ornek verelim. Miiessesedeki teknoloji, bitki koruma ve fizyo-
loji laboratuvarlar1 goguncalik, etiiv, otoklav, pH metre gibi aym cihazlan
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kullanirlar. Lé&boratuvar binalar1 ayri - ayri bloklar seklinde yapildigr  igin,
simdi ayni cihazdan bir adet yerine ii¢ adet almak mecburiyeti vardir. Ayr: bi-
nalara harcanan fazla para da fuzuli masraftir.

DENEME SAHALARI PROBLEMIi

Miiesseseler igin, — bir kisim caligmalarimi arazi sartlarinda yapmak zo-
runda olduklarindan — kurulug yeri cok Onemlidir,

Yalova’da miiessese bir mikroklimaya tébidir. Toprak agir ve taban suyu
yakindir. Almman sonuclar bazi hallerde bolgeye maledilmez.

Istanbul - Erenkdy Miicadele Aragtirma Enstitiisii, Bagdat Caddesi iize-
rine kurulmustur ve en yakin deneme sahasina da en az 30-40 km. uzaklikta-
dir. Yesilkdy - Aragtirma Enstitiisii de hava alaninin avlusu icinde gibidir. Is-
tanbul - Pendik’te hemen - hemen pldjda Veteriner Arastirma Enstitiisii vardir.

Yine kurulug hatasi sayilabilecek diger bir husus, ayni bolgede iki ayn
miiessesenin ayn1 arastirma alaninda ¢aligmasidir. Yesilkdy’de de  Yalova’'da
da sebzecilik aragtirmas: yapilir. Farkli olan sadece hububattir. Orada bir de
zootekni gubesi vardmr ki, ucak giiriiltiisiiyle hayvanlarin nasil uyustugunu kes-
tirmek gergekten giigtiir.

Bu kurulug yerlerinin seciminde, goriildiigii {izere, aragtirma ortam: fak-
torleri geregince diigiiniilmemigtir. Ildve yatinmlar bu agidan ele alinmali ve
kurumlar, ya imkénlarin elverdigi oranda fonksiyonlarm tam yiiriitebilecekleri
sekle sokulmali, ya da sabit tesisler bagka tiirlii degerlendirilerek aragtirma la-
boratuvarlari, inceleme materyeline ve ortammna yakm yerlere kaldirilmalidir.

Buraya kadar aragtirma miiesseselerinin yalniz aragtiric, yardimci  ele-
man, cihaz, laboratuvar binast ve deneme sahalari problemlerinin sadece kuru-
Ivga esas olan teknik yonlerine deginilmig oldu.

Aragtirma miiesseselerinin gergekten ok enteresan olan idari problemle-
rine yani «aragtirma idareciligi»ne, aragtirmay1 caziplestiren faktorlere, hemen
— hemen yiiriitiilen biitiin projelerin bagarili sonuglandig1 rapor edilmesine
ragmen bir tiirlii ¢dziimlenmiyen problemler kompozisyonuna diger yazilar-
mizda deginilecektir.

SUMMARY

Researchman, laboratory, laboratory assistant and equipment problems
are briefly discussed by the author.

A graduate school system resembling to The American type is proposed
as the first step to solve the problems.
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