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Oz: Ulkelerin sportif basarilari kendilerini tamtma ve sayginlik kazanmalariyla beraber iilkelerin politik ve
ekonomik gelismelerine de olumlu katki saglamaktadir. Sporun 6nemini erken kavramis tilkeler, spora ¢ok genis
tabanli yatirimlar yapmislar ve bunun sonucu olarak da uluslararasi basarilar elde etmislerdir. Bu basarmin en
onemli etkenleri, altyap1 calistiricilartyla beraber altyapi se¢iminde uygun yas ve uygun spor bransina yetenekli
genclerin  yonlendirilmesidir. Son yillarda Tiirk futbolunda, Ozellikle milli takimlar seviyesinde
2006.2010.2014.2018 Diinya kupasia ve 2004,2012 Avrupa sampiyonalarina katilamamislardir. Bu basarisizligin
altinda yatan ana nedenlerden biri de altyap: eksikligi oldugunu sdylenebilir. Ozellikle 2002 Diinya Kupasi'ndan
sonra futbolda yeni yapilanmaya giden ve ¢esitli projelerle altyapiya verdikleri 6nem neticesinde neredeyse ikinci
bir milli takim ¢ikarabilen Almanya’nin 2014 Diinya kupasini da kazanmasi basar1 i¢in alt yapinin ne kadar 6nemli
oldugunu agik¢a gostermektedir. Almanya’nin 2014 yilinda kadrosundaki oyunculara baktigimizda liglerinde
basarili olmus o&nemli isimlerin genellikle yetistikleri kuliipte futbol oynadiklari goriilmektedir. Tirkiye ile
Almanya’nin futbol altyapilarmin genel Ozellikleri ve altyapidan ¢ikan oyuncu sayilarinin incelenerek
karsilagtirilmasi bu aragtirmanin amacint olusturmaktadir. Arastirmanin amaci, Tirkiye ile Almanya’nin futbol
altyapilarinin genel 6zellikleri ve altyapida ¢ikan oyuncu sayilart incelenerek karsilastirilmasidir. Arastirmada iki
ayrt yontem kullanilmistir. Birinci yontem belgesel tarama modelidir. Belgesel tarama modeli gegmiste veya halen
var olan bir durumu oldugu gibi betimlemektir. Karsilastirmalarda ikinci yontem olarak ise yatay yaklasim modeli
uygulanmistir. Yatay yaklagimda Tiirkiye’deki ve Almanya’daki futbol altyapilarinin belirli unsurlart ele alimustir.
Veriler, basili kaynaklarin ve web sayfalarin incelenmesine dayanmaktadir, bu nedenle, s6z konusu iilkelerin futbol
altyapisinin genel 6zellikleri ve sayisal bilgileri basili kaynaklardan ve web sayfalarindan taranmistir. Sonug olarak,
Almanya’daki altyapi antrendrlerinin Tiirk antrenérlere gére daha donanimli olduklari, yaptiklari igin bilincinde,
yetenek seciminde adil bir tutum igerisinde olduklari, malzeme ve donanim bakimindan da Almanya’nin Tiirkiye’ye
gore daha 6nde oldugu saptanmustir.

Anahtar kelimeler: Futbol, Futbol alt yapisi,
COMPARISON OF TURKEY AND GERMANY FOOTBALL INFRASTRUCTURE

Abstract: The sporty achievements of the countries provide a positive contribution to the political and economic
developments of the countries as well as their recognition and prestige. The early concept of the importance of sport,
countries, spore have made very broad-based investments, and as a result they have achieved international success.
The most important factors of this success are the orientation of skilled young people to the appropriate age and
appropriate sports branch in infrastructure and infrastructure selection together with the infrastructure operators.
Recently we have clearly noticed our failure in Turkish football, especially not participating in the 2018 World Cup
at national teams’ level. One of the main reasons underlying this failure can be said to be lack of infrastructure.
Especially after the 2002 World Cup, Germany is able to draw a second national team due to the new structure in the
football and the importance given to the infrastructure by various projects, it shows clearly how important the 2014
World Cup is to the infrastructure. When we looked at the players in the squad that we used in the matches of 2014,
it was determined that the important people who were successful in their leagues played football in the clubs they
grew up. Purpose of the study, the general features of Germany's football infrastructure in Turkey and the
infrastructure is examined, compared with the number of players. In the comparison, horizontal approach model was
applied. Two different methods were used in the research. The first method is documentary scanning. The
Documentary Scan model is to describe it as if it were a past or present situation. In the comparison, horizontal
approach model was applied as the second method. Certain elements of football infrastructure in Turkey and in
Germany on the horizontal approach are discussed. The data is based on an examination of the printed resources and
web pages, so that the general characteristics and numerical information of the football infrastructure of the
countries in question are scanned from printed sources and web pages. As a result, it has been determined that the
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infrastructure trainees in Germany are more equipped than the Turkish trainers and that they are fair in the selection
of talent. It was determined that there were differences in terms of plant and materials by Germany Turkey.

Key words: Football, Football infrastructure.

*Bu calisma, 26-28 Nisan 2018 tarihleri arasinda Istanbul Nisantasi Universitesinde diizenlenen 1. Uluslararasi
Beden Egitimi, Spor, Rekreasyon ve Dans Kongresinde Sozel Bildiri olarak sunulmugtur.

GIRIS

Diinya tarihinin gelisim siirecinde pek ¢ok spor insanlari etkisi altina almasina ragmen higbir
spor brans1 futbol kadar popiiler olmamistir (Ongan ve Demirdz, 2010). Buna gore futbol
giiniimiizde spor olmanin yaninda biiylik bir endiistri haline gelmistir. 21. Yiizyilin baglarindan
itibaren futbol, Diinya genelinde en ¢ok izlenen, biiylik bir ticari kapasiteye ve endiistriye
ulagmistir. Bu endiistri ile birlikte kuliipler dev sirketlere doniiserek amaglarina ulasabilmek i¢in
daha fazla paralar harcamislardir (Ongan ve Demir6z, 2010). Harcanan bu paralar kuliipleri
ekonomik krize soktugunu sdyleyebiliriz. Konuya iligskin en 6nemli 6rnek Orduspor Kuliibii
olmustur borglarindan dolayr kiime diismeye kadar indirilmistir UEFA kriterlerine uyum
saglayamamig sporculara borglarin1 6deyemedigi i¢in lige eksi puanlarla baglayarak her yil bir
lig distrilmiistir. Pahali transferlerin neden oldugu ekonomik krizlerin ¢éziimiinde akilci
transfer politikalarinin yani sira iyi organize olmus, verimli bir sekilde igleyen altyap1 sistemleri
de oldukga etkili olabilmektedir (Aslan ve ark.,2015). Ayrica, spor kuliiplerinin saglam bir
altyapiya sahip olmalarinda kendi ¢abalari kadar iilkelerinin uyguladiklar1 tutarli spor
politikalarinin da 6nemli oldugu sdylenebilir.

Ulkelerin sportif basarilari, kendilerini tanitma ve prestij kazanmalariyla beraber iilkelerin politik
ve ekonomik gelismelerine de olumlu katki saglamaktadir. Sporun 6nemini erken kavramis
iilkeler, spora ¢ok genis tabanli yatirimlar yapmislar ve bunun sonucu olarak da uluslararasi
basarilar elde etmislerdir. Bu basarinin en onemli etkenleri, altyap:1 calistiricilartyla beraber
altyap1 ve altyap1 se¢iminde uygun yas ve uygun spora yetenekli genglerin yonlendirilmesidir
(Acikada ve Ergen,1990). Elit bir sporcunun yetistirilebilmesi i¢in iyi egiticiler tarafindan uzun
yillar planli ve programli calistirilmasi, iyi malzeme ve tesis gerekmektedir (Aksar ve Kutlu,
2008).

Tirkiye Milli Takiminin son yillarda basarisiz olmasinin 6nemli nedenlerinden biri de altyapidan
cikan kilit mevkilerdeki oyuncularin azlhigini ve yeterli kalitede olmadiklarini sdyleyebiliriz.
Buna karsin ge¢misteki altyapidan ¢ikan kilit oyuncularin yeterli sayida ve kalitede oldugunu
gorebiliriz. Tirkiye Milli Takimimin ge¢miste gosterdigi basarili performanslara baktigimizda
kadroda yer alan kilit isimlerin kendi yetistikleri kuliiplerin formasini giydikleri goriilmektedir
(Celenk, 2014).
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Tablo 1. Tiirkiye Milli Takiminin 2002-2016 yillarinda kadrosunda olan ve altyapisinda
yetisip formasim giydikleri kuliipler.*

2002 YILI 2008 YILI 2016YILI
FUTBOLCU KULUBU FUTBOLCU KULUBU FUTBOLCU KULUBU
Biilent Galatasaray | Tolga Trabzonspor | Mahmut Medipol
Korkmaz Zengin Tekdemir Basaksehir
Okan Galatasaray | Sabri Galatasaray | Caglar Soyiincii | Altinordu
Buruk Sarioglu
Tugay Galatasaray | Arda Turan | Galatasaray | Ahmet Yilmaz Genglerbirligi
Kerimoglu Cahk
Semih Fenerbahce | Ahmet Oguz Genglerbirligi
Sentiirk

*http://www.fifa.com/worldranking/rankingtable 2016 sitesinden alinmustir.

Son yillarda Tiirk futbolunda, o6zellikle milli takimlar seviyesinde 2006, 2010, 2014, 2018
Diinya kupalarinda 2004,2012 Avrupa sampiyonalarina katilamamiglardir. Bu basarisizligin
altinda yatan ana nedenlerden biri de altyapi eksikligi oldugu soylenebilir. Akkoyun (2014)
calismasinda Tirk futbolunda altyapidan yeterince oyuncu yetismedigini savunmaktadir
(Akkoyun, 2014). Tablo 1’de 2016 yilinda Tiirkiye Milli Takiminda olan ve altyapisinda yetisip
formasimi giydigi futbolcularin azlhigiyla birlikte bu oyuncularin iist seviyede oyuncular olmadigi
goriilmektir. Ozellikle 2002 Diinya Kupasi'ndan sonra futbolda yeni yapilanmaya giden ve gesitli
projelerle altyapiya verdikleri 6nem neticesinde neredeyse ikinci bir milli takim ¢ikarabilen
Almanya’nin 2014 Diinya kupasim1 da kazanmasi basari i¢in alt yapinin ne kadar onemli
oldugunu agik¢a gostermektedir. Almanya’nin 2014 yilinda kadrosundaki oyunculara
baktigimizda liglerinde basarili olmus onemli isimlerin genellikle yetistikleri kuliipte futbol
oynadiklari goriilmektedir (Akkoyun, 2014).

Tablo 2. Almanya Milli Takimi'nin 2014 kadrosunda olan ve altyapisinda yetisip formasim
giydikleri kuliipler.*

Futbolcu Kuliibii
Benedikt Howedes Schalke 04
Marcel Schmelzer Borussia Dortmu
Julien Draxler Schalke 04
Thomas Miiller Bayern Miinih
Toni Kroos Bayern Miinih

*http://www.fifa.com/worldranking/rankingtable 2015 sitesinden alinmuistir.

Almanya Milli Takimi’nin 16 Ocak 2014 tarihindeki FIFA Diinya siralamasinda 2. sirada olmasi
tesadiifi olmadig1 ve formasini basarili bir sekilde giydikleri biiyiik kuliiplerin altyapisindan
geldikleri goriilmektedir (Acikada ve ark.,1996). Tablo 1’de de gorildiigii lizere Tiirk Milli
Takimimin 2002-2008 yillar1 arasinda Diinya Kupasinda ve Avrupa Sampiyonasinda basarili
olmasinda milli takim kadrosunda olan ve formasini basarili bir sekilde giydikleri takimlarin
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altyapisindan geldiklerini gérmekteyiz. Tablo 2’de Almanya milli takiminda, altyapisindan
yetistikleri kuliiplerde forma giyen oyuncularin fazlaligi ve iist seviyede oyuncular olmalarindan
basarili neticeler almalari tesadiift degildir. Bu dogrultuda Tiirk futbol altyap1 anlayisi ile Alman
futbol altyap1 anlayisinin karsilastirilmasi, eksikleri ve hatalar1 azaltici/ortadan kaldirici 6nlemler
alinmas: agisindan O6nem arz etmektedir. Bu kapsamda, Tirkiye ile Almanya’nin futbol
altyapilariin  genel Ozellikleri ve altyapidan ¢ikan oyuncu sayilarinin  incelenerek
karsilastirilmasi bu aragtirmanin amacini olusturmaktadir.

YONTEM

Bu arastirma, Tirkiye ile Almanya’nin futbol kuliipleri altyapilarinin benzer ve farkli yonlerini
nitel olarak karsilastirilmasina yonelik tarama modelinde betimsel bir caligmadir. Arastirmada iki
ayr1 yontem kullanilmigtir. Birinci yontem belgesel tarama modelidir. Bu model ge¢miste veya
halen var olan bir durumu oldugu gibi betimlemektir. Belgesel tarama, belli bir amaca doniik
olarak, kaynaklari bulma, okuma, not alma ve degerlendirme iglemlerini kapsar (Holmes,1981).
Arastirmaya konu olan olay, birey veya nesne bulundugu ortamda oldugu gibi tanimlanmaya
calisilir (Karasar,1997). Ikinci yontem ise karsilastirmali arastirmalarda kullamlan yatay
yaklagim modelidir. Yatay yaklagimda sistemlerin ayr1 ayr1 ve birlikte tiim unsurlar1 incelenir ve
bu modelde ayn1 doneme ait sorunlar oldugu igin benzer ¢oziim Onerileri sunulur
(Holmes,1981;Karasar,1997). Karsilagtirilmali yontem; sosyal bilimlerde doga bilimlerindeki gibi
deney yapmak c¢ok gili¢ ve smirli oldugundan bu ydnteme bagvurulmaktadir (Tiirkoglu,
1998;Sunay,2017).

Arastirmanin Sinirlari

Arastirmada Tiirkiye ile Almanya’nin genel olarak futbol altyap1 sistemleri ve altyapidan ¢ikan
oyuncu sayilari son 15 yil ile sinirlandirilmastir.

Bilgi Toplamada Kullanilan Ara¢ ve Teknikler

Tiirkiye ile Almanya’nin futbol altyapilarinin genel ozellikleri ve altyapidan ¢ikan oyuncu
sayilar1 karsilastinlmistir. Karsilagtirmalarda yatay yaklasim modeli uygulanmistir, yatay
yaklasimda Tiirkiye’deki ve Almanya’daki futbol altyapilarinin belirli unsurlart ele alinmigtir.
Bu unsurlar formasini giydigi takimin altyapisindan gelip milli olma, altyapiya ayrilan biitge,
kuliip, niifus, gen¢ niifus, altyapr antrendrlerinin tutum ve yeterlilikleri, yetenek se¢imi gibi
unsurlar g6z 6ntline alinmigtir. Belirtilen bu unsurlara bakildiginda bir iilkede altyapiya ne kadar
onem verildigi gorilebilir. Kuliip, oyuncu, niifus ve geng¢ niifus karsilastirmalari iilkenin
altyapisinda futbolcu ¢ikarabilme potansiyelini gérmek i¢in 6nemli unsurlar oldugu sdylenebilir.

Veriler, futbol ve altyap1 alaninda yazilmig dergi, makale, tez gibi basili kaynaklarina ve world
wide web (web) sayfalarindaki Tff, Fifa resmi sitelerinin ve transfermarket gibi sitelerin
incelenmesine dayanmaktadir, bu nedenle, s6z konusu iilkelerin futbol altyapisinin genel
ozellikleri ve sayisal bilgileri basili kaynaklardan ve world wide web (web) sayfalarindan
taranmistir. Bu kaynaklarin ulasilabilir ve giivenilir olmasindan tercih edilmistir.

BULGULAR

Futbol kuliiplerinin altyapist kuliibiin igerisinde bulundugu sartlara, giiniin kosullarina gore
belirli bir hiyerarsi i¢inde yetki ve sorumluluklarin belirlenip ortaya konuldugu orgiitlenmedir.
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Bu orgiitlenmenin en 6nemli kahramanlarindan biri olan altyapr antrenodrleri yaptiklari isin ne
amagla yapildigina dair bir felsefeye sahip olmalar1 ve bu siiregte sporculara rol model olma gibi
sorumluluklart vardir (Giildas,2014; emreguldas.com/2014). Bu bolimde Tirkiye ve
Almanya’nin Futbol altyapilarina iligkin uygulamalar incelenmistir.

Tiirkiye’nin Futbol Altyapisina Genel Bir Bakis

Tiirkiye’de meslegi sadece antrendr olan kisi sayisi neredeyse yok gibidir. Prolisansli antrenor
sayis1 424, UEFA A lisansina sahip 1607 ve B lisansina sahip 3124 teknik adam bulunmaktadir
(TUFAD,2016). Tiirkiye’de isi tam olarak futbol altyapi egitimi olmayan kisilerin yaptiklari
katki cogu zaman hobi diizeyini gecememektedir (Topkaya,2013a). Ulkemizde genel olarak
altyap1 hocalarimin amaci iistyapiya ylikselmek ve orada kalici olmaktir. Bu durumda altyapi
antrenorliigli bir amag¢ olmaktan ¢ikip ara¢ durumuna dontigsmiistiir (Topkaya,2013b). Altyap1
antrendrlerinin yanhis tutumlar1 ve yetersizliklerinin disinda iilkemizde futbol altyapilarinda pek
¢ok sorunlar vardir. Necmettin Erbakan Universitesine ait bir gazete haberinde Konya Sporun
cesitli kademesindeki altyapi hocalariyla yapilan roportajlarda; “Futbolda tesislesme ve malzeme
eksikligi” vurgulanmistir. Ayrica “yetenekli sporcularin takibi konusunda da antrendr ve kuliip
bazinda ciddi sorunlarin oldugu” belirtmislerdir. “Hoca ile sporcunun ailesi ve okulu arasinda
da iletisim eksikliklerinden” bahsetmislerdir. Akademi ligleri dikkatli incelendigi zaman bu
liglerde bazi1 biliyik takimlarin tesis ve malzeme kriterlerini gerceklestiremediklerini,
antrendrlerin ise yetersiz olduklari anlasilmaktadir (Topkaya,2013b). Tiirkiye’deki ¢ogu altyapi
oyuncularinin okuduklar1 okulda ¢ogu zaman derslere girmedikleri, turnuvalarda dereceye
girerek gazete koselerine ¢ikmaya gayret gosterdikleri soylenilebilir (Joganita.net.com.tr.,2016).

Ingilizcede kesfe c¢ikma, yetenek avcisi biciminde cevrilen “scout”, futbolda yetenekli
oyuncular1 bulma, takip etme, izleme olarak bilinir. Hem hazir oyuncularin transferinde hem de
futbol yetenegi olan ¢ocuklarin tespitinde biiyilk 6nem tagimaktadir (Ag¢ikada ve ark.,1996).
Scoutun Avrupa iilkelerindeki uygulanig bigimiyle yetenekli ve gelecek vaat eden futbolcularin
se¢imiyken iilkemizde de scout ayni anlamda diisiiniilmesine ragmen bulundugu takimin eksik
mevkilerine yonelik gézlemlenen futbolcunun takima ne verebilecegini ¢6zmeye yonelik olarak
da kullanildigin1 goérebilmekteyiz (Haber Tiirk Gazetesi,2016). Buradan yola ¢ikacak olursak
iilkemizde futbol altyapt modellerini daha iyi anlamak i¢in Fenerbahce, Galatasaray, Besiktas ve
Trabzonspor gibi iilkemizin 6nde gelen futbol kuliiplerinin son yillardaki yetistirdikleri
altyapidan ¢ikan futbolcularin sayisal degerleri ve bu oyuncularin kariyerleri, Tiirk futbol
altyapisinin bagaris1 konusunda az da olsa ipucu verebilecektir.
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Tablo 3. 2009-2015 yillar1 arasinda Fenerbahce Spor Kuliibii (futbol subesi) altyapisindan
cikan bazi1 oyuncularin transfer olduklar1 donemdeki piyasa degerleri ve Kkuliibiin
satislardan elde ettigi gelir.*

Futbolcu Piyasa Degeri En Son Gittigi Takim
Murat HACIOGLU 75 Bin Euro Kara giimriik spor
Erman TASKIN 25 Bin Euro Diyarbakir spor
Bertug BASDEMIR 50 Bin Euro Tire 1922

Melih OKUTAN 500 Bin Euro Bolu spor

Anil DEMIR 50 Bin Euro Tarsus [Y

Can ARAT 300 Bin Euro Sartyer

Bahadir CILOGLU 25 Bin Euro Gazi sehir

Mehdi AKUL 50 Bin Euro Kiiciikyal1 Yelken
Savas POLAT 150 Bin Euro Giresun spor

Cihan KASIMOGLU =~ |  —e--emeeeeeee Sandikli Spor

Samet KARAKOC 200 Bin Euro Tarsus [Y

Ismal KOCA | cmeemmmmeeee -

Unal KAYA | el Kasimpasa Spor Altyapisi

* www.transfermarket.com internet sitesinden 2018 alinmustir.

Tablo 3’de de anlasilacag: tizere Fenerbahge’nin 2009-2015 yillar1 arasinda altyapidan ¢ikan
oyuncularin genel olarak 2. ve 3.lig takimlarinda futbol hayatlarii siirdiirdiikleri, g
oyuncusunun Spor Toto 1.Liginde oynadiklar1 goriilmektedir. Ayrica, Fenerbahge altyapisindan
¢ikan futbolcularin siiper ligde oynayamamalar1 sonucundan ise Fenerbahge Spor (futbol subesi)
Kuliibli’niin altyapisinin ¢ok da basarili olmadig1 yargisina varilabilir.

Tablo 4. 2002-2013 yillann arasinda Galatasaray Spor (futbol subesi) Kuliibiiniin
altyapisindan ¢ikan oyuncular.*

SEZON FUTBOLCULAR

2002/2003 | Ilker Erbay, Sabri Sarioglu

2003/2004 | YOK

2004-2005 | Eray Firat, Ugur Ugar, Cafercan Aksu, Miilayim
Erdem

2005-2006 | Ferhat Oztorun, Mehmet Giiven, Erkan Ferin, Aydin Yilmaz, Zafer Sakar,
Ozgiircan Ozcan, Arda Turan

2006-2007 | llker Cihan, Ugur Erdogan

2007-2008 | Efecan Karaca, Mehmet Duz, Soner Cihan, Semih Kaya, Anil Karaer, Cagri
Yarkin, Firat Kocaoglu

2008-2009 | Gokhan Oztiirk, Ersel Cetinkaya, Ayta¢ Akdag, Semih Erdem, irfan Basaran,
Serkan Askin Aggez, Murat Ak¢a, Muhammed Ali Atam, Erhan Sentiirk, Giir
Ege Giirel

2009-2010 | Cumhur Yilmaztiirk, Berk Neziroglulari, Cetin Gilingor, Sinan Osmanoglu, Emre
Colak, Serdar Eylik

2010-2011 | YOK

2011-2012 | Cem Sultan, Anil Dilaver, Emirhan Ergiin, Caner Oztel, Ahmet Kesim

2012-2013 | Cem Sultan, Anil Dilaver, Emirhan Ergiin, Caner Oztel, Ahmet Kesim

*www.transfer market.com internet sitesinden 2014 alinmstir.
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Tablo 4°de goriildiigii gibi 2002-2013 yillar1 arasinda Galatasaray Spor (futbol subesi) Kuliibii
altyapisinda toplam 50 futbolcu ¢ikmistir. Bunlardan Sabri Sarioglu, Arda Turan, Semih Kaya,
Emre Colak st seviyedeki takimlarda oynamislardir. Arda Turan; Barcelona, Semih Kaya;
Sparta Prag’a, Emre Colak ise Deportivo La Coruna ‘ya transfer olmuslardir.

Tablo 5. Son Donemlerde Besiktas Spor Kuliibii (futbol subesi) A takiminda Oynayan
Altyap1 Kokenli Oyuncular.*

Futbolcu Siiper Ligde Oynama A Milli Olma

Mehmet Sedef

Serdar Ozkan

Ibrahim Kas

Batuhan Karadeniz

Ali Kugik

Emre Ozkan

Ergiin Aydin

Kenan Ozer

x| x| x| X| X| X| X[X|X

Soner Ergencay

Nail Tilbag X

*www.transfermarket.com internet sitesinden 2012 alinmstir.

Tablo 5’de son donemlerde Besiktas Spor (futbol subesi) Kuliibii altyapisindan yetisip A
takimda oynayan futbolcular verilmistir. Bu futbolcularin biiyiik bir kismi siiper ligde oynamis
ve hala bazilarmin oynamalarina ragmen sadece Serdar Ozkan ve Ibrahim Kas A Milli takima
yiikselebilmistir. 14 Ocak 2016 Haber Tiirk gazetesindeki alintiya gore; “2010-2011 sezonunda
A takimda gorev yapan Sadi Tekelioglu Trabzonspor’'da son dénemde A takimda goérev
yapmastyla alt yapidan yetisen oyunculara forma sansi verdigini”, "Bu oyuncular Trabzonspor'a
10-15 yil fayda saglayacak oyuncular. Onlara giiveniyoruz. Onlar da bizi mahcup etmiyorlar.
Ileriki donemlerde Trabzonspor alt yapist iilke futboluna énemli bir damga vuracaktir ben buna
inanmyorum” ifadelerini  kullanmistir (Joganita.net.com.tr.2016). Sadi Tekelioglu’nun 2011
yilindaki bu agiklamast 2017 yilinda olusturulun Trabzonspor Siiper Lig'de 2017-18 sezonunda
26 kisilik oyuncu kadrosuyla miicadele eden Trabzonspor’un mevcut kadrosunda altyapisindan
yetisen 8 futbolcu dikkat ¢ekmektedir. Trabzon Spor Kuliibiinde Arda Akbulut, Ugurcan Cakir,
Mustafa Akbas, Abdurrahim Dursun, Yusuf Yazici, Abdiilkadir Omiir, Yusuf Erdogan ve
Batuhan Artarslan altyapidan yetisen ve kadroda bulunan oyunculardir (transfermarket.com.tr,
2018).
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Tablo 6. Galatasaray, Fenerbahce ve Besiktas'in 2013/2014 sezonu ilk yarisinda altyapidan
cikmis oyuncularinin sayisi ve toplam sahada kaldiklar1 dakikalar.”

Takimlar Kadrodaki Altyapr Kokenli Aldiklar Siireler*
Oyuncu Sayisi
Galatasaray Spor Kuliibii S 3997
Fenerbahge Spor Kuliibii 2 390
Besiktas Spor Kuliibii 3 797

*www.transfer market.com internet sitesinden 2015 alinmstir.

Tablo 6’dan ortaya ¢ikan verilere gore Galatasaray’in, Fenerbahge ve Besiktas’a gore altyapidan
daha ¢ok yararlandig1 goriilmektedir. Bu oyunculardan Semih Kaya, Sabri Sarioglu, Emre Colak
hem kuliibiiniin hem de milli takiminin formasini istikrarl bir sekilde giyen isimler olmustur.

Tablo 7. 2017-2018 sezonunda altyapidan gelen futbolcularin takimlara dagilim,
oynadiklar lig maclari, attiklar: goller ve toplam degerleri.

Kuliip Alt yapidan gelen Lig maclar1 Lig _ TopJam
oyuncular golleri deger

Trabzon A.S. 8 56 10 4,30 mil.Euro
Genglerbirligi S.K. 7 273 10 4,88 mil.Euro
Bursaspor 7 228 40 5,40 mil.Euro
Fenerbahge S.K. 6 8 0 1,00 mil.Euro
Goztepe A.S. 5 15 1 1,20 mil.Euro
Galatasaray S.K. 4 6 0 550 bin.Euro
Kasimpasa A.S. 4 13 0 300 bin.Euro
Besiktas J.K. 3 206 4 4,85 mil.Euro
Demir grup Sivas Spor 3 0 0 100 bin.Euro
Atiker Konya Spor 2 75 3 1,05 mil.Euro
Teleset Mobilya Akhisar Spor 2 4 0 300 bin.Euro
Aytemiz Alanya Spor 1 0 0 50 bin.Euro
Antalyaspor A.S. 1 2 0 50 bin.Euro
Kardemir Karabiik Spor 0 0 0 -

Osmanli Spor Futbol Kuliibii 0 0 0 -

Kayserispor 0 0 0 -

Medipol Basaksehir 0 0 0 -

Evkur Yeni Malatya Spor 0 0 0 -

*Tff resmi sitesinden alinmigtir.(2017)

Tablo 7°deki verilere gore altyapida en fazla oyuncu ¢ikaran kuliip 8 oyuncuyla Trabzonspor, hig
oyuncu ¢ikaramayan kuliipler; Kardemir Karabiik Spor, Osmanli Spor, Kayseri Spor, Medipol
Basaksehir ve Evkur Yeni Malatya Spor olmak iizere toplam 5 tanedir. En ¢ok maga ¢ikan
altyapr futbolcular1 bazinda Genglerbirligi, Bursaspor ve Besiktas’tir. Altyapida ¢ikan oyuncu
sayist Besiktas sadece 3 olmasina ragmen bu oyuncularin toplam degerinin 4.85 milyon € ya
ulagsmas1 Besiktas futbol takiminin Tiirkiye’de en son yasadigi sampiyonluklar ve Avrupa’daki
basarilarindan kaynaklandigi s6ylenebilir. Takimlarimizin altyapida ¢ikan futbolcularimiza ¢ok
fazla lig maglarinda oynama sansi1 vermedikleri ve bunun sonucu olarak da bu oyuncularin
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kendilerini yeteri kadar gelistiremedikleri, var olan yeteneklerini de zamanla kaybettikleri
sOylenebilir.

Almanya’da Futbol Altyapisina Genel Bir Bakis

Almanya spor ve altyapt modeli i¢in sdylenmesi gereken asil isleyis; ilgili ve istekli tiim
cocuklarin “’toplumcu yaklasim modeli’’ anlayisina gore istedigi spor bransinda egitimini
almasi saglanmasidir. Almanya’da ulusal olarak ilk amag iilkedeki tiim c¢ocuklarin sporla
bulugmasinit saglamaktir. Okullar ise genellikle saglikli gelisme amagli beden egitimi faaliyetleri
cergevesinde atletizm, jimnastik, yiizme ve oyunlar1 kapsayan ve bunlar giin—zaman dilimine
ayrilarak yiiriitiilmektedir (transfermarket.com.tr, 2018).

2002 Diinya kupasi finalde kaybeden Almanya eksiklerini giderici degisen sartlara uygun
futbolcu yetistirmek icin devrim niteliginde kararlar almislardir. Ulkelerindeki gdgmen ailelerin
yetenekli ¢ocuklarimi kapsayan uyum projesini devreye sokmuslardir (Futbol akademi dergisi,
2016). 2003 yilinda iilkenin farkli yerlerinde 366 altyapi tesisi olusturularak 8-14 yas grubunda
yaklasik 15 bin yetenekli sporcu kesfedilecek sekilde yetenek taramasi yapilmistir. Bu sporcular
en az UEFA B Lisansina sahip 1000 altyap1 antrendrii tarafindan defansif (savunmaya dayali) ve
ofansif oyuncular olarak ikiye ayrilan geng¢ yetenekler bulunduklar1 bodlgenin her yerinde ve iki
ayagimmi da etkili kullanabilecek sekilde yetistirilmislerdir (Joganita.net.com.tr. 2016).
Almanya’da 2002 yillarindaki altyapi sisteminin ilk oyuncularindan olan Lahm’in birden fazla
mevkide oynayabilmesi, kariyerine kanatlarda oynayarak baslayan Mesut Ozil’in 10 numara
pozisyonunda zirveye ¢ikmasi yine defansif orta saha olarak kariyerine baslayan Hummels’in
stoper pozisyonunda oynamasi, Almanya’nin altyapi sistemi igerisinde birden fazla mevkide
oynayabilme lizerine egitim gordiiklerinin birer kanitidir (Futbol akademisi dergisi, 2016). 2002-
2003 sezonundan bu yana bir kuliibiin profesyonel lisans alabilmesi i¢in akademi agma sarti
getirilmistir. Bunlarin denetlenmesi de ¢ok siki bigimde yapilmistir (Haber Tiirk Gazetesi,2016).
Almanya’da bu uygulama hem kuliiplere hem de milli takima olumlu yansimistir. Ornegin 2014
Diinya sampiyonu olan 23 kisilik takimdan Klose ve Weidenfeller disindaki oyuncularin hepsi
bu akademinin Uriiniidiir (Haber Tiirk Gazetesi, 2016).

Akademi icinde psikolojik destek ve etiit ortam1 bir yana; akademilere katilan gencler 6zel bir
okul programindan da gecebilmektedir. Kuliiplere maksimum 10 dakika uzakliktaki okullarda
egitim goren gengler, tiim derslerini gegmezse futbolculuk hayalini de ¢ope atmis olmaktadir.
Alman Futbol Federasyonu, anlagmali okullara da her yil ortalama 30 bin Euro’luk bir destek
vermektedir (Joganita.net.com.tr.2016). Akademilere alinan veya segilen ya da yonlendirilen bir
cocugun profesyonel futbolcu olmasina neredeyse kesin goziiyle bakilmaktadir. Ciinkii tarama,
se¢im ve c¢alisma programlart bu amag¢ dogrultusunda planlanmakta ve programlanmaktadir
(Futbol akademisi dergisi, 2016).
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Tablo 8: Bundesliga takimlarinin Amatore-Akademiye-Performans Merkezlerine

yaptiklar1 harcamalar.* (Euro olarak)
Maddi Gelirler ve Harcamalar 2012-13 2013-14 2014-15
Oyun Geliri 469.336 482511 520.624
Toplam Gelirin Yiizde Karsiligi 21.60 % 19.72 % 19.85%
Reklam 578.833 640.396 672.655
Toplam Gelirin Yiizde Karsiligi 26.60 % 26.18 % 25 65 %
Medya Harcamalari 619.891 716.821 731.130
Toplam Gelirin Yiizde Karsiligi 28.53 % 29.30 % 27.88 %
Transfer 155.030 170.987 230.805
Toplam Gelirin Yiizde Karsilig 7.14 % 6.99 % 8.80 %
Piyasa 120.364 186.890 196.440
Toplam Gelirin Yiizde Karsilig 5.54 % 7.64 % 7.49 %
Diger Gelirler 229.133 248.647 270.907
Toplam Gelirin Yiizde Karsilig 10.55 % 10.16 % 10.33 %

Toplam 2.172.588 2446.250 2.622.561

*Futbol akademi dergisi, Kasim 2016 tarihli sayisindan alinmigtir.

Tablo 8’de de goriildiigii iizere Almanya’daki akademi olusumuna Bundesliga takimlarinin ¢ok
biliylik yatirnmlar yaptiklari goriilmektedir. Bundesliga takimlarinin en ¢ok medya ve reklam
gelirlerinden akademi ve performans merkezlerine harcama yaptiklarint syleyebiliriz. Akademi
ve performans merkezlerine en az harcamayi, transfer ve piyasa gelirlerinden yaptiklarini
sOyleyebiliriz. Bundesliga takimlarmin her yil akademi ve performans merkezlerine gelir
kaynaklarindan kaynak aktarimini artarak yaptiklarin1 gérmekteyiz.

Tablo 9: 2002 ile 2010yillar1 arasindaki Alman futbol kuliiplerinin futbol akademilerine
ayirdiklar biitcelerin yillara gore dagilhmidir.*

Kuliiplerin Akademiye Yatirimlar:

2002- 2003- 2004- 2005- 2006- 2007- 2008- 2009-
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
47.85 56.92 57.79 60.87 61.63 69.20 78.24 85.70
milyon | Milyon | Milyon Milyon Milyon Milyon Milyon Milyon
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro

Toplam Yatirim: ~ 520 Milyon Euro
*Futbol akademi dergisi, Kasim 2016 tarihli sayisindan alinmigtir.

Tablo 9°da da goriildigi gibi 2002 yilindan itibaren Alman futbol takimlarinin profesyonel
kuliip kurabilmeleri i¢cin akademi kurmalari zorunlu hale getirilmesiyle akademilere ayrilan
biitceler ciddi sekilde artmistir. Alman futbolu bunun yakin zamanda meyvelerini almaya
baslamis ve ileriki zamanlarda da bu durumun ¢ok daha iyi olacagini agik sekilde goriilmektedir.
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Tablo 10:Tiirkiye-Almanya Kuliip, Takim, Oyuncu, Niifus ve Gen¢ Niifus
Karsilastirmasi.*

Kategori Tiirkiye Almanya
Kuliip Sayis1 (Futbol) 3.653 24.958
Takim Sayis1 (Futbol) 11.584 157.313
Lisansli Oyuncu Sayisi (Futbol) | ~500.000 7.043.964
Toplam Niifus (2016) 78.741.053 82.175.684
Geng Niifus (0-14) (2016) 18.897.853 10.847.190
Geng Niifus Orani %24.0 %13.2
Ortalama Yas 31.1** 45.8***

*Tff resmi sitesi ve fifa.com’dan alinnustir.
**Avrupa’nin en geng niifusu
***Avrupa’nin en yagh niifusu

Tablo 10’a gére Almanya’nin kuliip sayis1 Tiirkiye’nin kuliip sayisinin yaklasik 8 kat1 oldugu
goriilmektedir. Kuliiplerden ¢ikan takim sayilarina gore yaklasik olarak Almanya 14 kat daha
fazla kuliibe sahiptir. Bunlarin sonucu olarak da Almanya yaklasik 7 milyon lisansl sporcuya
sahipken Tiirkiye’de bu say1 yaklasik 500 binlerde kalmistir. Avrupa’nin en ge¢ niifusuna sahip
(yaklasik 19 milyon) Tiirkiye’nin, geng niifusu yaklasik 11 milyon olan Almanya’ya gore lisansl
oyuncu sayisinin yaklasik 14 kat kii¢iik olmasi kuliiplerimizin altyap1 antrenorlerin yetersizligi
ve yanlis tutumu, tesislesme ve malzeme eksikligi, yetenek segimindeki yanlis uygulamalar gibi
etmenlerin de etkili oldugunu sdyleyebiliriz. Bu veriler ¢ercevesinde Almanya’da uygulanan alt
yap1t modeline 6vgiilerde bulunmaktan ziyade bir model olusturmak ve bu modelin dogru ve
stirdiiriilebilir bir sekilde isletilmesi ve sonuglarina dikkati ¢ekilmesi amag¢lanmistir (Futbol
akademisi dergisi,2016). Tiirkiye’de alt yapisi ve 6z kaynaklari ile sampiyonluklar yasayan Trab-
zonspor’un gegen sezonki akademi biitgesi ise yaklasik 2 milyon lira, yani 800 bin Euro
civarindadir. Bu paranin 1,5 milyon lirasi ise zaten Tiirkiye Futbol Federasyonundan gelmektedir
(transfermarket.com.tr, 2018).

TARTISMA VE SONUC

Tiirkiye

1-Altyap1 antrendrii kaynakli sorunlar;
a.Altyap1 antrendrlerinin yanlis tutum ve davranislari,
b.Yaptiklari isin ne amagla yapildiginin ¢ogunlukga farkinda olmamalari,
c.Altyapiy1 bir list seviyeye ¢ikmak i¢in arag olarak gdrmeleri

2- Tesislesme ve malzeme eksikliginden kaynaklanan sorunlar.

3- Yetenek se¢iminde ve segilen yetenekli genglerin takibinde yasanan sorunlar.

Mcrae’ye gore (2012), Sporda, sanatta oldugu gibi, yetenekli bireyleri erken yaslarda
kesfederek, devamli kontrol altinda tutup, uzmanlik alanlarindaki en yiiksek basamaga
tirmanmalarina yardimei olmak ¢ok dnemlidir (Mcrae, 2012) .

4-Altyap1 oyuncularinin normal egitimlerini de saglikli yiliriitememeleri.

5-Yetenekli ¢ocuklarin kesfinde dost ahbap iliskilerinin 6n plana ¢ikmasi ve hak etmeyen
cocuklarin altyapiya se¢ilmesi (Goktepe, 2013).

Almanya
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1-Sporcularin futbol bilgisini ve becerisinin gelismesine ¢gok dnem verilmektedir.
Defansif (savunmaya yonelik) ve ofansif (hiicuma yo6nelik) oyuncular olarak ikiye ayrilan geng
yetenekler bulunduklari bolgenin her yerinde ve iki ayagini da etkili kullanabilecek sekilde
yetistirilmektedirler (Joganita.net.com.tr. 2016).

2- Ulkede belli araliklarla genis ¢apli yetenek taramalar1 yapilmaktadir.

3-Profesyonel futbol kuliiplerinin akademi agma sart1 getirilmistir ve akademilere katilan
genglerin profesyonel futbolcu olmalari neredeyse kesindir. Ozel bir okul programindan da
geemekteler ve tim derslerini gegmezlerse futbolculuk hayalleri sistem geregince sona
erebilmektedir.

4-Ortalama  olarak  kuliipler biit¢elerinin =~ %8-10’unu  futbol  akademilerine
aktarmaktadirlar.

Altyapisiyla 2000°1i yillarin baglarindan beri Diinya futboluna damga vuran Almanya’nin
akademilerinde gorev yapan antrendrlerinin UEFA B Lisansina sahip, 1000 altyap1 antrenorii
tarafindan farklh bir sistemle calismaktadirlar. Bu sistem, antrendrlere orta seviyede bir maas
saglamakta ve TUstyapiya gonderdikleri her bir futbolcu igin ekstra bir iicret vererek is
performansini arttirmaktadir (Uniivar ve ark.,2010).

Sonug olarak, Almanya’daki altyap: antrenérlerin Tirk antrendrlere gore daha donanimli
olduklari, yaptiklari isin bilicinde, yetenek se¢iminde adil bir tutum igerisinde olduklari
belirlenmistir. Altyapida ¢alisan Tiirk egitici ve antrenorlerin pek ¢ogu toplumdan maddi ve
manevi saygmligi gormemekle birlikte kendilerini yeteri kadar yetistirememislerdir (Ford ve
ark.,2009).

Altyapilarda ¢alisan egitici ve antrendrlerin maddi ve manevi olarak yeterli sayginligi
goremedikleri sOylenebilir. Bu arada altyapilarda calisacak antrendrlerin se¢imi de onemlidir.
2014 Diinya Futbol Sampiyonlugunun Almanya’da olmasi var olan tesis ve malzemelerin
sayisini ve kalitesini arttirmistir. Tiirkiye’deki altyapt oyuncularinin okuduklari okullarda genel
olarak akademik basarisizliklar1 gormezlikten gelinmesine ragmen Almanya’da altyapi
oyuncularinin derslerindeki basarisizligi futbolcu olma hayalinin de yok olacagi anlamina
gelmektedir. Almanya’da her futbol kuliibiiniin akademi agma zorunlulugu varken Tiirkiye’de
bdyle bir zorunluluk bulunmamaktadir. Tiim bunlarin yaninda 2017-2018 sezonunda 18 siiper lig
takimlarinin toplamda altyapida ¢ikardigi oyuncu sayisi 53 olmasina ragmen Genglerbirligi,
Bursaspor ve Besiktas takimlar1 disindaki takimlarin altyapidan ¢ikan bu futbolculara maglarda
yeterli oynama siiresi vermedikleri belirlenmistir. Bu durumun kismen yabanci oyuncularin
fazlaligindan da kaynakli olabilecegi varsayilmaktadir. Oyle ki yerli oyuncularin olgunlasma ve
yeteneklerini gelistirme imkani bulamadan futbolda yildiz olamamalar1 sik¢a goriilen bir durum
olmaktadir. Bora ve ark.,(2008), konu ile ilintili agiklamalarinda "Futbolcularin, altyapilardan
itibaren orselendikleri ve antrendrlerin esliginde kisilikleri zayiflatilarak biiyiidiikleri” (Bora ve
ark.,2008), vurgulanmis, boylece sonuca iliskin yargi kismen dogrulanmistir. Yine konuyla ilgili
olarak Richardson ve ark. (2004), "Futbolda oyuncu gelistirme programlarina, futbol
akademilerine ve oyuncu izleme ¢alismalarina ciddi yatirimlar yapilmasi gerektigi, alt yapidan
vetisen oyuncularin mutlaka A takimda etkin bir sekilde kullanilmas:" gerektigi Onemle
vurgulanmistir (Richardson ve ark.,2004). Sonug olarak, altyapidan ¢ikan futbolcularin A
takimlarda oynamalarinin saglanmas1 ile gelisebilecekleri ve yildiz futbolcu olabilecekleri
sonucuna varilabilir.
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Oneriler

1-Sadece Tiirkiye Futbol Federasyonu ile smirli olmayan, kuliipler tarafindan da
akademik ve bilimsel yeniliklere gidilmelidir.

2-Kuliiplerin kendi istek ve ¢alismalarinda devlet destegi tesis ve malzeme boyutunda
saglanmalidir.

3-Tesis ve malzemeler ¢agimizin kosullarina gore yenilenip, zenginlestirilmelidir.

4-“Basarili takimlarin antrenorleri daha ¢ok demokratik liderlik 6zellikleri ve sosyal
destek davranisi sergilerler” (Hoseini ve ark.,2010). Bu yargi ¢erg¢evesinde altyapi antrendrlerine,
altyap1 ve liderlik konularinda daha bilingli ve donanimli hale gelebilmesi i¢in hizmet i¢i egitim
programlar1 uygulanmalidir.

5-Universitelerin Spor Bilimleri Fakiilteleri ve Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullar:
tarafindan her yil diizenli olarak organize edilen ve tiim {ilkemizi kapsayan genel yetenek
taramasi, donanimli uzmanlarca yapilmalidir.

6-Kuliiplerin reklam, transfer, stat ve yaym gibi gelirlerinden olusan biitgelerinde
onceden kanunlarla belirlenen bir oranda altyapiya kaynak aktarilmas: zorunlu hale
getirilmelidir.

7-Altyapidan ¢ikan oyuncularin yeteneklerini gelistirebilmesi i¢in kuliiplerinde daha fazla
calisma stiresi verilmelidir.
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