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OKUL MUDURLERI VE OGRETMENLERIN PERSPEKTIFINDEN OGRETIMDE
DENETIM PROBLEMIi
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(04
Bu arastirmanin amaci, okul miidiirleri ve 6gretmenlerin, 6gretimin denetimine iliskin goriislerini derinlemesine
incelemektir. Arastirmada, nitel aragtirma yontemlerinden olgubilim deseni kullanilmistir. Arastirma, Siirt ili
Kurtalan ilgesinde gorev yapan 18 dgretmen ve 12 okul miidiirii ile yiiriitiilmistiir. Arastirmanin ¢alisma grubu,
maksimum Oorneklem yontemi ile olusturulmustur. Arastirmada ihtiya¢ duyulan veriler, arastirmacilar tarafindan
gelistirilen yar1 yapilandirilmig goriisme formu aracilifiyla yiiz yiize goriigme teknigi kullanilarak elde edilmistir.
Toplanan veriler, betimsel analiz, igerik analizi ve siirekli karsilastirma teknigiyle ¢oziimlenmistir. Arastirma
sonuglari, 6gretimde denetimin gerekliligini ortaya koymakla birlikte, uygulama noktasinda birtakim sorunlarla
karsilasildigini gostermektedir. Arastirma kapsaminda, okul miidiirlerine 6gretimin denetlenmesi konusunda
gesitli egitimler vermenin yani sira, denetleme faaliyetlerinde alan uzmani veya ziimre desteginin saglanmasinin
ogretimin denetimine 6nemli bir katki saglayacag: diisiiniilmektedir.
Anahtar Kelimeler: Ogretimin denetimi, Denetim, Ogretmen, Okul Miidiirii, Egitim.

Supervision Problem in Teaching from the Perspective of Principals' and Teachers'

Abstract

The purpose of this research is to examine in depth the views of school principals and teachers on the
supervision of teaching. In the research, phenomenological design which is one of the qualitative research
methods is used. The research was conducted with 18 teachers and 12 principals working in the Kurtalan
province of Siirt. The study group of the research was constructed with the maximum sampling method. The
required data for the research were obtained through a semi-structured interview form developed by the
researchers through face-to-face interview technique. The collected data were analyzed by descriptive analysis,
content analysis and continuous comparison technique. The results of the research reveal the necessity of
supervision in teaching, and show that some problems are encountered at the point of application as well. Within
the scope of the research it is thought that besides giving various trainings on supervision of teaching to school
principals, providing the support of branch supervisor or coterie in supervision activities will be an important
contribution to the supervision of the teaching.
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Giris

Egitim ve 6gretim belirli bir sistematigi i¢cinde barindiran ve belirli niteliklere sahip bireylerin
gelisimini amag edinen bir yapidir. Bu yapinin isleyisindeki sorun ve aksakliklarin belirlenmesi ve
bunlarin giderilmesi konusunda denetim, basat bir oneme sahiptir. Bu anlamda denetim, egitim
sistematiginin gelistirilmesi i¢in hem diizenleyici hem de politika belirleyicisi olarak 6nemli bir yer
tutar. Bu dogrultuda sistemi gelistirmek ve uygun politikalar belirleyebilmek i¢in var olan durumun
saglikl bir sekilde analiz edilmesi, giiglii ve zayif yonlerinin ortaya ¢ikarilmasi, uygulanan yontem ve
tekniklerin etkililiginin sinanmasi gerekmektedir. Aksi takdirde orgiit icindeki degisim hizi, Orgiit
disindaki degisim hizindan yavas kalacak ve orgiitiin devamlilig1 tehdit altinda olacaktir. Bu nedenle

her orgiit gibi egitim orgiitleri de varliklarini siirdiirebilmek ve toplumdaki degisim hizin1 yakalamak
icin denetime gereksinim duyarlar.

Denetim, amaglarina uygun bir bigimde hazirlanan planlarin incelenerek hata ve eksikliklerin
bulunmasi ve bunlarin kontrol edilerek basari saglanmasi i¢in giderilmesidir (Demirkasimoglu, 2011;
Taymaz, 2011). Tanimindan da anlasilacagi gibi hem deger bigmeye hem de gelistirmeye yonelik
eylemi ifade eden denetimin amaci, okulun etkililigini saglamak ve sirdiirmektir (Aydin, 2016;
Basaran, 2000; Karakiitilk, Aksoy ve Akcay, 1994). Yonetim siireclerinden biri olarak denetim,
okullarda okul yoneticilerinin sorumlulugu altindadir. Basarili bir okul yoneticisi, 6gretmen ve
ogrencilerin gelisiminin degerlendirilmesinin gerekliliginin farkindadir (Krug, 1992; Serin ve Bulug,
2012; Zepeda, 2002). Bu nedenle okul yoneticisi, 6gretimi denetleme siirecinde 6grenci ve 6gretmen
basarisin1 Odiillendirme yoluna giderek gelisim odakli bir degerlendirme sistemi olusturur (Akgiin,
2001; Schlecty, 2014). Olusturulan bu degerlendirme sistemi okul yoneticisi tarafindan bazen informal
bazen formal denetimlerle hayata gegcirilir (Seifert ve Vornberg, 2002). Gergeklestirilen denetimler
onlarin sahip olduklari niyet ve amaglar1 gosterecek sekilde diizenlenir.

Denetim sistemi yillar i¢inde degisen diinya kosullarina gore bigimlenmektedir. ABD ve Bati
egitim sistemlerinde 6gretimin denetimi, yiizyillar boyu merkezi bir denetim ve kontrol modelinden,
hiimanistik ve kolektif modellere dogru gelismistir. 17. ve 19. yiizyillar arasindaki dénemin biiyiik
kisminda yer edinen denetim ve kontrol modeli, 6gretmenler ve denetgiler arasindaki hiyerarsik bir
iligkiyi temsil etmistir. 20. yilizyilin ilk boliimiinde yaganan bilimsel yonetim ¢aginda dgretmenlerin
denetimini yapan kisiler, denetim faaliyetlerinin 6gretme-6grenme siireci iizerindeki roliinii kesfederek
denetimin 6nemine vurgu yapmiglardir. 1930'lu yillardan 1950'lerin sonlarina dogru, denetimde yeni
bir yaklagim 6n plana ¢ikmistir. Bu yaklasimin temel Onceligi, kisileraras: iliskileri gelistirerek ve
kigisel ihtiyaglarim karsilayarak 6gretmen motivasyonunu artirmak olmustur (Glickman, Gordon ve
Ross-Gordon, 2014). 20. yiizyilin sonundaki neo-bilimsel yonetim, dgretmenlerin uyumlulugundan
ziyade 6gretmenlerin gelisimine odaklanan bir 6gretim denetim yonelimi 6ngormiistiir (Pajak, 1993).

Tiirkiye’de son yillarda uygulanan yasal diizenlemelerin egitim denetimini kiiresel sermayenin
amaglarina hizmet etme yoniinde yeniden bi¢imlendirdigi goriilmektedir (Aydin, 2016; Bilir, 2013;
Demirkasimoglu, 2011). Ogretimin denetimi 2015 yilina kadar Bakanhik veya il Milli Egitim
Miidiirliikleri biinyesindeki Maarif Miifettisleri tarafindan gergeklestirilmekteydi. Ancak bu yetki 17
Nisan 2015 tarih ve 29329 sayili resmi gazetede yayrmlanan Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Atama
ve Yer Degistirme Yo6netmeliginin 54. Maddesi ile okul miidiirlerine devredilmistir (Deniz ve Erdener,
2016). Denetim gorevinin maarif miifettislerinden alinip okul miidiirlerine devredilmesi, okul
miidiirlerine yeni bir sorumluluk alani yiiklemektedir. Bu durum okul miidiirlerinin denetim alanindaki
bilgi ve becerilerini artirarak, kendilerini bu yeni goreve hazirlamalarim1 gerekli kilmaktadir.
Ogretmenlerin ise okul miidiirlerinin gergeklestirdigi denetimler yoluyla verdikleri geri doniit ile
eksikliklerini gidermeleri gerekir. Aksi takdirde gergeklestirilen denetim faaliyetleri bir formalite
olmanin 6tesine gegemeyecektir.
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Tiirkiye’de denetim sisteminde yasanan hizli bir degisim siirecinin de etkisiyle literatiirde
ogretimin denetimi ile yapilan ¢alismalarin son yillarda arttigi gézlemlenmektedir. Bu galismalardan
bazilar1 (Alagdz, 2018; Altun, Sanli ve Tan, 2015; Aslanargun ve Tarku, 2014; Demir ve Tok, 2016;
Demirci, 2017; Demirtas ve Akarsu, 2016; Deniz, 2017; Deniz ve Erdener, 2016; Giindiiz ve Aslan,
2015; Ugurlu, Bakir ve Karakus, 2017; Tonbul ve Baysiilen, 2017; Tok, 2015; Turan, 2016; Yesil ve
Kis, 2015) seklinde siralanabilir. Ancak bu siirecte Ogretimin denetimini gerceklestiren okul
miidiirlerinin bu denetim faaliyetlerine iliskin hem kendi goriisleri hem de 6gretmenlere ait goriislerin
belirlenmesi 6nem arz etmektedir. Buradan hareketle yapilan arastirmada ilkokul, ortaokul ve lisede
gorev yapan okul miidiirleri ve 6gretmenlerin 6gretimin denetlenmesine yonelik goriislerinin ortaya
¢ikarilmasi amaglanmigtir. Bu amag dogrultusunda asagida belirtilen sorulara yanit aranmistir:

1. Katilimeilarin mevcut denetim uygulamasina iligkin goriisleri nelerdir?
2. Katilimeilara gore okulda denetim faaliyetleri kim ya da kimler tarafindan yapilmalidir?

3. Katilimcilara gore denetim faaliyetlerinin saglikli bir sekilde gerceklestirebilmesi i¢in okul
miidiiriiniin sahip olmas1 gereken vasiflar nelerdir?

4. Ogretmen goriislerine gore dgretimin denetlenmesinde karsilasilan sorunlar nelerdir?
5. Katilimeilarin denetim faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik dnerileri nelerdir?

Bu arastirmanin amaci, okul miidiirlerine devredilen denetim faaliyetlerinin nasil yapildigi,
etkililigi, denetim faaliyetlerinde yasanan sorunlar, denetimi gergeklestiren okul miidiirlerinin sahip
olmasi gereken vasiflar ve denetimin gelistirilmesi i¢in Onerilerin neler oldugunu ortaya koymaktir.
Ayrica yapilan arastirma, okul midiirii ve 6gretmenlerin 6gretimin denetimi hakkinda goriislerinin
derinlemesine anlasilmasini saglayacaktir.

Yontem
Arastirma Deseni

Bu arastirma, 6gretmenlerin ve okul miidiirlerinin mevcut denetim sistemine iliskin goriislerini
belirlemeyi amaglamaktadir. Bu nedenle ¢alismada, arastirmanin dogasini en dogru sekilde yansitacagi
diistiniilen nitel arasgtirma yontemlerinden olgubilim (fenomenoloji) deseni kullanilmistir. Olgubilim
desenlerinde genellikle herkesin varligini kabul ettigi ancak derinlemesine bilgi sahibi olmadigi
konularin ortaya ¢ikarilmasi ve yorumlanmasi amaglanir (Annells, 2006; Creswell, 2014; Patton,
2014). Ogretimin denetimi konusu sik¢a karsilastigimiz ancak iizerinde derinlemesine bir diisiinme
gerceklestirmedigimiz ve egitim ortaminda karsimiza ¢ikan bir olgudur. Bunun yani sira 6gretimi
denetleme uygulamalarina yonelik 6gretmen ve okul miidiirii gériislerinin ne oldugu olgubilim deseni
icin uygun bir arastirma zemini olusturmaktadir. Bu kapsamda gerceklestirilen aragtirmada, 6gretmen
ve okul miidiirii goriislerinden yola ¢ikarak 6gretimin denetimi ile ilgili mevcut durumu derinlemesine
ortaya konulmasi amaglanmaktadir.

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu, 2017-2018 6gretim yili bahar doneminde Siirt ili Kurtalan
ilgesinde gorev yapan O6gretmenler ve okul miidiirleri olusturmaktadir. Aragtirmada ¢aligma grubu
baglangigta 6gretmen ve okul midirleri i¢in 10 kisi olarak belirlenmistir. Ancak 10 Kkisiye
ulagildiginda her iki grupta da doygunluga ulasilamadigi i¢in yeni katilimcilar siirece dahil edilmistir.
Bu doygunluga 6gretmenlerde 18, okul miidiirlerinde ise 12 kisiye gelindiginde ulasildigindan bu
asamadan sonra veri toplama siireci sonlandirilmigtir. Aragtirmanin ¢aligma grubu maksimum
orneklem yontemi ile belirlenmigtir. Maksimum 6rneklemenin yarari, érnekleme dahil her durumun
kendine 6zgii boyutlarinin ayrintili bir bi¢imde tanimlanmasi ve biiyiik 6l¢iide farkli 6zellik gosteren
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durumlar arasinda ortaya c¢ikabilecek ortak temalarn ve bunlarin degerinin ortaya g¢ikarilmasidir
(Patton, 2014). Arastirmaya Kurtalan ilgesinde kdy ve ilge merkezinde toplamda 12 okuldan 18
Ogretmen ve 12 okul miidiirii dahil edilerek maksimum g¢esitlilik O6rneklemesine ulasilmaya
calisilmistir. Aragtirmaya dahil olan 6gretmen ve okul miidiirlerine ait baz1 6z nitelikler Tablo 1’de
verilmistir.

Tablo 1. Calisma Grubuna Iliskin Bazi Temel Bilgiler

Degiskenler N Ogretmen (f) Okul Miidiirii (f)
. Kadin 9 3
Cinsiyet Erkek 9 9
Ilkokul 10 4
Ogretim Kademesi Ortaokul 11 5
Lise 9 3
1-5yil 4 2
6-10 y1l 5 3
Kidem 11-15 y1l 3 3
16-20 y1l 3 2
21 yil ve iizeri 3 2

Veri Toplama Araci

Aragtirmada veri toplama araci olarak yari yapilandirilmis gériisme formu kullanilmistir. Yari
yapilandirilmig goriisme hazirlanan arastirma sorularina kismi bir esneklik saglanarak olusturulan
sorularin yeniden diizenlenmesine ve tartisilmasina imkan saglayan goriisme teknigidir (Ekiz, 2013;
Patton, 2014). Hazirlanan yar1 yapilandirilmig gériisme formu igerisinde 5 ana soru bulunmaktadir.
Ayrica, bu ana sorularin igerisinde derinlemesine bilgi elde etmek amaciyla sorulan 3’er adet sonda
soru (follow-up questions) ile birlikte yari yapilandirilmis gériisme formunda toplam 15 soru
bulunmaktadir.

Yar1 yapilandirilmig goriisme formunun gelistirilmesi i¢cin Oncelikle literatiir taranarak
Ogretimin denetimi lizerinde etkili olan temel kavramlar belirlenmistir. Belirlenen kavramlar
arastirmanin amaci dogrultusunda gesitli sorular haline doniistiiriilmiistiir. Hazirlanan taslak goriisme
formunda icerik ve kapsam gegerliligini saglamak igin nitel arastirma yontemleri ve egitim bilimleri
konusunda bir uzmanin goriisii alinmistir. Gelen dontitler iizerine 1 ana ve 3 sonda sorunun ifade
edilme bi¢imi degistirilmistir. Ardindan gelistirilen goriisme formunun pilot uygulamasi 2 6gretmen
ve 2 okul mudiirii tizerinde gergeklestirilmistir. Pilot uygulama sonucunda goriisme formuna 2 sonda
eklenmis ve 2 sonda soru ise formdan ¢ikartilmistir.

Veri toplama siirecinde galisma grubunu olusturan 6gretmenler ve okul midiirleri ile yapilan
goriismeler yiiz yiize 6nceden belirlenen bir giinde okulda bos bir oda ya da smifta yiriitilmiistir.
Goriismelerde hem 6gretmen hem de okul midiirleri i¢in bilgilendirilmis onam formu kullanilmustir.
Goriligsme sirasinda okul miidiirlerini ve dgretmenleri yonlendirici, aragtirmanin veri toplama siirecini
olumsuz etkileyebilecek durumlardan kaginilmistir. Ogretmenlerle yapilan goriigmeler ortalama 20
dakika kadar siirmiis ve toplamda 18 6gretmen ile goriisme siireci 342 dakikaya ulagmistir. Okul
miidiirleri ile yapilan goriismeler ise ortalama 20-25 dakika siirmiis ve toplamda 263 dakikaya
ulagmistir. Gorlismeler katilimeilarmn bilgisi dahilinde kayit altina alinmistir. Daha sonra ses kayitlar
iki kez dinlenerek transkriptleri yapilmis ve ardindan metin haline getirilmistir.

Verilerin Analizi

Bu arastirmada, goriisme formlariyla elde edilen veriler betimsel analiz, icerik analizi ve
siirekli kargilagtirma teknigiyle ¢oziimlenmistir. Betimsel analiz, ham verilerin okuyucunun
anlayabilecegi ve kullanabilecegi bir bi¢ime sokulmasidir. Betimsel ¢6ziimlemede elde edilen veriler
daha onceden belirlenen temalara gore Ozetlenerek yorumlanir. Bu ¢6ziimlemede, goriisiilen ya da
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gbzlenen bireylerin goriilerini garpict bir bigimde yansitmak amaciyla dogrudan alintilara sik sik yer
verilir (Altumsik, Coskun, Yildirim ve Bayraktaroglu, 2001; Yildirrm ve Simsek, 2016). Icerik analizi
metinlere ve kullanildiklar1 baglamlara yonelik anlamli ve gecerli cikarimlar yapabilmek igin
kullanilan yontemdir (Ranjit, 2011). Icerik analizinde amag, toplanan verileri aciklayabilecek
kavramlara ulagsmaktir. Siirekli karsilagtirmali veri analizi ise incelenen verilerin tiimevarim kategori
seklinde kodlanmasi ve ayn1 zamanda incelenmekte olan verileri siirekli olarak karsilastirma islemini
kapsamaktadir (Ekiz, 2003). Bu kapsamda Oncelikle bir araya getirilen veriler iki ayr1 aragtirmaci
tarafindan agik ve eksenel yontemle kodlanmistir. Kodlamalar, katilimcilarin verdigi cevaplar
dogrultusunda bir kelime, kelime 6begi veya bir ciimleden hareketle olusturulmustur. Kodlamalar iki
arastirmaci tarafindan es zamanl olarak yapilmis ve ardindan ¢ikan kodlamalar arasindaki uyum %89
olarak hesaplanmistir. Arastirmacilar, farkli yaptiklar1 kodlamalar iizerine tartismis ve bu kodlarda
yeniden kodlama yaparak uzlasi saglamistir. Kodlardan hareketle, mantiksal bir silizge¢ iginde
kategoriler meydana getirilmis ve her bir kod kendine uygun kategori igerisine aktarilmigtir.
Kategoriler de kendi igerisinde benzer ve farkli yonleri karsilastirildiktan sonra, ortaya ¢ikan temalarin
alt basamaginda yerlerini almistir.

Bulgular

Aragtirma bulgulari, gériisme sorularinin tema ve alt tema olarak bigimlendirilmesi ile ortaya
cikarilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgular alt1 b6liim halinde sunulmustur. Arastirmada
onemli goriilen goriisler birebir alinti olarak belirlenerek, gerekli goriildiigii durumlarda bulgular
boliimiinde yer verilmistir. Ayrica, tema ve alt temalarin hangi siklikta tekrar ettigi hesaplanarak
frekans halinde tablolastirilmistir. Son olarak, 6gretmenlerin ve miidiirlerin gizliligi i¢in her 6gretmen
ve miidiir (O1-O18 ve M1-M12) seklinde numaralandirilmistir. Takip eden béliimde, katilimcilarm
gortiglerini vurgulamak amaciyla, 5 aragtirma sorusunun etrafinda olusan tema ve alt temalar rapor
edilmistir.

Ogretmen Denetiminin Gerekliligine fliskin Goriisler

Aragtirmada, 6gretmenlere ve okul miidiirlerine 6gretmenlerin denetlenmesine iligkin goriisleri
sorulmustur. Bu konudaki 6gretmen ve okul miidirii gorisleri, “6gretmenin denetlenmesine iligkin
goriisler” temasi igerisinde 3 alt temada gruplandirilmustir. Bu alt temalar Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2. Ogretmenin Denetlenmesine Iligkin Goriisler

Tema Alt Temalar Ogretmen Goriisleri (f)  Miidiir Goriisleri (f)
. . . Ogretmen denetlenmeli 12 10
Ogretmenin Denetlenmesine ~ s .
fliskin Goriiler Ogretmen denetlenmemeli 4 -

Kismen denetlenmeli 2 2

Tablo 2 incelendiginde, arastirmaya katilan 18 6gretmenin 12’°si denetimi olumlu karsilarken,
4’1 6gretmen denetiminin olmamasi gerektigini ve son olarak 2 dgretmen ise denetimin kismen olmasi
gerektigini ifade etmistir. Okul miidiirlerinin, O6gretmenin denetlenmesine iliskin gorisleri
incelendiginde ise 10 okul midiri “6gretmen denetlenmeli” kategorisinde, 2 okul miidiirii
“dgretmenler kismen denetlenmeli” kategorisinde yer aldigi goriilmektedir. Ancak &gretmenlerden
farkli olarak okul miidiirleri “6gretmenler denetlenmemeli” kategorisinde goriis belirtmemistir.
Asagida bu temalar1 olusturan katilimer goriisleri yer almaktadir.
“Her o6gretmen denetlenmelidir. Denetleyen kisi aynt bransta ¢aligmis ve uzun yullar bu isi yapmis olmal. Aksi takdirde
denetim gereksiz yapilmis olur.” (017), “Ogretmen denetlenmelidir ama bu denetimler Ggretmeni gelistirecek yonde
olmalidir. Ogretmenin eksigini arama yarisina girisilmemelidir. Eger denetimler eksikleri tespit edip giderilme amagliysa
Ogretmeni gelistirir. Aksi durumda ogretmeni daha kotii etkiler ve verimli olamaz.” (O16), “Ogretmenin denetlenmesini

dogru bulmuyorum. Ben bir ogretmen olarak bundan rahatsiz oluyorum. Sadece ogrencilerimle yaptigim derslerde
gosterdigim performanst baskalarimin yamnda gosteremem ve kasilirim. Okul miidiirleri dgretmen denetimlerini zaman
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zaman égrencilerle uygun bir sekilde konusarak yapabilir.” (010), “Ogretmen denetlenmelidir. Bu denetim yaptirim
amaciyla degil onlart daha verimli hale getirmek i¢in olumlu bir sekilde denetlemelidir.” (MT).

Denetim Yetkisine Tliskin Goriisler

Yakin zamanda Ogretimi denetleme yetkisinin miifettislerden alinarak okul miidiirlerine
devredilmesi 6gretmenlerin ve okul miidiirlerinin bu duruma yoénelik mevcut goriislerinin ne oldugu
sorusunu akla getirmistir. Bu konudaki 6gretmen ve okul miidiirii goriisleri, iki alt tema igerisinde
gruplandirilmigtir. Bu alt temalar Tablo 3°de yer almaktadir.

Tablo 3. Denetim Yetkisine Iligkin Goriigler

Tema Alt Temalar Ogretmen Goriisleri (f) Miidiir Goriigleri (f)
. - Okul Midiirii 15 9
Denetim Yetkisi Miifettis 3 3

Tablo 3 incelendiginde, 6gretmenler arasinda denetimin okul miidiirii tarafindan yapilmasi
gerektigini sOyleyenler 15, denetimin miifettigler tarafindan yapilmasi gerektigini sdyleyenlerin ise 3
katilimer oldugu goriilmiistiir. Arastirmada 6gretmenlerin ¢ok biiyiik bir kismi, denetimin okul
midiirleri tarafindan olmasi gerektigini ifade etmistir. Okul miidiirlerinin gorislerine bakildiginda;
denetimin okul midiirii tarafindan yapilmasi gerektigini sdyleyenler 9, denetimini miifettigler
tarafindan yapilmasi gerektigini sdyleyenlerin ise 3 kisi oldugu goriilmiistiir. Bu goriisler
Ogretmenlerin, okul miidiirleri tarafindan denetlenmesinde katilimcilarin  hemfikir olduklarin
gostermektedir. Asagida bu alt temalar1 olusturan okul miidiirii goriisleri yer almaktadir.

“Denetimin okul miidiirii tarafindan yapilmasini olumlu buluyorum zira maarif miifettisleri her yere yetisemedigi gibi toplum
ve camia tarafindan da écii gibi algilanyor.” (02), “Maarif miifettisleri okula geldiginde okulda bir kargasa ve endise
halinin olustugunu diigiiniiyorum. Okul miidiiriiniin denetlemesi daha olagan bir durumdur. Bu durumda da okul miidiiriintin
tarafsiz, onyargisiz ve gercekgi olabilmesi ¢ok onemli bir hale gelmektedir.” (O3), “Okul miidiirii okul ikliminde gerceklesen
olaylara yakindan sahit oldugu icin daha objektif ve inisiyatifli olabiliyor. Maarif miifettislerinin denetlemesine gore daha
siirekli ve daha faydalidir.” (0O4), “Okul miidiirlerinin fazlasiyla yetkiye sahip olmasina neden olan bir durum. Miidiirler
denetlemeyi art niyetli olarak kullanip sahsi problemler yasadiklar: 6gretmenlere sikinti yaratmaktadir. Ogretmen ne denli
tecriibeli olsa, mesleginde yeterli olsa bile bu denetlemeler sonunda verilen notlar 6gretmende moral bozukluklarina sebep
olmakta ve calisma sevki kirilmaktadir. Bu nedenle miifettis denetlemesi vehberlik anlaminda daha etkilidir.” (O6),
“Digaridan birinin (Maarif miifettisi) denetimini daha saglhkli buluyorum. Ciinkii denetimler nedeniyle &gretmenlerle
birtakim sorunlar yagsayabiliyoruz.” (M9), “Okul miidiiriintin stirekli okulda olmasi daha iyi ve saghkly bir gézlem sansi
saglyor. Maarif miifettisleri ise bir yillik ¢aliymayr bir iki ders saati icerisinde saglhikli bir sekilde denetleyemeyecegi
fikrindeyim.” (M12).

Okul Miidiiriiniin Denetim Vasiflarina fliskin Goriisler

Okul miidiiriiniin saglikli bir denetim gergeklestirebilmesi igin sahip olmasi gereken temel
vasiflart belirlemek amaciyla 6gretmen ve okul miidiirii goriislerine basgvurulmustur. Bu konudaki
goriisler bu tema igerisinde 9 farkli alt temada gruplandirilmistir. Bu alt temalar Tablo 4° de yer
almaktadir.

Tablo 4. Okul Miidiiriiniin Denetim Vasiflar:

Tema Alt Temalar Ogretmen Géoriisleri (f)  Miidiir Goriisleri (f)

Yoneticilik kabiliyeti olmali 14 9

Adil ve 6nyargisiz olmalt 12 4

Yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmali 12 7

Okul Miidiiriiniin Basarl.ll. b1.r ogrgtmen olmal1 10 6

. Insan iligkileri iyi olmali 9 4
Denetim Vasiflari s

Hosgoriilii ve anlayish olmali 8 6

Isbirligi ve destek saglamali 7 2

Diizen ve disiplinli olmali 6 3

Yenilik¢i ve aragtirmaci olmali 6 2
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Tablo 4 incelendiginde, yoneticilik kabiliyeti 14, adil ve 6nyargisiz olmasi 12, yeterli bilgi ve
tecriibeye sahip olmasi 12, basarili bir 6gretmen olmasi 10, insani iligkilerinin iyi olmas1 9, hosgorii ve
anlayighi olma 8 katilimci ile Ggretmenler tarafindan en fazla vurgulanan alt temalar oldugu
gorlilmektedir. Yoneticilik kabiliyeti 9, yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmas1 7, basarili bir 6gretmen
olmasi1 6, hoggorii ve anlayish olma 6 katilimer ile okul miidiirleri tarafindan en fazla vurgulanan alt
temalar oldugu goriilmektedir. Ogretmen ve okul miidiirlerine ait goriislerin bircok noktada ortiistiigii
goriilse de dgretmenler ve okul miidiirlerinin ayristig1 en 6énemli nokta, miidiirlerin adil ve dnyargisiz
olmalaridir. Asagida bu alt temalari olusturan katilimer goriigleri yer almaktadir.

“Miidiiriin oncelikle idarecilik kabiliyetinin olmasi, dgretmen ve 6grencileri disiplinli bir sekilde idare edebiliyor olmasi
gerekir. Yapici projelerle 6gretmeni destekliyor olmast ve 6gretmenlerle isbirligi icinde olmasi énemlidir.” (OI), “Miidiiriin
gecmiste iyi bir ogretmen olmasi ve ogrenci-6gretmen ozelliklerini iyi tanimas: gerekir. Ogretmen ve ogrenci ile empati
kurabiliyor olmasi gerekir. Adil olmasi ve olumlu ¢calismalar: destekliyor olmasi gerekir. Ogretmenin kendisini baski altinda
hissetmemesi gerekir.” (03), “Okul miidiirlerinin denetini yaptig1 dersin miifredatini bilmesi lazim. Tarafsiz ve onyargidan
uzak olmasi gerekir. Bilgi ve birikimli olmasi lazim.” (O4), “Miidiiriin tim derslerdeki egitim-6gretim, kazamm, plan
konularinda ¢ok yonlii bir bilgi birikimi ve donanima sahip olmasi gerekir. Bu da tiim dersler i¢in olduk¢a zordur.” (M3),
“Miidiiriin vizyoner, donamiml, ogretmenlik geg¢misinde bagarili, degisimlere acik olmali ve onlart takip edebilmesi,

denetimlerinde bir¢ok unsuru goz éniinde bulundurmali ve sadece kendi goriisiinii degil idari kadrosu veli ve dgrenci
goriislerini de dikkate almast gerekir.” (M5).

Denetim Siirecinde Yasanan Sorunlara Iliskin Gériisler

Okul midiirlerinin gergeklestirdikleri denetim faaliyetlerinde karsilagilan sorunlarin mevcut
durumun ortaya konulmasi ve sorunlarin belirlenmesi agisindan 6énemli oldugu diisiiniilmektedir. Bu
sorunlari tespit edebilmek amaciyla denetim siirecinde yasanan sorunlara iliskin 6gretmen goriislerine
bagvurulmustur. Olusan 6gretmen goriisleri 7 farkl alt temada gruplandirilmigtir. Bu alt temalar Tablo
5’ de yer almaktadir.

Tablo 5. Denetim Siirecinde Yasanan Sorunlar

Tema Alt Temalar Ogretmen Géoriisleri (f)

Bilgi ve beceri sorunu 14
Geri doniit sorunu 11

Denetim Siirecinde Yasanan Sorunlar !let.1 sum sorunu 10
Isbirligi sorunu 9
Farkli branglarda alan bilgisi sorunu 7
Objektif olma sorunu 7
Denetimi planlama sorunu 5

Tablo 5 incelendiginde, bilgi ve beceri sorunu 14, geri doniit sorunu 11, iletisim sorunu 10,

isbirligi sorunu 9, farkli branglarda alan bilgisi sorunu 7, objektif olma sorunu 7 ve denetimi planlama
sorunu 5 katilimci ile 6gretmenler tarafindan vurgulanan alt temalar oldugu goriilmektedir. Olusan bu
goriisler 6gretimin denetlenmesinde farkli bircok konuda sorunlar yasandigini gostermektedir. Asagida
bu alt temalar1 olusturan katilimer goriisleri yer almaktadir.
“Tamamen bizim ve 6grencilerin ruh haline vakif olmamasi, bizleri anlayamamast miidiiriin eksikligidir.” (O1I), “Okul
miidiirleri egitim ve dgretimden ¢ok okulun fiziksel ihtivaglarimi karsilamakla mesgul olduklarini diisiiniiyorum. Egitim
ogretim iizerine biraz daha durulmas: gerektigini diisiiniiyorum.” (02), “Egitimin denetlenmesinde okul miidiiriimiin eksik
kaldigint diisiiniiyorum. Ciinkii kendisi egitime vurulmus biiyiik bir darbedir. Yeterli oldugu bir noktanin olmamasinin
yaninda ogretmenlerle diyalogu yok denecek kadar azdi. Kendisi yillar 6nceki miidiirler gibi davranmaktadir.” (08),
“Miidiiriimiiz objektif degil, herkesle ayni mesafede degildir.” (09), “Denetimi bir plan program ¢ercevesinde yapmamasi
kendisinin eksikligidir. Egitim programlarina hakim olamamasi denetim yapmasini zorlastirryor.” (O12), “Miidiirlerin bilgi
beceri ve donammsal olarak kendilerini gelistirmemeleri Ve liyakatli olmamalari nedeniyle ogretimin denetiminde okul
miidiirlerinin eksik kaldigin diigiiniiyorum.” (O15).

Ogretimin Denetimine Iliskin Oneriler

Denetim faaliyetlerinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi i¢in uygulama sahasinda bulunan
ogretmen ve okul miidiirlerinin goriislerinin dnemli oldugu diisiiniilmektedir. Ogretmen ve okul

73



Uluslararasi Liderlik Calismalar1 Dergisi: Kuram ve Uygulama

International Journal of Leadership Studies: Theory and Practice

midiirlerinden ¢esitli Oneriler sunmalar1 istendiginde, katilimci goriislerinin 5 farkli alt temada
toplandig1 goriilmistiir. Bu alt temalar Tablo 6’ da yer almaktadir.

Tablo 6. Ogretimin Denetimine [ligkin Oneriler

Tema Alt Temalar Ogretmen Miidiir
Goriisleri (f) Goriisleri (f)

Okul mildiirlerine denetim konusunda egitimler verilmeli 14 7

al . Somut geri doniitler saglanmali 12 4
Ogretimin Denetime . . .

iliskin Oneril Destekleyici ve siire¢ odakli denetim uygulanmali 9 6

tgin onerter Egitim ve dgretime daha ¢cok odaklanilmali 7 2

Alan uzmani veya ziimre destegi alinmali 7 4

Tablo 6 incelendiginde, okul miidiirlerine denetim konusunda egitimler verilmeli 14, somut
geri doniitler saglanmali 12, destekleyici ve siire¢ odakli denetim uygulanmali 9, egitim ve 6gretime
daha c¢ok odaklanilmali 7 ve alan uzmani veya ziimre destegi almmali 7 katilimer ile &gretmenler
tarafindan vurgulanan alt temalar oldugu goriilmektedir. Okul midirlerine denetim konusunda
egitimler verilmeli 7, destekleyici ve siire¢ odakli denetim uygulanmali 6, somut geri doniitler
saglanmali 4, alan uzmani veya ziimre destegi alinmali 4 ve egitim ve Ogretime daha ¢ok
odaklanilmali 2 katilimer ile okul miidiirleri tarafindan vurgulanan alt temalardir. Ogretmen ve okul
miidiirlerine ait olusan goriisler birgok noktada benzer oldugu goriilmektedir. Bu durum denetim
faaliyetlerinin iyilestirilmesi ic¢in atilacak adimlarin, ortak bir zemine dayandirabilecegini
gostermektedir. Asagida bu alt temalar1 olusturan katilimer goriisleri yer almaktadir.

“Bir ogretmen isini sevgi ile yapmali. Bu meslegin kutsalligimi SOK ler ve ziimre tutanaklarina indirdigimiz takdirde bu
meslegi degersizlestirmis oluruz. Bir 6gretmeni denetlemek bana gére yanhstir. Bunun yerine tecriibeli arkadaslarm olumlu
ve tutarli rehberlikleri bu tiir denetimlerden cok daha etkili olur diye diisiiniiyorum.” (02), “Okul miidiiriiniin denetiminin
yanminda alan uzman egiticiler tarafindan yilda en az bir kez 6gretmenlerin alan yeterlikleri de degerlendirilmelidir. Bunlar
okul i¢inde ziimre baskan: ve il-ilce ziimre baskan: olmaldw.” (O13), “Bence okul miidiirleri donem sonlarinda égrenci
karnelerini inceleyerek dgretmenleri ile toplanti yapip olusan kotii notlar: etkileyen faktorlerin neler oldugunu, bunlarin
ogretmen eksikligi mi, materyal eksikligi mi her neyse bunlari bulup iyilestirmelidir. Ayrica kendi ziimrelerinde olan hocalar
birbirinin derslerine katilim yapip ondan sonra kendi aralarinda toplantilarla eksiklikleri degerlendirmelidir.” (O15),
“Boliimiim o6zel egitim oldugu ve ilgede yeni oldugu i¢in idareciler neyi nasil denetleyecegini bilmiyor. Tiim sorumluluk
bende ‘sen daha dogrusunu biliyorsun’ deyip gegistiriyorlar. Okul miidiirleri ozellikle yeni branglar hakkinda
bilgilendirilmeli ve nasil bir denetim ve geri doniit saglamasi gerektigi hakkinda egitimler verilmelidir. Sayet bu yapilirsa
somut geri doniitler alabilecegimizi diigiiniiyorum.” (O18), “Denetleme kavramini yanhs buluyorum. Egitici desteklenmeli,
takim olma ¢alismalar: esas nokta olmalidir.” (M6), “Denetim faaliyetleri egitim ve dgretimin gelistirilmesi i¢in somut
oneriler sunabilmeli. Bu siirecte 6gretmene her tiirlii destegi de saglamak gerekir.” (MT).

Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Bu arastirmada, denetim kavrami iginde yer alan ve degisen denetim sistemiyle okul miidiirleri
tarafindan ylriitilmeye baslanmis olan 6gretimin denetimi ele alinmistir. Ayrica, okul miidiirleri
tarafindan Ogretimin denetimine iligkin mevcut durumun degerlendirilmesi, denetimde karsilagilan
sorun ve eksikliklerin tespiti ile katilimecr Onerileri yer almaktadir. Takip eden kisimda arastirma
bulgular1 dogrultusunda ulasilan sonuglara ve bu sonuglara iliskin dnerilere yer verilmektedir.

Katilimcilara 6gretmen denetiminin gerekliligine iliskin goriisleri soruldugunda, katilimcilarin
biiyiikk bir ¢ogunlugunun O6gretmen denetiminin olmasi gerektigini savunduklari goriilmektedir.
Katilimeilarmn biiyiik cogunlugunun denetime olumlu yaklasmalar1 denetim faaliyetlerinden beklenen
faydalarin elde edebilecegini gosteren bir unsur olarak degerlendirilebilir. Fakat bunun yaninda bazi
ogretmenlerin denetime karst olumsuz bir tutuma sahip olduklar1 goriilmektedir. Denetime iliskin
olumsuz tutumlarin 6gretmenler arasinda yayginlagmasi, okulda birtakim huzursuzluklarin artmasina
neden olabilir. Benzer sekilde literatiirde 6gretmenlerin denetime kargi olumsuz tutumlarimi ortaya
koyan bazi arastirmalara (Koybasi, Ugurlu, Bakir ve Karakus, 2017; Téremen ve Dd&s, 2009)
rastlamak miimkiindiir. Bu nedenle okul miidiirlerinin denetim faaliyetlerine karsi olumsuz bir bakig
acisina sahip olan Ogretmenlerle ilgilenmeleri ve denetimler yoluyla onlarin mesleki gelisimlerine
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katkilar sunmalar1 beklenmektedir. Ayrica literatiirde bulunan ¢ok sayida arastirmada (Aslanargun ve
Tarku, 2014; Demir ve Tok, 2016; Giindiiz, 2012; Hult ve Segerholm, 2012; Ozan ve Ozdemir, 2011;
Topgu ve Aslan, 2009) denetim faaliyetlerinin egitim O0gretimin gelisimine katkida bulundugu ve
egitim orgiileri igin gerekli oldugu ifade edilmistir. Denetimin, 6gretmen algisinda bir tehdit olmaktan
¢ikarilmasit okul miidiirlerinin bu noktada yapmasi gereken en 6nemli gorevlerden biri oldugu
sOylenebilir. Okul miidiirleri baz1 6gretmenlerin denetime karst olumsuz algilarini ortadan kaldirmak
icin yapict bir dil kullanmali, gergeklestirdikleri denetimler sirasinda olumsuz elestiri yapmaktan
kaginmali ve denetleme Oncesinde Ogretmenle goriiserek, yapilacak uygulama hakkinda bilgi
vermelidir.

Katilimeilara 6gretmenin kimin tarafindan denetlenmesi gerektigine iligkin goriisleri
soruldugunda; katilimcilarin biiyiik bir kismi denetimin okul miidiirleri tarafindan yapilmasi
gerektigini sOylerken, diger kismi denetimin miifettisler tarafindan yapilmasi gerektigini ifade
etmektedir. Okul midirlerinin denetim faaliyetlerini yiiriitmesi gerektigini savunan katilimcilara
bakildiginda; bu tarz bir denetimin okul miidiirleriyle daha samimi ve sicak iliskiler gelistirebilme,
ogretmen gelisimine katki sunabilme, 6gretmene rehberlik edebilme, 6gretim faaliyetlerini izleyebilme
gibi nedenleri 6n plana c¢ikarmaktadir. Ogretimin okul miidiirii tarafindan denetlenmesi gerektigi
gortisii literatiirde yer alan birgok arastirma ile (Argon, 2010; Bozkus, Giindiiz ve Aslan, 2015; Demir
ve Tok, 2016; Ekleme, 2011; Topgu ve Aslan, 2009; Yesil ve Kis, 2015) ortiismektedir. Ayrica
Ogretmenlerin miifettiglere karst olumsuz bir algilarinin oldugunu, miifettis denetimlerinde strese
girdiklerini ve miifettigleri tehlikeli kisiler olarak tanimladiklari ¢esitli arastirmalarla da (Balci,
Demirkasimoglu, Erdogan ve Akin, 2011; Demir ve Tok, 2016; Kavas, 2005; Ozan ve Ozdemir, 2010;
Perryman, 2006; Tok, 2015) ortaya konulmustur. Diger taraftan Altun, Sanli ve Tan (2015)
arastirmalarinda okul miidiirlerinin, 6gretmenler ile informal bir ortamda galigiyor olmalari, onlarin
saglikli denetim yapmasini engelleyecegi sonucuna varmistir.

Katilimcr goriislerine gore okul miidiiriiniin denetime iligkin sahip olmasi gereken niteliklere
bakildiginda; yoneticilik kabiliyeti, adil ve Onyargisiz olmalari, yeterli bilgi ve tecriibeye sahip
olmalari, basarili bir 6gretmen olmalari, insani iligkilerinin iyi olmasi, hosgorii ve anlayish olmalarinin
katilimcilar tarafindan en fazla vurgulanan ifadeler oldugu goriilmektedir. Bu noktada okul miidiirleri,
midiirlerin yoneticilik kabiliyetine ve onlarin yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmasina daha ¢ok vurgu
yaparken; Ogretmenler ise midiirlerin yoneticilik kabiliyetine, onlarin adil ve 6nyargisiz olmalarina,
yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmalarina, basarili bir 6gretmen olmalar1 ve insani iliskilerinde iyi
olmalarina vurgu yaptiklar1 goriilmektedir. Katilimc1 6gretmenlerin ve miidiirlerin goriislerinin
ayristigi onemli nokta, denetim faaliyetlerinde miidiirlerin adil ve Onyargisiz bir davranisa sahip
olmalaridir. Literatiirde arastirma bulgularmi destekleyen ve okul miidiirlerinin degerlendirmeyi
objektif yapmadig1 sonucuna ulasan bazi arastirmalar da (Akyol, 2013; Altun, Sanli ve Tan, 2015;
Argon, 2010; Aslanargun ve Goksoy, 2013; Demir ve Tok, 2016; Ozmen ve Batmaz, 2004; Tasar,
2014; Ugar, 2012) bulunmaktadir. Elde edilen bu sonuglar okul miidiirlerinin denetim faaliyetlerinde
Ogretmenlere kars1 daha adil ve Onyargisiz olmalar1 gerektigini gostermektedir. Eger bu
gerceklestirilebilirse okul icerisinde giivene dayali, etkili bir denetim faaliyetleri yiiriitiilebilir.

Katilimc1 6gretmenlere, denetim faaliyetleri esnasinda karsilastiklari sorunlara iligkin goriisleri
soruldugunda; midiirlerin bilgi ve beceri eksikligi, onlardan geri doniit alamama, onlarla iletisim
problemleri yasama, isbirligi kuramama, midirlerin farkli branslarda alan bilgisinin yetersizligi,
objektif olamamalar1 ve denetimi planlama konusunda sorunlari oldugu ifade edilmistir. Benzer
sorunlar literatiirde yer alan bazi arastirmalar tarafindan da (Ozbas, 2002; Tas, 2003; Dagli, 2000;
Ekleme, 2001; Koybasi, Ugurlu, Bakir ve Karakus, 2017; Ozmen ve Batmaz, 2006) tespit edilmistir.
Bu durum okul midirlerinin denetim faaliyetlerinin islevini heniiz tam anlamiyla yerine
getirmediklerini veya denetimin gelisimsel yoniine yeterince 6énem vermediklerini gostermektedir.
Nitekim baz1 arastirmalar (Giindiiz, 2012; Ozan ve Ozdemir, 2011; Dobbelear, Prins ve Dongen, 2012;
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Toremen ve Dos, 2009) orgiitsel amaglara ulasma noktasinda denetimlerin bireysel eksiklik ya da
yanligliklarin  tespit edilerek giderilmesinde Onemli bir ara¢ oldugunu ortaya koymaktadir.
Denetimlerin pratikte fayda saglamasi adina okul miidiirleri gerceklestirdikleri denetim faaliyetlerine
iliskin geri doniit saglayarak bunlara iliskin somut 6rnekler vermelidir. Katilimeilarin bazi branglart
denetlemede okul miidiirlerinin yetersiz kaldiklarin1 6zellikle vurgulamalari, branglarinda basarili (alan
uzmani) Ogretmenlerin  0gretmen denetimlerinde ihtiya¢ dogrultusunda Kkatki saglayabilecegi
diisiiniilmektedir. Bu noktada branslarinda basarili (alan uzmani) 6gretmenlerin diger 6gretmenlere
rehberlik etmeleri ve onlara mesleki gelisim konusunda destek saglamalarinin denetimlerin niteligini
artiracagl bazi arastirmalarda da (Altun, 2014; Altun, Sanli ve Tan, 2015) vurgulanmaktadir.

Katilimcilar tarafindan denetimin gelistirilmesine iliskin en ¢ok vurgulanan onerilerin; okul
miidiirlerine denetim konusunda egitimlerin verilmesi, miidiirlerin denetim esnasinda somut geri
doniitler saglamalari, destekleyici ve silire¢ odakli denetimin uygulanmasi, egitim ve 6gretime daha
cok odaklanilmasi ve alan uzmani veya ziimre desteginin saglanilmasi seklinde Onerilerdir. Bu
bulgulardan hareketle okul miidiirleri yaptiklar1 denetimlerde eksik arama, kusur bulma arayisinda
olmak yerine, denetimde rehberlik roliinii 6n plana ¢ikararak 6gretmenlerin denetime karsi olumlu bir
tavir gelistirmeleri saglanmalidir. Literatiirde 6gretimin denetlenmesinde 6zellikle rehberligin 6n plana
cikarilarak, egitim ve 6gretimi destekleyici ve siire¢ odakli bir denetimin hakim olmasini vurgulayan
pek ¢ok arastirma da (Demir ve Tok, 2016; Giilveren, 2008; Karaaslan, 2008; Koybast ve Dénmez,
2012; Lee, 2011; Ozdemir, Ozan ve Akgiin, 2011; Yildirim, 2012) bu durumu destekler niteliktedir.
Ayrica okul miidiirleri tarafindan gergeklestirilen denetimlerin ardindan 6gretmene geri bildirimler
sunulmali, tespit edilen yanlis uygulamalar 6gretmenler ile paylasilmali, olmasi gereken uygulamalar
belirlenerek, 6gretmenin kendini gelistirmesi saglanmalidir. Fakat bunun saglanabilmesi i¢in okul
miidirlerinin 6gretimin denetimi ve rehberlik alaninda belirli bir diizeyde bilgi ve birikime sahip
olmalar1 gerekmektedir. Aksi takdirde katilimcilar tarafindan dile getirilen konular birer sorun olarak
kalmaya devam edecektir.

Arastirma sonuglarina bir biitiin olarak degerlendirildiginde, 2015 yilinda denetim yetkisinin
miifettislerden alinip okul midiirlerine verilmesi olumlu bir durum olarak karsilanmistir. Fakat okul
miidiirlerinin denetim konusunda bilgi, beceri ve donanim eksikligi bu denetim faaliyetlerinden
beklenen verimin almamamasi konusunda dénemli bir sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ozellikle,
miidiirlerin gerceklestirdikleri denetimlerde adil ve tarafsiz olmamalari, denetledikleri kisilere faydali
doniit saglayamamalari, denetimin planlamasinda sorunlar yasamalari, adil ve objektif olamamalari,
denetim esnasinda bazi branslarda yasadiklari yetersizlikler okul miidiirlerinin denetim konusunda
cesitli egitimler (seminer, kurs, kitap incelemeleri, somut 6rnek olay incelemeleri vb.) almalarimni
gerekli kilmaktadir. Buna ilaveten her brans i¢in kendini alaninda ispatlamis 6gretmenlerin kendi
brang Ogretmenlerine yoOnelik sene boyunca Ogretim konusunda (ders aktarimi, smif ydnetimi,
materyal hazirlama ve kullanma, kaynak destegi vb.) rehber gorevi gormeleri ve okullardaki ziimre
ogretmen kurullarin1 aktif hale getirmeleri Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine ciddi katkilar
saglayacaktir.
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