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OZET: Ulkelerin geleceklerinin insa edilmesinde egitimin, egitimin insa edilmesinde ise Ggretmenlerin Gnemi
inkar edilemez. Ogretmen, egitim-6gretim siirecinin en dnemli unsuru olmakla beraber nitelikli bir egitim-
ogretim siireci, nitelikli 6gretmenlerle olusturulabilir. Bu agidan 6gretmen yetistirme programlar: gittikge dnem
kazanmaktadir. Egitimin kalitesini belirleyen en énemli ve en dinamik unsuru olan dgretmenin dgrenci basarisi
iizerinde de en fazla etkisi oldugu cesitli arastirmalarda ortaya konulmustur. Ogretmenin egitim-6gretimin
kalitesi ve 6grenci basarisi lizerindeki rolii 6gretmen yetistirme programlarindan ge¢cmektedir. Bu aragtirmada
PISA 2012 ve TIMMS 2011 sonug raporlarinda en basarili iilkeler kategorisinde yer alan Cin-Sangay, Cin-Hong
Kong, Singapur, Japonya ve Giiney Kore’nin Ogretmen yetistirme sistemleri karsilastirmali olarak
degerlendirilmesi amaglanmistir. Ayrica bu iilkeler Asya iilkeleri igerisinde giiglii ekonomiye sahip tilkelerdir.
Son yillarda da ilgili {ilkelerin egitim alaninda 6nemli sigramalar yapmasi bu iilkelerdeki gretmen yetistirme
sistemlerini merak konusu haline getirmistir. Yapilan ¢alisma ise tarama modelinde betimsel bir ¢alismadir. Bu
calismada karsilagtirma yontemlerinden yatay yaklasim kullanilmigtir. Verilerin toplanmasi asamasinda; Cin-
Sangay, Cin- Hong Kong, Singapur, Japonya ve Giiney Kore’de uygulanmakta olan 6gretmen yetistirmeyle
sistemleriyle ilgili kitap, dergi, makale ve elektronik sayfalardan yararlanilmistir. Aragtirmada elde edilen veriler
aragtirmanin amaglart dogrultusunda belirlenen kriterlere gore betimsel analiz yaklagimi kullanilarak
coziimlenmistir. Ozellikle egitimde basarili olmus bu iilkelerde dgretmen yetistiren kurumlar ve bu kurumlarin
ozellikleri, Ogretmen yetistiren kurumlara Ogrencilerin secilme kriterleri, 6gretmenlik meslegine atanma
kosullar1, 6gretmenlerin mesleki gelisimleri konusunda ne tiir uygulamalar yapildigi, 6gretmenlerin ekonomik ve
sosyal durumlart detaylica analiz edilmistir. Analizler sonucunda bu iilkelerde d6gretmen adaylarinin farkl: tiirde
isimler altinda 6gretmen yetistirme kurumlarinda yetistirildikleri, 6gretmen adaylarinin fakiiltelere se¢iminde
ulusal sinavlarin yaninda belirli kriterlerde komposizyon yazma, yetenek, tutum, kisilik testleri ve bireysel
miilakat gibi sinavlarin uygulandigi belirlenmistir. Mesleki gelisim agisindan ise Ogretmenlere yogun bir
uygulama egitimi verildigi ve mesleki gelisim kurslarinin 6gretmenlerin kidem, maas ve terfisinde onemli
etkileri oldugu tespit edilmistir. Ayrica bu ilkelerde 6gretmenlerin sosyal ve ekonomik durumlarinin OECD
tilkelerinin ortalamasinin ¢ok iistiinde oldugu ve bu yiizden bu iilkelerde 6gretmenlik mesleginin statiisiiniin
diger mesleklere kiyasla yiliksek oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen Yetistirme, Hong Kong, Sangay, Singapur, Giiney Kore, Japonya

ABSTRACT: The importance of education in establishing the futures of the nations’ and the importance of
teachers in establishing the education cannot be denied. Teacher is the most important component of learning
and instruction. A qualified process of learning and instruction can be established by the qualified teachers.
Accordingly, teacher education is becoming more of an issue. It has been known that the most important and
dynamic element determining the quality of education is teacher. In fact, there is support from many researches
for the view that teacher plays a decisive role in determining students’ learning outcomes. The role of teacher for
the quality of education and students’ success emerge from teacher education programmes.

This study has been conducted using descriptive research design. Perspective comparative approach has been
used. In this article, it has been aimed to evaluate comparatively the teacher education programmes of Shanghai,
Hong Kong, Singapore, Japan and South Korea that have high performance in PISA 2012 and 2011 TIMMS. In
addition, these countries are have strong economical power in Asia. The fact that the related countries have leapt
forward in education recently has brought the teacher education systems of these countries an issue of wonder.
While collecting the data, thesis, books, journals, electronic resources and articles about the teacher training
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programmes in Shanghai, Hong Kong, Singapore, Japan and South Korea are referred. The data attained in this
study is evaluated by using descriptive analysis approach in terms of the criteria that is determined in accordance
with the aim of this study. These countries have been analyzed in terms of teacher education insititues, the
criteria to select prospective teachers to teacher training institutions, the assignment to teaching professional
training and teachers’ economic and social position. As a result of the analyses, it has been determined that
teachers are educated in different institutes under the different names and in the process of selecting prospective
teachers to education faculties, there are writing essay, aptitude, attitude, personality tests and individual
interview as well as national exams. In pre-service education there is a balance with theory and practice, and also
there is intense practice training. In terms of professional training, it has been determined that teachers undergo
a heavy professional training that is mostly based on practice and professional training courses have an important
role in teachers’ salary and promotion. Besides, in these countries, teachers’ socio-economic position is higher
than teachers in OECD countries, and therefore teacher profession has more attraction than other professions.

Key Words: Teacher Education, Hong Kong, Shanghai, , Singapore, South Korea, Japan

GIRIS

Egitim sistemini birbirleriyle devamli etkilesim halinde bulunan iic temel 0gesi
bulunmaktadir. Bu ili¢ temel 6ge Ogrenci, dgretmen ve program olarak adlandirilmaktadir. Bu
0gelerden herhangi birinin digerinden daha 6nemli oldugu sdylenemez. Ancak bunlardan &gretmen
Ogesi dikkatli bir ilgiyi gerektirmektedir (Karagdzoglu ve digerleri 1993: 209).

Egitimin en Onemli unsurlarindan biri olan O6gretmen ve onun yetistirilmesi, egitim
sistemlerinin en 6nemli meselelerinden biri olmustur. Ciinkii egitim sisteminin basarisi, biiyiik 6l¢tide,
onu isletip uygulamaya koyacak olan 6gretmenin niteliklerine baglidir. Ogretmen yetistirme ¢ok yonlii
ve karmasik bir konudur (Duman, 2009).

Ogretmen niteliginin 6grenci basarilarini belirlemede 6nemli bir rol oynadigi gériisiinii
destekler bir¢ok arastirma vardir. Ozellikle yapilan arastirmalar dgrencilerin basarilarim belirlemede
ogretmenin uzmanliginin tek ve en 6nemli faktor oldugunu ortaya ¢ikarmistir (Darling-Hammond ve
Youngs, 2002; Day, Day, Qing, ve Stobart, 2009; OECD, 2005).Yapilan aragtirmalar 6gretmenlerin
materyal kullanma becerisi ve alan bilgisinin iyi bir 6gretim i¢in 6nemli bir faktoér oldugunu ortaya
cikarmasinin yaninda Ogretmen yetistirme programlarindaki egitim igeriginin Ogretmenlerin
mesleklerini icra ederken kullandiklar1 bilginin gelisiminde ve olusumunda 6nemli bir rol oynadigini
gostermektedir. Ayrica dgretim uygulamalar1 konusundaki bilgi ve deneyim, alan bilgisi de 6gretmen
niteligi agisindan 6nemli unsurlar olarak goriilmektedir (Darling-Hammond ve Youngs, 2002, p. 19;
Einsiedler,1997;, Wayne ve Youngs, 2003: 97; Weinert, Schrader, ve Helmke, 1990). Tiim bu
nedenlerden dolay1 6gretmenlik 6zel bilgi, beceri, ilgi isteyen 6nemli bir meslektir.

Ogretmenlik meslegi ve dgretmen niteligi diinyada sikca giindeme gelen dnemli bir mesele
olmustur. Ozellikle egitimde basarili olmus farkli iilkelerde ogretmenlerin hangi kurumlarda
yetistirildikleri, Ogretmen yetistiren kurumlarin programlari, Ogretmen yetistiren kurumlara
ogrencilerin segilme kriterleri, Ogretmenlik meslegine atanma kosullari, 6gretmenlerin mesleki
gelisimleri konusunda ne tiir uygulamalar yapildig: ile 6gretmenlerin ekonomik ve sosyal durumlari
merak konusudur.

Bu ¢alismada Cin-Sangay, Cin- Hong Kong, Singapur, Japonya ve Giiney Kore’nin 6gretmen
yetistirme sistemlerinin karsilastirmali olarak degerlendirilmesi amag¢lanmistir. Bu {ilkelerin 6zellikle
PISA 2012 “Program For International Student Assessment” ve TIMMS 2011 (Trends in International
Mathematics and Science Study) uluslararasi alanda yapilan sinavlarda ilk siralarda yer almasi
arastirmanin ¢ikig noktasini olusturmustur.
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Arastirmanin Amaci

Bu arasgtirma, Cin-Sangay, Cin-Hong Kong, Singapur, Japonya ve G. Kore’deki 6gretmen
yetistirme sistemlerini karsilagtirmali olarak incelemeyi amaglamistir. Bu genel amaca ulagmak igin
asagidaki sorulara yanit aranmistir.

1) Ogretmen yetistiren kurumlar ve bu kurumlarm &zellikleri nelerdir?

2) Ogretmen yetistiren kurumlara giris kosullar1 nelerdir?

3) Ogretmenlik meslegine atanma kosullari nelerdir?

4) Ogretmenlerin mesleki gelisimleri konusunda ne tiir uygulamalar yapilmaktadir?

5) Ogretmenlerin ekonomik ve sosyal durumlar1 nasildir?

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Bu aragtirma bir karsilastirmali egitim arastirmasidir. Bu arastirmada karsilagtirmali egitim
arastirmalarinda kullanilan yatay yaklasim kullanilmigtir Yatay yaklasimda farkli egitim sistemleri
ayr1 ayr1 unsurlart paralel bir sekilde biitiin olarak incelenir (Demirel, 2000; Erdogan, 2005). Cin-
Sangay, Cin-Hong Kong, Singapur, Japonya ve G. Kore’de Ogretmenlerin hangi kurumlarda
yetistirildikleri, Ogretmen yetistiren kurumlarin programlari, Ogretmen yetistiren kurumlara
ogrencilerin segilme kriterleri, Ogretmenlik meslegine atanma kosullari, 6gretmenlerin mesleki
gelisimleri konusunda ne tiir uygulamalar yapildigi ile 6gretmenlerin ekonomik ve sosyal durumlari bu
yaklagimla analiz edilip karsilagtirilmistir. Arastirma i¢in Cin-Sangay, Cin-Hong Kong Singapur,
Japonya ve G.Kore iilkelerinin tercih edilmesinde 6zellikle son donem PISA 2012 ve TIMMS 2011
uluslararas1 smav sonucglar1 goézetilmistir. Arastirmada betimsel bir ydntem ve nitel arastirma
desenlerinden dokiiman inceleme deseni kullanilmustir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin verilerinin toplanmasinda nitel arastirma yodntemlerinden birisi olan dokiiman
incelenmesi yontemi kullanilmistir. Bu yontemde arastirmada ele alinan olgu veya olaylar hakkindaki
yazili dokiimanlar analiz edilir (Yildirim ve Simsek, 2011). Arastirmada dokiiman analizi yapilirken
giincel ve birincil kaynaklara ulasilmaya ¢aligilmistir. Kaynak olarak arastirmaya konu olan iilkelerin
Egitim Bakanliklar1 ya da Egitim Biirolarimin web sayfalari, bu kurumlarin basin demegleri ve
yayimladiklar1 raporlar, OECD ve Ulusal Egitim ve Ekonomi Merkezi (National Center on Education
and the Economy -NCEE) ’ne ait web sayfalar1 ve bilimsel ¢aligmalardan veriler elde edilmistir.
Ogretmen yetistiren kurumlar ve bu kurumlarin ézellikleri, dgretmen yetistirme programlarina giris
kosullari, Ogretmenlik meslegine atanma kosullart ile Ogretmenlerin mesleki gelisimleri ve
ogretmenlerin ekonomik ve sosyal durumlari hakkinda bilgiler toplanarak raporlastirilmstir.

BULGULAR

Makalenin bu boliimiinde, arastirmaya konu olan {ilkelerle ilgili olarak elde edilen resmi belgeler,
raporlar ve bilimsel calismalara dayali olarak elde edilen veriler raporlastirilmistir. Ulkelere ait
bulgular belirli bir sistematik yaklasim benimsenerek sunulmustur. Ulkeler tamtilirken ilk olarak
Ogretmen yetistiren kurumlar tanitilmistir. Daha sonra sirasiyla 6gretmen yetistiren kurumlara giris
kosullari, 6gretmenlerin mesleki gelisimleri, 6gretmenlik meslegine atanma kosullar1 ve 6gretmenlerin
ekonomik ve sosyal durumlar1 hakkinda bilgi verilmistir.

Sangay, Hong Kong, Singapur, Japonya ve Giiney Kore’de Ogretmen Yetistiren Kurumlar ve
Bu Kurumlarin Ozellikleri

Sangay’da &gretmen yetistiren {i¢ tip okul vardir. Bu okullar: a) Ortaokul ikinci Kademe

Okullari, b)Yiiksekokullar ve c) Universitelerdjr. Ogretmen olmak isteyenler, bu ii¢ tip okuldan
birinden mezun olmak zorundadirlar. Ortaokul Ikinci Kademe Okullar 6grencilerin okul 6ncesi ve
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ilkokul ogretmenligi yapmalarin1 saglayan lise diplomasma esdeger bir diploma vermektedir.
Yiiksekokullar ise ortaokul Ogretmeni olabilmeyi saglayan 2 yillik bir egitim vermektedir. Lise
Ogretmeni olabilmek icin ise adaylar mesleki yetkinlik sertifikasinin yaninda lisans mezunu olmak
zorundadirlar. Ayrica bu Ogretmenlerin ¢ogu yilksek lisans derecesine sahiptirler. Aday lise
Ogretmenleri bir dizi dersten ve uygulama egitiminden basarili olmak zorundadirlar. Bu aday
ogretmenler basarili bir sekilde liseyi bitirdikten sonra 6gretmen yetistirme programlarina katilabilirler
(NCEE, 2015).

Genel olarak bakildiginda 6gretmen yetistirme programlari metodoloji, pedagoji ve alan
derslerinden olugsmaktadir. Bunun yaninda aday 6gretmenler is basinda egitime katilmak zorundadirlar
(Katyal, 2010).

Hong Kong’un dgretmen yetistirme ve nitelikleri gelistirme ve standartlastirma gabalari ise
dikkat ¢ekicidir. Son 10 yilda yapilan reformlardan oncesine kadar, 6gretmen egitimi Hong Kong’da
diizenli bir yaprya sahip degildi. Ilk ve ortaokul &gretmenleri devlet tarafindan yonetilen Egitim
Yiksekokullarinda 2-3 yillik bir egitimden geciyorlardi. Lise Ogretmenleri ise lisans egitimini
tamamladiktan sonra lisans sonrasi diplomayla 6gretmenlik yapabiliyorlardi. 1990’larin ortasinda
Egitim Yiksekokullar1 birlestirilerek hem lisans hem de yiiksek lisans diplomas1 veren Hong Kong
Egitim Enstitlisii kuruldu. 2004-2005 egitim-6gretim yilindan bu yana biitiin 6gretmenlere yiiksek
lisans mezunu olma sart1 getirilmistir. Ogretmen adaylar1 giiniimiizde ya sayilar1 3 tane olan ¢ok
programli niversitelerin birinde ya da Hong Kong Acik iniversitesinde yetistirilmektedir (The
Education Bureau Press Release, 2011). Hong Kong’daki Ogretmen yetistirme programlarina
bakildiginda disiplin temelli 6grenme yaninda dgretmenlerin basarili bir sinif nasil yonetilir, etkili
iletisim becerileri, 6gretmen tutumlari, takim ¢aligmalari, sosyallesme, beden ve ruh sagligi, esneklik,
Ozgliven ve uyum saglama gibi konularda egitilmeleri esas alinmustir (The Education Bureau Press
Release, 2011) Singapur’da tek bir tane Ogretmen yetistirme kurumu vardir. Bu kurumun adi ise
Ulusal Egitim Enstitiisti (NIE)’diir. NIE, Singapur’un yiiksekdgretim kurumlari siralamasinda en
prestijli iiniversitelerinden Nanyang Teknoloji Universitesi’nin biinyesinde yer almaktadir (NCEE,
2015). Singapur’da Nanyang Teknoloji iiniversitesinin biinyesinde hizmet veren NIE’de ilkokul
Ogretmeni olmak isteyenler i¢in 3, ortaokul 6gretmeni olmak isteyenlere yonelik ise 1 program vardir.
Ilkokul dgretmenligine ydnelik programlar Egitimde Lisans Sonrasi Yeterlilik (ilkokul), Egitimde
Lisans Yeterlilik ve Egitimde Yeterlilik olarak adlandirilir. Sanat, Miizik Beden Egitimi ve Ana dil
ogretmenligi gibi ileri derecede egitim alanlarin disinda biitiin ilkokul 6gretmenleri Ingilizce,
Matematik, Fen veya Sosyal bilimlerini ya da dort dersin tamamini okutabilecek diizeyde
yetistirilirler. Bu yiizden ilkokul 6gretmeni yetistiren programlarin {iglinde de matematik 6gretim
metodolojisi programin temel zorunlu dersini olusturmaktadir. Bu ii¢ programin her biri de aday
Ogretmenlere alternatif i alanda uzmanlagma firsatt vermektedir. Bunlar ana dil, beden egitimi, sanat
veya miizik alanlaridir. Beden egitimi, sanat veya miizik alaninda egitim alanlar ise ikinci veya tiglincii
bir dersi 6gretmekle yiikiimliidiirler. Secmeli ders olarak matematigi secebilirler. Eger matematigi
secerlerse matematik egitimi derslerindeki gruplarla birlikte ders almakla yiikiimliidiirler ( Khoh ve
Teo, 2002; NCEE, 2015).

Ortaokul 6gretmenligi programina katilanlar ise lisans egitimlerine uygun Egitim Bakanlig
tarafindan belirlenen iki temel derste 6gretmenlik yapabilecek bigimde yetistirilir. Ornegin, Matematik
alaninda okumus yandal olarak da Kimya okumus bir mezunun iki dersi dgretebilmesi i¢in hem
matematik hem de kimya 6gretim yontemleri konusunda egitime tabi tutulur. Her bir dersin stiresi 1
yillik egitim programda toplam kredinin yaklasik %25’erlik kismini olusturmaktadir ve diger %25’lik
kisim ise sinif yonetimi, gretim tasarimi, egitim psikolojisi ve sosyolojisi derslerinden olugmaktadir.
Egitim programinin kalan diger biiyiik bir kism ise programda 10 hafta siiren 6gretim uygulamalarina
ayrilir ( Khoh ve Teo, 2002; NCEE, 2015).

Ogretmen yetistirme programlarinda Ogretmenlik Uygulamalar1 temel ve zorunlu bir derstir.
Ogretmenlik Uygulamalar1 dersi boyunca aday 6gretmenler Singapur’daki yaklasik 400 okuldan birine
gorevlendirilirler. Bu aday dgretmenler Ogretmenlik Uygulamalar dersi siiresince biitiin zamanlarim
okullarda gecirmek zorundadirlar. Baslangigta bu gretmen adaylarma 2 ile 3 hafta siiren smiflan
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gozleme firsatt1 verilir. Daha sonrasinda ise ders anlatmakla yiikiimliidiirler. Bu aday 6gretmenler hem
fakilte tiyeleri hem danisman Ogretmen roliinii {istlenen uygulama O&gretmenleri tarafindan
desteklenirler (Rasmussen ve Bayer, 2014). Asagidaki tabloda farkli kademelerde Ogretmen
yetistirme programlarinda yer alan Ogretmenlik Uygulamalari dersinin siireleri yer almaktadir.

Tablo 1. Singapur’da Degisik Kademelerde Ogretmen Yetistirme Programlarinda Yer Alan
Ogretmenlik Uygulamalari Dersinin Siireleri

Programin Adi Programin Siiresi Ogretmenlik Uygulamalari
Dersinin Siireleri

Egitimde Lisans Sonras1 Yeterlilik | 1 y1l 1. Dénem 1 hafta
(Ortaokul) Programin Son
Doénemlerinde 9 hafta
Egitimde Lisans Sonras1 Yeterlilik | 1 yil 1. Doénem 1 hafta
(ilkokul) Programin Son
Doénemlerinde 9 hafta
Egitimde Lisans Yeterlilik 2yl 1.Y1l 6 hafta
2. Y1l 7 hafta
Egtimde Yeterlilik 4 yil 1 ve 2. yillarda 2’ser hafta
okul  deneyimi (Ders

anlatimi yok)
3. ve 4. yillarda 8’er hafta
ogretim Uygulamasi

Kaynak:http://www.ncee.org/programs-affiliates/center-on-international-education-benchmarking/top-
performing-countries/singapore-overview/singapore-teacher-and-principal-quality/

Japonya’da ise dgretmen yetistirme sistemi merkeziyetcidir. Merkeziyetci egitim sistemi ise
1872’de kurulmustur. Merkeziyet¢i bir yapiya sahip olan Egitim, Bilim Spor ve Kiiltiir Bakanlig
(Monbusho) milli egitim hedeflerini, ders saatlerini belirlemenin yaninda ders kitaplarin1 ve kilavuz
kitaplar1 basip onaylamakla sorumludur. Japonya’da 6gretmen olabilmek icin ise 68retmen yetistirme
programlarindan birinden mezun olmak gerekir. Bu programlar yiiksekokullarda ya da iiniversitelerde
yer almaktadir. Yiiksekogretim kirumlarinin 6gretmen yetistirme programlarinda yer alan derslerin
Egitim Bakanligi’nin istedigi yeterlikleri karsilamas1 ve ders igerigini onaylamasi gerekmektedir.
Japon Egitim Sertifikasyon Kanunu'na gore biitiin 6gretmenler lise diizeyinde alanlariyla ilgili
yeterlilikleri de igeren ilgili 6gretim sertifikalarina sahip olmak zorundadirlar. Ogretmenlere verilen
seviyeleri farklilik gosteren lig tiir sertifika vardir. Bunlar; genel sertifika, konu uzmanlik sertifikasi ve
miizik ve sanat gibi akademik alanlarda verilen 6zel-alan sertifikasi. En disiik seviyeli sertifika 15
yillik igin gecerlidir diger bir ifadeyle bu sertifika gecicidir. Yetkili yiiksekokullardan ve
tiniversitelerden 4 yillik lisansa sahip Ggretmenler birinci smif 0gretmenlik sertifikasi alabilirler.
Yiiksek lisans diizeyinde mezunlara ileri diizey sertifika, 2 yillik yiiksekokullardan mezun olanlara ise
ikinci simif sertifika verilmektedir. 2 yillik yiiksekokullardan mezun olanlar ise okul 6ncesinde ve
saglik meslek liselerinde gorev yapabilmektedirler (Yasuyuki, 2004).

Giiney Kore’de 6grencilerin gidebilecegi farkli 6gretmen yetistirme programlar vardir. Bunlar
iiniversitelerin biinyesinde yer alan egitim yiiksekokullar1, genel yiiksekokullar biinyesinde yer alan
egitim boliimleri, 6gretmen yetistirme programlar1 ve egitim okullar1 olabilmektedir. Bu programlarin
niteliginde genis capta farklilik olabilmekte ozellikle, 6gretmen yetistirme programlari ve egitim
okullar1 gibi kisa siireli programlarda problem yasanmaktadir. Bu programlar 6grencilere alanda lisans
derecesi vermekte ve aday Ogretmenlerin sertifikaya sahip olabilmeleri i¢in temel egitim
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vermektedirler. Son yillarda Kore hiikiimeti nitelik problemlerini agsmak i¢in 6gretmen yiiksekokullari
ve Universiteleri birlestirmeye c¢alismis ve Ogretmen yetistiren kurumlarda akreditasyon sistemi
kurmusglardir. Bunun sonucunda programlarm igerigi gézden gecirilmistir (Ingersoll, 2007; NCEE,
2015).

[lkokul dgretmeni yetistiren kurumlarin programlari alan bilgisi ve pedagojiden olusmaktadir.
Genel dersler egitim programimin %30’unu olusturmaktadir. Bu %30’un %65°lik kismini sosyal
bilimler, beseri bilimler ve beden egitimi alanlarindaki zorunlu dersler olusturmaktadir. Ogrenciler dil
ve edebiyat, sosyal bilimler, beseri bilimler ve sanat alanlarindan ders segebilmektedirler. Temel
dersler egitim programmin %70’inin olusturmaktadir. Ayrica Giliney Kore’de her Ogretmenin
diplomasinda listelenmis olan bir dersten uzmanlik ede etmis olmasi gerekmektedir. Temel dersler
toplam 11 dersten olusan genel pedagoji ve alan derslerinden olusmaktadir. Bunlar; egitim psikolojisi,
egitim sosyolojisi, egitim felsefesi, okul ve smif yonetimi, alan pedagojisi, sanat ve beden egitimi
dersleri, 0gretmenlik uygulamalar dersleri ve ileri derecede egitim gerektiren bir alan dersinden
olugmaktadir. Egitim programinda yer alan okul deneyimi uygulamalar1 9 hafta siirmekte ve bu
uygulamalar 4 dersten olusmaktadir. Bunlar ise; Gozlem uygulamalari, Katilim uygulamalari,
Ogretmenlik uygulamalart ve Yonetim Uygulamalar1 dersleridir. Ogretmen adaylar1 4 yillik bir
program bitirdiklerinde &gretmenlik sertifikas: alabilmektedirler. Ogretmen adaylarimin alacaklari bu
sertifika ikinci derece bir sertifikadir ve 6gretmen adaylar1 3 yillik bir 6gretmenlik deneyiminden ve
15 kredilik hizmet i¢i egitimden sonra birinci derece sertifika almaya hak kazanirlar (Ingersoll, 2007;
NCEE, 2015).

[lkokul &gretmenligi egitimi programinda oldugu gibi, ortaokul 6gretmeni olmak igin gerekli
programlarda egitilen adaylar %30’luk kredilerini genel derslerden, %70°lik kredilerini ise temel
dersler ve egitim bilimleriyle ilgili derslerden tamamlamak zorundadirlar. Bu agsamadan sonra bir
bitirme tezi yazmak zorundadirlar. Genel yiiksekokullarda ve alan fakiiltelerinden mezun 6grenciler
ise ortaokul 6gretmeni olabilmek i¢in alanin gerektirdigi derslerin yaninda 6gretmen egitimi ile ilgili
20 kredilik dersleri basarmak zorundadirlar (NCEE, 2015).

Sangay, Hong Kong, Singapur, Japonya Ve Giiney Kore’de Ogretmen Yetistiren Kurumlara
Giris Kosullar

Sangay’da Ogretmen yetistirme programina katilmak isteyenler basarili bir sekilde liseyi
bitirmenin yaninda bir dizi uygulama egitiminden basarili olmak zorundadirlar (NCEE, 2015).

Hong Kong’da 6gretmen yetistirme programlarina kabul igin adaylar uygulama sinavlarindan
olusan degisik derslerdeki bilgilerini 6l¢en bir degerlendirme sistemine tabi tutulurlar. Ayrica hem
Ingilizce hem de Cin dillerindeki akicilif1 ve 6gretim uygulama yetenegini degerlendirebilmek icin en
az bir miilakata girmek zorundadirlar. Ogretmen yetistirme programlari sunan her kurum bu
programlara kabul i¢in kendi kriterlerini belirlemiglerdir. Fakat 6gretmenlik meslegini segmek isteyen
geng insanlarin niteligini artirmak icin Egitim Biirosu da 6gretmen yetistirme programlarinda sz
sahibi olmaktadir. Bunun icin yeni ve mevcut Ogretmenlerin karsilamalari gereken standartlar
belirlenmistir.

Singapur’da ilkokul dgretmenligi programina girebilmek i¢in oncelikle programa bagvuracak
olanlarin 12 yillik okul hayatindan sonra 18 yasinda girmeleri gereken A Seviyesi (A-Level) isimli
ulusal sinavi gegmek durumundadirlar. Ayrica 6gretmen yetistiren kurumlara bagvuracak biitiin
adaylar Ingilizce’den O-level (Ordinary Level) smavindan geger bir not almak durumundadirlar( Khoh
ve Teo, 2002).

Ortaokul 6gretmenlikleri i¢in ise adaylarin {iniversite mezunu olmalar1 sarttir. Bu adaylarin
katilacagt  Ogretmen yetistirme programi “Egitimde Lisans Sonrasi Yeterlilik” olarak
adlandirilmaktadir. Diger bir ifadeyle aday 6gretmenler Singapur’da ya da diger deniz asin1 iilkelerde
egitim bilimlerinin disinda degisik alanlarda lisan egitimlerini tamamlamis olarak ortaokul 6gretmen
yetistirme programlarina katilabilirler. Program boyunca her aday 6gretmen lisan egitimlerine uygun
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Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen iki temel derste 6gretmenlik yapabilecek bigimde yetistirilir.
Ormnegin, Matematik alaninda okumus yandal olarak da Kimya okumus bir mezunun iki dersi
Ogretebilmesi i¢in hem matematik hem de kimya 6gretim yontemleri konusunda egitime tabi tutulur.
Her bir dersin siiresi 1 yillik egitim programda toplam kredinin yaklagik %25’erlik kismim
olusturmaktadir ve diger %25°lik kisim ise simif yonetimi, 6gretim tasarimi, egitim psikolojisi ve
sosyolojisi derslerinden olugsmaktadir. Egitim programinin kalan diger biiyilik bir kism ise programda
10 hafta siiren 6gretim uygulamalarma ayrilir ( Khoh ve Teo, 2002; NCEE, 2015).

Lisans derecesine sahip olup da 6gretmen olmak isteyenler NIE’deki Ogretmen yetistirme
programlarindan birini tamamlamak zorundadirlar. Ayn1 zamanda Yeterlik Giris Smavi’mi gegmek
zorundadirlar. Ogretmen yetistirme programma giren adaymn egitim seviyesine bagli olarak farkli
programlar mevcuttur. Bu programlar Uzmanlik, Doktora ve Lisans derecesi seklindedir. Stireleri 2 ile
4 yil arasinda degisir. A- level ya da politeknik derecelere (mesleki alanda derece) sahip 6gretmenler
ise NIE derece programini tamamlamak zorundadirlar. NIE’deki programlar ise tek bir alanda ileri
derecede egitimden ziyade egitim pedagojisine ve egitim derslerine dayalidir. Diger bir ifadeyle
denilebilir ki Singapur’da 6gretecegi dersin uzmani olmadan ve en az bir yil zorlayict bir 6gretme
sanatiyla hagir nesir olmadan bir kimse 6gretmen olamaz. Bu egitim programi ise iilkenin egitim
siteminin degisen ihtiyaclarina gore siirekli giincellenmektedir (MOE, 2014; Gao ve Tren, 2009)
Japonya’da bahsedilen ilgili 6gretmen yetistiren kurumlara girebilmek igin &grencilerin Ulusal
Universite Giris Smav Merkezi’nce yapilan smnava girme zorunlulugu vardir. Bu smav aym
miifredattan olmak iizere degisik bolgelerde yilda bir kez yapilmaktadir. Alinan puanlar dgrencilerin
gidebilecegi liniversite ve programi belirlemektedir (Yasuyuki, 2004).

Giiney Kore’de ise ogretmen yetistirme programina kabul edilebilmek i¢in genel akademik
lise mezunu olmak ve biitiin lise Ogrencilerinin girmek zorunda oldugu Universite Yetenek
Sinavi’ndan belli bir puan almak gerekmektedir (NCEE, 2015).

Sangay, Hong Kong, Singapur, Japonya ve Giiney Kore’de Ogretmenlik Meslegine Atanma
Kosullari

Sangay’da ilgili okullardan alinan diplomanin yaninda aday 6gretmenler 6gretmen olabilmek
icin, iki asamal1 bir smavdan gegmek zorundadirlar. Ilk olarak Ulusal Mandarin Dil Testi isimli bir
sinavdan basarili olmak zorundadirlar. Daha sonra pedagoji, psikoloji, 6gretim metotlar1 ve dgretim
yetenegi konularinda dort sinavdan gegmek zorundadirlar. Adaylar bu smavlarin bir pargasi olarak
simf yonetimi gibi 6gretim becerileri konusunda performans sergilemek durumundadirlar. Ogretmen
egitimi programina katilmig olanlar ise bu dort sinavdan muaf tutulurlar. Ciinkii bu programin bir
pargast olarak aday 6gretmenlerin bu becerilere sahip oldugu varsayilir (World Bank, 2013 ).

Hong Kong’da oOgretmen olarak calisabilmek i¢in bir aday oncelikle Egitim Biirosu’na
bagvuruda bulunmalidir. Bagvuru yapan adaylar, ya 6gretmen yetistirme programini bitiren diplomali
Ogretmen ya da oOgretmenlik yapabilme kriterlerini asgari diizeyde karsilayan Ogretmenlerden
olusmaktadir. Ikinci gruptaki 6gretmen adaylar1 hizmet igi egitimi tamamladiktan sonra dgretmen
olma statiisiinii elde ederler (NCEE, 2015).

Singapur’da Egitim Bakanlifi 6gretmenlerin istihdamlarmi diizenleyici bir role sahiptir
(NCEE, 2015).
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Tablo 2. Singapur’da Ogretmenlerin Hizmet Oncesi Egitime Hazirhk Modeli
Girdi

Tek isveren konumunda olana Egitim Bakanlig1 tarafindan ise alinma asamasi

Hizmet Oncesi Egitim

Tek bir kurum olan NIE tarafindan verilen 6gretmen egitimi asamasi

Cikt1

Tek igveren konumunda olan Egitim Bakanlig1 tarafindan 6gretmenlerin okullarda
gorevlendirilmesi agamast

g W

Okullar

Kaynak:http://www.ncee.org/singapore-teacher-and-principal-quality/

Yukaridaki tablodan da anlasilacagi iizere Singapur’da Egitim Bakanlig1 ile NIE son derece
birbirleriyle yakin bir igbirligi halinde c¢aligmaktadir. Egitim Bakanligi aday Ogretmenlere
iiniversitedeyken maas ve burs saglamakta, sonrasinda sadece NIE isimli kurum tarafindan aday
Ogretmenlere hizmet dncesi egitim saglanmakta ve son olarak da yine tek isveren konumunda olan
Egitim Bakanligi O6gretmenleri okullarda gorevlendirmektedir. Aday Ogretmenlerin seg¢imine dair
kriterler NIE kurumu ile igbirligi halinde belirlense de oOgretmenlerin secimi Egitim Bakanligi
tarafindan belirlenmektedir. Yeni mezun olmus 6gretmenler herhangi bir is kaygisi icerisinde olmadan
Egitim Bakanligi tarafindan dogrudan degisik okullara gérevlendirilmektedirler. Kisacas1 Singapur’da
Ogretmen egitimi ve 6gretmen adaylarinin 6gretmenlik meslegine atanmalari NIE ve Egitim Bakanlig
arasindaki dinamik iligkiler araciligiyla saglanmaktadir. Bu yakin isbirliginin ornekleri su sekilde
siralanabilir. A) Gorevlendirmelerin Egitim Bakanlig1 tarafindan yapilmasi asamasi ve okullarin aday
ogretmenlerin performansini i basinda degerlendirmesini iceren uygulamaya dayali sistem b) Egitim
Bakanlig1 tarafindan strateji gelistirmeye NIE’nin dahil edilmesi ve NIE’yle yakin isbirligi ve
danismanlik c¢) NIE biinyesinde 6gretmen egitimi politikalar1 konunda okul liderleri ve Egitim
Bakanlig1 gorevlileriyle yakin igbirligi d) Egitim Sistemine yonelik aragtirmalari daha faydali hale
getirmek i¢in NIE’ nin baslattig1 aragtirma uygulamalarinda Egitim Bakanligi’nin ve okullarin isbirligi.
Kisacasi tiniversite, Egitim Bakanlig1 ve okul sistemindeki oncelikler ve egilimler NIE’deki 6gretmen
egitimi programlarini biiylik oranda etkilemektedir (Chong ve Ho, 2009; NCEE, 2015) Japonya’da
Ogretmen yetistiren kurumlardan mezun aday Ogretmenler valiliklerce yapilan simmavdan gegmek
zorundadirlar. Valilikler ve 6zerk illerin ¢ogu bu sinavin yaninda mesleki ¢aligmalar, genel egitimde
yeterlilik ve alan bilgisi ile ilgili yazili sinav yapmaktadirlar. Ayrica komposizyon yazma, miilakat
(bireysel ve grup seklinde), beceri testi, fiziksel test ve yetenek testi 6gretmen olarak atanabilmek igin
gerekli diger degerlendirme igerigini olusturmaktadir. ilkokul gretmeni olarak atanmak isteyenler ise
beden egitimi beceri testi ve miizik 6zellikle piyano konusunda performans testlerinden ge¢mek
zorundadirlar. Bu sinavlar1 basaranlar ikinci bir smava tabi tutulurlar. Bu sinavin igerigi ise
komposizyon yazma, ylizme testi, bireysel miilakat ve mikro dgretimden olusmaktadir. Herhangi bir
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okula gorevlendirilme ve ise alim siireci aylar siirmektedir. Monbusho 6zerk illerin sinavlarin daha da
gelistirilmesi ve bu siirecin giincellenmesi konusunda ¢alisma yapmaya yetkilidir (NCEE, 2015).

Giiney Kore’de kamu kurumlarinda gorev yapacak biitiin 6gretmenler Egitim Bakanligi’nin il
ofislerince diizenlenen sinavi gegmek zorundadirlar. Egitim Bakanlig1 kontenjan sayisini belirlemekte
ve bu kontenjanlara bagvuranlarin puan siralamasina gore atama yapmaktadir. Ozel kurumlarda gorev
yapacak 6gretmen adaylari ise okullar tarafindan bagimsiz belirlense de ¢cogu 6zel kurumlar 6gretmen
alimlarim sinava gore yapmaktadirlar (Ingersoll, 2007)

Sangay, Hong Kong, Singapur, Japonya ve Giiney Kore’de Ogretmenlerin Mesleki Gelisimleri

Sangay’da meslege baslayan stajyer 6gretmenlere mesleki gelisimleri igin yaklasik {i¢ yil icin
gorev yapacak bir danigsman Ogretmen gorevlendirmesi yapilir. Gorevlendirilen tecriibeli 6gretmen
Ogretim materyalleri, ders gozlemi ve elestiri, 6gretim metotlar1 ve gelisimi, smav degerlendirmesi
gibi konularda stajyer 6gretmenlerle caligirlar. Hem stajyer 6gretmenler hem de danisman 6gretmenler
okul miidiiriiniin sorumlulugu altinda tutulurlar (NCEE, 2015). Bunun yaninda Sangay okullarinda
mesleki gelisime yonelik birgok firsat vardir. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin ¢ogu yapmis
olduklar1 islerle i¢ icedir. Ogretmenler daha deneyimli ve etkili bir Ogretmenden bir seyler
Ogrenebilmek icin sik sik basarili 6gretmenlerin dersini izleme olanagina sahiptirler. Ayrica en iyi
uygulamalar1 tartismak, goriis aligverisinde bulunmak, gelecek haftanin ders planlarin1 yapmak igin
haftalik toplantilarda bir araya gelirler. Bu toplantilar birkag saat siirmektedir bazen de bu toplantilara
disaridan uzmanlar katilmaktadir. Bazen Ogretmenler demo dersler yaparlar ve bu dersler diger
Ogretmenlerle en iyi 6gretim uygulamalarinin ne olacagi konusuna hizmet etmesinin yaninda dersi
veren 6gretmen i¢in geri bildirim islevi goriir. Ara sira da bu okul temelli toplantilara diger okullardan
mesleki gelisim saglamak, program gelistirme faaliyetlerinde ve fikir aligverisinde bulunmak igin
katilimlar olmaktadir (NCEE, 2015).

Sangay okullar1 6gretmelerin siirekli mesleki gelisimlerini saglamakla yiikiimlidiirler. Stajyer
Ogretmenler mesleklerinin ilk yillarinda 120 saat hizmet i¢i egitim alirlar, daha sonraki her 5 yilda
toplam 360 saat hizmet i¢i egitime katilmakla yiikiimliidiirler. Hizmet i¢i egitimin programi, karakter
egitimi, uzmanlik dersleri, bilgi ve beceri egitimi ve uygulama egitimlerinden olugsmaktadir. Bunun
yaninda Ogretmenlerin okul tabanli ders plami gelistirme ve bunu paylasma gibi etkinliklere de
katilmalar1 beklenir. 2008’de 6gretmen gelisimini ve isbirligini kolaylastirmak i¢in bir web platformu
kurulmustur. Bu web platformu sayesinde Ogretmenler programlarla ilgili fikirlerini, yapilan
arastirmalar1 paylasabilmektedirler (NCEE, 2015).

Sangay’da haftada 12 saat ders vermekle yiikiimlii olan 6gretmenler i¢in dort asamadan olusan
kariyer basamak sistemi mevcuttur. 3. Basamak Stajyer Ogretmen, 2. Basamak Orta Yetkin Ogretmen,
1. Basamak Uzman Ogretmen ve Ust 1. Basamak ise Basogretmen olarak adlandirilmaktadir.
Ogretmenler 5 yillik 6gretmenlik hizmeti ve okul temelli bir degerlendirmeden sonra 3. Basamaktan 2.
Basamaga terfi ederler. 1. basamaga terfi igin okul i¢i degerlendirme ve bdolge temelli
degerlendirmenin yaninda bes yil daha 6gretmenlik yapma sart1 vardir. Bagdgretmenler lider 6gretmen
olarak nitelendirilirler. Bu 6gretmenler ¢cok deneyimli ve fark yaratan Ogretmenlerdir. Sangay’da
basogretmen olmak ¢ok zor ve sik rastlanilmayan bir durumdur. Bolgedeki egitim liderleri tarafindan
dikkatli ve titiz bir degerlendirmeden sonra bu unvanin dgretmenlere verilme olasiligi %0.1’dir (Zhu
ve Han. 2006).

Kariyer basamak siteminde 6gretmenlerin terfi edebilmesi igin ¢oklu degerlendirme teknikleri
kullanilmaktadir. Ogretmenlerin degerlendirilmesi 6rnek bir ders anlatimmin yaninda, oryantasyon
caligmalarini da icermektedir. Fakat degerlendirme biiyiik oranda gézleme dayalidir. Ayrica danisman
ogretmenin aldigi ek sorumluluklar, grup degerlendirme ve 6z degerlendirme de bu degerlendirme
sisteminin igerisinde yer almaktadir. Yoneticilik yapmaya ilgi duyan Ogretmenler i¢in ydneticilik
islerine katilmalar1 icin ¢ok sayida yol vardir. Ogretmenler okul i¢inde ya da egitim biirokrasisinde yer
alan yoOnetici pozisyonlarma terfi edebilirler. Egitim biirokratlarinin hemen hemen hepsi mesleki
yasamlarina Once Ogretmen olarak baslamuglardir. Yonetici olabilmek igin ayrica 6gretmenlerin
basarili bir 6gretmenlik gecmisi olmalidir (Ingersoll, 2007; NCEE, 2015).
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Ogretmenlik sertifikasina sahip bir dgretmen basdgretmen olarak birka¢ yil calistiktan ve
yeterli deneyim elde ettikten sonra ilave egitimlerin ardindan miidiir yardimciligina terfi
edebilmektedir. Yiiksek lisans diplomasinda sahip bir 6gretmen ise uygun is deneyimi ve egitimin
ardindan miidiirliige terfi edebilmektedirler. Egitim sistemindeki maas oranlar1 nispeten diger
mesleklere nazaran ¢ok siki oldugu igin, midiirler 6gretmen performansinin artirilmasi saglamak i¢in
terfi sistemini temel tesvik unsuru olarak kullanmaktadir ( The Education Bureau Press Release,
2011).

Hong Kong’da ise Hong Kong Egitim Enstitiisii, Hong Kong Baptist Universitesi, Hong Kong
Cin Universitesi ve Hong Kong Universitesi mesleki gelisim kurslar1 vermektedir. Bu kurslar kisa
donemli hizmet i¢i egitim programlari ve uzun doénemli lisans sonrasi dereceli programlar olarak
degismektedir. Egitim Biirosu 6gretmenlerin dgretmenlik uygulamalarimi gelistirmeleri icin yilda 50
saatlik mesleki gelisim kurslarina katilmalarini tegvik etmektedir. 2001-2002 egitim-6gretim yilinda
ogretmenlerin %80°1 mesleki gelisim kurslaria katildiklarini %60°1 ise 50 saatten daha fazla olacak
sekilde bu kurslara katildiklari ifade etmislerdir. Ogretmen Egitimi ve Nitelikleri Danisma Kurulu
ogretmen yeterlilikler ¢ergevesi olusturmustur, bu c¢ergeveye gore okullar Ogretmenlerin ve
Ogrencilerin ihtiyaglarina dayali kendi kriterlerini  olusturmaktadirlar. Egitim Biirosu ayrica
goniilliliige dayali {iglii personel akis semasi olusturmustur. Buradaki amag isbirligi ve dayanigma
araciligryla mesleki gelisimi saglamak ayni zamanda kisilerin farkli kariyerlerde ¢aligsmalarina imkan
saglayarak bu kisilere farkli bakis agis1 kazandirmaktir. Ornegin, 6gretmenler gegici bir siire igin
Egitim Biirosu’na gorevlendirilmektedirler, Egitim Biirosu calisanlar1 da gegici olarak okullarda
ogretmenlik disinda farkli pozisyonlarda calisabilmektedirler. Ayrica Egitim Biirosunda farkli rol ve
pozisyonlara sahip kisiler gecici olarak Egitim Biirosu iginde farkli gorevler iistlenebilmektedirler.
Egitim Biirosu bu sistemin okullar ve Egitim Biirosu arasinda isbirligini kuvvetlendirecegini, egitim
sistemi igerisinde yer alan Ogretmenlerin ve Egitim Biirosu calisanlariin birbirlerini daha iyi
anlayabileceklerini ve bdylelikle farkli bakis agilarina sahip yeni diisiincelerin ortaya ¢ikacagini ifade
etmektedir (Quong, 2011; NCEE, 2015).

Singapur’daki &gretmenler birkac cesit mesleki gelisim firsatina sahiptirler. Ogretmenler
NIE’de kurslar aracilifiyla ya da Egitim Bakanligi biinyesinde konferans, forum ve seminer
diizenlemekle goérevli “Ogretmenler A1 Kurumu” sayesinde mesleki gelisimleriyle ilgili egitim
alabilirler. Ayrica yliksek diizeyde derecelere sahip programlara devam etmek isteyenler ¢alisma izni
de alabilirler. Bu programlar hizmet i¢i egitimden ve O6gretimle ilgili farkli konular1 igeren online
derslerden olusmaktadir. Bakanlik ve NIE yurt i¢inde ve yurt disinda yiiksek lisans ve doktora
derecesi almak isteyen 6gretmenler igin burs firsatlart da sunmaktadir. Ogretmenler her y1l 100 saatlik
mesleki gelisimleriyle ilgili seminerlere katilabilmektedirler (Press Release on New Teacher Capacity
Building Policy, 2014).

Singapur’da 6gretmenlik meslegi kariyerlere ayrilmigtir. Bunlar; 6gretmenlik kariyeri, liderlik
kariyeri ve uzmanlik kariyeri. Ogretmenlik kariyerinde dgretmenler basdgretmen olmak icin calisirlar.
Liderlik kariyerinde Ogretmenler okuldaki liderlik pozisyonundan Genel Egitim Yoneticiligi
pozisyonuna kadar terfi edebilirler. Uzmanlik kariyerinde ise Ogretmenler en yiiksek kariyer olan
basuzman olabilmek i¢in arastirma ve dgretmenlik stratejileri iizerinde galisirlar. Her kariyer ayrica 13
seviyeye ayrilir. Ik {i¢ seviye genel, diger iki seviye “senior” en iistte yer alan 8 seviye ise “super
senior” olarak adlandirilmaktadir. Her seviyede maas artislar1 ve ek egitim ve damismanlik yapma
firsatlar1 vardir. Ogretmenligin ilk ii¢ yilinda biitiin 6gretmenler yillik artislardan faydalanmaktadirlar.
Daha sonraki artislar kariyer sistemine gore yapilmaktadir (Ingersoll, 2007; NCEE, 2015).

Ogretmenler bir sonraki seviyeye otomatik olarak terfi etmezler. Egitim Performansi Yonetim
Sistemi’ne (EPMS) gore 6gretmenlerin performanslart 6l¢iiliir ve terfi islemleri yapilir. EPMS ii¢
alanda yillik degerlendirme yapar. Bunlar; Mesleki Uygulama-Liderlik Yonetimi-Kisisel Yeterliliktir.
Ogretmenlerden mesleklerinde kisisel hedefler belirleyip bu hedefleri karsilamalar1 ayrica
Ogretmenlerin 6gretmenlik uygulamalarina dair bir takim yeterlikler iceren rubrik degerlendirmeyi
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iceren gozlemler sonucunda ilerlemeler gostermeleri beklenir (Sclafani, 2008; A Report by the
National Institute of Education, 2013).

EPMS ayrica 6gretmenler uygun kariyer planlamasi i¢in de kullanilir. Biitiin dgretmenler
hangi kariyerin kendileri i¢in en uygun olacagimi belirlemek i¢in ilk 3 y1l gbzlemlenir ve o kariyer igin
yetistirilir; fakat 6gretmenler kendileri igin belirlenen kariyerlerin uygun olmadigini diisiiniirlerse
tekrar eski kariyerinde ¢alismaya devam edebilir. Bu sistemin faydasi ise liderlik igin potansiyel ve
yetenegin erken kesfedilme olanagi saglamasi ve daha sonra bu 6gretmenlerin gelecekteki liderlik
rolleri icin erken yasta egitilmesidir. Singapur’da okullar eger basarisiz olmuslarsa basarisizliklarinin
altinda yatan temel nedenin zayif liderlik ve kotli yonetim oldugu inancina sahiptirler. Bu yiizden
Ogretmenler icerisinden kariyerlerinin baglangicinda bireyler secerek onlara yatinm yaparak bu
problemin iistesinden gelinmeye ¢alisiimaktadir. Secilen kisilere verilen egitim, kisinin ¢ok geng bir
yasta kurumun basina terfisinin ardindan, birka¢ akademik ve yonetim komitesinde, Egitim
Bakanligi’nda calistirilmasi1 ve NIE’de 6 aylik liderlik kursundan olusmaktadir (Sclafani, 2008; A
Report by the National Institute of Education, 2013).

Japonya hizmet Oncesi, hizmet i¢i egitimi ve personel gelisimi diye adlandirdigi mesleki
gelisime ¢ok onem vermektedir. Japonya’da meslege yeni baslayan 6gretmenler genis bir okul gevresi
tarafindan desteklenirler ve zorunlu 1 yil egitime tabi tutulurlar. Bu 1 yil boyunca 6gretmenler normal
Ogretmenlerin faydalandig1 sendika iiyeligi gibi biitiin haklardan faydalanamazlar. Basarili 1 yildan
sonra 0gretmenlik unvanim alirlar. Bu egitim 60 giin okul i¢i egitim, danigman dgretmen egitimi ve 30
giin okul disindaki valilikler biinyesinde yer alan egitim merkezlerinde gergeklestirilen egitimlerden
olusmaktadir (OECD, 2012).

Okul I¢i 0lk Egitim: Japonya meslege yeni baslayan ogretmenlerin aliskanliklarmin ve
uygulamalarinin onlarin mesleki gelisimleri {izerinde yasam boyu etkisinin oldugu anlayisini
benimsedigi i¢in okul i¢i egitime ¢ok biiyiik 6nem vermektedir. Bu egitim 1989°dan beri
uygulanmaktadir. Okulda gergeklesen bu egitimde biitiin 0gretmenlerden okul igi ilk egitim
programina katki saglamasi beklenmektedir. Tipik olarak okullarda 1 ya da 2 tane meslege yeni
baglayan Ogretmenler calismaktadirlar. Bu Ogretmenler okulda kendilerine gorev ve sorumluluk
verilen genis ¢apta okul personeli tarafindan desteklenmektedir. Danmigman 6gretmen olarak
gorevlendirilen kisiler okulun daimi ¢alisanidir ayn1 zamanda danisman 6gretmen okulun ya akademik
egitim baskani (ziimre baskani) ya sinif ziimre bagkani ya da arastirma komitesi bagkanidir (OECD,
2012; NCEE, 2015).

Danisman 6gretmenlere meslege yeni baslayan 6gretmenlerle calismalar igin yeterli zaman
verilir. Bu 6gretmenler stajyer 6gretmeleri her hafta gézlemler, bu siirecte stajyer 6gretmenler de diger
Ogretmenleri gozlemleme firsati bulabilmektedirler. Danigmanlik hizmeti degisik sekillerde
gerceklestirilmektedir. Bunlar; konferans, fikir aligverisi, yansitici gozlem, miilakat, bir ders
gbzlemlendikten hemen sonra yapilan bireysel egitim, sinif 6gretmenlerinin esliginde bir ders planinin
analizi, 6grenciler i¢im ¢alisma kagitlar1 hazirlama, okul yiiriitme kurulu toplantisinin bir iiyesi olarak
okul etkinligi planlama. Stajyer Ogretmenin Ogretime yonelik giinliik ¢aligmalari Ggretmenlerin
okuldan ayrildigi giin olan Cumartesi giiniinde simf ziimre bagkanina aktarilir. Bu konuda sorumlu

personelin hepsi bir araya gelir ve stajyer 6gretmenin yapmis oldugu c¢alismalar konusunda doniit
verirler (OECD, 2012; NCEE, 2015).

Okul Disi ilk Egitim: Okuldaki 60 giinlik egitimin yaninda, stajyer &gretmenler okul disindaki
valilikler biinyesinde yer alan egitim merkezlerinde gergeklestirilen egitimlere toplam 30 giin boyunca
katilirlar. Egitim merkezindeki okul dis1 ilk egitimin igerigi, temel egitim hizmeti bilgisi, personel
gorev ve sorumluluklari, etik, disiplin 6gretimi, 6grenci rehberligi ve danmigmanlik hizmetlerinden
olusmaktadir. Ozel egitim ve multimedya egitimi de son zamanlar da bu egitimin kapsamina
almmustir. Bu egitimler Egitim merkezlerinin % 90’nindan fazlasinda sunulmaktadir. Ayrica egitimler
konferans, uygulama egitimi, 6gretim yontemlerine yonelik arastirma, katilime1 deneysel 6grenme,
degisik kurumlar1 ziyaret ve ara verme seklinde uygulanmaktadir. 5 gilinliik bir ara verme egitim-
ogretim yilin1 baginda (Nisan) ya da yaz tatilinde uygulanir. Stajyer dgretmenlere yonelik ilk egitim
programimin degerlendirilmesi zordur. Bu programlarin 6gretmenlerin uzun mesleki gelisimlerine
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doniik ne kadar katki sagladigina dair arastirmalar yapilmaktadir. 1990-1992 yillarinda genis ¢apli bir
arastirmada stajyer Ogretmenler programin etkililigi konusunda olumlu tutuma sahip olduklarin
belirtmislerdir. Okul dis1 egitimin stajyer Ogretmenlerin medya ve teknolojinin kullanimina dair
anlayislarin gelistirmede etkili oldugunu sdylemislerdir. Okul i¢i egitimin ise sinav sorusu hazirlama
ve degerlendirmede, sinifa yonelik 6gretim teknikleri gelistirmede, sinifta yapilan egitim-6gretimi
gozlemleme ve analiz etmede ders plan1 ve yillik plan gelistirmede kendileri icin faydali olduklarim
ifade etmislerdir. Stajyer 6gretmenler uygulanan bu programlarin daha spesifik ve uygulama odakli
olmasi gerektigi, alan egitimine daha fazla yogunlasilmasi gerektigi danisman 6gretmenlerin daha titiz
bir bi¢cimde se¢ilmesi gerektigi, okul i¢i ve okul disi hizmet ici egitimde daha iyi bir koordinasyon
kurulmas1 gerektigi tavsiyelerinde bulunmuslardir. Ayrica Ogretmenler gozlem yapmak igin
gbzlemlenen siniflara dair doniitler ve fikir paylasimlar1 konusunda kendilerine daha fazla zaman
verilmesini talep etmiglerdir (OECD, 2012; NCEE, 2015).

Japonya’da hizmet i¢i egitimden faydalanan Ogretmenler &gretmen egitimini destekleyen
kurumsal yapilardan faydalanmaktadirlar. Japon okullar1 eskiden beri okul toplum iliskilerinin
iizerinde durmus, sosyal ve ahlaki gelisimi hep &n planda tutmuslardir. Ozellikle ilkokul seviyesinde
ogretmenlerin degismemesine Onem vermistir. Bunun yaninda Japonya’da &gretmenler bir okulda
genellikle 6grencileriyle 2 yil vakit gegirme egilimine sahiptirler. Her sinif seviyesinde 6grencilerin ve
Ogretmenlerin karsilastigi zorluklar1 degerlendirebilme deneyimi edinebilmeleri ayrica ilk ve son
ogrenmeler arasindaki baglantilar1 gorebilmeleri i¢in Japon 6gretmenler rotasyona tabiidirler. Egitim
ve aile olarak farkli alt yapiya sahip O0grencilerle egitim-6gretim yapabilmeleri igin bolgelerindeki
gorev yapmadiklar1 diger okullara yer degistirme islemleri yapilir. Aslinda Japonya’da ulusal fon
kamu okullarinin harcamalarinin yaklagik yarisini karsilamig oldugundan devlet de daha fakir illeri
fonlarla diger illere esit hale getirmeyi amacladigr icin iilkede bulunun okullar ve kaynaklar arasinda
cok biiyiik farkliliklar yoktur (OECD, 2011; NCEE, 2015).

Japonya’da egitim personelinin yaklagik %80’1 smif Ogretmenidir. Sinifta 6gretmenlik
yapmanin yaninda Japon dgretmenler yonetim ve liderligin gerektirdigi sorumluluklar1 da paylasirlar.
Ornegin; Ogretmenler basdgretmen, alan uzmani Ogretmeni, sinif ziimre Ogretmeni ve komite
baskanlig1 gibi pozisyonlarda hizmet verebilmektedirler. Ayrica, 6gretmenler ¢cok sayida komitelerde
liye olarak yer alarak akademik sorunlar, program gelistirme meseleleri, egitim-6gretim sorunlari,
hesap verme, yonetim, rehberlik ve genel meseleler konularinda c¢alisirlar (MEXT, 2009).

Glney Kore’de dgretmenlik meslegine giren stajyer 6gretmenler okul iginde olmak iizere iki
hafta siiren bir egitim alirlar. Bu egitimler oryantasyon da dahil, durum calismalari, uygulama
Odevleri, teori ¢aligmalari, 6grenci rehberligi ve sinif yonetiminden olusmaktadir. Buna ek olarak
stajyer 0gretmenler ige alim sonrast donemde 6 ay siiren bir egitime katilmak zorundadirlar. Bu egitim
ise Ogretmenlik uygulamalari ve degerlendirme, siif yonetimi, okul ¢aligmalari ve Ogrenci
rehberligine yonelik egitimleri kapsar (NCEE, 2015). Ayrica Giiney Kore hiikiimeti §gretmenler i¢in
bir mesleki gelisim programi gelistirmistir. Bu program alan uzmanligi ve program gelistirme gibi
alanlarda 6zel egitim, hizmet i¢i egitim ve nitelik egitiminden olusmaktadir. Hizmet igi egitim
programlari en az 180 saat ve 30 giin siirmektedir. Ogretmenlerin performansi ise 100 puanlik bir
Olcekle degerlendirilmektedir. Programi tamamlayan Ogretmenler sertifika kazanmaya hak
kazanmaktadir. Bu sertifikalar 6gretmenlerin terfileri igin ek puan ve licretlerinde artis saglamaktadir.
Ayrica okul miidiirleri de hizmet i¢i egitim organize edebilmektedirler (Kim, 2007).

Guney Kore’nin geleneksel yapisinda statii ¢ok 6nemli oldugu i¢in &gretmenler arasinda
midiir ve miidiir yardimciligi gibi yoneticilik pozisyonlari i¢in ¢ok ¢etin bir yaris s6z konusudur. Okul
midiirleri okul yonetimi, 6gretmen denetimi ve okulun diger islevelerinden sorumludur. Miidiir
yardimecilar1 da bu gorevler de miidiirlere yardimci olurlar. Ogretmenlerin terfisi hizmet yilina,
degerlendirme sonuglarma ve yapilan projelerdeki basari neticelerine baglidir. Ogretmenler terfi elde
edebilmek i¢in bu alanlarin her birinde puanlarini artirabilir, uzak bolgelerdeki okullarda ya da o6zel
egitim okullarinda gorev yaparak terfileri i¢in ekstra puan elde edebilirler (OECD, 2011; NCEE, 2015)
Giiney Kore hiikiimeti 2008’de pilot uygulama olarak gergeklestirdigi basgretmenlik sistemini
kurumsallastirma hazirlhig: icerisindedir. Bu sistemle hem 6gretmenlikte hem de yoneticilikte fark
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edilir yetenekleri olan 6gretmenlere basdgretmenlik unvanini vermektedir. Basdgretmenlerin daha az
deneyimli diger Ogretmenlerle deneyimlerini paylasmalari, bu 6gretmenlere program gelistirme,
ogretmenlik uygulamalari ve degerlendirme sistemleri konusunda yardim etmeleri gibi sorumluluklari
vardir. Her eyalette gozlemci komiteler 6gretmenleri 3 adimda degerlendirmektedir. Bunlar; dokiiman
incelemesi, 6gretim uygulamalarina yonelik gézlem, akran degerlendirme ve ilgili 6gretmenle miilakat

seklindedir. Ayrica bagégretmenlere normal maaglarinin yaninda ekstra aylik 150 dolar verilmektedir
(NCEE, 2015)

Sangay, Hong Kong, Singapur, Japonya Ve Giiney Kore’de Ogretmenlerin Ekonomik ve Sosyal
Durumlar:

Ogretmenlik Sangay’da ¢ok saygi duyulan bir meslektir. Universiteler 6gretmen yetistirme
programlarin1 basarili dgrencilerin se¢meleri i¢in tesviklerde bulunmaktadir (NCEE, 2015; Zhu ve
Han, 2006).

Sangay’da Ogretmen maaslari kariyer basamaklar1 sistemine dayali olarak seviye seviye
degismektedir. Stajyer 6gretmenler igin iki tiir, orta yetkin ve uzman 6gretmenler igin ii¢ tiir 6deme
sekli vardir. Ucret artislarinda ogretmenlerin performans: esas alimir. Ogretmenlerin maaslarmin
%70’ini taban maas olusturmaktadir, geri kalan %30’unu ise performansa dayali Ticret
olusturmaktadir. Bunun yaninda ticret artiglart bir 6gretmenin ogrettigi derse gore de degigsmektedir.
Cince, Ingilizce ve Matematik ders dgretmenleri diger branglardan daha fazla iicret almaktadirlar
(OECD, 2011).

Ogretmenlerin maaslar1 mesleki kidem ve performansa dayalidir. Degerlendirme ise Egitim
Biirosu’'nun onayiyla okul yoneticileri tarafindan yapilmaktadir. Hong Kong’da ogretmenlerin
maaslar1 diger profesyonel meslek gruplariyla orantilidir. Hiikiimet ise su anda mesleklerinin ilk 5
yilinda hiikiimet¢e zorunlu tutulan mesleki egitime katilmayr reddeden 6gretmenlere maas kesintisi
yaptirimi uygulamaktadir. OECD, Hong Konglu 6gretmenlerin ne kadar maas aldig1 konunda herhangi
bir veri sunmanustir. Ama Matematik Alaninda Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Caligmalar
Degerlendirme Kurumu matematik ve fen bilimleri dersine giren 6gretmenlerin ne kadar maas aldig
konusunda veri saglamaktadir. 2001 yilinda 20-24 yas arasi erkek 6gretmenler ayda 1637 dolar alirken
bu oran 45-54 yaslari arasinda olan erkek 6gretmenler i¢in 5756 dolardir. Bu rakamlar geng yasta olan
bayan 6gretmenler i¢in 1311 dolarken, 45-54 yasindaki bayan 6gretmenler igin ise ¢ok daha yiiksek
bir tutar olan 7561 dolardir (NCEE, 2015).

Singapur’da 6gretmenlerin maas1 diger mesleklere paraleldir. Ortalama en diisiik ortaokul
ogretmeninin maasi GSMH’ nin iki katidir. Egitim bakanligi diger profesyonel meslekler oraninda
ogretmen maaglarini diizenleme gorevine sahiptir. Singapur’da kapsamli bir degerlendirme neticesinde
iicret artiglart yapilmaktadir. Ogretmenler okula ve topluma yapmus olduklari katkilari da igeren
yaklasik olarak 16 alanda degerlendirilir. Basarili 6gretmenlerin her 3 ve 5 yilda 10 bin ile 36 bin dolar
oraninda degisen {icret alma firsati vardir. Ayrica taban maaslarinin %30’una kadar performans primi
de alabilme firsatina sahiptirler. 25-29 yaslar1 arasindaki bir 6gretmenin yillik maas1 43,563 dolar
maksimum ise 77,693 dolardir (OECD, 2013).

Japonya’da Ogretmenlik meslegi prestijli ve iyi maas alinan bir meslektir. Ogretmen
maaslarindaki yillara dayali siirekli artiy meslegin cazibesini artirmaktadir. Japon Ogretmenler
ogretmenlikten bagdgretmenlige, daha sonra miidiirliige terfi edebilirler. Bu kariyerlerin her birinde ise
maas farkliliklar1 s6z konusudur. Bazi 6gretmenler asla basdogretmen unvanina sahip olamasalar da
yaklasik 27000 dolarlik bir maagtan 70000 dolara kadar yiikselen bir maasa sahip olabilmektedirler. 2.
Diinya Savasi’ndan sonra ogretmen eksikligi yasandigindan dolay1r Bagbakan oOgretmenlere diger
memurlardan %30 daha fazla maas verilmesi konusunda talimat vermistir. Ogretmen eksikligi 50 yilda
azalmigtir. Su anda Ogretmenlik en yiiksek maas aliman memurluklar arasindadir. Yeni baslayan bir
memurla bir miihendis aym1 maasi almaktadir. Ogretmen olabilmek igin asgari egitim alan bir
O0gretmenin maasi 27,996 dolarken, yiiksek diizeyde egitim alan bir 6gretmenin maasi ise 62,442
dolardir. Ogretmen maaslari yeni baglayan asgari egitimli bir 6gretmen gdz dniine alindiginda OECD
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ortalamalarmin altindayken (OECD ortalamas1 31,687 dolar), ileri diizey egitim alan deneyimli
Ogretmenler géz oniine alindiginda ise OECD ortalamasinin ¢ok iizerindedir (OECD, 2013).

Ogretmenlere sayg1 gostermek Konfiigyiiz kiiltiiriiniin bir parcasi oldugundan G. Kore’de
ogretmenlik saygi duyulan bir meslek ayrica geng Koreliler i¢in en popiiler meslekler arasindadir.
Bunun nedeni olarak da rekabete dayali bir maag sisteminin, is istikrarinin ve i glivencesinin yaninda
iyi ¢aligma kosullarinin olmasi gibi unsurlar gésterilmektedir. (NCEE, 2015).

Giliney Kore’de dgretmenlik iyi bir statiiye sahip ve maaslar1 gayet iyidir. Her yil ihtiyag
duyulandan daha fazla nitelikli 6gretmen aday1 var. Sonug¢ olarak ortaokul 6gretmen adaylarinin
%30’u is bulabilmektedirler. Asgari bir egitim almis O0gretmenin maasi 30,401 dolarken, daha
deneyimli ve ileri derecede egitim almis bir 6gretmenin maasi ise 84,529 dolardir. Asgari derecede
egitim almig 6gretmenin maast OECD ortalamasinin biraz altindayken deneyimli bir 6gretmenin maasi
OECD ortalamasinin ¢ok {istiindedir. Ogretmen maaslar1 Giiney Kore’de diger kariyer mesleklerle
rekabet edebilecek diizeydedir. En diisiik 6gretmenin maasi bile yurt i¢i gayri safi milli hasiladan
yiiksekti (OECD, 2013).

SONUC VE ONERILER

Bu calismada Cin-Sangay, Cin- Hong Kong, Singapur, Japonya ve Giiney Kore’nin 6gretmen
yetistirme sistemleri kargilastirmali olarak degerlendirilmesi amaglanmigtir. Bu iilkelerin tercih
edilmesinde TIMSS ve PISA gibi uluslararasi sinav sonuglar1 géz dniinde bulundurulmustur.

Arastirmanin ¢ikis noktasini ise Cin-Sangay, Cin- Hong Kong, Singapur, Japonya ve Giiney
Kore’nin PISA 2012 ve TIMMS 2011 smavlarinda son donemlerde c¢ok yiiksek puan almasi
olusturmustur.

Arastirma bulgular1 dogrultusunda iilkemizde 6gretmen yetistirme sistemine yonelik olarak
asagidaki onerilere yer verilebilir.

e (Cin-Sangay, Cin- Hong Kong, Singapur, Japonya ve Giiney Kore’de 6gretmen adaylar segici
ve titiz bir bi¢cimde seg¢ilmektedir. Bu adaylar secilirken tek bir sinav yerine ¢oklu
degerlendirme teknikleri kullanilmaktadir. Istenen nitelikte dgretmen yetistirmek icin énemli
kosullardan birisi 6grenci ve Ogretim kadrosunu en iyi bigimde seg¢mektir. Bu amagla
Ogretmen yetistiren kurumlara, meslegin gerektirdigi genel zeka, yetenek ve kisilik
Ozelliklerine sahip 0grenciler se¢ilmelidir. Ciinkii 6gretmenlik, genel bir zeka, bilgi ve beceri
yaninda sosyal, duygusal ve ahlaki yonden belirli 6zellikler gerektiren bir meslektir. Bu
nedenle 1975’lere kadar ililkemizde uygulandigi gibi merkezi sinava ek olarak, bu meslegin
gerektirdigi kisilik 6zelliklerini degerlendiren bir sinav, her alan i¢in hazirlanmis olan 6zel
yetenek ve tutum testleri uygulanmalidir. Aslinda 1892'de ilkokullar i¢in ¢ikarilan bir
Talimat’ta da ilkokul dgretmenligine atanacaklarda "Dariilmuallimin-i Iptidaiden” diploma
almis olma ya da bir sinav sonunda yeterliliklerini kanitlamig olma" ve "iyi ahlakli olma"
kosullar1 6ngoriilmiistiir.

e (Cin-Sangay, Cin- Hong Kong, Singapur, Japonya ve Giiney Kore’de nitelikli dgretmen
yetistirmek i¢in kontenjan diizenlemesi ¢ok sikidir. Bizim tilkemizde 1 Mayis 1851 tarihinde
uygulamaya konan Dariilmualimin Nizamnamesi nitelikli 6gretmen yetistirilebilmesi igin
okula az sayida Ogrenci alinmasi yoluna gidilmesi gerektiginden, hatta alinacak 6grenci
sayisinin 30°dan 20’ye indirilmesine gerek duyuldugundan bahseder (Akyiiz, 2012). Bugiin
Turkiye’de de nicelikten ¢ok nitelik sorununu ¢6zebilmek igin Ogretmen yetistiren
boliimlerdeki kontenjanlar hizla azaltilmali, arz talep dengesi goz onilinde bulundurulmalidir.
Unutulmamalidir ki bugiin Finlandiya’da 16 6gretmenden sadece 1 tanesi, Singapur’da ise
ortalama 8 kisiden 1 tanesinin 6gretmen olabilmesi 6gretmenlik meslegine verilen niteligin
onemli bir gostergesidir.

e Bugiin Singapur’da 6gretmen olmak icin not ortalamanizin 100 {izerinden 85 ya da 4
iizerinden 3.50 olmak zorundadir ayrica ilk %25’e giren 0grenciler 6gretmen olabilmektedir.
Japonya’da 6gretmen yetistirme kurumlarina bagvuranlarin ise yaklasik %14’ bu programlara
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kabul edilmektedir. Diger bir ifadeyle iilkemiz i¢in nitelikli 6gretmen yetistirmek i¢in, Egitim
Fakiiltelerine basarili 6grencilerin girisi tesvik edilmelidir.

e Singapur’da egitilmek iizere kabul edilen 6gretmen adaylari, tam iicretlerinin yam sira diger
sektdrlerde caligan yeni mezunlara yakin bir aylik ek ddenek almaktadirlar. Ulkemizde de
MEB ve diger vakif ya da kurumlar ilk tercihinde 6gretmenligi secerek 0gretmen yetistiren
kurumlara yerlesen 6grencilere burs olanagi vermelidir.

e Sangay, Hong Kong, Singapur, Japonya ve Giiney Kore’nin egitimin niteliginin yiiksek
oldugu yerlerde Ogretmen yetistirme programlarinda Ogrenciler, Ogretmenlik meslegini
okullarda icra ederek ve yaparak yasayarak oOgrenmektedirler. Bunun yaninda &gretmen
adaylarinin 6gretmenlik meslegine atanmak i¢cin meslegin gerektirdigi becerileri 6lgen ¢oklu
degerlendirme tekniklerine tabi tutulmalari, Tiirkiye’deki KPSS testi ¢ozerek ogretmenlik
meslegine hazirlanan 6gretmen adaylari i¢in ders alinmasi gereken en 6nemli noktalardandir.

e (in-Sangay, Cin- Hong Kong,, Singapur, Japonya ve Giiney Kore’de hizmet oncesi egitim,
hizmet i¢i egitimi iceren mesleki gelisime ¢ok Onem verildigi goriilmiistiir. Bu iilkelerde
mesleki gelisim faaliyetlerine katilim c¢ok yogun olmaktadir. Ayrica mesleki gelisim
faaliyetlerinin Ogretmenlerin maaslarma, kidemlerine ve terfilerine etkileri vardir. Bu
faaliyetlere katilmama durumunda ise yaptirimlar uygulanmaktadir. Tiirkiye’de 6gretmenlerin
mesleki gelisimleri icin, MEB Hizmetic¢i Egitim Dairesi Baskanligi (HEDB) tarafindan cesitli
branglardaki Ogretmenlere yonelik kurslar diizenlenmektedir. Ulkemizde mesleki gelisim
caligmalar1 kapsaminda yeterli bir yaptinmin ve zorlamanin olmamasi ayrica bu tiir
caligmalarin maas ve kidem gibi hususlar1 etkilemedigi i¢in istenen diizeyde bir katilimin
gerceklesmedigi goriilmektedir.

e (Cin-Sangay, Cin- Hong Kong, Singapur, Japonya ve Giiney Kore’de 6gretmenlik meslegi
toplum igerisinde statiisii yiiksek, toplumda ¢ok saygi géren ve 6grenciler arasinda ise popiiler
bir meslektir. Ciinkii bu lilkelerde hem 6gretmen maaslar1 ¢ok yiiksek hem de 6gretmenlik
meslegi oldukea prestijli ve garantili bir istir. Bu iilkelerde 6gretmenlerin sosyal statiilerinin
yiiksek olmasi ve yasam standartlar1 olarak OECD iilkelerinin iistiinde olmasi meslegin
cazibesini artirmaktadir. Cin-Sangay’da en lst kidemde bulunan ilkokul 6gretmeninin maas,
meslege yeni baglayan 6gretmenin maaginin 4,5 kat1 fazlayken, lise 6gretmeni seviyesinde bu
oran 5,6 kata c¢ikmaktadir. Cin- Hong Kong’da 6gretmen maast 7561 dolar, Singapur’da
77,693 dolar, Japonya’da 70000 dolar ve Gliney Kore’de ise 84,529 dolardir. (OECD, 2012).
OECD iilkelerin ortalamasi yillik 31,687 dolar ve bu iilkelerdeki 6gretmen maaglart OECD
iilkelerin ortalamasindan yiiksektir. Tiirkiye’ nin ise 27,201 dolardir.

e Incelenen iilkelerin hepsinde kariyer basamak istemi mevcuttur. Ulkemizde 6gretmenlerin
alanlarindaki bilgilerini siirekli gilincellemelerini ve alanlarinda uzmanlagmalarini, gelisen
teknolojiyi siniflarinda kullanmalarini, degisen Ogretim metot ve teknikleri derslerinde
uygulamalarini, daha fazla performans gostererek bir iist kariyere ge¢cmelerini ve bunun
kargiliginda da daha fazla ticret almalarimi saglayabilecek bir kariyer basamak sitemine
gecilmelidir.

e Ogretmenlik mesleginin sayginhgmin artirilmasi igin girisimlerde bulunulmalidir. Bu sadece
Ogretmenlerin maaslarinin ve 6zliik haklariin iyilestirilmesi olarak algilanmamalidir. Aym
zamanda 6gretmenligi herkesin yapabilecegi bir meslek olarak kurgulayan istikrarsiz istihdam
politikalar1 yerine meslegin esaslarina uygun olarak belirlenmis, mesleki yeterliligi esas alan
ilkeli ve istikrarli politikalar izlenmelidir.
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