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Oz

Bu arastirmanin amaci, Tummers ve Knies (2015) tarafindan gelistirilmis olan Kamu
Liderligi Olcegi’'ni (Public Leadership Scale) Tiirkceye uyarlamaktir. Kamuda calisan okul
miidiirlerinin kamu liderligi 6zelliklerinden olan hesap verebilirlik, kurallara uyma, politik sadakat
ve iletisim ag1 yonetimi gibi alanlar 6lgen bu 6lgegin Tiirkge literatiirde bulunmamasi nedeniyle
bu uyarlamanin yapilmasina karar verilmistir. Olgegin uyarlama ¢aligmalar1 kapsaminda 6ncelikle,
Ingilizceden Tiirkgeye ve tekrar Tiirkgeden Ingilizceye geviri calismalar yapilmistir. Daha sonra
uzman gorlisii dogrultusunda 6n uygulama formu hazirlanmigtir. Cevirisi yapilan 0Slgek
maddelerinin 6gretmenler tarafindan anlasilirhigi test etmek iizere bir grup Ogretmene
uygulandiktan sonra asil uygulamaya gecilmistir. 178 O6gretmene uygulanan Slgegin gecerlik
calismalar1 kapsaminda Dogrulayict Faktdr Analizi sonuglari orijinal yapinin Tirkge formda da
ayni yapida karsilik buldugunu gostermistir. Giivenirlik ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan Cronbach
Alpha ve madde toplam korelasyon degerlerine iliskin sonuglar da beklenen araliklarda ¢ikarak
Olcegin giivenilir bir 6lgme aract oldugunu gostermistir. Boylece yapilan gecgerlik ve giivenirlik
analizleri sonucunda, 6lgegin Tirkiye’de Milli Egitim Bakanligi’na bagli okullarda gérevli okul
miidiirlerinin “Kamu Liderligi” ile ilgili 6zelliklerinin belirlenmesinde kullanilabilecek gegerli ve
giivenilir bir arag oldugu tespit edilmistir.
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Abstract

The aim of this research is to adapt the Public Leadership Scale developed by Tummers and
Knies (2015) to Turkish language. The scale, which measures the areas of public leadership such
as accountability, rule following, political loyalty and network governance was decided to make
adaptation because it is not included in the Turkish literature. As part of the adaptation process of
the scale, first, translation studies were carried out from English to Turkish and vice versa.
Preliminary application form has been prepared in accordance with the expert opinion by
comparing the existing translations in the literature. The forms were applied to a group of teachers
to test their comprehension and then the actual practice was started. Within the scope of the
validity studies confirmatory factor analysis was conducted on 178 teachers. The results showed
that the Turkish form confirmed the original structure. The results of the reliability studies,
Cronbach Alpha and item total correlation values, were also within the expected values, indicating
that the scale is a reliable measurement tool. As a result of the validity and reliability analyzes, it
was determined that the scale is a valid and reliable for Turkish context.

Keywords: Public leadership, scale adaptation, validity and reliability
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Giris

Glinlimiizde degisen Ogretmen, Ogrenci yeterlikleri ve kurumsal ihtiyaglar
dogrultusunda egitim yoneticilerinin de nitelikleri bir degisim ihtiyac1 igerisindedir. Ozellikle
kamu kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin, yonetim becerilerinin yani sira liderlik
becerileri yenilik siireci yasamaktadir. Bu agidan bakildiginda toplumun yenilik,
modernlesme ve kalkinma boyutlarinda kamu kurumu yoneticilerinin kamu liderligi
becerilerinin incelenmesi gerekli goriilmektedir.

Yeni kamu yonetiminde, yaklasiminda otoriter yonetimden karar verme ve politika
olusturmanin katilimer bir yaklasimla gergeklestirildigi bir yapiya doniistiigii goriilmektedir.
Uygulamada daha fazla seffaflik, etkililik ve kalite yeni kamu yonetiminin temel ilkelerini
olugturmaktadir. Yeni kamu yoOnetimi yaklasimi, vatandasin sorunlarina ¢éziim getirme
tizerine odaklanmistir (Pollit ve Bouchaert, 2004; Cordella, 2007). Kamu liderligi genel
liderlik teorilerinin kapsamindan farkli olarak, kamu sektoriiniin liderlik ve kurumsal
verimliligi etkileyebileceginden, daha 6zel beceriler gerektiren bir siirectir (Van Slyke ve
Alexander, 2006; Van Wart, 2003). Bunun i¢in kamu liderliginin kamu yarar1 ve kamusal
deger olusturma amacindan dolayr diger liderlik aragtirmalarindan ayr1 tutulmasi
gerekmektedir. (Getha-Taylor ve dig., 2011).

Kamu liderliginin kavramsallastirildigi kaynaklar, anahtar kelimelerle bu liderligi

Ozetlemektedir. Asagida verilen sekilde, kamu liderligi ifade edilmektedir.

356



AJESI - Anadolu Journal of Educational Sciences International, 2018; 8(2): 354-378
DOI: 10.18039/ajesi.454582

Konum
(Nerede-Mevki)

Liderlik stilleri, resmi
haklar, giicve giktilar

Amag
Kisi . (Ne-Nigin)
. amu .
(Kim) Liderligi .Or.tak.he.def.le.rf
. paylasilan amaclar,
Karakter, beceriler,

karizma ve dzglinlik

Kavramlar kamu degeri ve
miisterek etki

Siireg
(Nasil)
Kurallar, roller,
stirecler,
sorumluluklar,

performans
gostergeleri

Sekil 1. Public leadership for Europe: Towards a common competence frame (Hopman, N.,
2004).

Grint (2010)’den esinlenerek yapilan liderlik analizinde liderligi anlamanin ilk yolu
kisiye lider olarak bakmaktir (Kim). Karizma ve 6zgiinliik odaklidir. Ikinci kavram resmi
konuma (nerede) bakarak liderligi anlamaktir. Liderlik denetime esittir. Weber’in kavrami ile
aciklamak gerekirse, liderlik yasal, mantiksal ve fonksiyonel otorite diislincelerinin
bileskesidir. Uciincii kavram (Siireg), roller kavramlar, siire¢ler ve resmi sorumluluklara
odaklanir. Lider, bu bakis agisiyla bir yonetmen olarak diisiiniilebilir. Dordiincii kavram
olarak arzulanan etki ve liderligin amaci, liderin yorumcu olarak diisliniildiigli ve arzulanan
etkisi olarak tanimlanir. Ornegin; ortak amaclar igin liderlik gibi (Crosby ve John, 2005). Bu
amag, yonlendirme ve rehberlik saglar.

Yeni kamu yonetimi yaklasimi, liderlige de farkli bir boyut katmistir. Bu yaklagim
yeni kamu liderligi olarak tanimlanmaktadir. Yeni kamu liderligi yaklasimi, kamu
hizmetlerinin yonetiminde paylagimci bir vizyon olusturmaktadir. Daha siirdiiriilebilir sosyal,

ekonomik ve cevresel bir yap1 olusturabilmek icin degisimi destekleyecek kamu degerlerini
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gelistirmektedir (Brookes, 2011). Demirbas ve Oktem (2013) Maxwell’in (1999) liderlik
kosullarin1 kamu yonetimine uyarlamistir. Buna gore kamu yonetiminde liderlik 6zelliklerinin
bazilar1 su sekilde siralanabilir:
e Kamu yonetiminde lider biiyiik diistinmelidir.
e Kamu yonetiminde lider takim iiyelerini etkilemelidir.
e Kamu yonetiminde lider siireci iyi yonetmelidir.
e Atilacak adimlar1 kamu yonetiminde lider 6nceden planlamalidir.
e Kamu yonetiminde lider soziinii dinletmelidir.
e Kamu yonetiminde lider giivenilir olmak zorundadir.
e Kamu yonetiminde lider takim iiyeleri lizerinde sayginlik uyandirmalidir.
e Kamu yonetiminde lider gii¢lii sezgilere sahip olmalidir.
e Kamu yonetiminde lider takiminin ¢ekim merkezidir.
e Kamu yonetiminde lider gereksinim duyuldugunu hisseder ve yardim eder. Kalbini
kullanir.
e Kamu yonetiminde lider takim iiyelerinin giiciinden gii¢ alir. Gliciinii artirir.
e Kamu yonetiminde lider yetki vererek takim {iyelerine giivendigini gosterir, onlar
rakip degil ortaktirlar. Yiiksek derecede giivenmelidir.
e Kamu yonetiminde lider ne yapip eder takimiyla birlikte gorevleri basarili bir sekilde
yerine getirir.
e Kiritik durumlarda verilecek iyi bir karar basariyr getirir. Kamu yonetiminde lider ne
yaparsa bagar1 gelecek, ne yapmaz ise basariy1 etkilemeyecek bilir.
e Kamu yonetiminde lider kosullara gore personelini kendine tercih edebilmelidir.
e Zaman yOnetimi konusunda kamu lideri uzman olmalidir.

e Kamu yonetiminde liderler yerlerini doldurabilecek liderleri yaratabilmelidir.
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Genis anlamda kurumlardaki liderlikle ilgili iki zit goériis bulunmaktadir. Birincisi,
lider, oOzel etkinlikleri analiz ederek performansin ifade edilmesi ve c¢iktilarla baglanti
kurulmas1 girisimidir. Ikinci goriis ise calisanlara sunulan destek ve iliski odakli liderlik
tizerindedir (Tummers ve Knies, 2015). Kamu liderlik becerisi, toplumun anlamli hedefler
icin bir araya gelmelerini saglayarak, kurum ve kuruluglarin biirokratik kitlik, politik ¢ekisme
ve iktidar kavgalarindan kaynaklanan bir verimsizlige diismesini de engelleyebilmektedir. Bu
noktada orgiitlerin, kurumlarin ya da sunulan hizmetlerin etkin yonetimi i¢in uzman ve yetkin
yonetim modellerine ve buna uyan yoneticilere ihtiyag oldugu aciktir. Insanlarm yasam
kalitesi ve c¢evrenin korunmasi, belirtilen bu unsurlarin olabilecek en etkin yontemlerle
yonetilmesini ve buna uygun profesyonel yoneticilerin yetistirilmesini zorunlu kilmaktadir
(Celik ve Ozkan, 2012).

Etkili liderlik bireysel kariyer gelisimini yonlendirebilir ve kurumsal performansi
artirabilir. Genel olarak liderlik bireysel ve kurumsal ilgilere odaklanmistir. Fakat kamu
liderligi ve onun genis kapsami sadece kamu kurumlarin1 degil kurumsal siirlar1 da etkiler.
Sonug olarak, kamu liderligi, birey, kurum ve toplum liderligi kapsayan bir mekanizmadir.
Boylece kamu liderligi bir taraftan kurumsal fonksiyonlar1 kolaylastirir ve hedeflere ulasmak
icin farkli ilgileri uyumlu hale getirir. Diger taraftan da kamu degerleri yaratmak ve
problemleri ¢ozmek i¢in toplumsal ihtiyaclara hizmet eder (Fu, 2012).

Iktisadi Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD) iyi ydnetim baglaminda kamu
liderligine ayr1 bir oOnem vermektedir. Bir ulusun Oncelikli degerleri arasinda
kurumsallagsmasi, paylasilan giicii, denge ve kontrolleri ile saydamligi ve hesap verebilirligi
bulunmaktadir (OECD, 2001). Kamu liderleri iyi yonetim prensiplerini, degerlerle birlikte
uygulama sorumluluguna sahiptir. Boylece, iyi yonetim ancak kamu liderlerinin icraatlari ile

basarilabilir. Sonu¢ olarak liderlik topluma hizmet degerlerini olusmasini, etkili insan
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kaynaklarmin yonetimini, kurumsal performansin yiikselmesini saglayan 6énemli bir pargasidir
(Cetin, 2012).

Hizli bir etkilesim ve iletisim durumundaki diinyamizda kamu liderligi sadece kamu
kurumlarinin idare edilmesinden fazla bir anlam tasimalidir. Kurumsal sinirlar1 agan sorunlar,
toplum ve kurumlarin birlikte yapacagi diizenlemelerle ancak basarili bir sekilde asilabilir
(Broussine ve Callahan, 2016).

Bircok iilkede kamu liderligi egitimlerine yatirimlarin mevcut olduguna dair kanitlar
vardir (Fairholm, 2004; OECD, 2001). Biitiinsel olarak bakildiginda liderlik, ¢alisanlarin
yiiksek doyuma ulasgtigi, kurumsal performansi iyilestirdigi yonetimsel kapasitenin artirildigi
¢ok O6nemli bir siire¢ olarak diigiiniiliir. Kamu kurumlarinda geleneksel biirokratik yonetimden
profesyonel kamu liderligine dogru bir degisim vardir (John, 2001). Kamu liderligini adapte
ederken (Leinonen ve Juntunen, 2007);

e Kamu liderleri farkli gruplarin, karmasik ve belirsiz ilgi ve beklentileri ile basa
cikabilir,

e Kamu sektoriiniin imaji, rekabetci ¢alisanlar ile yiikseltilebilir,

e Kamu calisanlar1 arasindaki mesleki doyum ve refah gii¢lendirilebilir,

e Harici ¢evreye ve kurumsal degisime uyum saglanabilir.

Kamu liderliginde kurumsal odagin etkisini degerlendirmenin en giincel yontemi
kurumsal performansin hangi liderlik stili ile iyilestirilebilecegini incelemektir (Bass ve
Riggio, 2006). Kamu liderligi, yonetimin merkezindeki karmasik ve iddiali politik ¢evrede
meydana gelir. Liderler hiyerarsinin ve giiclin farkli seviyelerini hesaba katmalidir. Buna ek
olarak resmi otorite ve hiyerarsiyi asan sosyal problemleri politik resmi ve kurumsal sinirlarin

Otesine gecen liderlik anlayis1 gerekmektedir (Broussine ve Callahan, 2016).
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Kamu liderligi, kisisel etki yapabilme, amagli olma, hedefe odaklanma, stratejik
diistinme, insanlardan en iyi sekilde yararlanma, 6grenme ve kendini gelistirme gibi
davraniglar1 destekleyen yeterlilikler biitiinii ile iliskilidir (Bolden, 2005).

Kamu liderleri kurumsal sinirlarin 6tesinde farkli sektorlerle isbirligi yapmalidir.
Kamu liderligi, sosyal etkilesim gerektirir. Boylece, kurum i¢i ve kurumlar aras1 dayanigmayi
ve gii¢ birligini tesvik eder. Kamu liderligi, idari gorevleri ve siiregleri politik hesap verebilir
yonetim sistemlerine entegre edebilmelidir. (Moynihan ve Ingraham, 2004). Kamu liderligi,
kamu liderlerine, kamu degerlerinin basarisiz oldugu durumlara deginme, hiikiimete ait
icraatlar1 yonlendirmek ve sosyal beklentileri karsilamak igin bir vizyon sunma olanagi
vermelidir. Sonug¢ olarak, kamu liderligi milyonlarca insani etkiler (Fu, 2012). Kamu
liderligi ile 6zel sektor liderligi arasindaki davranigsal farkliliklari inceleyen ¢alismalar da
mevcuttur (Hamlin ve dig., 2010; Lindorff, 2009; Mujtaba ve dig., 2009). En temel ortak
bulgu, hem kamu, hem de 6zel sektor liderleri sezgileri ile kararlar vermektedirler, ancak, 6zel
sektor liderleri gii¢ kaynakli motivasyon saglarken, kamu liderleri basarili olma duygusuyla

motive olurlar (Andersen, 2010).

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, Tummers ve Knies (2015) tarafindan gelistirilmis olan Kamu
Liderligi Olcegi’nin (Public Leadership Scale) Tiirkiye kosullarinda gecerlik ve giivenirlik
calismasimi yapmaktir. Olgegin Tiirkceye adaptasyonun yapilmasi, Tiirkiye’de Milli Egitim
Bakanligina bagli okullarda gorev yapmakta olan okul miidiirlerinin kamu liderligine iligskin

ozelliklerinin belirlenmesi adina bir kazanim olarak goriilmektedir.
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Yontem

Arastirma, bir 6l¢ek uyarlama c¢alismasi olup, mevcut durumu sorgulayan betimsel bir
arastirmadir. Tummers ve Knies (2015) tarafindan gelistirilmis olan Kamu Liderligi

Olgegi’nin Tiirkgeye uyarlanmasi islemlerini igermektedir.

Islemler

Uyarlamasi yapilan 6lgek “http://onlinelibrary.wiley.com” internet adresinden ilgili

makalenin orijinal formuna ulasilarak elde edilmistir ve arasgtirma izni Olgegi gelistiren
yazarlardan alimmustir. Olgek ilk olarak, Ingilizceyi iyi diizeyde bilen (Ingilizce lisans
mezunu) yabanci diller egitimi boliimiinde uzman 2 akademisyen tarafindan Ingilizceden
Tiirk¢eye c¢evrilmistir. Daha sonra geri ¢eviri yapilarak karsilagtirma yapilmis ve ifadelerin
biliyliik oranda eslestigi goriilmiigtir. Baz1 kavramlarin Tiirkgelestirilmesi ve daha kolay
anlasilmasi icin Lisans1 Tirk Dili ve Edebiyati olan bir egitim bilimleri alan uzmanindan
destek alinarak dil esdegerligi saglanmaya ¢alisilmistir.

Olgek calismalarinda sadece arastirmayr yapan arastirmacilarin degerlendirmeleri
yeterli ve tam objektif olmayabilir. Kapsam gecerliligini saglamak adina bu tiir calismalarda
uzman goriisiinden yararlanmak gerekir (Tavsancil, 2010). Bu nedenle 6lgek taslagi icin
egitim bilimleri alaninda uzman 5 kisiden goriis alinmis ve alinan doniitler dogrultusunda bazi
ifadelerde degisiklik ve diizeltmeler yapilmistir. Bu ¢alismalar sonucunda dlcege son taslak
hali verilerek 12 kisilik bir 6gretmen grubuna maddelerin anlasilirligi anlaminda bir pilot
uygulama yapilmistir. Olgegin maddelerinin anlasilir oldugu y6niinde olumlu doniitler
alimmistir. Daha sonra Olgek Ogretmenlere uygulanarak uygulamadan elde edilen veriler

tizerinden Olcegin yap1 gecerligine, i¢ tutarlik giivenirligine ve madde analizine yonelik
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istatistiksel hesaplamalar yapilmistir. Yap1 gecerliligi kapsaminda dl¢egin dogrulayict faktor

analizi de yapilarak dlgege iliskin uyarlama ¢alismasi tamamlanmaistir.

Calisma Grubu

Hazirlanan o6l¢ek formu, Diyarbakir il merkezinde gorev yapmakta olan
Ogretmenlerden rastgele (random) segilen toplam 178 6gretmene uygulanmastir.

Olgek ¢aligmalarinda almacak &rneklemdeki katilimer sayist ile ilgili farkli gériisler
s0z konusudur. Bu konuda Comrey ve Lee (1992) faktor analizi i¢in 6rneklem biyikIigi
olarak; 50’nin ¢ok zayif, 100’lin zayif, 200’{in orta, 300’lin iyi 500’lin ¢ok iyi ve 1000’in
mitkemmel oldugunu; Kline (1994) 6rneklem sayisinin madde sayisinin 10 kat1 olmasini,
giivenilir faktorler ¢ikarmak i¢in mutlak bir 6lgiit olarak 200 kisilik 6rneklemin genelde
yeterli oldugunubelirtmektedir. Kim-Yin (2004) ise, faktor yiikleri ile Orneklem sayisi
arasinda bir iligski oldugunu ve buna gore bir maddenin 6lgekte kalabilmesi i¢in faktor yiiki
.30 olan bir madde i¢in en az 350; .40 i¢in en az 200; .50 igin en az 120; .60 igin en az 85; .70
icin en az 60 kisilik bir 6rneklem miktarinin gerekli oldugunu ileri stirmektedirler (Akt.
Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2012). Dolayisiyla arastirmada esas alinan 178 kisilik
orneklem sayisi, yukarida ifade edilen Olgiitleri karsilamak admna yeterli olarak

degerlendirilmistir.

Bulgular

Arastirmanin bu béliimiinde 6l¢egin uyarlama ¢alismasina yonelik yapilan istatistiksel

analizlerden elde edilen bulgular yer almaktadir.
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Olgegin Orijinal Formu

Kamu Liderligi Olgegi (Public Leadership Scale) orijinal olarak Ingilizce olarak
gelistirilmistir. Olgek 21 madde ve 4 boyuttan olusmaktadir. Olgegin birinci boyutu olan
Hesapverebilir Liderlik (accountability leadership) boyutu 6 maddeden (1,2,3,4,5,6)
olusmaktadir. Ikinci boyut olan Kurallari Uygulama Liderligi (rule-following leadership)
boyutu 4 maddeden (7,8,9,10); iiclincii boyut olan Politik Sadakat Liderligi (political loyalty
leadership) boyutu 5 maddeden (11,12,13,14,15) ve dordiincii boyut olan [lletisim Ag
Yonetimi  Liderligi  (network governance leadership) boyutu ise 6 maddeden
(16,17,18,19,20,21) olusmaktadir. Olgegin orijinal dildeki gegerlik ve giivenirlik calismalari
Olcegi gelistiren Tummers ve Knies (2015) tarafindan yapilmistir. Buna gore olgegin
boyutlarinin  Cronbach’s alpha katsayilar1 sirasiyla .934, 821, .889, .956 olarak
hesaplanmustir. Olgegin dogrulayici faktdr analizlerinden elde edilen degerler de kabul
edilebilir degerler igerinde bulundugundan o&lgegin gegerli ve giivenilir oldugu ortaya

konulmustur.

Uyarlama Siireci

Tiirkge diline ve kiltliriine uyarlamasi yapilmasi1 amaglanan 6lge§in yapr gegerligi
orijinal formunda belirlenmis oldugundan bu ¢alismada o6l¢egin yapisinin dogrulanip
dogrulanmadigini ortaya koymak icin dogrulayici faktor analizi (DFA) yapilmistir.

Olgege iliskin DFA analizleri AMOS programi kullanilarak yapilmistir. Analiz
sonucunda uyum indeksleri kabul edilebilir sinirlar i¢inde olmakla birlikte baz1 maddelere
iliskin modifikasyon Onerilerinin yapilmasi durumunda modelin daha iyi uyum verecegi

diisiiniildiiglinden modifikasyon indekslerine gore diizeltme yapma yoluna gidilmistir.
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Modifikasyon yapmakta temel hedef Onerilen iliskilerin kurulmasiyla ki-kare degerinin
diistiriilmesidir ki boylelikle 6l¢ek modelinin daha iyi uyum gostermesi saglanir.
Modifikasyon yapmak i¢in siirecte dikkat edilmesi gereken 6nemli birtakim noktalar
vardir. Oncelikle modifikasyonda aralarinda ortak bir degisken varyansmin oldugundan
birbirine baglanmasi Onerilen maddelerin kuramsal olarak agiklanabilmesi gerekmektedir.
Bundan dolayr sadece ayni boyuttaki modifikasyon oOnerileri dikkate alinmali ve
modifikasyon yapilacak maddelerin kuramsal olarak birbiriyle iliskili olduguna dikkat
edilmelidir. Bunun yaninda modifikasyonlar ki-kare degerinde en fazla iyilestirme yapacak
modifikasyon Onerisinden baglayarak sirayla yapilmali ve her modifikasyondan sonra model
yeniden test edilmelidir (Celik ve Yilmaz, 2013, 120-122; Meydan ve Sesen, 2011, 38-40).
Modifikasyon indeksleri Giglincii boyuttaki 13. ve 15. maddelerin birbirine baglanarak ki-kare
degerinde ,36 bir diisiis saglanacagimi gostermektedir. 13. madde olan “benim yoneticim
fazladan sorumluluk alma anlamina gelse bile, beni ve meslektaslarimi politik kararlar
uygulama konusunda tegvik eder” ve 15. madde olan  “benim ydneticim beni ve
meslektaslarimi, olumsuzluklar goriilse bile, politik kararlari destekleme konusunda
cesaretlendirir” maddelerinin politik kararlar1 destekleme noktasinda ortak bir degiskeni
Olgtiigli goriilmektedir. Modifikasyon oOnerilerinde bir sonraki en yiiksek degere sahip
maddeler birinci boyuttaki 5. ve 6. maddelerdir. Bu maddelerin birbirine baglanmasi ki-kare
degerinde ,33 bir diisiis saglanacagimi gostermektedir. 5. madde olan “Benim ydneticim
kurumsal ¢alismalarimizt agik ve diiriist bir sekilde paylastigimizi garanti altina almak igin
caba gosterir” ve 6. madde olan “benim yoneticim okuldaki belli kararlar: nicin aldigimizi
paydaslara (0gretmen, ogrenci, veli vs.) agiklamamiz konusunda bizi cesaretlendirir”
maddelerinin kurumsal ¢aligmalarin paydaslara paylasilmasi noktasinda verdigi giiveni ifade
eden ortak bir degiskeni 6l¢tiigli goriilmektedir. Son modifikasyon ise birinci boyuttaki 15. ve

15. maddeler arasinda yapilarak baglanmasi ki-kare degerinde ,29 bir diisiis saglanmistir. 14.
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madde olan “benim yoneticim beni ve meslektaslarimi, eksiklikler goriilse bile, politik
sec¢imleri savunma konusunda tegvik eder” ve 15. madde olan “benim ydneticim beni ve
meslektaslarimi, olumsuzluklar gériilse bile, politik kararlart destekleme konusunda
cesaretlendirir” maddelerinin politik kararlar1 destekleme noktasinda ortak bir degiskeni
Olctligii goriilmektedir. Buna gore birinci boyutta 2 ve li¢lincii boyutta bir olmak {izere toplam

3 modifikasyon yapilarak modelin daha iyi bir uyum vermesi saglanmistir. Sekil 2°de 6lgege

iliskin DFA modeli ve modifikasyonlar goriilmektedir.
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Kamu Liderligi Olgegi’nin DFA’s1 i¢in alanyazinda 6lciit olarak kabul edilen uyum
indekslerinden; Ki-Kare Uyum Testi (Chi-Square Goodness), Karsilastirmali Uyum Indeksi
(Comparative Fit Index, CFI), Normlastirilmis Uyum Indeksi (Normed Fit Index, NFI),
Fazlalik Uyum Indeksi (Incremental Fit Index, IFI), iliskili Uyum Indeksi (Relative Fit Index,
RFI) ve Yaklasik Hatalarin Ortalama Kare Kokii (Root Mean Square Error of Approximation,
RMSEA) ve (Root Mean Square Residual, RMR) uyum indeksleri incelenmistir. Tablo 1’de
Bentler ve Bonett, (1980), Hooper, Coughlan ve Mullen, (2008) tarafindan belirlenen uyum

indekslerine iligkin dlgiitler ve bu Olgege iliskin DFA’dan elde edilen degerler verilmistir.

Tablo 1

Uyum Indeksleri ve Olcege Iliskin DFA Degerleri

) . Olgege iliskin
Uyum Olgiileri Iyi Uyum Degerleri Kabul Edilebilir Uy. Deg.
Uyum Degerleri
w2/df 00<x2/df<2 2<%2/df<3 2,13
RMSEA 0.00<RMSEA<0.05 0.05<RMSA<0.08 ,080
CFlI 0.95<CFI<1.00 0.90<CFI1<0.95 ,93
NFI 0.95<NFI<1.00 0.90<NFI<0.95 ,88
IFI 0.95<IFI<1.00 0.90< IFI <0.95 ,93
RFI 0.95<GFI<1.00 0.90<GFI<0.95 ,86
SRMR 0.00<SRMR<0.05 0.05<SRMR<0.08 ,065

Tablo 1°de alan yazinda 6l¢iit olarak kabul edilen bazi uyum indekslerine iliskin “iyi
uyum degerleri”, “kabul edilebilir uyum degerleri” ve “bu dlgege iliskin elde edilen uyum
degerler1” goriilmektedir. Uyum indekslerinin kabul edilebilir araliklar1 i¢in alanyazinda
birbirine yakin ¢esitli kriterler ileri siirtilmektedir. Ki-Kare (Chi-Square)/serbestlik derecesi
oranmin (df) 3’ln altinda olmasi kabul edilebilir degerdir (Stimer, 2000; Simsek, 2007).
RMSEA i¢in ise 0.080 kabul edilebilir uyum degeri olarak kabul edilmistir (Byrne ve

Cambell, 1999; Steiger, 2007). Olgege iliskin degerler ele alindiginda, x2/df, CFI, IFI ve
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RMSEA ve SRMR degerlerinin kabul edilebilir sinirlar iginde NFI ve RFI degerinin ise kabul
edilebilir degerlere oldukca yakin oldugu goriilmektedir. Bu durumda olcegin DFA

sonucunun modeli dogruladig s6ylenebilir.

Tablo 2

Standart Regresyon Agirliklart

Madde Boyut Faktor Yiikii
Maddel Hesap verebilir Liderlik .803
Madde2 Hesap verebilir Liderlik .837
Madde3 Hesap verebilir Liderlik .854
Madde4 Hesap verebilir Liderlik 127
Madde5 Hesap verebilir Liderlik 187
Madde6 Hesap verebilir Liderlik 712
Madde7 Kurallar1 Uygulama Liderligi .806
Madde8 Kurallar1 Uygulama Liderligi 746
Madde9 Kurallar1 Uygulama Liderligi .833
Maddel0 Kurallar1 Uygulama Liderligi .868
Maddell Politik Sadakat Liderligi .823
Maddel2 Politik Sadakat Liderligi 877
Maddel3 Politik Sadakat Liderligi .893
Maddel4 Politik Sadakat Liderligi .801
Maddel5 Politik Sadakat Liderligi .823
Maddel6 Iletisim Ag1 Yénetimi Liderligi 778
Maddel7 Iletisim Ag1 Yénetimi Liderligi .869
Madde18 Iletisim Ag1 Yénetimi Liderligi 812
Maddel9 Iletisim Ag1 Yénetimi Liderligi .907
Madde20 Iletisim Ag1 Yonetimi Liderligi 910
Madde21 Iletisim Ag1 Yonetimi Liderligi .857

DFA ‘da standardize edilmis yapisal katsayilar faktor yiikii olarak yorumlanir.
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Tablo 2’de goriildiigii DFA analizinde elde edilen maddelerin standart regresyon
degerleri .70 in tiizerinde oldugundan hicbir maddelerin 6lgekten ¢ikarilmasina gerek

duyulmamustr.

Giivenirlik Calismasi
Olgegin giivenirligine iliskin Cronbach Alpha degerlerine bakilmistir. Boyut bazinda
ve Ol¢ek toplaminda Olgegin giivenilir olduguna iliskin elde edilen degerler Tablo 3’te

verilmigtir.

Tablo 3

Olgegin Giivenirligine Iliskin Cronbach Alpha Degerleri

Boyutlar Cronbach Alpha
Hesap Verebilir Liderlik 91
Kurallar1 Uygulama Liderligi .89
Politik Sadakat Liderligi .93
fletisim Ag1 Yénetimi Liderligi .94
Toplam .93

Cronbach-Alpha degerlerine bakildiginda; birinci boyutta .91, ikinci boyutta .89,
ticiincli boyutta .93 doérdiincii boyutta .94 ve dlgek toplaminda ise .93 oldugu goriilmektedir.
Giivenirlik i¢in .70 ve {lizerinin kabul edildigi (Nunnaly ve Bernstein, 1994; Pallant, 2005;
Biiytikoztiirk, 2011; Fraenkel, Wallen ve Hyun, 2012) g6z Oniine alindiginda olgegin

giivenirligine iligkin elde edilen degerlerin yeterli oldugu sdylenebilir.

Sonu¢ ve Tartisma

Kamu liderligi oOlcegi, egitim Orgiitlerindeki okul yoneticilerinin kamu kiiltiiriine

uygun liderlik Ozelliklerini 6lgmek amaciyla kullanilabilecek o6lceklerden biridir. Bu
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arastirmada Tummers ve Knies (2015) tarafindan gelistirilen “Kamu Liderligi Olcegi nin
Tiirkceye uyarlama g¢alismasi yapilmistir. Bu arastirmanin temel hareket noktasi, egitim
kurumlarinda 6lgege iliskin gegerli ve gilivenilir bir Tiirk¢ce uyarlamaya rastlanilmamasidir.
Ayrica Tiirkiye’de devlet memurlarinin biirokratik kararlarin uygulanmasina iliskin siireci
desteklemesi, kurumsal kiiltliriin aligmasinda seffaf ve hesap verebilir olmasi, bilgi ve
iletisim teknolojilerini kullanabilmesi gibi bir¢ok alanda Oncii olmasi gibi énemli konular
tartisilmaktadir. Dolayisiyla kamu kurum ve kuruluslarinda calisan ozellikle egitim
kurumlarindaki yoneticileri ilgilendiren kamu liderligi konusuna ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu
gerekeelerle kamu liderligini Slgecek bir dlgek yabanci literatiirde bulunmus ve Olgegin
gecerlik giivenirlik calismalar1 yapilmustir. Oncelikle 6lgegin Ingilizceden Tiirkgeye ve
Tiirkceden Ingilizceye c¢eviri c¢alismalar1 yapilmistir. Literatiirdeki mevcut gevirilerle
karsilastirilip uzman goriisii dogrultusunda 6n uygulama formu hazirlanmistir. Daha sonra
ogretmenler tarafindan anlasilirligint test etmek iizere 12 kisilik bir grup Ogretmene
uygulandiktan sonra asil uygulamaya gecilmistir. 178 Ogretmene uygulanan o6lgegin
giivenirlik ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan Chronbach-Alpha ve madde toplam korelasyon
degerlerine iliskin sonuclar ve DFA’dan elde edilen degerler beklenen degerler igerisinde

oldugundan 6lcegin giivenilir bir 6l¢me aract oldugunu gostermistir.

Yapilan gecerlik ve giivenirlik analizleri sonucunda, dl¢egin Tiirkiye’de 6gretmenlerin
“Okul Yoneticilerinin Kamu Liderligi” ile ilgili algilarinin belirlenmesinde kullanilabilecek
gecerli ve gilivenilir bir arag¢ oldugu tespit edilmistir. Okul yoneticilerinin kamu liderligi
davraniglarint ne derece sergilediklerinin, yetkililerin egitime dair yapacaklar1 yasal
diizenlemelerde okul yoneticilerinin 6gretmenleri ne derece hazirladiginin arastirilmasinda

uyarlanan bu 6l¢egin kullanilmasi 6nerilir.

370



AJESI - Anadolu Journal of Educational Sciences International, 2018; 8(2): 354-378
DOI: 10.18039/ajesi.454582

Kaynakg¢a

Andersen J. A (2010). Public versus private managers: How public and private managers
differ in leadership behavior. Public Administration Review, 70(1), 131-141.

Bass, B. M., ve Riggio, R. E. (2006). Transformational leadership. Mahwah, N.J.: L.
Erlbaum Associates.

Bentler, P. M. Ve Bonett, D. G. (1980). Significance tests and goodness of fit in the analysis
of covariance structures. Psychological Bulletin, 88(3), 588-606.

Bolden, R. (2005). What is leadership development: Purpose and practice? Exeter:
University of Exeter, Centre for Leadership Studies.

Brookes, S. (2011). Crisis Confidence and Collectivity: Responding to the New Public
Leadership Challenge. Leadership, 72(2), 175-194

Broussine, M. Callahan, R.F. (2016). Public leadership.

https://www.researchgate.net/profile/Richard Callahan/publication/283505608 Public

Leadership/links/563bdc2d08ae34e98c47d540/Public-Leadership.pdf (07.04.2018)

Biiyiikoztiirk. S. (2011). Sosyal bilimler i¢in veri analizi el kitabi. Ankara: Pegem Akademi.

Byrne, B. M. Ve Campbell, T. L. (1999). Cross-cultural comparisons and the presumption of
equivalent measurement and theoretical structure: a look beneath the surface. Journal
of Cross-Cultural Psychology, 30, 555-574.

Can, A. (2014). SPSS ile Bilimsel aragtirma siirecinde nicel veri analizi. Ankara: PegemA
Yayincilik.

Comrey, AL, & Lee, H.B. (1992). A First course in factor analysis (Second Ed.).
Lawrence Erlbaum Associates, Publishers, Hillsdale, New Jersey.

Cordella, A. (2007), “E-Government: Towards the E-Bureaucratic Form?”, Journal of

Information Technology, 22, 265-274.

371


https://www.researchgate.net/profile/Richard_Callahan/publication/283505608_Public_Leadership/links/563bdc2d08ae34e98c47d540/Public-Leadership.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Richard_Callahan/publication/283505608_Public_Leadership/links/563bdc2d08ae34e98c47d540/Public-Leadership.pdf

AJESI - Anadolu Journal of Educational Sciences International, 2018; 8(2): 354-378
DOI: 10.18039/ajesi.454582

Costello, A.B. & Osborne, J.W. (2005). Best Practices in Exploratory Factor Analysis: Four
Recommendations for Getting the Most from Your Analysis. Practical Assessment
Research& Evaluation, 10(7), 1-9.

Croshy, B. & John, M.B. (2005). Leadership for common good, Jossey-Bass.

Celik, H. E. ve Yilmaz, V. (2013). Yapsal esitlik modellemesi temel kavramlar uygulamalar
programlama. Ankara: An1 Yaymcilik.

Celik, V., & Ozkan, A (2012). Egitim hizmetleri agisindan miilki idare amirlerinin liderlik
davranislari. Amme Idaresi Dergisi, 45(3), 59- 80.

Cetin, M., (2012). Ise alim siireciyle yetkinlik arasindaki iliskive yonelik bir arastirma.
(Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Bilecik Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Bilecik.

Cokluk, O., Sekercioglu G., & Biiyiikoztiirk, S. (2012). Sosyal bilimler icin cok degiskenli
istatistik: SPSS ve LISREL uygulamalar:. Ankara: Pegem A Yayincilik.

Demirbas, A., & Oktem, M. (2013). Leadership problematic with in the scope information
society in public administration. Sosyal Bilimler Arastirmalart  Dergisi

(ODUSOBIAD), 4(7), 92-99. http://dergipark.gov.tr/odusobiad/issue/27571/290124

adresinden 10.02.2010 tarihinde erisilmistir.

Fairholm, M. R. (2004). Different perspectives on the practice of leadership. Public
Administration Review, 64(5), 577 — 590.

Fraenkel, J. R.,Wallen, N. E. & Hyun, H. H. (2012). How to design and evaluate research in
education. New York: McGrawHiill.

Fu, J. K. (2012). The interaction of politics and management in public leadership:
Measuring public political skill and assessing 1its effects. (Unpublished Doctoral

Dissertation)

372


http://dergipark.gov.tr/odusobiad/issue/27571/290124%20adresinden%2010.02.2010
http://dergipark.gov.tr/odusobiad/issue/27571/290124%20adresinden%2010.02.2010

AJESI - Anadolu Journal of Educational Sciences International, 2018; 8(2): 354-378
DOI: 10.18039/ajesi.454582

https://diginole.lib.fsu.edu/islandora/object/fsu:185035/datastream/PDF/view

adresinden 10.02.2018 tarihinde erisilmistir.

Getha-Taylor, H., Holmes, M. H., Jacobson, W. S., Morse, R. S., & Sowa, J. E. (2011).
Focusing the public leadership lens: research propositions and questions in the
Minnowbrook tradition. Journal of Public Administration Research and Theory, 21(1),
183-197.

Grint, K. (2010). Leadership, a very short introduction. Oxford University Press.

Hamlin, R. G., Nassar, M., & Wahba, K. (2010). Behavioural criteria of managerial and
leadership effectiveness within Egyptian and British public sector hospitals: An
empirical case study and multi-case/cross nation comparative analysis. Human
Resource Development International, 13(1), 45-64.

Hooper, D., Coughlan, J., & Mullen, M. R. (2008). Structural equation modelling:
guidelines for determining model fit. The Electronic Journal of Business Research
Methods, 6(1), 53 —60.

Hopman, N. (2004). Public leadership for Europe: Towards a common competence frame.

John, P. (2001). Local governance in Western Europe . London: Sage .

Kline, P. (1994). An easy guide to factor analysis. New York, NY: Routledge.

Leinonen, J., & Juntunen, P. (2007). Leadership competences in changing local government.

https://soc.kuleuven.be/io/egpa/HRM/madrid/Leinonen&Juntunen2007.pdf adresinden

10.02.2018 tarihinde erigilmistir.
Lindorff, M. (2009). We’re not all happy yet: Attitudes to work, leadership, and high
performance work practices among managers in the public sector. Australian Journal

of Public Administration, 68(4), 429-445.

373


https://diginole.lib.fsu.edu/islandora/object/fsu:185035/datastream/PDF/view%20adresinden%2010.02.2018
https://diginole.lib.fsu.edu/islandora/object/fsu:185035/datastream/PDF/view%20adresinden%2010.02.2018
https://soc.kuleuven.be/io/egpa/HRM/madrid/Leinonen&Juntunen2007.pdf%20adresinden%2010.02.2018
https://soc.kuleuven.be/io/egpa/HRM/madrid/Leinonen&Juntunen2007.pdf%20adresinden%2010.02.2018

AJESI - Anadolu Journal of Educational Sciences International, 2018; 8(2): 354-378
DOI: 10.18039/ajesi.454582

Martin, C.R., & Newell, R.J. (2004). Factor structure of the hospital anxiety and depression
scale in individuals with facial disfigurement. Psychology Healthand Medicine, 9(3),
327- 336.

Meydan, C. H., & Sesen, H. (2011). Yapisal esitlik modellemesi AMOS uygulamalart.
Ankara: Detay Yayincilik.

Moynihan, D. P., & Ingraham, P. W. (2004). Integrative leadership in the public sector: A
model of performance-information use. Administration & Society, 36(4), 427-453.
Mujtaba B.G., Khanfar, N.M., & Khanfar, S.M. (2009). Leadership tendencies of
government employees in Oman: A study of task and relationship based on age and

gender. Public Organization Review, 10(2), 173-190.

Nunnaly, J. C. & Bernstein, I. H. (1994). Psychometric theory. McGraw Hill.

OECD 2001: Public sector leadership for the 21st century. Public Management Service

Pallant, J. (2005). SPSS survival manual: A step by step guide to data analysis using SPSS
for windows. Australia: Australian Copyright.

Pollit, C., & Bouchaert, G. (2004). Public management reform. Oxford University Press,
Oxford.

Schriesheim, C.A. & Eisenbach, R.J. (1995). An exploratory and confirmatory factor
analytic investigation of item wording effects on obtained factor structures of survey
questionnaire measures. Journal of Management, 21(6), 1177-1193.

Steiger, J. H. (2007). Understanding the limitations of global fit assessment in structural
equation modeling. Personality and Individual Differences, 42(5), 893-898.

Stimer, N. (2000). Yapisal esitlik modelleri: Temel kavramlar ve 6rnek uygulamalar. Tiirk

Psikoloji Yazilari, 3(6), 49-74.

374



AJESI - Anadolu Journal of Educational Sciences International, 2018; 8(2): 354-378
DOI: 10.18039/ajesi.454582

Sen, R. & Yilmaz, V. (2013). Model belirlemesi, érneklem hacmi ve tahmin yonteminin
yapisal esitlik modelleri uyum 6lgiitlerine etkisi. Dumlupinar Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, 38, 239-252.

Simsek, O. F. (2007). Yapisal esitlik modellemesine giris (Temel ilkeler ve LISREL
uygulamalart).Ankara: Ekinoks Yayinlari.

Tavsancil, E. (2010). Tutumlarin élgiilmesi ve SPSS ile veri analizi. Ankara: Nobel
Yaymcilik.

Tummers, L.G. & Knies, E. (2015). Measuring public leadership: developing scales for four
key public leadership roles. Public Administration.

https://www.researchgate.net/publication/281372135 Measuring Public Leadership

Developing Scales for Four Key Public Leadership Roles adresinden 12/12/2016

yilinda erisilmistir.
Van Wart, M. (2003). Public-sector leadership theory: An assessment. Public
Administration Review, 63, 214-228.
Van Slyke, D. M. & Alexander, R. W. (2006) Public service leadership: Opportunities for
clarity and coherence. American Review of Public Administration, 36(4), 362—374.
KAMU LIiDERLIiGi OLCEGI
Degerli katilimet;
Kamu alaninda 6nemli yer tutan hesap verebilirlik, kurallara uyma, politik sadakat ve iletisim ag1 yonetimi gibi
alanlar1 kapsayan kamu liderligi 6l¢eginin Tiirkce’ye uyarlanmasi amaciyla bu calismay1 yapmaktayiz. Olgekte

yer alan en yiiksek deger “5” ve en disiik deger “1” olarak belirtilmistir. Katilim diizeyinizi 5’ten 1’e gore
derecelendirerek ilgili kutucugu liitfen isaretleyiniz.

Calistig1 Okul tiirii: () Tlkokul () Ortaokul () Lise

Cinsiyeti: () Erkek ( )Kadin

Mesleki tecriibe: ( )15yl ( )6-10y1l ( )11-15y1l ()l6ve+
Sendika Uyeligi: () Var () Yok

Hesap Verebilir Liderlik

Benim ydneticim;

1. Okulda yaptiklarimizi diger paydaslarla (6gretmen, 6grenci, veli vs.) paylasmamiz icin 112(3|4|5
bizi cesaretlendirir.

2. Calisma tarzimiz hakkinda diger paydaslara bilgi vermemizi tesvik eder.
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3. Davranislarimizi paydaslara agiklama firsati saglar.

4. Ogrenci, 6gretmen ve velilerden gelen sorulara cevap verilmesini Snemser.

5. Kurumsal ¢aligmalarimizi agik ve diiriist bir sekilde paylastigimizi garanti altina almak
icin caba gosterir.

6. Okuldaki belli kararlar1 ni¢in aldigimiz1 paydaglara (6gretmen, dgrenci, veli vs.)
aciklamamiz konusunda bizi cesaretlendirir.

Kurallar1 Uygulama Liderligi

Benim YoOneticim;

7. Bana ve meslektaslarima kurallar1 uygulamanin énemini vurgular.

8. Yasa ve yonetmelikleri uygulamak icin bize gerekli araclari temin eder.

9. Benim ve meslektaslarimin idari kanunlari tam olarak yerine getirmemiz gerektigini
vurgular.

10. Kurallar1 ve prosediirleri tam olarak uygulamamizi saglar.

Sadakat Liderligi

Y Oneticim;

11. Diger paydaslar karsi ¢iksa bile, beni ve meslektaglarimi politik kararlar1 destekleme
konusunda cesaretlendirir.

12. Riskli olsa bile, politika yoneticileri ile iliskileri tehlikeye atmamak i¢in beni ve
meslektaslarimi tesvik eder.

13. Fazladan sorumluluk alma anlamina gelse bile, beni ve meslektaglarimi politik kararlari
uygulama konusunda tegvik eder.

14. Beni ve meslektasglarimi, eksiklikler goriilse bile, politik se¢imleri savunma konusunda
tesvik eder.

15. Beni ve meslektaslarimi, olumsuzluklar goriilse bile, politik kararlar1 destekleme
konusunda cesaretlendirir.

Tletisim Ag1 Yonetimi Liderligi

Benim yoneticim beni ve meslektaslarimi;

16. Diger kurumlarla irtibat saglama konusunda tesvik eder.

17. Yeni kisilerle tanismamiz konusunda bizi cesaretlendirir.

18. Kendi kurumumuzdaki insanlarla diizenli olarak birlikte ¢aligmak i¢in motive eder.

19. Kurumumuz disindaki insanlarla irtibat kurmak i¢in bizi motive eder.

20. Diger tanidiklarimizi kendi kurumumuzdakilerle tanistirmamizi tesvik eder.

21. Farkli kurumlar arasindaki “Irtibat Kisisi” olmak i¢in cesaretlendirir.

Extended Summary

The purpose of this research is to make the validity and reliability study of the Public
Leadership Scale developed by Tummers and Knies (2015), according to the conditions in
Turkey. The Turkish adaptation of the scale is seen as a win in order to determine the
characteristics of public school principals’ leadership skills in the schools of Ministry of

Education in Turkey. The research is a scale adaptation study, a descriptive research
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questioning the present situation. The research includes the Turkish adaptation of the Public
Leadership Scale developed by Tummers and Knies (2015). The adapted scale was obtained
from the internet address http://onlinelibrary.wiley.com by accessing the original form of the
relevant article and the permission was taken from the authors who developed the scale. The
scale was initially translated from English by two specialist academicians in the field of
foreign language education. Later, a comparison was made by back translation and it was seen
that the expressions match in great order. In order to make some concepts easier to understand
in term of language, an attempt was made to obtain language equivalence by obtaining
support from a specialist in educational sciences who has a license in Turkish Language and
Literature. Five experts from the field of educational sciences were consulted for drafting the
scale and some expressions were modified and corrected in line with the feedbacks received.
As a result of these studies, the pilot was applied to a group of 12 teachers for the
comprehension of the materials. Positive feedback has been received that the material of the
scale is understandable. Then, statistical calculations were made for scale validity, internal
consistency reliability and item analysis on the data obtained from the application by applying
scale to the teachers. Confirmatory factor analysis of the scale was also carried out within the
scope of structural validity and the adaptation study on the scale was completed. The scale
was applied to a total of randomly selected 178 teachers who were working in the province
center of Diyarbakir. The Public Leadership Scale was originally developed in English. The
scale consists of 21 items and 4 dimensions. The first dimension of the scale is accountability
leadership, which consists of 6 items. The second dimension, rule-following leadership, has
four items; the third dimension, political loyalty leadership, has 5 items and the fourth
dimension, network governance leadership, has 6 items. The original reliability and validity
studies of the scale were made by Tummers and Knies (2015) who developed the scale.
Accordingly, the Cronbach's alpha coefficients of the scale were calculated as .93, .82, .88,
.95, respectively. Confirmatory Factor Analysis (CFA) was conducted to determine whether
the scale was intended to be adapted to Turkish language and culture and whether the
structure of the scale was verified in this study since the explanatory factor structure of the
scale was determined in its original form. CFA analyzes of the scale were made using the
AMOS program. As a result of the analysis, although the fit indices are within the acceptable
limits, if the modification suggestions for some substances are made, the model is thought to
have better fit with the modification indices. When the values related to the scale are
considered, it is seen that the values of x2 / df, CFI, IFI and RMSEA and SRMR are within
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the acceptable limits and NFI and RFI values very close to the acceptable values. In this case,
it can be said that the CFA result confirms the model. In terms of the Cronbach-Alpha values
for reliability of the scale; .91 in the first dimension, .89 in the second dimension, .93 in the
third dimension, .94 in the fourth dimension, and .93 in the total scale. In this case, it can be
said that the values obtained about the reliability of the scale are sufficient. According to the
results of the analysis of reliability and validity of the scale, the scale can be used to
determine the perception of teachers related to public leadership skills of the school principals
in Turkey.

378



