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Ozet

Rusya Federasyonu, yer alti zenginlikleri bakimindan diinyada onde gelen {ilkelerden
biridir. Diinya enerji ihracatinin yilizde 7’sine sahiptir. Enerji kaynaklarin1 olusturan ham petrol
iretiminde ve dogalgaz rezervi sahip olmasi agisindan diinyada ilk sirada yer almaktadir.
Bundan dolayi iilke ekonomisi temel enerji kaynaklarimi olan petrol ve dogalgaz ihracatina
baghdir. Aym sekilde, enerji kaynaklari ve degerli madenler Rusya Ihracatinin temel
elemanlaridir. Ayrica Rusya Federasyonu Diinyanin en biiyiik nikel ve elmas iireticisidir. Rusya
Federasyonu sahip oldugu zengin kaynaklar sayesinde yabanci girisimcilere gesitli firsatlar
sunmaktadir.

Bu c¢aligmada Tiirk girisimcilerinin yurt disinda istlendikleri projeler incelenmistir.
Sovyetler Birligi’nin dagilmasindan sonra Rusya Federasyonunda Tirk girisimcilerinin
miiteahhitlik hizmetleri ele alinmigtir. Bunula beraber Rusya Federasyonu’nun yabanci
girisimcilere sundugu firsatlara deginilmistir.

Anahtar Kelimeler: Rusya Federasyonu, Tiirk Girisimciler, Rusya Ekonomisi, Dogal

kaynaklar

The Russian Federation Economy, Economic Opportunies To Foreign And
Turkish Entreprenuers Provided By Russia

Abstract

The Russian Federation is one of the leading countries in terms of unground sources in
the world. It has the 7 % of the world energy exports. It is in the first place in the crude oil
production that constitute energy sources and in terms of having natural gas reserves in the
world. On account of this, Russian Economy depends on exports of oil and natural gas which

are main energy sources. In the same way, its energy sources and precious metals are the
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important components of the Russian Exportation. Furthermore, Russian Federation is the
biggest producer in the diamond and nickel producing countries. The Russian Federation offers

various opportunities to foreign entrepreneurs because of its affluence resources.

The abroad projects of Turkish Entrepreneurs are examined in this study. After breaking
up Soviet Union, the projects of construction business of Turkish Entrepreneurs in Russian
Federation are also dealt with in this study. At the same time, economic opportunities to foreign

entrepreneurs provided by Russian Federation are mentioned.

Key Words: Russian Federation, Turkish Entrepreneurs, Russian Economy, Natural

Sources

1. Rusya Federasyonu Ekonomisi

Piyasa ekonomisine gec¢is sonrasi Rusya ekonomisinin gelisiminde, yeralti
kaynaklar olan petrol, dogalgaz, komiir ve ¢ok sayida stratejik mineral ve metallerin
onemli rol oynadigi goriilmektedir. Ulke ekonomisinin biiyiimesinde dogal kaynaklara
paralel olarak ekonomik giiciin olusumunda vasifli isgiictiniin varligi da ayr1 bir 6nem
tasimaktadir. Rusya Federasyonu 146 milyonluk niifusuyla Avrupa kitasinin en
kalabalik iilkesi, yliz Ol¢iimii bakimindan diinyanin en biiylik iilkesidir. Biiyiiyen
ekonomisiyle 2014 yili verilerine goére Gayri Safi Yurt I¢i Hasilas1 (GSYIH) 2 Trilyon
ABD dolarin1 agan ekonomik biiyiikliigii, 2017 yilinda ise diinya petrol fiyatlarindaki
diisiis nedeniyle 1,3 trilyon dolara gerilemistir (CIA World Fact Book, Diinya Bankas).
Nominal GSYIH bakimindan diinyanin 9. ve satin alma giicii paritesi bakimindan ise 6.
biiyiik ekonomisine sahiptir. Yine 2014 yil1 itibariyla satin alma giicline gore kisi basina
diisen GSYIH 25 bin ABD dolarindan fazladir. 2009 yili kiiresel ekonomik kriz
nedeniyle ekonomisinde % 9 oraninda kii¢lilme yasansa da, 2010 yilindan sonra
devamli biiyiime gostermistir. 1991 yili sonunda Sovyetler Birliginin dagilmasiyla
birlikte piyasa ekonomisinin temelleri atilmaya baslamistir. Rusya Federasyonu’nun
kurulusundan giintimiize kadar gegcen 27 willik siirede tam olmasa da, planh
ekonomiden, piyasa ekonomisine ge¢ilmesi onemli bir gelismedir. Gliniimiizde ticari ve
ekonomik faaliyetlerin ve tliretimin dnemli bir kism1 6zel tesebbiisler tarafindan yerine
getirilirken kamu kesimi ise dogal kaynaklar (6zellikle petrol ve dogalgaz) ve mali

piyasalar iizerinde etkin bir kontrol gérevi iistlenmektedir. Istikrarli sekilde ticari ve
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ekonomik yapiya sahip olan Rusya Federasyonu, piyasa ekonomisinin gelistirilmesi
dogrultusunda reformlar ve doniistimler yasarken kiiresel ekonomiye ayak uydurdugu

da agik olarak goriilmektedir.

Rusya Federasyonu, enerji kaynaklar1 ve iiretimi bakimindan diinyada siiper gii¢
olarak bilinmektedir. Kesfedilen diinyanin en fazla dogalgaz rezervine, petrol
kaynaklar1 bakimindan sekizinci ve komiir madeninde ise ikinci biiyiik rezerve sahiptir.
Basta Avrupa iilkeleri ve yakin komsularinin en 6nemli petrol ve dogal gaz tedarikgisi
durumundadir. Thracat gelirlerinin biiyiik kismini (tahmini olarak % 80) dogal kaynaklar
olusturmaktadir. Diinyada enerji sektorlerinde s6z sahibi olan iilke, ikinci biiyiik dogal

gaz Ureticisi, elektrik enerjisi tiretimi bakimindan tigiincii durumdadir.

Sovyetler Birligi doneminde uygulanan merkezi planlama ekonomisi nedeniyle
Rusya Federasyonu ve diger BDT iilkelerinde oldugu gibi tiiketim mallar1 liretimi ve
hizmet sektorii oldukga geri kalmistir. 1990’11 yillardan sonra piyasa ekonomisine gecis
reformlarinin uygulanmaya baslanmasiyla birlikte en fazla biiylime tiikketim mallar
{iretimi ve hizmet sektorlerinde gozlemlenmistir. Rusya istatistik biirosu® (Rosstat)
verilerine gore 1990 yili, Sovyetler Birligi doneminde hizmet sektoriiniin GSYIH’daki
pay1t % 36’nin altinda iken, bu rakam 1995 yilindan sonra % 60 seviyelerine ulagmistir.
Gegen 5 yillik siirede yaklasik olarak 2 kat artis gostermis olmasi piyasa ekonomisi

sartlarina uyum sagladigini ispatlamaktadir.

Sovyetler Birligi doneminde, farkli sistemle yonetilen iilkelere komsu olmalari,
uzun kara ve deniz sinirlara sahip olunmasi ve sicak denizlere agilma hayalinin var
olmas1 agir sanayi ve savunma sanayii yoniinde gelisme gostermesine neden olmustur.
Yakit, enerji ve metaliirji iiretimi toplam sanayi iiretiminin %35’ten fazlasini teskil
etmektedir. Elektrik ve gida iiretiminin sanayi iiretimdeki paymnin yaklagik ise %25
oldugu gbz onilinde bulunduruldugunda ileri teknoloji ve tiiketim mallar1 liretiminin Rus
ekonomisinde ¢ok kiiclik bir paya sahip oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Tekstil sektoriinii de
kapsayan hafif sanayinin sanayi sektorii icindeki pay1 ¢ok az diizeydedir. Oz olarak
ekonomi, bilyiik 6l¢ekli ve agir sanayi isletmelerin hakimiyetinde oldugu bir gercektir

(Rusya Ulke Raporu, 2015: 13).

3 http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/
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2. Piyasa Ekonomisine Gegis Yillar

Rusya Federasyonunda, piyasa ekonomisine gegisin en kapsamli oldugu yi1l 1991 —
1998 wyillar1 arasidir. Sovyetler Birligi’nin dagilmasindan sonra Rusya Federasyonu
kiiresel olarak biitiinlesik piyasa ekonomisine dogru, merkezi planli ekonomiden
hareket ederek radikal dontisiim gerceklestirmistir. Radikal doniistim olan, piyasa odakl
yenilesme programi “sok tedavisi” olarak bilinir hale gelmistir. Uygulanan reform ve
donlistim  politikalarinin ~ temeli IMF ve Amerikali iktisat¢ilarin  yorumuna
dayanmaktadir. Gegis yillarinda uygulanan reform politikalarinin sonucu ekonomide;
igsizlik, enflasyon ve sosyal refahin bozulmalarina yol a¢cmustir. 1999 yilinda
GSYIiH’daki yiizde 40 oranindan fazla olan daralmalar yiiksek enflasyonun
yasanmasina neden olmustur. Devlet kontroliindeki stratejik ©Oneme sahip olan
isletmelerin biiyiik kismi tartigsmalarla sikintili sekilde 6zellestirilmistir. Netice olarak

yurt digina biiyiik miktarda sermaye ¢ikisina neden olmustur* (https:/ru.wikipedia.org).

1992 yili basinda mal ve hizmet fiyatlarinin serbestlesmesi ve yeterli rekabetin
olusmamasi mal ve hizmet fiyatlarinda, asir1 yiikselmelere neden olmustur. Dolaysiyla
yiiksek derecede (% 2500 varan) enflasyon yasanmaya baslamistir. Enflasyon sokunu
Rusya Federasyonu, 1997 yilina kadar dis ticarette yasanan serbestlesme ve uluslararasi
petrol fiyatlarinin ylikselmesiyle % 11 oranlarina kadar diisiirmeyi basarmistir. 1998
yilinda yasanan ekonomik krizden c¢ikis icin IMF yardimlarinin arttirilmas: ve
thracatinda % 70’lik kismin1 olusturan petrol fiyatlarinin artmasiyla Rusya Federasyonu
ekonomik agidan toparlanma siirecine girmistir. 2000 yilina kadar piyasa ekonomisine
gecisin de etkisiyle dalgali bir ekonomik yapiya sahip olan Rusya Federasyonu 2000’li
yillardan sonra siyasi istikrarin da olusmasiyla iyi bir ekonomik trend yakalamistir

(Iscan & Hatipoglu 2010: 28).
2.1. 1998 Yih Siyasi Kriz

1998 yilinda yasanan ekonomik krizin etkileri sadece ekonomi ile sinirh
kalmayip iilke yonetiminde de goriilmiistiir. Krizin etkisiyle 1998 - 2000 yillar1 arasinda
Rusya Federasyonu’nda bes defa basbakan degismistir. 1999 yilinda Duma® devlet

4 https://ru.wikipedia.org/wiki/9xonomuka Poccun

SDuma: Rusya Federasyonu federal meclisinin asagi kanadina verilen ad. Carlik Rusya’sinda 1905-1917
yillar1 arasinda etkin olan yasama meclisine de Duma adi verilir. Devlet Dumasi olan meclis 1993
Anayasastyla kurulmustur. Ayni anayasaya gore Parlamentonun diger kanad1 Federasyon Konseyi adim
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baskan1 Boris Yeltsin’i gorevden alma girisiminde bulunsa da basarili olamamistir. Bu
donemde eski Varsova Pakti iiyesi olan Polonya, Macaristan ve Cek Cumbhuriyeti
NATO’ya ve Avrupa Birligine katilmistir. Sovyetler Birligi’'nden ilk ayrilan, Baltik
iilkeleri olarak adlandirilan Litvanya, Letonya ve Estonya da Avrupa Birligi’ne dahil
olmustur.® Bu iilkelerin NATO ve AB’ye katilmlar1 Rusya Federasyonu iizerinde
psikolojik olarak negatif yonde etki yapmistir. Rusya Federasyonu, piyasa ekonomisine
gecis yillarinda yagsanan ekonomik ve siyasi krizleri basarili sekilde atlattig1 s6ylenebilir
(Bulut, 2017: 53). 2000°1i yillardan sonra iilke yonetiminde ve ekonomideki istikrarin

yasanmasi sikintili yillarin geride kaldiginin en biiyiik kanitidir.
2.2.2000’li Yillar Sonrasi Ekonomide istikrarin Yakalanmasi

Rusya Federasyonu ekonomisi, piyasa ekonomisine gecis yillar1 olarak bilinen
1991 - 1998 yillar1 arasinda ekonomik krizler ve yeni yapilanmanin da etkisiyle duragan
ve kiiciilen seyir izlese de 1998 yilindan sonra istikrarli biiylime siirecine girmistir.
2000’li yillardan sonra Diinya Bankasi verilerine gore % 5’lik biiylime hiziyla diinyanin
ilk biiylik 20 ekonomisi arasinda yer almistir. 2008 kiiresel kriz Rusya Federasyonu
ekonomisini uzun siire etkisi altina almamustir. Ulkedeki ekonomik alt yapinin varlig
ve yakalanan ekonomik ve siyasi istikrarin olmasindan dolayir kriz yillarinin kolay
atlatildig1 sOylenebilir. 1997 - 1998 yillarindaki yasanan ekonomik ve siyasi krizlerin
benzeri bir durum yasanmamustir. Tablo 1’deki 2009 yili dis ticaret verileri krizin kisa
siireli ve teget gectigini dogrulamaktadir. 2012 yili ekonomik verilerine gére GSYIH’s1
2,0 trilyon dolardan fazla olup, yillik ortalama ihracati 528,0 milyar dolar, ithalati ise
335,7 milyar dolara ulasmistir.” 2012 yili GSYIH’ nin sektérler aras1 dagilimu ise yiizde
4.4 tarim, yiizde 37,6 sanayi ve yiizde 58 hizmet sektoriinden olusmaktadir®. IMF ve
Rosstat® verilerine gore Rusya Federasyonu’nda 2013 yilinda kisi basina diisen milli
gelir 14.818 ABD dolar seviyesinde, igsizlik orani ise % 5,5 oraninda ve GSMH ise 2
trilyon 118 milyar ABD dolar1 oldugu belirtilmektedir (IMF ve Rosstat). Ithalatin

sanayi ve makine ekipmanlari, kimyasal maddeler, alkollii i¢ecekler, tiitiin, kahve,

alir. Meclisin 450 {iyesi dort yil siireyle secilir. 1993, 1995, 1999 ve 2004 se¢imlerinde meclis liyelerinin
yarist nispi temsil yontemiyle, diger yarisit ise tek kisilik dar bolge yontemiyle segilmistir. 2007
secimlerinde ise tiim Duma iiyeleri nispi temsil yontemiyle segilecektir. Milletvekili se¢ilme yas1 21°dir.
Swww.counsellors.gov.tr/detay.cfm? AlanlD=14&dil=TR&ulke=RF
"www.btso.org.tr/databank/countryreport/50-rusya.pdf

Swww.sde.org.tr/ ve nposam.pdy/.../5866-analiz-export-import.html

9 Rosstat Federal Devlet Istatistik Kurumu demektir.
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turunggiller ve elektronik aletler olusturmaktadir. Ihracatinin biiyiik boliimiinii petrol ve
tiriinleri, dogal gaz, kdmiir, altin, gliimiis, islenmemis elmas, silah sanayisi, yar1 islenmis

demir, motorlu tasit ve madenlerden olusmaktadir (Rusya Ulke Raporu, 2015: 13).
2.3. D1s Ticaret

Sovyetler Birligi’nin dagilmasiyla serbest piyasa ekonomisine gegis siirecini
basariyla tamamlayan Rusya Federasyonu, 1997 Asya ve 2008 kiiresel krizlerden kisa
siirede fazla zarar gormeden ¢ikmay1 basarmistir. Nedeni ise SSCB’den biiytlik yer alti
ve yer lstii mirasin Rusya Federasyonu’na kalmasindan kaynaklanmaktadir. Bir baska
etken ise ihracata yonelik SSCB’den kalma biiylik isletmelerin Rusya Federasyonunda
yer almasidir. Diger BDT iilkeleri birbirlerine ve Rusya Federasyonu’na bagimli

olmasindan dolay1 hala tam olarak ekonomik istikrara kavustugu séylenemez.

Tablo: 1. Rusya Federasyonu Yillik Dis Ticareti (Milyar $)
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Kaynak: RF Federal Istatistik Servisi, Trademap
Rusya Federasyonu’nun dis ticareti olan ihracat ve ithalatinin dalgali bir seyir
izledigi goriilmektedir. Bu dalgalanmanin en 6nemli nedeni diinya dogal kaynaklar

piyasasinda fiyatlarin inisli ¢ikish bir seyir izlemesinden kaynaklanmaktadir.

2017 yili verilerine gore Rusya’nin ihracatinda ilk 5 ilke, Cin, Hollanda,
Almanya, Belarus ve Tiirkiye olusturmaktadir. Ithalatinda ilk 5 iilke ise, Cin, Almanya,
ABD, Belarus ve Italya’dir. 2017 yilinda Tiirkiye, Rusya’nin ihracatinda 5. ithalatinda

ise 16. sirada yer almigtir (Trademap).

2017 yili verilerine gore, Rusya’nin ihracat kaleminde ilk siralarda, ham petrol
yaglar1 ve bitlimlii minerallerden elde edilen ham yaglar, petrol yaglar1 ve minerallerden
elde edilen yaglar, taskomiirii; taskomiiriinden elde edilen briketler; topak ve benzeri
kat1 yakatlar, demir ¢elikten yar1t mamuller, bugday ve mahlut, islenmemis aliiminyum

yer almaktadir. Ithalatinda ise, tedavide kullanilmak {izere hazirlanan ilaclar,
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haberlesme ara¢ ve geregleri, elektrikli cihazlar, kara tasitlar i¢in aksam, pargalari, 1s1
degisikligi yontemi ile maddeleri islemek i¢in cihazlar, otomobil, vagonlar, yarig
arabalari, otomatik bilgi islem makineleri, tiniteleri ilk siralarda bulunmaktadir (T. C.

Ekonomi Bakanligi: 2017).
3. Tiirk Girisimcilerinin Miiteahhitlik Hizmeti

Cografi konum olarak Anadolu yarimadasinda yer alan Tiirkiye insanlik
tarthinin ilk olarak yerlesik diizene gectigi yer olarak, tarihgiler tarafindan kabul
edilmektedir. Anadolu topraklarinda M.O. 8 bin yillarindan itibaren 13 biiyiik uygarlik

hayat siirmiistiir. Bundan dolay1 da zengin tarihi ve kiiltiirel miras1 barindirmaktadir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusundan giiniimiize kadar gecen 95 yillik siire
zarfinda insaat sektorii basta olmak lizere bircok degisik alanlarda Tiirk girisimcileri
ulusal ve uluslararasi standartlarda proje gerceklestirmesiyle kendisini kabul ettirmistir.
Cumhuriyetin ilk yillarinda disa kapali olan miiteahhitlik hizmet firmalar1 1970 yilindan

itibaren dig pazarlardaki is firsatlarindan yararlanmanin yollarini aramaya baslamistir.

Miiteahhitlik hizmetleri esas itibariyla bir nevi hizmet ihracatini olusturmaktadir.
Tirk girisimcilerinin ilk miiteahhitlik hizmeti ihra¢ ettigi iilke 1972 yilinda Libya
olmustur. 1980 yilina kadar, kisa siire zarfinda hizmet verilen iilkeler arasinda Libya’nin
yani sira Suudi Arabistan, Irak, Kuveyt, Yunanistan ve Iran da dahil olmustur. Tiirk
miiteahhitlik firmalarinin ilk faaliyetleri arasinda; konut, liman, endiistriyel tesisler,

yol/koprii/tiinel ve kentsel alt yap1 projeleri yer almaktadir.

1990’1 yillarda SSCB’nin dagilmasi ile pek c¢ok Tiirk miiteahhitlik firmalari
Rusya Federasyonu’nun yani sira yeni bagimsizhigima kavusan Orta Asya
Cumbhuriyetlerine agilmaya baslamistir. Kisa zaman diliminde orta ve biiyiik olgekli
birgok projeleri hayata gecirmistir. Tiirk girisimcilerinin 1990 — 1999 yillar1 arasinda
basta Rusya Federasyonu olmak {izere Avrasya iilkelerinde tamamlanan projelerin orani

toplam uluslararasi iistlenilen projelerin yiizde 60’11 teskil etmektedir.
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Tablo 2. Tiirk Miiteahhitlerinin Yurtdis1 Faaliyetlerin Ulkelere Gére Dagilimi (1972 - 2014)

Ulke Proje Sayist Toplam  Proje  Bedeli | Pay (%)
(ABD $)
Rusya Federasyonu | 1975 55.744.739.607 18,5
Tiirkmenistan 903 44.740.834.173 14,9
Libya 565 28.819.029.791 9,6
Irak 872 22.040.755.555 7,3
Kazakistan 414 19.330.603.971 6,4
Katar 117 15.085.321.033 5,0
Suudi Arabistan 221 14.362.762.427 4.8
Cezayir 250 11.043.807.315 3,7
Azerbaycan 340 9.859.130.244 3,3
BAE 105 0.233.334.471 3,1
Romanya 168 6.175.539.286 2,1
Umman 43 5.705.691.316 1,9
Afganistan 485 4.704.412.304 1,6
Ukrayna 156 4.382.851.285 1,5
fran 45 4.077.133.087 1,4
Giircistan 188 3.448.430.580 1,1
Fas 48 3.367.991.196 1,1
Diger 1211 38.705.824.899 12,7
Toplam 7706 300.828.192.540 100,0

Kaynak: TC. Ekonomi Bakanlig1

Tiirk miiteahhitlik firmalart 5 kitada kaliteli ve uygun fiyatlarla 104 iilke ile
rekabet halinde projeler iistlenmektedir. Tiirk girisimcileri, miiteahhitlik hizmetleriyle
sinirli kalmayip; insaat malzemeleri iiretimi, konut yapimi, sanayi ve turizme kadar
uzanan bir¢ok alanda faaliyet gostermektedir. Basta pek cok Afrika, Avrasya ve
Ortadogu iilkesinde ve sadece miiteahhitlik ve yapr hizmetleriyle kalmayip, insaat

malzemeleri iiretiminden, konut yapimi, sanayi ve turizme kadar uzanan ¢ok cesitli
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yatirim alanlarinda faaliyet gosteren Tiirk miiteahhitleri tiim bu alanlarda uluslararasi
isbirligine agik durum sergilemektedir.

2010 yil1 sonrasinda 2013 yil1 basina kadar Tiirk miiteahhitlik firmalariin yillik
uluslararasi is hacminde % 42 oraninda artis kaydedilmis, 2010 yilinda 23,1 milyar
ABD Dolari olan yillik yeni is hacmi tutar1 2013 yilinda 33 milyar ABD Dolari ile en
yiiksek seviyesine ulagmistir. 2014 yilinda ise %30,9 oraninda bir diisiis kaydedilerek,
yillik is hacmi 22,8 milyar ABD Dolar1 olarak gergeklesmistir. Tirkmenistan (%21,8),
Rusya Federasyonu (%17,4) ve Irak (%10,7) son doénemde Tiirk miiteahhitlik
firmalariin en aktif oldugu pazarlar olarak 6ne ¢ikmistir.

4. Rusya Federasyonu’nda Tiirk Miiteahhitler

Sovyetler Birligi’nin dagilmasi sonrasi kisa siire i¢inde Tiirk sirketlerinin Rusya
Federasyonu'nda yaptiklar1 miiteahhitlik hizmetleri 6nem arz etmektedir. Rusya
Federasyonu’nda 170'den fazla Tiirk insaat firmasi basta Moskova ve Petersburg olmak
tizere pek ¢ok kent ve Federasyon'a bagli cumhuriyetlerde faaliyetlerde bulunmaktadir.
Onemli derecede bircok projeleri hayata gecirmektedir. Tiirk miiteahhitleri tarafindan
bu topraklarda simdiye kadar istlenilen projelerin toplam degerinin 40 milyar dolari
ast1ig1 hesaplanmaktadir. Insaat disinda Tiirkiye'nin Rusya Federasyonu’ndaki ilk olarak
yatirim alanlan elektrik, aga¢ sanayi, hizmet sektorii, bankacilik, turizm, cam sise ve

yiyecek ve icecek liretimi sayilabilir.

1972 yilindan giiniimiize kadar Tiirk miiteahhitlik firmalart Rusya ve eski
SSCB’de yaklasik65 milyar dolara ulasan 1.910 proje tstlenmistir. Tiirk yurtdist
miiteahhitlik sektdriiniin toplam 326,8 milyar dolara ulasan proje portfoyl igerisinde
Rusya’nin payir yaklasik olarak %20 seviyesindedir. Son yillarda yasanan kiiresel
finansal kriz nedeniyle Tiirk miiteahhitlerin pazardaki toplam is hacminde daralma
olmasina ragmen Rusya Federasyonu pazari Tiirk miiteahhitleri i¢in s6z konusu donem
itibar1 ile yurtdis1 faaliyetlerinin en fazla oldugu pazar konumundadir (T. C. Ekonomi
Bakanligi: 2017). Rusya Federasyonu barindirdigi yer altt zenginlikleri, genis
cografyasi, zengin etnik ve kiiltiirel yapisiyla yabanci girisimcilere ve 6zellikle de Tiirk
girisimcilere degisik imkanlar ve biiylik firsatlar sundugu bir gergektir. Bu imkan ve

firsatlar agagidaki gibi 6zetlenebilir;

- Alt yap1 sorununun olmamasi,

353



Rusya Federasyonu Ekonomisi, Yabanci Ve Tiirk Girisimcilere Sundugu Firsatlar

- Vasifli ve ucuz isgiicliniin var olmast,

- Enerji ve dogal kaynaklara ulasimin kolay olmast,

- Tirk girisimcilere vize kolayligi ve hukuki prosediirlerin kolay olmasi,
- Tiirk ve akraba toplulugunun varlig1 ve kiiltiirel benzerlik,

- Her iki iilke toplumunun birbirlerini iyi tanimasi,

- Asya ve Avrupa pazarlarina kolay ulasim, gibi firsatlar sayilabilir.

1972 yil1 sonrasi, Tiirk miiteahhitlerin yurtdisinda iistlendikleri islerin tilkelere
gore dagilimi incelendiginde, genel ortalamada Rusya Federasyonu’nun yiizde 18,5
orani ile lider lilke konumunda yer almaktadir. Rusya Federasyonu’nu yiizde 14,9 ile

Tiirkmenistan ve yiizde 9,6 orani ile Libya takip etmektedir.

Tablo 3. Tiirk miiteahhitlik firmalarmin 1990 — 2014 yillar1 Aras1 Secilmis Baz1 Ulkelerde Ustlendikleri
Projelerin Paylari

Ulkeler 1990 — 1999 (%) | 2000 — 2009 (%) | 2010 — 2014 (%)
Rusya Federasyonu 34,5 15,5 17,4

Libya 13,7 12,4

Kazakistan 7,8 7,2

Turkmenistan 6,7 11,4 21,8

Irak - 6 10,7

Kaynak: T. C. Ekonomi Bakanligindan derlenmistir.

5. Rusya Federasyonu’nda Dogrudan Yabanci Yatirnmlar

Dogrudan yabanci yatirimlar (DYY) 1990 yillar siiresince Rusya’nin biiytikligii
ve ekonomik potansiyeline ragmen yetersiz diizeyde kalmistir. Siyasi istikrarsizlik,
ekonomik belirsizlik, yasal bosluklar ve iilkedeki is ortamini olumsuz yonde etkileyen
diizenlemeler ve vergi yiikii iilkeye dogrudan yabanci yatirnm girisini olumsuz yonde
etkileyen unsurlar arasinda gosterilebilir. 2000°1i yillarin basindan itibaren dogrudan

yabanci yatirimlardaki artiglar dikkat cekmeye baglamistir.

2016 yilinda gerceklesen dogrudan yabanci yatirimlarin tutari, 2015 yilina gore
% 62’lik bir artis gostererek 19 milyar Dolar olarak gerceklesmistir. Bu artista, devlet
sirketi Rosneft’in % 19,5°1lik hissesinin, Ingiltere - Isvicre ortakligi Glencore ve Katar
Devlet Fonu konsorsiyumuna 10,5 milyar Euro (11,3 milyar Dolar) karsiliginda satisi
etkili olmustur (T. C. Ekonomi Bakanligi: 2017).
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Rusya Federasyonundaki dogrudan yabanci yatirimlarin tutar1 2016 yilinda 351
milyar Dolar, yurt disina ¢ikan yatirimlarin tutari ise 395 milyar Dolardir (EIU). Is
ortaminin belirsizligi ve bu alanda yasanan sorunlara ragmen Rus pazarinin sundugu
giiclii firsatlar nedeni ile lilkeye yabanci yatirim girisinin artmaya devam edecegi

distiniilmektedir.
6. Sonuc ve Oneriler

Rusya Federasyonunda Tiirk miiteahhitlik hizmetleri ve girisimcilerin oldugu
birgok sektor enerji yogun bir 6zellige sahiptir. Rusya’nin enerji sektdriinde s6z sahibi
olmasi yabanci ve Tiirk girisimciler agisindan bir firsat niteligi tasimaktadir. Dogal gaz
ve elektrik enerjinin siirekliligi ve giivenilirligi isletmelerin stirekliligi agisindan hayati

Onem tasimaktadir.

Rusya Federasyonu ve diger Orta Asya iilkelerinde Tiirk firmalar1 yabanci diger
firmalar arasinda siddetli rekabet yasanmaktadir. Genel olarak Tirk miiteahhitlik
firmalar1 gereksiz fiyat indirimlerine girmesiyle, ileri donemdeki iistlenilecek projeler
icin diisiik fiyat seviyeleri olugmakta, kar marjlar1 azalmakta dolaysiyla da giiven

sarsilmaktadir.

Tiirk miiteahhitlik firmalarinin rekabet ortamina girilip girilmemesi konusunda
devletin Onciiligiinde caligmalar yapilmalidir. Rusya Federasyonu ve Orta Asya
Cumbhuriyetleri pazarlar1 iyi degerlendirilmeli, bu iilkelerin sunmus oldugu yer alti
kaynaklari, ucuz wvasifli isgiici ve enerji kaynaklari gibi imkanlar firsatlara

dontstiirilmelidir.

Son s6z olarak karsilikli ticari iligkilere de Onem verilerek basta Rusya

Federasyonu olmak iizere tiim Orta Asya Cumhuriyetlerinde s6z sahibi olunmalidir.
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