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Bu calismada 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB) Kanunu
kapsaminda TGB’lerin yonetimi ve isletmesinden sorumlu yonetici sirketlerin ar-
ge ve yenilikei etkinliklerinin degerlendirilmesi amag¢lanmaktadir. Bu dogrultuda
2014 yil1 verileri ile 39 TGB yonetici sirketinin ar-ge ve yenilik¢i etkinligi veri
zarflama analizi yontemi ile degerlendirilmistir. Etkinlik 6lgiimiinde dort girdi
(anahtar personel sayisi, firma sayisi, paydas iniversite puani, ilin inovasyon
endeks puani) ve iki c¢ikti (ar-ge gelirleri, toplam fikri miilkiyet sayisi)

kullanilmigtir. Caligma sonucunda CCR modeline gore 13, BCC modeline gore
24 TGB etkin bulunmustur.
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Abstract

In this study, it is aimed to evaluate the R & D and innovative efficiency of
management companies responsible for the management and operation of TDZ
under the law no. 4691 Technology Development Zones (TDZ). Accordingly,
data of 2014 and R&D and innovative efficiency of 39 TDZ management
companies are evaluated by data envelopment analysis method. Four inputs (key
number of personnel, number of companies, share holder university score, and
innovation index score of the province) and two outputs (R&D revenues, total
number of intellectual property) are used in measuring efficiency. As a result of
the study, 13 TDZs were determined to effective by CCR model, and 24 TDZs
are determined to be efficient by BCC model.

Keywords: R&D, Technology Development Zone, Efficiency, Data
Envelopment Analysis.

1. Giris

Diinya genelinde kiiresellesme ile birlikte ekonomik diizende de hizh
doniisiimler yasanmaktadir. Yasanan bu doniisiimler ¢ergevesinde
gelistirilen teoriler ile politika uygulamalarinin temelini, firmalarin
rekabet giiclinli arttiracak yenilikler yapmasi ve girisimciligin
gelistirilmesi yoluyla refah yaratilmasi olusturmaktadir. Bu gelismelere
paralel olarak bilim, teknoloji ve bilginin ticarilestirilmesi igin firsatlarin
takip edilmesi ve bunlardan yararlanilmast yoluyla bdlgesel/ulusal
inovasyon diizeyinin arttirilmasi gibi konularin 6nemi de giliniimiizde
artmistir(Sungur 2011: 2).

Teknoloji gelistirme bolgeleri (TGB); inovasyon diizeyinin artirilmasi
icin, bilginin ticarilesmesini saglayan ve inovasyon/teknoloji altyapisin
destekleyen yapilariyla {iilkeler tarafindan politika araci olarak
kullanilmaktadir. Ulusal/bdlgesel inovasyon sisteminin iginde yer alan
TGB’lerin; universitelerdeki arastirma sonuglarinin sanayiye aktarimi,
ileri teknoloji kullanan firmalarin olusturulmasi, bu firmalar araciligiyla
katma degeri yiikksek Urlin tretimi, Uriin kalitesini veya standardini
yiikseltmeye yarayan yenilik¢i calismalarin yiiriitilmesine yardimeci
olunmas1 gibi amaclarinin oldugu goze c¢arpmaktadir. Konu hakkinda
yapilan yerli ve yabanci literatirde de TGB’lerin uzun dénemde
bolgelerin gelismesine katkida bulundugu, firmalara rekabetci bir yapi
kazandirdigl, yenilik¢ilik anlayisinin yayginlagmasina destek oldugu
ortaya koyulmustur (Mavis 2015: 15).
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Yogun rekabet ortami iginde; bir {ilkenin teknolojik gelisim ve yenilik
altyapisini destekleyen 6nemli ayaklardan biri olmasi sebebiyle TGB’lerin
beklenen amag ve hedeflere ne 6l¢iide hizmet ettiginin belirlenebilmesi ve
sirdiriilebilirliklerini devam ettirebilmeleri igin etkinlik O6l¢iimlerinin
yapilmast onem arz etmektedir. Yapilan etkinlik Olglimii sayesinde
iyilestirme gerektiren durumlarin zamaninda tespit edilebilmesi ve
gelecege yonelik kararlarin saglam temellere dayandirilabilmesi miimkiin
olabilmektedir.

Veri Zarflama Analizi (VZA);benzer alanda faaliyet gosteren, iiretim
siirecinde ayni tiir girdi kullanip ayni tiir ¢ikt1 iireten isletmelerin goreli
etkinligini Olgmede kullanilan parametresiz bir yoOntemdir. Y&ntem;
etkinlik 6l¢iimiinde birden fazla girdi-¢ikti kullanimina izin verdigi i¢in
yogun olarak tercih edilmektedir.

Bu ¢alismada; ililkemizde 2011 yili 6ncesinde kurulan ve faaliyette olan 39
TGB’nin2014 yili verileri kullanilarak ar-ge ve yenilik¢i etkinliklerinin
hesaplanmas1 amaglanmistir. Makalede etkinlik Ol¢limiinde dort girdi
(anahtar personel sayisi, firma sayisi, paydas tniversite puani, ilin
inovasyon endeks puani) ve iki ¢ikt1 (ar-ge gelirleri, toplam fikri miilkiyet
sayist) kullanilmistir.

2. TGB: Kavramsal Cerceve ve Tiirkiye’de TGB’ler

TGB’lerin evrensel tanimi konusunda goriis birligi bulunmadigi, sz
konusu tammin {ilkelere, eyalet/yoreye, ilgilendigi alana ve olusum
bigimlerine gore degistigi Dbelirtilmektedir.Cesitli  organizasyonlarin
yapmus oldugu tanimlara gore TGB’ler; yenilik kiiltilirinii olugturmak, ar-
ge faaliyeti olan sanayi ile Universite isbirligini tesvik etmek, yeni
teknoloji tabanli firma olusumunu tesvik etmek, bilgi tabanli kurumlarin
ve ilgili isletmelerin rekabet giicliniin tesviki yoluyla toplumun
zenginligini arttirmakgibi amaglarlauzman yoneticiler tarafindan yonetilen
organizasyonlar  olarak  tamimlanabilir.Konu ile ilgili literatiir
incelendiginde ise kullanilan terimlerin degistigi arastirma parki teriminin
ABD’de, teknoloji park teriminin Asya’da ve bilim parki teriminin de
Avrupa’da kullanildig1 goriilmektedir (Link ve Scott 2011:2). Tiirkiye’de
ise genellikle teknopark ve teknokent terimleri géze ¢arpmaktadir.

Ulkemizde 26.06.2001 tarih ve 4691 sayih TGB kanununa gore;
iiniversiteler, arastirma kurum ve kuruluglari ile {iretim sektorlerinin
isbirligi saglanarak, iilke sanayiinin uluslararasi rekabet edebilir ve
ihracata yonelik bir yaptya kavusturulmasi i¢in;

e Teknolojik bilgi iiretmek,
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Uriinde ve iiretim yontemlerinde yenilik gelistirmek,

Uriin kalitesini veya standardim yiikseltmek,

Verimliligi artirmak, iretim maliyetlerini diisiirmek,

Teknolojik bilgiyi ticarilestirmek,

Teknoloji yogun iiretim ve girisimciligi desteklemek,

KOBI’lerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunu saglamak,

Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulu’nun kararlar1 da dikkate almarak
teknoloji yogun alanlarda yatirim olanaklar1 yaratmak,

Aragtirmaci ve vasifl kisilere is imkani yaratmak,

e Teknoloji transferine yardimci olmak ve yiiksek/ileri teknoloji
saglayacak yabanci sermayenin iilkeye girisini hizlandiracak
teknolojik alt yapiy1 saglamak

amaciyla kurulmustur (TGB Kanunu 2001).

Diinyadaki TGB’lerin kurulma ve gelisme siirecine bakildiginda
Tiirkiye’nin TGB’lerin kurulumu i¢in ge¢ kaldigi sdylenebilir. Tiirkiye’de
diisiince olarak TGB’ler ilk defa 1980'li yillarda giindeme gelmis (Toreli
1991: 242), ancak ilk TGB’nin (TUBITAK-MAM Teknoparki) 1998
yilinda KOSGEB tarafindan basvurusu kabul edilip, Bakanlikca
onaylanarak kurulmustur (Morgil 2012: 32). Eylil 2015’¢ kadar ise
toplam 61 adet TGB kurulmustur. Bu TGB’lerin 8’i Ankara, 7’si Istanbul,
4\ Kocaeli, 4’ii Izmir, 2’si Konyave 1’er adette Antalya, Kayseri,
Trabzon, Adana, Erzurum, Mersin, Isparta, Gaziantep, Eskisehir, Bursa,
Denizli, Edirne, Elaz1g, Sivas, Diyarbakir, Tokat, Sakarya, Bolu, Kiitahya,
Samsun, Malatya, Urfa, Diizce, Canakkale, Kahramanmaras, Tekirdag,
Van, Corum, Manisa, Nigde, Burdur, Yozgat, Kirikkale, Karaman,
Balikesir ve Hatay’dadir. Kurulan bu 61 TGB’nin ancak 48’i faaliyetine
devam etmektedir.

3. Literatiur Taramasi

TGB yoneticilerinin biiylik bir ¢ogunlugu tarafindan organizasyonun
gelisimini goérmek adina istatistiki bilgiler toplanip yaymlanmasina
ragmen, performans degerlendirme yaygin bir yaklagim degildir. TGB’ler
hakkinda yapilan performans ¢alismalarinda yaygin olan degerlendirme
park-i¢i ve park-dis1 firma performanslariin karsilastirmasi seklindedir.
Karsilastirma kriterleri genel olarak; yeni firma olusumu, yaratilan is,
satig, karlilik, ar-ge ¢iktisi, yeni tiriin/hizmetler ve hayatta kalma oranlari
gibi gostergeler lizerinden olmaktadir (Monck ve Peters 2010).

Tiirkiye’de yasal kimligine kavugsmasindan bugiine kadar gecen yaklagik
15 yillik siire iginde, TGB yonetici sirketlerinin etkinligini 6lgmek adina
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TC Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi1 performans endeksi hari¢ konu
hakkinda bir ¢aligmaya rastlanmamustir.

UKSPA tarafindan yetkilendirilen The Angle Technology Study (2003)
performans ol¢limiinii ekonomik performans ve kiract firmalarin yenilik
ve teknoloji ticarilestirme performans1 olmak iizere iki kategoride
degerlendirilmistir. Ekonomik performans Ol¢iimiinde is ve istihdam
biliylimesi, ciro, gelir ve finansmana erisim gibi gostergelerden
yararlanilmistir.  Yenilik ve teknoloji ticarilestirme performansi
Olciimiinde ise yeni liriinler, yeni hizmetler, patent uygulamalari, nitelikli
bilim adami ve miihendis orani ve ciroya oranla ar-ge yatirim yogunlugu
gibi gostergeler kullanilmistir.

Neely vd. (2002)tarafindan onerilen performans sistemine gore ticari,
paydas bakisi, marka ve itibar ile igsel is siiregleri bagliklar1 altinda 4
unsur belirlenmis, her unsur i¢in performans gostergeleri belirlenmistir.
Performansin, temel (mevcut durum) ve hedefler dogrultusunda
degerlendirilmesi onerilmistir.

Yukarida ele alinan c¢alismalarin tamami etkinlikten c¢ok performans
Olciimiine dayali calismalardir ve hepsinde tek boyutlu oran analizi ile
birden c¢ok gostergenin Ol¢iimii yapilmistir. TGB’lerin VZA ile
etkinliklerinin degerlendirildigi bazi ¢alismalar ise asagida 6zetlenmistir.

Hu vd.(2005) Cin’de bulunan 53 bilim parkinin etkinligini VZA metodu
ile aragtirmigtir. Calismada iki girdi(firma ve isglicti sayisi1), ¢ ¢ikti
(teknik, Uriin ve emtia satig geliri) kullanilmistir. Caligma sonucunda;
akademik kurumlarin ve kalifiye isgiiciiniin yogun oldugu bdlgelerde
bulunan teknoloji odakli bilim parklarinin daha basarili oldugu, gelismis
tesislerin oldugu ve niifus yogunlugunun c¢ok oldugu bdlgelerde iiretim
yogun bilim parklarmin daha basarili oldugu, ulasim imkanlarmin
gelismis oldugu bolgede satis odakli bilim parklarinin daha basarili
oldugunu bulgulan elde edilmistir. Ayrica, ileri teknoloji odakli bilim
parklarinin yiiksek saf teknik etkinlige sahip, ancak yetersiz tiretim dlgegi
nedeniyle diisiik 6lgek etkinligine sahip olduklar1 bulunmustur.

Hu vd.(2009) 2000-2004 yillar1 arasinda Tayvan’da 57 enddistri parkinin
etkinligini  VZA metodu ile arastirilmistir. Calisma iki agamada
yapilmustir. Tlk olarak etkinlik skorlar1 hesaplanmis ve daha sonra gevresel
faktorler analize dahil edilmistir. Analizde bes girdi ve bir ¢ikti
kullanmistir. Cevresel faktorler olarak igsizlik orani, {iretim yapan firma
sayis1, toplam alana gore liretim yapilan alan, yerel endiistri park istihdam
orant, yil, konum ve park tipi kullanilmigtir. Tobit regresyonu ile elde
edilen sonuglara gore eklenen g¢evresel degiskenler ile sonuglar
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yorumlanmigtir. Elde edilen sonuglara gore; ulasim sisteminin
iyilestirmesi ve parkin etkinliginin arttirilmasi ig¢in ileri teknoloji ve
petrokimya sirketlerinin yatirimlarinin bolgeye c¢ekilmesi gerektigi ile
yatirim, istihdam ve endiistriyel kiimelenmenin desteklemesi gerektigi
vurgulanmistir.

Hu vd.(2010) Cin’de 2004-2006 yillarinda 53 tane TGB’nin etkililigini
incelemistir. Hesaplamada cevresel faktorlerin parklarin verimliligini
etkiledigi g6z Oniline alimmistir. Bu faktorler demiryolu ve karayolu
yogunlugu, yerel hiikiimetler tarafindan yapilan sabit sermaye yatirimlari,
endiistriyel ciktilar, bilim ve teknolojiye yapilan finansal yatirimlar ve
egitim diizeyidir. Girdi ve ¢iktt se¢iminde Hu vd.(2005) ¢alismasinda
kullanilan parklardaki firma ve calisan sayisina ek olarak {niversite
mezunu ylizdesi, ar-ge harcamalar1 ve ar-ge personel yiizdesi girdi olarak
eklenmistir. Calismada kullanan girdi ve c¢iktilarin korelasyonlarina
bakilmus; firma sayisi, personel ve {iniversite mezunu personel sayisi ile
ciktilar arasinda yiiksek korelasyon, ar-ge harcamalari ve B&T personeli
sayist ile ciktilar arasinda ise orta diizeyde korelasyon bulunmustur.
Analizin birinci basamaginda VZA uygulanmis ve ¢evre faktorleri dikkate
almmamustir. Cevre faktorlerine ek olarak cografi degiskenlerde (dogu,
bat1) eklenerek varyans biiyiitme faktorleri(VIF) hesaplanmistir.
Hesaplanan VIF faktorleri eklendiginde siralamalarin  degistigi
vurgulanmigtir. Dogu bolgesinde bulunan parklarin merkez ve bati
bolgelerine gore daha etkin oldugu sonucu ortaya c¢cikmustir. Teknik

etkinligin ¢evresel faktorler dahil edildiginde degistigi gézlenmistir.

Wu vd.(2010) 2008 yilinda Cin’deki secilmis 30 tiniversite bilim parkinin
etkinligini VZA-Tobit model kullanarak analiz etmistir. Dort girdi(duran
varliklar, toplam kulugka fonu, alan, calisan gayisi) ve iki ¢ikti(mezun
sayist ve 0denen vergiler) kullanilmistir. Etkin olmayan 21 bilim parkinin
16’sinin teknik etkinsiz, 5’1 Ol¢ek etkinsiz bulunmustur. Tobit modeli
kullanarak personel kalitesi(lisansiistli sayisinin toplam personele orani),
ar-ge alam(ar-ge alanmmin  toplam alandaki orani)) ve fon
yogunlugu(kulugka fonu orani1) kullanilarak etkili faktor degerleri
hesaplanmustir. Faktor degerleri ile birlikte degerlendirildiginde personel
kalitesi ve fon yogunlugunun; sabit getiri altinda teknik dl¢ek etkinligi ile
pozitif iligkili, ar-ge alaninin negatif iliskili oldugunu vurgulanmustir.

4. Yontem (VZA)

VZA; iretim ve hizmet alaninda faaliyet gosteren isletmelerin (karar
verme  birimi-KVB)  goreli  etkinlik  Ol¢limiiniin ~ yapilarak
degerlendirilmesine olanak saglayan, parametrik olmayan ve dogrusal
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programlama temeline dayanan bir yontemdir. Yontem; KVB’lerin
ciktilart olusturmak icin mevcut kaynaklarin nasil etkin bir bicimde
kullanilmas1 gerektiginin belirlenmesini, KVB’lerinin girdi ve ¢ikt1
oranlarindaki degisime gore etkinligin ne Ol¢iide degisecegine ait bilgi
vermektedir (Kula ve Ozdemir 2007: 56). Etkin olmayan KVB’lerin
etkinlik skorlar1; etkin olan KVB’ler tarafindan olusturulan etkin iretim
sinirina  (referans kiimesi) olan uzakliklarina gére hesaplanmaktadir.
VZA’nin en bilyiik avantaji, cok sayida girdi ve ¢iktinin agirhikli girdi ve
cikt1 setine doniistiiriilmesinin gii¢ oldugu durumlarda oldukga gecerli ve
anlamli sonuglar iiretebilmesidir (Ulucan 2000: 406-407).

VZA teknigi ilk olarak 1978 yilinda Charnes, Cooper ve Rhodes(CCR)
tarafindan Ol¢ege gore sabit getiri varsayimi altinda (CRS-Constant
Returnsto Scale) olarak gelistirilmis, ardindan 1984 yilinda Banker,
Charnes ve Cooper (BCC) tarafindan Olgege gore degisken getiri
varsayimi ile (VRS-Variable Returns to Scale) yeni bir model 6nerilmistir.
Ilerleyen yillarda klasik VZA modelleri haricinde gelistirilen; Toplamsal
Model(The Additive Model), Aylak Tabanli Ol¢iim Modeli(A Slacks-
Based Measure of Efficiency SBM) ve Siiper Aylak Tabanli Model(A
Super Slacks Based Model Sup SBM) gibi modeller 6nerilmistir (Cooper
vd. 2007: 87-89).

Olgege gore sabit getiri varsayimina dayanan CCR modeli teknik etkinligi
olemektedir. Olgege gore sabit getiri; girdi miktarinda meydana
gelebilecek herhangi bir oransal degisimin, ¢iktt miktarin1 da ayni oranda
degistirecegini ifade etmektedir. Girdi ve ¢ikti odakli olmak {izere iki
sekilde tamimlanmugtir (Tablo 1). Girdi odakli amag fonksiyonu dogrusal
programlamaya ¢evrilmis model; amag¢ fonksiyonu maksimize edilen veya
carpan modeli olarak da adlandirilmaktadir (Dogan ve Gencan 2014: 97).

Asagida,

n : KVB sayisi j=1,2,....n
s : Cikt1 sayis1 r=1,2,....s
m : Girdi sayisi i=1,2,....m

Ur: 0. KVB tarafindan r. ¢iktiya verilen agirlik degeri
vi: 0. KVB tarafindan i. girdiye verilen agirlik degeri
Xio : 0. KVB’nin kullandigi i. girdi miktari

Vo : 0. KVB’nin elde ettigi r. ¢ikt1 miktar

Xij : j. KVB’nin kullandi81 i. girdi miktar1

Vi - j- KVB’nin elde ettigi r. ¢iktt miktart
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Tablo 1. CCR Modelleri

Girdi Odakh (Primal) Cikt1 Odakh (Primal)
S m
E, = maxz Ur Vro E, = minz ViXio
r=1 i=1
Kisitlar, Kisitlar,
m S
Zvi Xjo =1 ZurYro =1
i=1 i=1
S m N m
Zuryrj—Zvixi]- <0 —ZUryrj+ZVixij20
r=1 i=1 r=1 i=1
=12,....n r=1,2,....s |j=12,....n r=1,2,...,8
i=1,2,....,m Vi, U> € i=1,2,....,m Vi, U> €

CCR modelleri olcege gore sabit getiri varsayiminda kullanilirken, BCC
modeli oGlgege gore degisken getiri varsayimi altinda gelistirilmistir.
Olgege gore degisken getiri, girdide meydana gelecek bir degisimin
ciktida aymi oranda gergeklesmeyecegini ifade etmektedir. Tablo 2°de
girdi ve ¢ikti odakli BCC modelleri verilmistir.

Tablo 2. BCC Modelleri

Girdi Odakl (Primal) Cikt1 Odakl (Primal)
S m
Ey = maxz UrYro — Up Ey = minz ViXio — Vo
r=1 i=1
Kasitlar, Kisitlar,
m S
Z ViXjo = 1 Z UrYro = 1
i=1 i=1
S m m S
Z Uryrj — Up = Z Vi Xij Z ViXij — Vo = Z UrYrj
r=1 i=1 i=1 r=1
=12,...n r=1,2,....s |j=12,....n r=1,2,...,8
i=1,2,....,m Vi, U> € i=1,2,....,m Vi, U> €
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Burada,
Uo,Vo: 0. KVB’ye ait serbest isaretli degiskenler

BCC modelinin CCR modelinden farki, BCC modeline up ve vq serbest
isaretli degiskenlerinin eklenmis olmasidir. Serbest isaretli degiskenler ile
etkin iiretim sinirt dogrusal yapidan konveks yapiya donmektedir (Orug
2008: 31). Bu deger 0lgege gore degisken getiriyi temsil etmektedir.

Modellerde kullanilan ¢ iginse, girdi ve ¢iktilara verilen agirliklarin sifir
degeri almamast i¢in 10°veya 10 kullamlmas tavsiye edilmistir(Fare ve
Hunsaker 1986: 238-239; Lorcu 2008: 74).

Girdi odakli modellerdeki kisitlar, KVB’lerin etkinlik degerinin “1” ve
daha diisiik degerler almasin1 saglamaktadir. Hesaplanan KVB’nin
etkinlik degeri “1”ise etkin, “1”’den kiiciik ise etkin degildir. Cikt1 odakl
modellerde ise kisitlar, her KVB i¢in, etkinlik degerinin “1” ve daha
biiyiik degerler almasini saglamaktadir. Ciktiya yonelik modelde, etkinlik
degeri “1” olan isletmeler etkin, 1’den biiyilk olan isletmeler etkin
degildir. Etkinlik degerleri arasinda girdi odakli etkinlik degeri=1/¢ikt1
odakli etkinlik degeri iliskisi vardir (Orug vd. 2014: 982).

CCR modelleri ile KVB’lerin, teknik etkinlik skorlar1 elde edilirken, BCC
modelleriyle saf teknik etkinlik degerleri elde edilmektedir (Lorcu 2008:
70).Teknik etkinligin saf teknik etkinlige oranlanmasi ise 6lgek etkinligini
vermektedir. Saf teknik etkinlik korunarak, dlgege gore artan getiri s6z
konusu ise olgek biiyiidiigii zaman verimlilik artacaktir. Olgege gore
azalan getiri durumunda ise Olg¢ek kiiciildiigliinde verimlilik artacaktir
(Behdioglu ve Ozcan 2009: 308). Teknik etkin olmayan bir KVB’nin
etkinsizliginin neden kaynaklandiginin ayristirilmasi agisindan dlgek
etkinlik ve saf teknik etkinlik degerlerinin bilinmesi 6nemlidir. Eger, bir
KVB teknik etkin degil ise; bu durum iki sebepten kaynaklanmaktadir. Bu
sebeplerden ilki KVB’nin, kaynaklarimi etkin kullanacak faaliyetlerde
bulunmadigi, yani israf ettigi anlamina gelmektedir. Diger sebep ise
kosullarin olumsuzlugu sebebiyle 6lgek etkin olmayisindandir. (Lorcu
2008: 45-46).0lcege gore getiri serbest isaretli degiskenin isaretine gore
belirlenmektedir. Ornegin; girdiye yonelik BCC modelinin optimal
¢cozlimiinde; uo<0 ise Slgege gore artan, us>0 ise 6lgege gore azalan, u,=0
ise Olcege gore sabit getiri vardir (Orug 2008: 32).

5. Uygulama

Caligmanin bu boliimiinde TGB’lerin ar-ge ve yenilikei etkinligini 6l¢gmek
icin kullanilan girdi ve ¢iktilar hakkinda bilgiler ve bulgular
aciklanmaktadir. VZA uygulamasi, Tiirkiye’deki ¢alismanin odagim
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olusturan 39 TGB i¢in 2014 verileriyle yapilmistir. Modellerin
¢oziimiinde VZA o6zel yazilimlarindan biri olan DeaSolver LV(8)
programi kullanilmistir.

5.1. Verilerin Elde Edilmesi ve Kullanilan Girdi-Ciktilar

Aragtirmaya ait belirlenen KVB’lerin 2014 yilina ait verilerinin bir kismi
birincil veri toplama araci olan gorlisme yontemi ile ilgili TGB’den elde
edilmistir. Diger kisminda ise ikincil veri toplama kaynagi olarak resmi
yayinlar, TGB’ler tarafindan yapilan sunumlar, stratejik planlar ve web
sayfalarindan yararlanilmigtir. Arastirma kapsamia su anda faaliyette
olmasina ragmen veri sikintist nedeniyle 2011 yili sonrasinda kurulan
TGB’ler dahil edilmemistir. Modelde dort girdi(anahtar personel sayisi,
firma sayisi, paydas liniversite puani, ilin inovasyon endeks puani) ve iki
cikt1 (ar-ge gelirleri, toplam fikri miilkiyet sayis1) kullanilmistir (Tablo 3)

Anahtar personel sayisi, teknoparklarin hedeflenen sonuglara ulasilmasi
baglaminda biinyesinde bulunan firmalara yonetim olarak sunulan
hizmetlerin nitelikli anahtar personeller vasitasiyla gerceklesmesi
sebebiyle girdi olarak kullanilmigtir. Firma sayisi, belirlenen hedeflere
firmalar araciliyla ulasildigi icin secilmistir. Paydas iiniversite puani
teknoparklarin kurucu heyetinde yer alan {iniversite ve arastirma
merkezlerinin saglayacagi insan giicli, teknik donanim ve akademik
yeterlilik katkis1 baglaminda girdi olarak kullanilmistir. Cevrenin
destekleyici roliiniin 6nemi dolayisiyla teknoparkin bulundugu ilin
yenilik¢i degeri i¢in MEVKA tarafindan yapilan 2014-2023 Konya-
Karaman Ar-Ge ve Inovasyon Strateji Belgesi raporunda yer alan illerin
inovasyon endeksi bir diger girdi olarak kullanilmistir. Olusturulan
endeksin  negatif degerler almasi endekslerin  yorumlanmasini
giiclestirecegi gerekcesiyle 0 ila 100 arasinda degisecek sekilde
standartlastirilmig endeks (SE) asagidaki dontisiimle hesaplanmustir.

SE=((Xi-Xmin)/ (Xmax-Xmin))*100

Burada,

Xi=i. endeks

Xmin= en kii¢iik endeks degeri
Xmax= €n biiyiik endeks degeri
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Tablo 3. Etkinlik Ol¢iimiinde Kullanilan Girdi ve Ciktilar

GIRDILER ACIKLAMA

Yonetici sirkette tam zamanli olarak ¢alisan ve
TGB’nin stratejik fonksiyonlarindan sorumlu personel

Anahtar Personel

Sayis1 (APS) sayisi
Firma Sayis1 (FS) 2014 yilinda faaliyet gosteren firma sayisi
Paydas Universite URAP 2014-2015 iiniversitelerin genel puan

Puam (PUP) tablosundaki puanlar:

ilin Sy

inovasyonEndeks MEVKA tarafmdael:l gzls(zplizilll Illerin inovasyon

Puam (IiEP) P

CIKTILAR ACIKLAMA

2014 yili ihracat ve ar-ge gelirleri toplami (firmalar
tarafindan elde edilen)

2014 yilinda bagvurusu patent tescil sayist
Toplam Fikri (ulusal/uluslararasrt), faydali model tescil sayisi,
Miilkiyet (TFM) endiistriyel tasarim tescil say1si, yazilim telif hakki

bagvuru sayisinin toplami.

Ar-Ge Gelirleri (AG)

Literatiirde inovasyon Ol¢iiminde ¢ok sayida c¢ikti  gostergesi
tanimlanmakta ve yenilik gdstergesi olarak bir sirket tarafindan piyasaya
siiriilen yeni {irlinlerin sayisi, patent sayisi, yeni iiriinlerden elde edilen
gelir ve yaymlarm siklikla kullanmildigi goriilmektedir (Morris 2008).
Caligmada kullanilan ¢iktilar bu ¢ergcevede belirlenmistir.

5.2. Bulgular

Calisma kapsamindaki 39 teknoparka ait 2014 yili verileri ile elde edilen
teknik (CCR), saf teknik (BCC), dl¢ek etkinligi degerleri ile dlgege gore
getiriler Tablo 4’te verilmistir.

CCR modeline gore toplam 13 adet TGB teknik etkin olarak bulunmusgtur.
Bu modele gore 5 TGB % 90-99araliginda, 3 TGB % 80-89 araliginda,2
TGB % 70-79 araliginda, 3 TGB % 60-69 araliginda, 1 TGB % 50-59
araliginda etkinlik degerlerine sahipken; 12 TGB’nin etkinligi % 50’nin
altinda c¢ikmustir. Canakkale TGB en diigik etkinlik degerine sahip
TGB’dir.
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Tablo 4. TGB’lerinEtkinlik Degerleri

Olgege Gore

TGB CCR BCC Olgek -

Getiri

Ankara (CYBERPARK) 100% 100% 100% Sabit
Ankara Universitesi 94%  98% 96% Sabit
Bat1 Akdeniz 80% 81% 100% Sabit
Bogazigi Universitesi 100% 100% 100% Sabit
Bolu 98% 100% 98% Artan
Cumhuriyet Universitesi 91% 100% 91% Artan
Canakkale 3%  16% 22% Artan
Cukurova Universitesi 44%  44% 100% Artan
Dicle Universitesi 49% 100% 49% Artan
Diizce 45% 100% 45% Artan

Erciyes Universitesi 87% 89% 98% Artan
Erzurum Ata 100% 100% 100% Sabit
Eskisehir 100% 100% 100% Sabit

Firat Universitesi 39% 78% 49% Artan
Gazi Universitesi 85% 91% 94% Azalan
Gaziantep Universitesi 96%  98% 98% Artan
GOSB 100% 100% 100% Sabit

Goller Bolgesi 60% 93% 64% Artan
Hacettepe Universitesi 65% 65% 100% Sabit
Istanbul (SSM) 4%  100% 4% Artan
Istanbul Universitesi 38% 44% 85% Artan
ITU ARI 100% 100% 100% Sabit

[zmir 100% 100% 100% Sabit
Kahramanmarasg 53% 100% 53% Artan
Kocaeli Universitesi 100% 100% 100% Sabit
Kiitahya Dumlupinar Tasarrm 8%  100% 8% Artan
Malatya 61% 100% 61% Artan

Mersin 100% 100% 100% Sabit

Namik Kemal Universitesi 9% 100% 9% Artan
ODTU 100% 100% 100% Sabit
Pamukkale Universitesi 47% 67% 69% Artan
Sakarya Universitesi 5% 6% 81% Artan
Selcuk Universitesi 99% 100% 99% Artan
Tokat 11% 21% 53% Artan

Trabzon 100% 100% 100% Sabit

Trakya Universitesi 74% 100% 74% Artan
TUBITAK-MAM 100% 100% 100% Sabit
ULUTEK 100% 100% 100% Sabit

Yildiz Teknik Universitesi 71%  71% 100% Sabit
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BCC modeline gore ise 24 adet TGB saf teknik etkin ¢ikmistir. 4 TGB %
90-99 araliginda, 2 TGB % 80-89 araliginda, 2 TGB % 70-79 araliginda,
2 TGB % 60-69 araliginda etkinlik degerlerine sahipken; 5 TGB’nin
etkinligi % 50’nin altinda ¢ikmistir. Sakarya TGB en diisiik etkinlik
degerine sahip TGB’dir.

Sonuglar 6lgek etkinligi bakimindan irdelendiginde; 17 TGB 6l¢ek etkin
calisirken, 22 TGB 6lcek etkin degildir. Bu TGB’lerin dlcege gore; 17’si
sabit, 21°i artan, sadece Gazi Universitesi azalan getiriye sahiptir. 4 TGB
ne CCR, ne de BCC modeline gore etkin olmamasina ragmen ol¢ek etkin
cikmustir.

VZA’da etkinlik degeri hesaplanacak olan KVB’nin lehine olacak sekilde,
o KVB’nin diger KVB’lere gore goreli olarak, en ¢ok flirettigi ¢iktilara ve
en az kullandigi girdilere en yiiksek agirliklar verilerek model
kurulmaktadir. Yani bir KVB i¢in girdi (¢ikt1) *agirlik degeri yiliksek olan
degerler, o KVB’nin en iyi oldugu girdi ¢iktilar1 ifade etmektedir. Buna
iligkin elde edilen degerler; CCR modeli i¢in Tablo 5’te, BCC modeli igin
Tablo 6’da verilmistir.

CCR modeline gore; 8 TGB i¢in anahtar personel sayisi, 22 TGB igin
firma sayisi, 2 TGB i¢in paydas tniversite puani, 7 TGB igin ilin
inovasyon endeks puani en giiclii girdiler olarak bulunmustur. Bu modele
gore; 34TGB icin ar-ge gelirleri en giiglii ¢ikt1 iken, sadece 5 TGB i¢in
toplam fikri miilkiyet en giiglii ¢iktidir.

Tablo 6’da sonuglar1 verilen BCC’ye gore ise 11 TGB ic¢i anahtar personel
sayisi, 14 TGB igin firma sayisi, 7 TGB ig¢in paydas tiniversite puani, 7
TGB igin ilin inovasyon endeks puanit en giicli girdilerdir. Ciktilar
bakimindansa; 34 TGB igin ar-ge gelirleri, 5 TGB igin toplam fikri
miilkiyet en giiclii ¢iktidir.

Etkin olmayan TGB’lerin etkin hale gelmesi i¢in girdi-¢iktilarin1 hangi
seviyeye getirmeleri gerektigi, getirilen seviyenin mevcut verilerden
yiizdesel farklari ile etkin olmak i¢in referans aldig1 etkin TGB’ler; CCR
modeli i¢in Tablo 7°’de, BCC modeli igin Tablo 8’de verilmistir. Bazi
TGB’lerin mevcut fikri miilkiyet sayilart 0 oldugu igin, yiizdesel
degisimler verilmemistir.

CCR modeline gore; Mersin ve TUBITAK-MAM 13, Eskisehir 11,
Trabzon 3, ITU ARI 4, ULUTEK 3, ODTU, Bogazici, GOSB, Erzurum
ATA ve Ankara (CYBERPARK) 2, son olarak Kocaeli Universitesi 1 kez
etkin olmayan TGB’lerin referans kiimesinde yer almustir.

63



AIBU Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 2016, Cilt:16, Yil:16, Sayi: 2, 16: 51-72

Tablo 5. CCR Modeline Gore Girdi-Ciktilar ile Agirliklarinin Carpim

Degerleri
TGB Vi*APS Vo*FS  va*PUP v *IIEP | u*AG  u*TFM
Ankara (CYBERPARK) 0,825 0,175 0 0 0,741 0,259
Ankara Universitesi 0,206 0,858 0 0 1 0
Bati Akdeniz 0 1,069 0,068 0,110 0,606 0,394
Bogazici Universitesi 0,193 0,807 0 0 1 0
Bolu 0 0,971 0 0,046 1 0
Cumbhuriyet Universitesi 0 0,981 0 0,121 1 0
Canakkale 5,805 23,391 0 0 1 0
Cukurova Universitesi 0 2,062 0 0,216 1 0
Dicle Universitesi 0,421 1,618 0 0 1 0
Diizce 0,481 1,761 0 0 1 0
Erciyes Universitesi 0 0 0,066 1,079 0,866 0,134
Erzurum Ata 0 0 0 1 1 0
Eskisehir 0 0,740 0,260 0 1 0
Firat Universitesi 0,536 2,061 0 0 1 0
Gazi Universitesi 0,351 0,770 0,059 0 0,441 0,559
Gaziantep Universitesi 0 0,935 0 0,105 1 0
GOSB 0 0 0,169 0,831 0,779 0,221
Goller Bolgesi 0,911 0473 0 0,281 0,159 0,841
Hacettepe Universitesi 1,422 0 0 0,120 0,832 0,168
istanbul (SSM) 0 0 22,501 0 1 0
istanbul Universitesi 2,249 0,416 0 0 0,804 0,196
ITU ARI 0,602 0 0,398 0 0 1
Izmir 0,938 0 0 0,062 0,833 0,167
Kahramanmaras 0 1,657 0 0,242 1 0
Kocaeli Universitesi 0 0,339 0,661 0 0,403 0,597
Kiitahya Dumlupmnar Tasarnm 1,829 11,465 0 0 1 0
Malatya 0,307 1,326 0 0 1 0
Mersin 0,122 0,375 0 0,502 0,749 0,251
Namik Kemal Universitesi 2,107 9,111 0 0 1 0
ODTU 0 0,740 0,260 0 0 1
Pamukkale Universitesi 2,141 0 0 0 1 0
Sakarya Universitesi 4,824 0 0 16,875 1 0
Selcuk Universitesi 0,024 0 0 0,985 0,700 0,300
Tokat 0 7,920 0 1,135 1 0
Trabzon 0,176 0,824 0 0 1 0
Trakya Universitesi 0,207 1,138 0 0 1 0
TUBITAK-MAM 0,137 0,863 0 0 1 0
ULUTEK 0,093 0,389 0 0,518 0,521 0,479
Yildiz Teknik Universitesi 1,402 0 0 0 0,922 0,078

BCC modeline gore ise; TUBITAK-MAM 9, Mersin, Eskisehir ve ITU
ARI 3, Trabzon, Dicle Universitesi, Izmir ve Kahramanmaras 2, ODTU,
ULUTEK, Diizce, Nanuk Kemal Universitesi, Ankara (CYBERPARK),
GOSB, Kocaeli Universitesi Bolu, Cumhuriyet Universitesi ve Malatya
TGB 1’er kez referans kiimesinde yer almigtir.
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Tablo 6. BCC Modeline Gore Girdi-Ciktilar ile Agirliklarinin Carpim

Degerleri
TGB Vvi*APS V,*FS  v3*PUP  v*IiEP | u,*AG  uy*TFM

Ankara (CYBERPARK) 0,291 0,335 0,374 0 0,412 0,588
Ankara Universitesi 0 0,767 0 0 1 0
Bati Akdeniz 0 1,055 0 0,119 0,613 0,387
Bogazici Universitesi 0 1 0 0 1 0
Bolu 0 0,982 0 0,051 1 0
Cumbhuriyet Universitesi 0 1,075 0 0,116 1 0
Canakkale 3,615 0,085 6,964 0 0,990 0,010
Cukurova Universitesi 0 2,085 0 0,222 1 0
Dicle Universitesi 1,686 0,482 0 0,880 1 0
Diizce 6,421 0 6,067 0 1 0
Erciyes Universitesi 0 0 0 0,860 0,940 0,060
Erzurum Ata 0 0,386 0 0,614 1 0
Eskisehir 0 0,975 0 0,025 1 0
Firat Universitesi 6,056 0 0 0 1 0
Gazi Universitesi 0,028 0,675 0 0 0,518 0,482
Gaziantep Universitesi 0 1,024 0 0,101 1 0
GOSB 0 0,384 0,540 0,075 0,381 0,619
Goller Bolgesi 2,041 0 0 0,601 0 1
Hacettepe Universitesi 1,422 0 0 0,120 0,832 0,168
istanbul (SSM) 0 0 49,313 0 1 0
Istanbul Universitesi 0 0,068 0 0 1 0
ITU ARI 0,314 0 0,686 0 0,497 0,503
Izmir 0,329 0,283 0,292 0,096 0,412 0,588
Kahramanmaras 0 2,464 0 0,268 1 0
Kocaeli Universitesi 0,304 0,648 0,048 0 0,434 0,566
Kiitahya Dumlupmar 1941 78459 0,538 0 1 0
Tasarim

Malatya 1,341 0,123 0 0,998 1 0
Mersin 0 0 0,051 0,949 0,874 0,126
Namik Kemal Universitesi 30,305 2,682 36,549 0 1 0
oDTU 0 0 0 1 0 1
Pamukkale Universitesi 3,125 0 0,625 0 1 0
Sakarya Universitesi 0 0 70,012 19,536 1 0
Selcuk Universitesi 0 0 0,231 0,994 0,679 0,321
Tokat 3,285 2,491 0 2,349 0,990 0,010
Trabzon 0,156 0,842 0 0,002 1 0
Trakya Universitesi 2,207 0 0,391 0 1 0
TUBITAK-MAM 0 0 0,158 0,842 1 0
ULUTEK 0,012 0,481 0 0,507 0 1
Yildiz Teknik Universitesi 1,402 0 0 0 0,922 0,078
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Tablo 7. CCR Modeline Gére Etkin Olmayan TGB’ler I¢in Potansiyel lyilestirilmis Girdi-Ciktilar, % Degisimler ve

Referans TGB’ler
APS FS PUP TiEP AG TFM
TeB Hedef (% Deg)  Hedef (% Deg)  Hedef (% Deg) Hedef (% Deg)  Hedef (% Deg.) _ Hedef Referans TGB

Ankara Univ. 7 0,00 54 0,00 700,08 -347 4475 3571 221,92 6,38 1 Eskisehir, Trabzon

. Eskisehir, Mersin, TUBITAK-
Bati Akdeniz 6 -0,57 82 0,00 575,50 0,00 45,39 0,00 257,02 24,65 2 MAM, ULUTEK
Bolu 3 4,93 18 0,00 293,14 -3897 29,74 0,00 76,31 1,75 0 Bogazigi Univ., Eskigehir
Cumbhuriyet Univ. 2 22,83 19 0,00 22369 5314 1415 0,00 7717 10,25 0 Eskisehir, Mersin
Canakkale 2 0,00 22 0,00 207,72 5594 1203 -5856 8462  2819,70 0 Mersin, TUBITAK-MAM
Cukurova Univ. 5 0,28 45 0,00 502,22 21,73 2842 0,00 179,72 127,76 1 Eskisehir, Mersin
Dicle Univ. 2 0,00 21 0,00 20835  -6167 1144 -4,65 8154 103,85 0 Mersin, TUBITAK-MAM
Diizce 2 0,00 20 0,00 20897 5862 10,86 _ -4500 7846 12417 0 Mersin, TUBITAK-MAM
Erciyes Univ. 6 23,99 60 167 63326 0,00 28,39 0,00 20590 1452 1 Erzurum Ata, GOSB, Mersin
Firat Univ. 2 0,00 21 0,00 20835 6350 1144 3631 8154 159,74 0 Mersin, TUBITAK-MAM

. Ankara (CYBERPARK), Kocaeli
Gazi Univ. 7 0,00 102 0,00 696,74 0,00 5769  -17,12 28058 17,89 4 Univ., TUBITAK-MAM,
ULUTEK

Gaziantep Univ. 4 21,67 34 0,00 387,75  -39,80 23,01 0,00 136,71 4,03 1 Eskisehir, Mersin
Goller Bolgesi 3 0,00 51 0,00 304,35 -48,20 27,71 0,00 117,15 66,53 2 ITU AR, izmir, ODTU, ULUTEK
Hacettepe Univ. 5 0,00 125 2891 65318 1950 69,60 0,00 29462 54,20 3 ITU AR, Izmir, TUBITAK-MAM
istanbul (SSM) 3 -30,63 48 62,71 277,48 0,00 26,76 7324 17042 2150,10 1 TUBITAK-MAM
. . Ankara (CYBERPARK), ITU ARI,
istanbul Univ. 6 0,00 108 0,00 65331  -11,76 6361  -3639 362,82 16654 3 TUBITAK-MAM
Kahramanmaras 1 -25,75 11 0,00 13754 72,33 9,67 0,00 4557 89,87 0 Eskisehir, Mersin
Kiitahya D. T. 2 0,00 14 0,00 191,36 57,14 1563  -1556 5848 122938 0 Bogazigi Univ., Eskisehir
Malatya 2 0,00 16 0,00 211,68 59,05 1255 2500 __ 65,30 63,25 0 Eskisehir, Trabzon
Namik Kemal Univ. 2 0,00 16 0,00 211,68 5247 1255 _ -6389 6530 102181 0 Eskisehir, Trabzon
Pamukkale Univ. 3 0,00 52 26,29 300,00 4021 2894  -1658 18425 114,14 1 TUBITAK-MAM
Sakarya Univ. 4 0,00 51 486 410,85 -1368 28,38 0,00 191,98 206998 1 Mersin, TUBITAK-MAM
Selcuk Univ. 7 0,00 84 1643 61028 540 27,77 0,00 175,27 0,93 2 Erzurum Ata, GOSB, ODTU
Tokat 2 -13,26 13 0,00 16142  -70,09 11,23 0,00 53,73 805,50 0 Eskisehir, Mersin
Trakya Univ. 3 0,00 45 0,00 30411  -3155 2507 _ -1565 163,91 3452 1 Mersin, TUBITAK-MAM
Yildiz Teknik Univ. 5 0,00 116 31,89 59536 -142 69,06 3094 299,80 40,25 3 ITU ARIL, TUBITAK-MAM
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Tablo 8. BCC Modeline Gére Etkin Olmayan TGB’ler I¢in Potansiyel lyilestirilmis Girdi-Ciktilar, % Degisimler ve

Referans TGB’ler
APS FsS PUP iiEP AG TFEM Referans TGB
TGB Hedef (% Deg.) Hedef (% Deg) Hedef (% Deg) Hedef (% Deg) Hedef (% Deg.) Hedef
Ankara Univ. 6 -17,686 54 0 540,74 -25,44 41,43 -40,47 212,27 1,751 1 Eskisehir, TUBITAK-MAM
Eskisehir, Mersin, TUBITAK-MAM,

Bati Akdeniz 6 -7,88 82 0,00 529,80 -7,94 45,39 0,00 255,91 24,12 2 ULUTEK
Canakkale 2 0,00 18 -19,32 471,42 0,00 28,33 -2,41 18,58 541,10 0 Diizce, Namik Kemal Univ.
Cukurova Univ. 5 -0,73 45 0,00 542,42 -15,46 28,42 0,00 179,59 127,59 1 Eskisehir, Mersin, Trabzon
Erciyes Univ. 5 -36,24 53 -13,28 525,02 -17,09 28,39 0,00 202,27 12,50 1 GOSB, Mersin, TUBITAK-MAM
Firat Univ. 2 0,00 21 0,00 543,61 -4,77 12,00 -33,20 40,00 27,42 0 Dicle Univ.

Ankara (CYBERPARK), GOSB,
Gazi Univ. 7 0,00 102 0,00 640,87 -8,02 53,77 -22,75 262,67 10,36 3 Kocaeli Univ., TUBITAK-MAM
Gaziantep Univ. 4 -24,82 34 0,00 545,22 -15,36 23,01 0,00 134,48 2,33 0 Bolu, Cumhuriyet Univ., Trabzon
Goller Bolgesi 3 0,00 50 -1,58 565,64 -3,72 27,71 0,00 112,60 60,06 1 iTU ARI, izmir, Kahramanmaras
Hacettepe Univ. 5 0,00 125 -28,91 653,18 -19,50 69,60 0,00 294,62 54,20 3 ITU ARI, izmir, TUBITAK-MAM
istanbul 6 -3,15 108 0,00 531,05 -28,28 50,39 -49,61 308,98 126,99 3 ODTU, TUBITAK-MAM
Pamukkale Univ. 3 0,00 40 -42,66 501,72 0,00 27,58 -20,48 128,01 48,77 1 Malatya, Trakya, TUBITAK-MAM

Cumhuriyet Univ., Trakya Univ.,
Sakarya Univ. 4 -9,82 46 -15,14 475,97 0,00 28,38 0,00 154,92  1651,08 1 TUBITAK-MAM
Tokat 2 0,00 13 0,00 505,77 -6,28 11,23 0,00 28,67 383,26 0 Dicle Univ., Kahramanmaras, Malatya
Yildiz Teknik Univ. 5 0,00 116 -31,89 595,36 -1,42 69,06 -30,94 299,80 40,25 3 ITU ARI, TUBITAK-MAM

67



AIBU Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 2016, Cilt:16, Yil:16, Sayi: 2, 16: 51-72

6. Sonuc ve Oneriler

TGB’lerin % 33,3’iiniin teknik, % 61,5’inin saf teknik, % 43,5’inin Ol¢ek
etkin bulundugu calismada 6nemli goriilen sonuglar su basliklar altinda
siiflandirilabilir:

e TGB’lerin o6lgek etkin calisma oranlar1 diisiiktiir ve Olgek etkin
olmayanlarin ¢ogunlugu Olcege gore artan getiriye sahiptir. Yani
Olcek etkin olmayan isletmelerin girdilerin bilesim oranlarim
degistirmeden girdilerini artirirlarsa, ¢iktilara daha fazla artacagi
icin etkinlikleri artacaktir.

e Teknik etkin olmamasina ragmen saf teknik etkin ¢ikan TGB’ler
genelde tasra olarak nitelendirilen illerdedir. Bu TGB’lerin teknik
etkin olmama sebeplerinin, yonetsel degil bulundugu konum
dezavantajindan kaynaklandigi diiginilmektedir.

e Hem CCR hem de BCC modelinde anahtar personel sayisina
verilen agirliklarin en fazla oldugu TGB sayisi, firma sayisina
verilen agirliklarin en fazla oldugu TGB sayisinda daha fazladir.
Bu, TGB yonetici sirketlerinin firmalara yonlendirmede bulunacak,
fiziki, altyapi, biirokratik vb. islerini halledecek personel sayisinin,
firma sayisina gore c¢ogu TGB’de yetersiz oldugunu
gostermektedir. Bu anlamda TGB’lerin etkinliklerini artirmak igin,
firmalara yardime1 olacak donanimli personel istihdamina Snem
vermeleri gerektigi disiiniilmektedir. Bu sonu¢ TGB’lerin
biinyesindeki firma sayisinin az oldugu anlamina gelmemektedir.
Degerlendirme, mevcut firma sayisina gore bunlara yukarida
bahsedilen destekleri verecek personel sayisinin gorece yetersiz
oldugu iizerinedir.

e Yine hem CCR hem de BCC’ye gore TGB’lerin ¢ogunlugunda
toplam fikri miilkiyet sayisina sifir veya sifira yakin agirhk
verilmesi Tiirkiye’deki TGB’lerin yeni fikir iiretmede oldukca zay1f
kaldiklarin1 gostermektedir. Bu anlamda, patent, faydali model
sayisini artirma yoniinde gerekli ¢calismalarin yapilmasinin faydal
olacag diistiniilmektedir.

e Her iki modelde de referans kiimesinde yer alan TGB’ler, genelde
sanayinin gorece daha fazla oldugu sehirlerdeki TGB’lerdedir. Bu
da bize {tniversite-sanayi isbirliginin artirilmasinin  TGB’lerin
islevselligini artirmadaki 6nemini géstermektedir.

Tiirkiye’de faaliyette bulunan TGB’lerden 39 tanesinin 2014 yili verileri
ile etkinlik Ol¢limii yapilarak degerlendirilmelerde bulunuldugu bu
calismada, veri kaynagi olarak genelde TGB yonetici sirketlerinin
beyanlar1 esas alinmistir. Bu ¢ergevede verilerin giivenilirli§i konusunda
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tereddiitler olsa da, yonetim bilgi sisteminin yayilmasi ile daha saglikl
sonuclar elde edilecegi diistinilmektedir.
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