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Oz

Toplumlarda uyum ve diizenin devamu icin adalet olmazsa olmazlardandir. Kisilerin birbir-
lerinin haklarimni ¢ignemeden hayatlarini1 devam ettirmesi adalet ve saygi gercevesinde gercek-
lesecektir. Bugiin insanlarin birbirleri ile olan etkilesimi artmis ve adalet, iizerinde durulmasi
gereken daha da 6nemli bir kavram haline gelmistir. Toplumda oldugu gibi her 6rgiitiin ken-
di hedeflerini gerceklestirmesinde ve calisanlarinin memnuniyetini saglamasinda da adalet
6nemli bir yer tutmaktadir. Bu baglamda, egitim orgiitlerinde adalet kavraminin incelenmesi
ve agiklanmasi, Orgiit calisanlar1 ve orgiitlerde bir farkindalik olusturacaktir. Ayn1 zamanda
calisanlarin orgiite olan bagliligini, mesleki basarilarini, performanslarini, motivasyonlarini,
orgiitsel vatandaslik davranislarini ve calisanlar arasindaki etkilesim ve iletisimi de olumlu
yonde etkileyecektir. Bu calismanin amaci ise adalet kavrami konusunda kavramsal bir analiz
yapmak ve bu analiz cergevesinde egitim yonetimi alanindaki adalet olgusunun gerekliligi,
Onemi ve etkileri iizerine inceleme yapmaktir.
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An Investigation on the Importance and Necessity of Justice in
Educational Administration

Abstract

Justice is an indispensable must for maintaining the concordance and order in societies. Living
in societies without doing somebody an injustice will occur within the frame of justice and
respect. Today, the interaction of people has increased and the justice has become an impor-
tant concept on which should be laid emphasis. In the same way, the justice has a significant
position for all organizations which desire to achieve theirs’ goals and to give pleasure and
satisfaction to their employees. To examine and clarify the concept of justice in educational
organizations creates awareness for employees in organizations. In addition, it affects in a posi-
tive way the organizational commitments, occupational abilities, performances, productivities,
motivations, organizational citizenship behaviors, interactions and communications of emplo-
yees in educational organization. The aim of this study is to carry out a conceptual analysis in
the subject of justice and to examine the necessity, significance and effects of phenomenon of
justice in educational administration field.

Keywords: Educational Administration, Justice, Right, Justice in Administration, Organizati-
onal Justice.
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Giris
dalet, siyasal sistemlerin, bireyler arasindaki iligkilerin ve eylemlerin ah-
Alak bakimindan adil ya da dogru olma niteligi, adil davranma ilkesi; ey-
lemde adil olma niteligini ya da ilkesini gosterme, diiriistliik; bir eylemin
ahlaki dogruya, ahlaksal usa ya da gercege uygun olmasi; hak tanirhigin ya da
hakkin hiikiim siirmesi olarak tanimlanmaktadir. Ayrica flk Cag Yunan felsefe-

sinden bu yana dort ana erdemden biri olarak kabul edilmektedir (Giiglii, Uzun,
Uzun ve Yolsal, 2008: 9-10).

Adalet kavraminin tartisilmasi, insanlarin toplu halde yasamlarini stirdiir-
meleri, ihtiyaglarini karsilarken elde etmis olduklar1 kazanglarin esitlik ve dogru-
luk anlayisiyla dagitilmas: gerekliligi neticesinde ortaya ¢ikmustir (Atalay, 2005:
7). Ilk insandan beri iki kisinin oldugu bir yerde adaletten bahsetmek miimkiin-
diir. Clinkii iki kisi ya da daha fazla kisinin oldugu bir yerde bir ¢atisma olacaktir.
Catismalarin ¢oziimiinde ise adalet araya girecektir (Cecen, 1993). Ciinkii adalet,
toplum igerisinde viicut bulan insanin, bir toplumun iiyesi olarak nasil yasayaca-
g1 diizenleyen rehberdir (Téremen ve Tan, 2010: 59).

Her kurum ve yapinin bir parcasi olmasi gereken adalet, asil amaci insan ye-
tistirmek olan egitim kurumlarinda 6n planda tutulmasi gereken bir olgudur. in-
sanlar, cogunlukla okul dncesi egitimden yiiksekogretime kadar hayatinin biiyiik
bir boliimiinii egitim kurumlarinda gecirmektedir. Gegirilen bu siire siiphesiz
kisinin karakterinin sekillenmesine ve hayatinda dnemli bir role sahip olmasina
neden olacaktir. Bu nedenle insanin yetistirildigi bir yerde saghkli bir diizenin
olmasi sarttir. Bu diizenin saglikli olarak siirdiiriilmesini saglayacak seylerden bi-
risi ise adalet olgusunun var olmasidir. Bu baglamda, insanin sekillendigi egitim
kurumlarinda ve bu kurumlarin ydnetiminde adalet olgusunun 6nemi, her daim
adaletli uygulama ve davranislarin sergilenmesi ile vurgulanmalidir.

Egitim kurumlarinda adalet olgusunun incelenmesinin bireylerin yetisme-
sinde, egitim kurumlarinin diizenli olarak insan yetistirmesinde ve saglikli top-
lumlarin olusmasinda 6nemli rol oynayacag1 diistiniilmektedir. Egitim Orgiit-
lerinde adalet kavraminin incelenmesi ve agiklanmasinin, egitim kurumlarinda
calisan yonetici ve 6gretmenlerde bir farkindalik olusturmasi beklenmektedir.
Ayni zamanda egitim kurumlarinda yoneticiler tarafindan adalet olgusunun bi-
linmesi ve kurumlarda adil uygulamalarin sergilenmesi, ¢alisan bireylerin érgiite
olan bagliligini, mesleki basarilarimi, performanslarini, motivasyonlarini, orgiitsel
vatandaslik davraniglarini ve ¢alisanlar arasindaki etkilesim ve iletisimi de olum-
lu yonde etkilemesi beklenmektedir.

Bu arastirmanin amaci; adalet kavrami konusunda kavramsal bir analiz yap-
mak ve bu analiz gergevesinde egitim yonetimi alanindaki adalet olgusunun ge-
rekliligi, nemi ve etkileri incelemektir. Bu ama¢ dogrultusunda adaletin tanim
ve kapsami ele alinmis; daha sonra genelden 6zele dogru bir sira izlenerek, yone-
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timde, orgiit yonetimlerinde ve egitim kurumlarimnin yonetiminde adalet olgusu
kavramsal olarak ele alinmistir.

Adalet Kavrami ve Kapsami

Adalet; dogru, diiriist, dengeli anlamlarina gelen a-d-1 kokiinden gelen
Arapca bir sozciiktiir. Tirk Dil Kurumunda (2017) adaletin “yasalarla sahip olunan
haklarin herkes tarafindan kullanilmasimin saglanmasi, tiire”, “hak ve hukuka uygunluk,
hakk: gozetme”, “bu isi uygulayan, yerine getiren devlet kuruluslar1” ve “herkese kendi-
ne uygun diiseni, kendi hakk: olani verme, dogruluk” olarak dort gesit anlami bulun-
maktadir. Adaletin karsit anlami ise zuliimdiir. Zuliim kelimesi, anlami1 “haksizlik,
zorbalik” olan z-1-m kokiinden gelmektedir. Zuliim; “giiclii bir kimsenin yasaya
veya vicdana aykir: olarak bagkasini ugrattig: kotii durum, kiygy, eziyet, cefadir”

(TDK, 2017).

Adalet; bir toplumda, degerlerin, ilkelerin, ideallerin, erdemlerin cisimlerin
somutlasmis, hayata gecirilmis olmasi durumudur. Herkesin hak ettigi 6diil ya da
cezayla kars1 karsiya gelmesi halidir (Cevizci, 2005: 13). Hokelekli (2011), adalet
ve hakkaniyetin bir geregi olarak her bireyin ¢abalari, becerileri, yetenekleri ve
katkilari 6l¢iisiinde hak ettigini almasini gerektigini ifade etmistir. Adalet; adalet-
sizlik duygusunu ortaya ¢ikaran nedenleri yok ederek, aksakliklari-problemleri
diizelterek yani adaletsizlik duygusunun ortaya ¢ikmasini engelleyerek sagla-
nabilir. Adalet kisiler tarafindan bir amag olarak goriiliirse, toplumda istenilen,
olmasi beklenen, gerceklesmesine karsi ¢ikilan degismesi istenen tiim kararlar,
davraniglar ve igslemler adalet cergevesi icinde ele alinir (Cecen, 1993: 23).

Adalet en ytice, nesnel ve mutlak bir degerin anlatim1 seklinde, insanin dav-
ranisini ahlaki boyutta inceleyen ve elestiren bir diisiince, hakka ve dogruluga
saygiy1 temele alan ahlak ilkesi, dogruluk, diiriistliik, tarafsizlik, uygun ve dogru
muamele olarak da ele alinabilir (Cevizci, 2005: 13). Adalet ayni1 zamanda bir vic-
dan meselesidir. Vicdan kisiyi kendinin ve diger insanlarin davranislar: hakkinda
bir yargida bulunmaya iter. Haklinin haksizdan, sugsuzun sugludan ayirilmasi
ve karsiliginda 6diil ya da cezanin verilmesi anlamina da gelen adalet kavramu,
bir insanin davraniginin ahlaka uygun olup olmadigini inceler ve belirler (Cegen,
1993).

Adalet kavramy, igerisinde birgok diisiince ve olguyu barindirmaktadir. Bu
nedenle adalet kavrami ¢ok yonlii ve karmasiktir (Cegen, 1993: 26). Karaman'a
gore (2009: 5) adalet; dogruluk, diiriistliik, esitlik, hak yemezlik, hakkaniyet 6l-
ciilerine uyma, mesruluk, tarafsizlik, insaniyet, iyilik gibi anlamlari iginde bulun-
durmaktadir.

Toplumsal yasamda uyum ve ahengin devam etmesi, insanlarin bireysel ve
toplumsal rollerini saglikli olarak siirdiirebilmeleri i¢in ahlakin insanlara kazan-
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dirilmasinda adalet erdemi 6nemli bir rol oynamaktadir (Tercan Topuz, 2012).
Ayrica adaletin saglanmasinda giic ve otorite énemli bir yere sahiptir. Fakat sa-
dece giliciin olmasi adaletin var oldugu anlamina gelmemektedir. Adalet ortadan
yok oldugunda ise geriye kalan sadece kaba kuvvettir ki bu durum adaletin kar-
sit1 olan zulme yol agabilmektedir (Cegen, 1993).

“Adalet miilkiin temelidir” s6zii bir devletin ayakta kalabilmesi ve bekasmin
devami i¢in ihtiya¢ duydugu adaleti ifade etmektedir. Bu nedenledir ki adalet ve
hakkaniyet toplumun en temel ihtiyaglarindan biridir. “Adalet miilkiin temelidir”
sOziiyle ayn1 dogrultuda olan bir ifadeyi Aristoteles “Hukuk ve adalet, toplum ve
devletin temelidir” seklinde ifade etmistir (Giiriz, 2013). Yaygin bir adalet anlayis1
toplumda hiikiim stirmedigi zaman, gii¢ odakl iliskiler ortaya ¢ikar. Bu durum
ise giigliiniin giigslizli ezdigi bir diizenin olusmasina neden olabilir (Hokelekli
2011: 57).

Adaletin hukuksal oldugu kadar diisiinsel bir boyutu da vardir. Adaletin
acik bir bi¢imde belirlenememesi ve belirsiz ve goreli olmasi, adaletin insanla-
rin deger yargilarindan ileri gelmesindendir. Bir toplumda hukuk kurallarini ya
da gelenek ve gorenekleri belirleyen yine kisilerin deger yargilaridir. Yer ve za-
mana gore de kisilerin degisen etik algis1 adalet kavraminin da farkli anlamlar
kazanmasima neden olmaktadir (Cegen, 1993). Buna paralel olarak Gozler (2008),
tabii hukukta adaletin tamiminin ¢agdan caga degistigini; Ik Cag'da tabiata, Orta
Cag'da tanrisal emirlere ve Yeni Cag'da ise akla uygun olan seylerin adil olarak
gorildiigiinii ifade etmigtir.

Yonetimde ve Orgiitlerde Adalet

Aydogan’a (2015) gore “adalet, yonetim olgusunun kalbidir”. Yani nasil bir
viicut kalp olmadan ayakta kalamaz ve dliirse, orgiitlerde de adalet olmazsa yo-
netimine devam edemez ve yikilir. Adaletsiz yonetim elbet bir giin son bulur.
Nizamiilmiilk (2006), Siyasetname’sinde soyle der: “Bir melik, inkdr ve kiifiirle
(imansizlik ve kdfirlikle) ayakta kalir; fakat adaletsizlikle (zuliimle) ayakta kalamaz”. Ayn1
sekilde “Adalet miilkiin temelidir” s6zli de yonetimde adaletin gerekli oldugu esa-
smi giin yliziine dokmektedir. Burada “miilk” olarak kullanilan kelime esasinda
“devletin egemenligi altinda bulunan topraklarin biitiinii, iilke” (TDK, 2017) anlamina
geldiginde climle dogru yargiyr vermektedir. “Adalet miilkiin temelidir” sozii bir
devletin ayakta kalabilmesi ve bekasinin devami icin ihtiyag duydugu adaleti ifa-
de etmektedir. Bu nedenledir ki adalet ve hakkaniyet toplumun en temel ihtiyag-
larindan biridir.

Adaletin saglanmasinda yakin olandan uzak olana dogru bir sira izlenebilir.
Oncelikle, kisi kendi bireysel yasaminda bedenen ve ruhen kendine adil olmali-
dir. Bagka bir deyisle, birey bedenini ve ruhunu dengeli bir sekilde uygun amag
ve islevler dogrultusunda kullanirsa kendine adil davranmis olur. Diger taraftan
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ise toplumsal yasamda diger bireylerin haklarma saygi duymas: ve digerlerine
kars1 haksiz davraniglarda bulunmamasi gerekir (Hokelekli, 2011). Bir yonetici-
nin emrinde ya da yonetimi altinda bulunan bireylere davranislarinda ve verdigi
kararlarda adil olmasidir. Adil olmayan bir yonetici bulundugu statii ve makami
kotii niyetleri igin kullanabilir.

Aydogan (2015), bir 6rgiit yonetiminde adaletin var olup olmadigini su dokuz
ilkenin orgiit icerisinde saglanip saglanamadigina bagh oldugunu belirtmistir:

Ozgiirliik: Orgiit igerisinde is gorenlerin kendini rahat hissetmesi, mutlu ol-
masi, yoneticilerine dilek temenni ve 6nerilerini rahatlikla sdyleyebilmesidir.

Esitlik (Tarafsizlik): Ayn1 durumdaki ya da ayni pozisyondaki meslektasla-
rin ayni yararlardan faydalanabilmesidir. Calisanin cinsiyet, 1rk, din ya da siyasi
goriisii gibi nedenlerden dolay1 herhangi bir ayrimcilik yasamamasidir.

Agiklik: Orgiitle ilgili yasa ve kurallarin herkesce bilinmesi, hangi durum-
larda ne tiir bir karsiliginin olabileceginin bilinmesidir. Kapali kapilar ardinda
gizli konusmalarin olmamasi, alinan kararlarin miimkiin oldugunca katilime bir
anlayigla alinmasi, cezalarin ve ddiillerin herkesce bilinmesi durumudur.

Yasalara Uygunluk: Uygulamalarin yasalara uygun olarak ytrtiildiigii bir
Orglitte is goren, yoneticilerin yasadisi is ve islemler yapmayacagin bildiginden,
kendi geleceginden de emin olur. Bu durum is gorenin orgiite olan giivenini de
artirir.

Sorumluluk: Yoneticiler i¢in olmazsa olmaz, yasamsal bir ilkedir. Sorumlu-
luklarinin farkinda olan ve yerine getiren bir yonetici, hem 6rgiitiin amaglarmin
yerine getirilmesinde hem ¢alisanlarin hakkinin adil olarak teslim edilmesinde
hem de orgiitiin iilke ve ¢evresine karsi kimi yiikiimliiliiklerinin yerine getirilme-
sinde {izerine diisen gorevleri eksiksiz olarak yerine getirmek igin cabalar.

Saygililik: Hem Orgiitiin dis ¢evresine hem de Orgiitte calisan personel goste-
rilmesi gerekli olan bir ilkedir. Saygili yoneticiler sinirlarini, yani nerede durmasi
gerektigini bilen yoneticilerdir. Yoneticinin saygili olmasinin en énemli yani, ¢a-
lisanlarin maddi ve manevi ihtiyaglarini bilmesi ve bu ihtiyaclar1 gidermeye ca-
lismasidir.

Diiriistliik: Olan1 oldugu gibi yansitmayi, agik s6zlii olup gergegi her yerde
sOylemeyi, kisi ya da duruma gore tavir almamay1 gerektirir. Diiriist olan bir yo-
netici maiyetinde ¢alisan personelin de diiriist davraniglar sergilemesini bekler.

Tutumluluk: Orgiitii kaynaklariin tutumlu kullanilarak israf edilmesini en-
gellemeyi gerektirir. Tutumlu yonetici kendisinin israf etmemesinin yaninda ¢ali-
sanlarin da kaynaklar1 tutumlu kullanmasini, israf etmemesini saglar. Bunun igin
gerekli diizenleme ve denetimleri zamaninda yapar.
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Cevreye Duyarlilik: Orgiit yonetimi, orgiit icindeki sorumluluklarmin yani
sira Orgiitiin icinde bulundugu cevreyi de dikkate almalidir. Cevredeki degisme
ve gelismelerden haberdar olunmali, bu degisme ve gelismeler dogrultusunda is
gorenlerin gerekli yenilestirmelerini ve uyum saglamalarini icin gereken diizen-
lemeleri yerine getirmelidir.

Orgiitsel Adalet

Orgiitsel adalet; birey ya da gruplarmn, drgiitiin ya da drgiit yoneticilerinin
kendilerine kars1 olan tavir ve davramislari karsisinda algiladiklar: adaletli dav-
ranma derecesi ve bu algilamalar1 dogrultusunda gosterdikleri davranisa yonelik
tepkilerdir. Baska bir deyisle, 6rgiit ¢alisanlarinin orgiitte kendilerine ne kadar
adil davranildigina iligkin algilarini ve bu algilarin 6rgiit acisindan sonuglarin
(baglilik, giiven, doyum, yabancilasma, stres vs.) orgiitsel adalet konu edinmekte-
dir (Balcy, 2016). Ote yandan 6rgiit calisanlari, drgiit yonetiminde olan bireylerin
adaletsiz uygulama ve davranislarla karsilastiklarini algiladiklarinda islerine, y6-
neticilere, is arkadaslarina ve orgiitiin tiimiine kars: baghlik ve sadakat duygular:
azalir. Bunun 6tesinde orglite kars1 olumsuz duygu ve tutumlar benimsemelerine
neden olabilir (Eren, 2014).

Insanlar aile kurumunda baglayan hayatini okullarla, {iniversite yasamiyla
ve meslek hayati ile devam ettirmektedir. Tiim bu siirecte insanin gevresi, kural
ve normlarla cevrilmis kiiciik ya da biiyiik yap1 ya da orgiitlerle sarilmistir. In-
sanin kendini bu orgiitlerden soyutlamasi olanaksiz goriinmektedir. Bu orgiitler
arasinda insanin daha cok vakit gecirdigi yer mesleki hayatlarin siirdiirdiikle-
ri orgiitlerdir. Bu nedenle ¢alisanlarin bulunduklar: orgiitte adil muamelelerde
karsilasmasi, bu konudaki diistinceleri ve memnuniyetleri orgiitiin amaclarimn
gerceklestirmesinde dnem arz etmektedir. Asagida, adalet ile orgilitsel baglilik,
is tatmini, orgiitsel giiven ve orgiitsel vatandaslik davranislar1 arasindaki iligkiye
vurgu yapimustir.

Bayram (2005) orgiitsel bagliligi, calisanin 6rgiite karsi olan sadakat duygu-
su ve calistig1 Orgiite hissettigi bagin Slgiisii ve giicii olarak tanimlamistir. Orgiit
igerisinde sergilenen adil uygulamalar, ¢alisanlarin orgiitsel bagligini artirici bir
etkiye sahiptir. Bu nedenle orgiitsel adalet, orgiitsel baglilig1 dogru oranda etki-
leyerek olumlu davraniglari artirma giicline sahip oldugu soylenebilir (Tasgioglu,
2010: 52). Bununla birlikte Yazicioglu ve Topaloglu (2009) 6rgiite duyulan adalet
duygusunun yiiksek olmasinin, orgiitsel bagliligin da yiiksek olmasina neden
olacagindan dolayi is gorenlerin rollerini daha iyi yerine getirecegini ve perfor-
manslarini artiracaklarmi belirtmektedirler.

Is tatmini, bireylerin belirli isler hakkindaki is ortamina, is arkadaslarina yo-
nelik duygu ve inaniglari ile ilgili icsel degerlendirmeleri (Solmus, 2004: 186) ve
calisanin isinden duydugu memnuniyeti ifade eder. Adaletin oldugu bir calisma

646 Temmuz 2018 | Cilt: 8, Say:: 2



Egitim Yonetiminde Adaletin Onemi ve Gerekliligi Uzerine Bir Inceleme

alani ve adil uygulamalar bireylerin is tatminlerini artirmaktadir. Boyle bir ortam-
da calismalarini siirdiirenler, kurumlar1 igin pozitif tutum sergileyerek hedeflerin
gergeklestirilmesine katkida bulunurlar. Bu nedenle is tatmini ne kadar yiiksek
olursa orglitler de o derece basarili olurlar (Tas¢ioglu, 2010: 51). Sonug olarak or-
giitte kurallar1 adil olarak uygulayan bir yonetici ¢alisanlarinin is tatminine olum-
lu olarak katkida bulunacak, bu katki da, 6rgiitiin yarar1 seklinde kendini yeniden
gosterecektir.

Giiven duygusu; bir insanin toplum icerisinde hayatini devam ettirirken, do-
gustan getirdigi ve kaybetmemesi gereken bir duygudur. Hayat igerisinde hem
mubhtag olunan, hem de yasatilmas: gereken bir duygudur. Giivenin saglanmasin-
da ise diiriistliik sarttir. Iginde bulunulan toplumun ve drgiitlerin saghkli olmas,
her bireyin giivenilir ve diiriist olmasina baglidir (Aydogan, 2016: 149). Orgiitsel
giiven; bir calisanin calistig orgiite, orgiit yonetimine olan giivenleri ve yoneti-
min kendilerine sOyledikleri seylere kars: olusan giiven derecesidir (Simsek ve
Tascl, 2004: 313). Orgiit ikliminin ana gostergesi olan giiven duygusu, diiriistliik
ve adaletin sonucu ortaya ¢tkan bir duygudur (Aydogan, 2016: 153).

Orgiitsel vatandaglik davramsi, “6rgiitiin bicimsel 6diil sisteminde dogrudan ve
acik bir bicimde tamimlanmayan, ancak bir biitiin olarak orgiitiin etkili ve verimli ¢alis-
masma yardimcr olan, goniilliiliie dayali birey davramg:” olarak tanimlanmaktadir
(Kiray, 2011: 19). Buradaki goniillitk kavramindan kasit; ¢alisanin is taniminda
bulunan, yapmasi gereken isleri yapmasindan ziyade tamamen kendi istegi ve
tercihi dogrultusunda Orgiite ve Orgiit igerisindeki diger ¢alisanlara yardim etme-
yi amaglayan davranislarin sergilenmesidir.

Calisanlarin Orgiitte adaletin saglandigini algilamalarmin, yoneticilerinin
adil olduklarini hissetmelerinin onlarin orgiitsel vatandaslik davranislarini ser-
gilemelerinde etkili rol oynadig: bilinmektedir. Bu baglamda orgiitte, 6diillerden
daha ziyade calisanlara adil davranilmas: ve adil uygulamalarin sergilenmesi ca-
lisanlar i¢in daha 6nemlidir denilebilir (Konovsky ve Pugh, 1994).

Orgiit igerisinde bu tiir davraniglarin varligini hissetmek isteyen bir yonetici
calisanlarina adil uygulamalarin varligini gostermeli ve onlara hissettirmelidir.
Bu baglamda egitim kurumlari, orgiitsel vatandashk davramslarmin en ¢ok go-
riilmesi, sergilenmesi gereken yerlerin basinda gelmelidir. Ciinkii okullar, maddi
anlamda {iretim yapan isletmeler degildir. Egitim kurumlarinda diger orgiitler
gibi kisa ya da kara dayali hedeflere ulasilmas1 degil, insan ruhunun islenme-
si amaclanmaktadir. Bu baglamda 6gretmenlere ve okul yoneticilerine diisen en
onemli gorev; bu giizel goriilen orgilitsel vatandashk davranislarmin dgrenciler
tarafindan goriilmesini, sergilenmesini ve bunlarin viilmesini saglamak olacak-
tir (Aydogan, 2016).
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Egitimde Adalet

Egitim kurumlari; kar amaci ve maddi kaygi glitmeyen kurumlardir. Egitim
kurumlariin amaci insan yetistirmektir. Bu nedenle egitim kurumlarimnin yone-
timi, amaglar1 kar elde etmek olan isletmelerden ¢ogu zaman farklilasmaktadir.
Egitim kurumlarinin girdisi ve ¢iktis1 insandir (Aydogan, 2015). Aileden gelen
bir ¢ocugu, bir yetiskin olarak topluma sunar. Bu nedenle, gevresiyle her zaman
etkilesim halinde olmas: gereken egitim kurumlarinda adalet kavraminin 6nemi
on plana ¢ikmaktadir.

Adalet, egitimin neredeyse her bir noktas1 ve alaninda giindeme gelebilir.
Sozgelimi kavramin uygulamasina 6lgme ve degerlendirmede rastlanmaktadir.
Burada adalet sozgelimi dersi alan her 6grencinin dersten ge¢mesi, herkesin esit
muamele gormesi olarak anlagilabilir. Fakat bu durum asla adaletle bagdasmaz.
Ciinkii ¢alisanla ¢alismayanin ayni esit muameleye tabi tutulmas: adalete zarar
verip adaletsizligin ortaya ¢ikmasina yol agabilir. Egitim hizmeti alan kisilerin
egitim sistemi icinde esit muameleye tabi olma haklar1 vardir. Lakin bu tiir bir
usul veya kural adaleti yeterli olmay1p, bunun bir liyakat adaletiyle tamamlanma-
s1; yani cocuklarin hak ettiklerini almasi gerekir (Cevizci, 2010: 14).

Egitim kurumlarmin yonetiminde; egitim kurumunun i¢ ve dis dgelerinin
etkisi bulunmaktadir. I¢ dgeler olan yoneticiler, 6gretmenler, 6grenciler ve di-
ger personeli ile egitim kurumu ¢evresinin ve bask: gruplarinin farklilagsmasi da
bu etkisin yoniinii belirlemektedir. Yine de etkiye asil yoniinii verecek olan her
seyden 6nce egitim kurumlarinin baginda olan yéneticilerdir (Serinkan ve Urkek
Erdis, 2014). Bu nedenle yoneticiler tarafindan adalet kavraminin bilinmesi, or-
giit igerisinde Orgiit iiyeleri tarafindan adalete iliskin algilarin saptanmasi, adil
uygulamalarin, davranislarin sergilenmesi ve bu konuda 6rnek olunmasi egitim
orgiitiiniin saglikli insanlar yetistirmesinde énemlidir.

Egitimde adaletten soz edildiginde, en &nemli seylerden biri, toplumda-
ki herkese veya biitiin siniflara egitim hizmetinden faydalanma noktasinda esit
muamele gostermektir. Bununla birlikte, kaynaklarin esit dagitilmasi noktasinda,
saglikli bir insanla diinyaya kalbi delik olarak gelmis iki farkli insan1 ayn1 mua-
meleye tutmanin, ikincinin varligini stirdiirebilmesi icin daha ¢ok kaynaga ihtiyag
duymasi nedeniyle bir adaletsiz yasanacaktir. Ayni sekilde, egitim hizmetlerin-
den yararlanma agisindan bolge ve cinsiyet olarak ¢ok geride kalmis bolgelerle bu
konuda ilerlemis bolgelerdeki kisileri esit muameleye tutmanin kendisi de adalet-
sizlik olabilir. Bu nedenle adaleti hayata ge¢irme noktasinda zaman zaman pozitif
ayrimciliga bagvurmakta yarar olabilir (Cevizci, 2010: 14).

Egitimde adalet konusunun bir diger boyutu ise egitim kurumlarindaki
calisanlarin adil muameleler gormesidir. Egitim kurumlarinda ¢alisan kisilerin
ugraslarinin insan olmasi nedeniyle, bu kurumlarda adalet olgusunun 6n plana
¢ikmasi ve bunun neticesinde de calisanlarin kurumlarinda adalet duygusunu
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hissetmeleri gerekir. Bu baglamda egitimde ve egitim yonetimindeki adalet kav-
raminin daha iyi anlasilmasi ve uygulamalarin adalet ilkesi dogrultusunda ger-
¢eklestirilmesini saglamak tizere egitimde ve egitim yonetiminde adalet olgusu
li¢ ana baglik altinda ele alinacaktir.

Egitim Yonetimi Siireclerinde Adalet

Her orgiit bir amag dogrultusunda bir araya gelir ve amaclar1 dogrultusunda
ilerler. Amaca ilerleyen yolda 6rgiitiin sevk ve idare edilmesi gerekir. Bu durum
yonetim stiiregleriyle dogrudan iligkilidir (Bursalioglu, 2013: 80). Egitim bilimini
diger alanlardan farkli kilan 6nemli unsurlardan biri de egitimin “insan” ile ilgi-
lenmesi ve “insan”1 ele almasidir. Bu nedenle diger “yonetim” alanlari ile kiyas-
landiginda “egitim yonetimi” alaninda da bir farklilik olacaktir. Bunun yaninda
egitim yonetimi kavrami egitimin tiim unsurlar ile ilgilidir. Bu baglamda egitim
yonetimi, egitim sistemini tiim bilesenleri ile ele almay1 amaclamaktadir (Taymaz,
2003: 22). Bu boliimde, yonetim siiregleri, egitim yonetimi baglaminda adalet
kavramu ile iligskilendirilerek ele alinmistir. Egitim yonetimi siiregleri, genel kabul
gormiis sekliyle, karar verme, planlama, 6rgiitleme, iletisim, etkileme, esgiidiim-
leme ve denetleme olarak bilinmektedir (Basar, 2006: 158).

Karar Verme Siirecinde Adalet

Bursalioglu'na (2013) gore ise karar, yonetimin kalbidir ve bir orgiitiin sag-
ikl bir sekilde yasamasi i¢in karar onemli bir yer tutmaktadir. Egitim kurumla-
rinda karar verme siirecine kararin ilgilendigi tiim bireylerin katilmas: gerekir.
Ozellikle 6gretmenlerin katilimi 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu nedenle karara
katihm firsat1 6gretmenlere saglanmalidir. Ayni1 zamanda dgretmenlerin karara
katilimi1 diger 6gretmenler ve okul yoneticilerinin niteliklerinin artmasi igin bir
firsat olusturabilir ve alinan kararlar daha etkili olabilir. Ayrica karara katilim,
uygulamanin anlasilmasina, benimsenmesine ve uygulamanin etkili olarak ger-
ceklestirilmesine de yardimei olacaktir (Aydin, 2005: 129).

Karar agsamasindan okul yoneticilerinin atacagi ilk adim, okulun y&netimini
etkileyen unsurlarin her birini bir karar verici organ olarak gérmek ve bu dii-
siinceyi benimsemektir. Karara katilim engellenirse bu durum uygulamaya kars:
olumsuz tutum sergilemelerine neden olabilir. Bunlarla birlikte okul y&neticisi,
karar verme siirecinde atilmasi gereken gerekli adimlar1 bilmesi gerekir (Bursa-
Lioglu, 2013: 82). Bu baglamda, bir okul yonetici okulla ilgili kararlari almadan
once okulda bulunan 6gretmenlerle bir toplant1 gerceklestirerek alinacak karar
igin 6gretmen goriislerini almalidir. Bunu yapmas: 6gretmenlerin yoneticiye kar-
st olan giivenini artiracak, uygulamalarin adil oldugunu diistinmesini saglaya-
caktir. Ornegin; bir yonetici, donem basinda ders programlari yapilmadan 6nce
ogretmenlerin hangi giinlerde ders almak istedigini 6gretmenlerle yapilacak olan
bir toplant1 neticesinde yapmalidir. Ayni sekilde bir 6gretmen de sinif iginde ka-
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rar alirken bunu 6grencileri ile konusmalidir. Smif yonetiminde 6nemli bir kural
olan ‘kurallar1 6grenciler ile birlikte belirleme” 6grencilerin smif yonetimine katil-
ma durumudur. Sinif igerisinde bir kural belirlenirken 6grencilerle birlikte belir-
lenmesi, 6grencilerin kendilerini 6nemli hissetmelerini ayni1 zamanda bu kural
cabuk kabul etmelerini saglar.

Bunun yaninda bir 6gretmen okulun kurallarini ihlal etmeden kendi ile ilgili
konularda kendi kararini verebilmelidir. Bu konuda 6zgiir olmasi, 6gretmenin
performansini ve motivasyonunu olumlu olarak etkileyecektir. Tas (2010) yaptig1
bir arastirmada 6gretmenlerin en 6nemli is degerini, isleriyle ilgili kendi kararlari-
n1 alabilmek olarak ifade etmistir. Ctinkii kisi 6zgiir oldugu zaman, yapacagi isin
niteligini de artiracaktir.

Planlama Siirecinde Adalet

Planlama, gelecek i¢in muhtemel segenekleri belirleme siirecidir, bagka bir
deyisle gelecegi diistinmektir. Akilci bir eylem, planlamay1 gerekli kilar. Planlama
uygulama Oncesi diisiinmeyi gerekli kilan zihinsel bir siirectir (Aydin, 2005: 133).
Egitim planlamasy; egitim kurumlarinda gelecegi ya da gelecegin saglayabilecegi
bircok segenegi artirmak, hedefleri ve degisen sorumluluklar: belirlemek, bazi so-
runlarin bag gosterebilecegi alanlara dikkat cekmek ve ortaya cikabilecek sorunlar
i¢in ¢oziimler 6ngdrmektir (Adem, 1981:13).

Okul yonetiminde planlama ise egitim kurumunun yonetiminde belirlenen
amaglara ulasmada girdilerin saglanmasi ve kullanilmas1 yontemlerinin belirlen-
mesi siirecidir. Bu anlamda egitim i¢in saglanabilecek girdiler; 6grenciler, egitim
calisanlari, egitim icin arag ve gerecler, egitim tesisleri ve teknoloji olarak sirala-
nabilir. Egitimin ¢ok kisiye getirilebilmesi i¢in bunlarin yeterli olarak saglanmasi;
bireyleri en iyi nitelikte egitebilmek icin de niteligin yiikseltilmesi gerekmektedir
(Basaran, 1988: 308).

Karar vermede oldugu gibi planlama siirecinde de 6rgiitiin tiyeleri orgiitiin
isleyisine iliskin planlamaya katilim goéstermelidir. Bu durumu egitim kurumlar
ile bagdastiracak olursak ozellikle yiiksekdgretim kurumlarinda, fakiilte ve bo-
limler donem basinda ve donem sonunda akademik kurullarini etkili bir sekilde
gerceklestirmelidir. Akademik kurullarin etkili sekilde yapilmasi donem igerisin-
de egitim-6gretim etkinliklerinin diizenli bir sekilde stirdiiriilmesini saglayacak-
tir. Ayn1 sekilde periyodik olarak dgretmenlerle okul yoneticileri arasinda top-
lantilar gerceklestirilmelidir. Ogretimin planlanmasi birlikte yapilmaldir. Ciinkii
bu toplantilarda 6gretmen kendini ifade etme firsati bulacak; ge¢mis doneme ait
sikayetlerini ve hosnutsuzluklarini, gelecek dénem iginse dilek ve isteklerini bu
toplantilarda belirtebilecektir. Bu baglamda planlama gergeklesirse ortaya ¢ika-
cak piiriizler en aza indirgenerek adaletsiz bir ortamin olusmasi engellenmis ola-
caktir.
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Orgiitleme Siirecinde Adalet

Orgiitleme, 6rgiitiin amaglarina ulagmasi icin yapiyr kurma, girdi ve ¢ikt1
unsurlarini bir biitiin haline getirme siirecidir. Basaran’a (1988) gore egitim yone-
timinde acgisindan orgiitleme ise okulun yapisini kurma; yenilestirme, biitiinles-
tirme; egitim faaliyetleri icin takim olusturma anlamina gelmektedir. Orgiitleme
kendi icinde {i¢ boliime ayrilmaktadir (Balc1 ve Aydin, 2001): Yapryr kurma, orgii-
tiin hedeflere ulasmasi icin gorevlerin belirlenmesi, boliimlere ayirilmasi, 6nem
derecesine gore dncelik verilmesi, basamaklara ayirilmasi ve her basamaktaki yet-
ki ve sorumluluklarin saptanmasi olarak ifade edilmektedir. Kadrolama, kurumun
hedefleri dogrultusunda gerekli gorev ve isleri yerine getirecek uygun kisilerin
gorevlendirilmesi anlamina gelir. Donatim, ¢alisanlar i¢in performanslarini en {ist
diizeye cikarabilecekleri ¢alisma ortaminin hazirlanmasini gerektirir.

Orgiitleme siirecinde adaletin saglanmasi icin en nemli adim kadrolama
adimidir. Kadrolama isinde énemli olan nokta en uygun ¢alisana en uygun isin
verilmesini gerektirir. Her isin o isi yapabilecek kisiye yani isin ehline verilmesi
adaleti saglamada 6nemli bir adimdir. Fakat bu durum isi yapan kisiye her isin
verilmesi durumuna da dontistiiriilmemelidir. Aksi takdirde, bir calisana ¢ok faz-
la is verilmesi, calisanin yilma davranigi sergilemesine neden olabilir. Ornegin;
okullarda diizenlenen sosyal aktivitelerin, kuliip faaliyetlerinin, resmi program
ve torenlerin siirekli ayn1 6gretmenler tarafindan hazirlanmasi kiside bikkinlik
hissine neden olabilir. Bu nedenle gorev ve sorumluklar yoneticiler tarafindan
adalet gergevesinde dagitilmalidir.

Egitim kurumlarinda ¢ogunlukla merkezi bir yap1 olup ¢cogu kadrolama ve
yapilandirma durumlar1 Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlendiginden okul
yoneticileri drgiitleme konusunda sinirl yetkilere sahiptir. Bundan dolayi, okul
yoneticileri belirli kaliplarin digina ¢cikamayarak yaratic1 kararlar ortaya koyama-
maktadir. Oysa bu durum yoneticilerin segeneklerini kisitlamaktadir (Bursaliog-
lu, 2013: 109). Bu baglamda orgilitleme siirecinde, egitim y&neticileri icin yetki-
sorumluluk dengesi saglanmalidir. Bir ¢alisana yetkinin ¢ok verilmesi, o calisanin
gorevini kotiiye kullanmasina; sorumlulugun ¢ok verilmesi ise bikkinliga yol aca-
bilir. Bu denge unsuru adalet ¢ercevesinde gerceklestirilmelidir.

Iletisim Siirecinde Adalet

Bir Orgiit igerisinde etkili yonetimi saglayabilmek i¢in tiim bilgiler iletisim
kanaliyla elde edilir ve iletisim ile diger calisanlara iletilir. Tletisim siirecinin var
olmadig1 herhangi bir 6rgiitiin devamini saglamas: miimkiin olmayacaktir (Kaya,
1991: 107). Egitim kurumu olan okullarin iklim ve yapisinda, resmi (formal) ile-
tisim ile karsilastirildiginda resmi olmayan (informal) iletisim daha 6nemli bir
rol oynamaktadir. Bu nedenle, okul yoneticileri, ¢alisanlarin etkilesimleri ve ileti-
simlerini ¢ok iyi yonetmelidir. Aksi takdirde ¢ikacak olan sorunlarda y&neticinin
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etkili ve hizli adimlar atmasi gecikecek, zorlasacak ya da imkansiz hale gelecektir
(Bursalioglu, 2013: 113).

Tim bunlar goz oniine alindiginda adil bir yonetici baska insanlar ile ara-
sinda, diger insanlarin kendi arasinda farkliliklara sahip oldugunun bilincinde
olmalidir. fletisim kurdugu kisilerin olaylara ve durumlara bakis agilarinin kendi-
sininken farkli oldugunu unutmamalidir. Bu nedenle iletisim esnasinda karsisin-
daki kisiyi dikkate alarak dinlemelidir. Konusmak kadar dinlemek de iletisimin
onemli parcalarindan biridir. Bu baglamda konusanin sozii kesilmemeli, fikirleri
yargilanmamalidir. Diisiincesini ifade etmesine izin verilmelidir. Ayrica bir yone-
tici sozlerinin agik ve anlasir olmasina dikkat etmelidir. Bu dogrultuda sozlerinin
anlasilip anlasilmadigini kontrol edebilmek i¢in karsisindaki kisilerden doniit al-
may1 beklemelidir.

Bir yonetici orgiit icerisinde etkili bir iletisim mekanizmasi kurmali ve ilgili
kisileri zamaninda ve yeterli bir sekilde bilgilendirmelidir. Yoneticinin adil uygula-
malar sergilemesi; 6rgiit ¢alisanlarinin bu uygulamalar: adil olarak algilamalarin-
da bazen yetersiz kalabilir. Eksik ya da yetersiz iletisim ise 6rgiit icerisinde “fisilt1’
ya da ‘dedikodu’lara yol acar. Bunun 6niine ge¢mek ve adaletin orgiit igerisine tam
anlamiyla niifuz edebilmesini saglamak amaciyla bir yonetici iletisim kanallarim
her zaman agik tutmalidir. Bununla birlikte, bir egitim yoneticisi kisisel durumlari-
n1 bir kenara birakarak orgiit icerisindeki her kisi ile iletisimde etkin ve etkili olma-
Iidir. Ciinkii egitim kurumlari, 6grencileri toplum yasamina hazirlayan yerlerdir.
Ogrencinin, okulda gordiigii tutum, tavir ve davraniglar1 6rnek alarak kendi yasa-
minda da ayni tavir, tutum ve davranislari sergileyebilecegi akildan ¢ikarilmamali-
dur. fletisimde adalet daha cok orglitsel adaletin etkilesimsel adalet tiirii ile ilgilidir.

Etki Siirecinde Adalet

Basaran’a (2000) gore etki bir insanin, baska bir insanin ya da grubun davra-
nis, deger, tutum, duygu, inang boyutlarinda degisiklikler meydana getirme de-
recesi olarak ifade edilebilir. Etkileme; yoneticilerin, astlarin (¢calisanlarin) davra-
nislarini etkileyerek orgiit amaglarmin gergeklestirilmesi saglama stirecidir (Balci,
2016: 60). Karmasik bir iligkiler ag1 bulunan o6rgiitlerde insan unsurunun kont-
roliinde gii¢, yetki ve sorumluluk kavramlarindan yararlanilir. Giig, bagkalarmi
etkileme yetenegi; yetki, bir seyi yapma hakkina sahip olmaktir. Sorumluluk ise
bir isi yapma zorunlulugudur (Celik, 2000: 80).

Okul yonetiminde gii¢ paylasiimalidir. Biitiin giicii elinde tutmaya calisan
yoneticiler, 6gretmen ve 6grenci memnuniyetsizligi, yabancilasma ve diismanlik-
larin yagsanmasi gibi sorunlara maruz kalacaklardir (Karadag, 2010: 15). Bir okul
yOneticisi her tiirlii etki yolunu deneyerek istedigi sonuca ulasamazsa, yetki ¢ozii-
miinii kullanmalidir. Bunun yaninda okulun dis 6gelerine yetkiyle hitkmetmesi
miimkiin degildir. Egitim kurumlarinin yap: ve iklimi geregi, okul yoneticileri
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0zendirici davranislarda bulunmali ve anlayigh bir tutum sergilemelidirler. Ciin-
kii okuldaki ¢alisanlardan ozellikle 6gretmenlerden beklenen davranislarin sag-
lanmasinda 6zendirme etkili bir yontem olabilir (Bursalioglu, 2013: 121).

Bu noktada yonetici kisiden beklenen adil davranislar: stirekli gdstermesi,
orglit icerisinde gosterilen adil uygulamalar1 da takdir etmesidir. Lider kisi, pe-
sinden Kkitleleri siirtikleyebilmeli, karizmatik giictinii kullanabilmelidir. Bu ne-
denle yoneticinin siirekli calisanlar i¢in bir 6rnek oldugunu unutmamasi gerekir.
Ogrenmelerin 6rtiik olarak daha fazla gergeklestigi goz 6niine alindiginda ise rol
model olmanin 6nemi daha 6nemli hale gelmektedir.

Koordinasyon Siirecinde Adalet

Esgiidiimleme olarak da bilinen koordinasyon siirecini Bagaran (2000) “is-
boliimii ile birbirinden ayrilan insan giicii kaynagim dikeyine ve yatayina tiimlestirerek,
orgiitiin amaglarim gerceklestirmeye giidiileme siireci” olarak tanimlamistir. Bu nok-
tada yoneticinin 6rgiit icerisinde birlik ve beraberligi saglayabilmesi 6nemli bir
rol oynamaktadr.

Egitim kurumlarinda esgiidiimleme siirecinin etkili olarak stirdiiriilmesi, sis-
temin hedeflerinin ¢alisanlar tarafindan tam olarak idrak edilmesine ve kabul gor-
mesine baglidir. Ayrica her ¢alisanin kendi sorumluluklarini tam olarak anlamis
olmas: gerekir. Bu noktada yoneticiye diisen gorev ise koordinasyon siirecinin ne
kadar derin ve genis etkilerinin oldugunu fark etmesidir (Bursalioglu, 2013: 125).

Orgiitlemede oldugu gibi her isi o isin ehline verilmesinin yaninda koordi-
nasyonda is boliimii yapilirken isler yetkinligi olan kisilere birakilmalidir. Bunun
yaninda iist-ast ast-iist iligkilerine dikkat edilmelidir. Ustlerin astlara acik, dogru
ve diirlist davranmasi, astlarin da tistlere sayg1 ve hosgorii gostermesi gerekir.

Degerlendirme Siirecinde Adalet

Yonetim siireglerinin sonuncusu degerlendirme ve denetimdir. Basar (2006),
denetimin 6nemi “Denetlenmiyorsaniz siz yonetmiyorsunuz demektir.” soziiyle be-
lirtmistir. Degerlendirmenin amaci, 6rgiitiin amaglarina ne kadar ulastigini belir-
leme ve bu dogrultuda orgiitiin etkililigini tist diizeye ¢ikarmaktir (Aydin, 2005).
Bursalioglu (2013), degerlendirmenin amacinin “uygulamanin basar: derecesini ta-
rafsiz olarak belirleyebilmek” oldugunu ifade etmistir. Gelinen noktada, denetimin
amaci ve islevi kontrolden ziyade orgiitiin isleyisini iyilestirmeye ve gelistirme
yonelik olarak goriilmektedir (Aydin, 2005: 3).

Egitim kurumlar1 yOneticileri, yonetim siirecini degerlendirebilecek bilgiyi
ve beceriyi sahip olmalidir. Bunun yaninda 6rgiit ve arastirma konularma hakim
olmalidir ¢iinkii degerlendirme yapmadan 6nce bir arastirma gerceklestirmesi ve
degerlendirmeden sonra orgiit ile ilgili yeni diizenlemelerde bulunmas: gerekebi-
lir (Bursalioglu, 2013: 133).
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Yukarida belirtildigi tizere degerlendirme, orgiitiin basarisin1 ortaya gikar-
mak, amaca ulagmadaki ilerlemeyi gormek tizere yapilir. Amaca ilerlerken her ca-
lisanin gosterdigi performans farklilik gosterecektir. Bu nedenle adil bir yonetici
degerlendirme yaparken tarafsiz olmali, degerlendirme neticesinde ¢alisanlarin
odiillendirmelidir. Odiillendirme yaparken galisanin &rgiit igin yaptig1 katkilar
mutlaka dikkate alinmalidir.

Okul Yonetiminde Adalet

Bir sistem olarak, egitimin etkililigi ve ciddiyeti boyutunda en 6nemli alt sis-
tem okuldur. Yonetim biliminin egitim kurumlarinda uygulanmasi egitim yone-
timini, egitim y&netiminin okul unsuruna uygulanmasi da okul yonetimini ortaya
¢ikarmaktadir. Okul yonetimi, amaclar1 dogrultusunda egitim kurumunun sag-
likl1 bir sekilde islemesini amacglamaktadir. Bu baglamda, okuldaki madde ve in-
san kaynagimin etkili olarak kullanilmas1 énem arz etmektedir. Kendine has 6zel-
lik ve farkliliklara sahip olan egitim kurumlarinin yonetiminde okul yoneticisinin
gorevi, egitim kurumunda hedeflerin gerceklestirilmesi igin ¢alisanlara gorev
paylasimi yapma, onlar1 koordine etme ve sonucu degerlendirme siireclerinden
olusmaktadir. Bu gorevin, Milli Egitim Bakanliginin egitim politikas1 ve amaglari
cercevesinde etkili olarak yerine getirilmesi gerekir. Bu baglamda ise okul yoneti-
cisinin bu gorev i¢in belli yeterliklerinin olmas: beklenir (Bursalioglu, 2013).

Bir lider olarak okul yoneticisi, okulun amaglarina ulasmasin saglamali, bir
okul kiiltiirii olusturmali ve saglikli bir okul iklimi siirdiirmelidir. Bunun yaninda
Ogretmenlerin motivasyonlarinin saglanmasinda ve artirilmasinda, okulda saghkl
bir iletim ortaminin olusturulmasinda, egitim 6gretimin etkili bir sekilde devam et-
tirilmesinde okul yoneticilerine 6nemli liderlik rolleri diismektedir (Akgay, 2000).

Egitim kurumlarinda 6gretmenler arasinda bireysel farkliliklar bulunabil-
mektedir. Bu farklilasma, 6gretmenlerin farkli olaylar karsisinda farkl algilama-
larma ve birbirinden ayr1 davranis gelistirmelerine neden olabilmektedir. Bazen
bu farklilasma anlasmazlik ve catismalara bile yol agabilmektedir. Bu noktada
catismalar1 ve anlagmazliklar1 giderecek olan okul yoneticisidir. Okul ortamin-
da, 6gretmenler arasinda is ve sosyal iliskiler anlaminda adaleti saglayacak olan
vicdanli okul yoneticilere ihtiyag vardir. Okul yoneticilerinin, saglikli bir yonetim
siirdiirebilmeleri igin adaleti her zaman gz oniine almalar1 gerekmektedir (Se-
rinkan ve Urkek Erdis, 2014). Bu baglamda dikkat etmeleri gereken konular su
sekilde siralanabilir:

Ders Dagitimi: Donem baslamadan 6nce okullar ders dagitim1 yapilirken ba-
zen adaletsiz uygulamalar gergeklesebilmektedir. Ornegin; ayni ziimreden olan
Ogretmenler arasinda ders dagiliminda esitsizlikler goriilebilmektedir. Bir bagka
ornek olarak okul yoOnetici; bir 6gretmene daha basarili olarak bilinen simiflarin
derslerini verirken, bagka bir 6gretmene basarisiz 6grencilerin daha fazla bulun-
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dugu bir sinifin dersini verebilmektedir. Adil bir yonetici bunun 6niine ge¢meli-
dir. Ders dagitim1 yaparken miimkiinse 6gretmenlerin bir arada bulundugu or-
tamda fikirlerini alarak yapmalidir.

Ders Programlarinin Yapilmasi: Okul yOneticisi, ders programlarini1 yapma-
dan 6nce kesinlikle 6gretmenler ile iletisime gegmelidir. Ogretmenlerin program-
larda istedikleri giin ve saatler, miimkiin oldugunca her 6gretmenin istedigi gibi
ayarlanmaya calisilmalidir. Ogretmenin bu konuda énemsendigini ve fikirlerinin
alindigin hissetmesi dnemlidir. Yonetici 6gretmenin istedigi saatlere uygun ola-
rak yerlestirememis bile olsa 6gretmen yoneticiye karg: bir kirginlik ve kizginlik
duygusu yasamayacaktir.

Kisileraras Iliskiler: Her orgiitte oldugu gibi egitim kurumlarinda da kisiler
arasindan mizag bakimindan farkliliklar bulunabilmektedir. Adil bir okul y6neti-
cisi, 6gretmenlerle olan iligkilerinde ve gosterdigi muamelelerde hosgorii ve ne-
zaketi elden birakmamalidir. Ustiin asta gosterecegi nezaket ve hoggorii, astin da
iiste gosterecegi saygiy artiracaktir.

Kurallara Baghlik: Orgiitlerin yasamini saghkli olarak siirdiirebilmesi, dii-
zenin devam edebilmesi i¢in 6nceden belirlenmis kurallar dogrultusunda isleyi-
sini stirdlirmesi gerekir. Egitim kurumlari da belirlenen yonetmelikler ve kurallar
dogrultusunda egitim yoneticileri tarafindan yonetilir. Bu kurallarin, 6gretmenler
tarafindan bilinmesini ve uyulmasini okul yoneticileri saglamalidir. Kurallara uy-
gunsuz davraniglar sergileyen calisanlara ise gerekli yaptirimlar uygulanmalidir.
Aksi takdirde kurallarin islerligi kalmayacak ve kimse kurallara uymayacaktir.
Bu durum ise diizensizlik ve kaosun yasanmasina neden olabilir.

Esitlik: Bir okul yoneticisi, esit konum ve statiide bulunan ¢alisanlara esit
davranglar gostermelidir. Ogretmenler arasinda her hangi bir nedenden 6tiirii
kayirmaciliktan uzak durmali, 6gretmenlerin kurumlarda adaletsizligi hissetme-
lerine izin vermemelidir. Yonetici, karsisinda hosnut olmadig1 bir 6gretmen dahi
olsa hakki ne ise onu 6gretmene teslim etmelidir.

iletisim ve Bilgi Paylasim: Orgiit icerisinde adil uygulamalar sergilemek ca-
lisanlara bazen adalet algisinin tam olarak ge¢cmesine yetmeyebilir. Adil yonetim
uygulamalarinin yaninda yonetici ¢alisanlar ile arasinda etkin bir iletisim sagla-
mali ve kisiler ile alakali durumlarda gerekli bilgi paylasimlarinda bulunmalidir.
Iletisim ve bilgi paylasiminin bulunmadig1 durumlarda &rgiit igerisinde “dediko-
du” tarzinda iletisim yollar: gelisebilir ve bu durum Orgiite zarar verebilir. Ayni
zamanda calisanlarla yonetici arasindaki iletisimsizlik, ¢calisanlarda olumsuz ya
da yanlis tutumlarin olusmasina da neden olabilmektedir.

Dogan (2002), yapilan arastirmalar dogrultusunda c¢alisanlara aktarilan bilgi-
lerin yeterli ve ¢ok olmasinin, ¢alisanlarin is doyumu ve algilanan adalet {izerin-
de olumlu etkilerinin oldugunu belirmektedir. Bununla birlikte, Actkgdz (2009)
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iist kademe ile calisanlar arasinda iletisimi saglayan kanallar1 yalnizca bir ileti-
sim araci islevi gormemekte ve bunun yaninda ¢alisma azmini, doyumunu ve
kurumda adaletin hissedilmesini saglamasi konusunda etkili bir strateji olarak
gormektedir.

Bazi durumlarda okul yoneticileri sorunlarin ¢oziimiinde tutarli, etkin ve
adil davranislar sergileyemeyebilir. Helvac1 (2010) arastirmasinda, okul yoneti-
cilerinin etik davramis boyutunda gosterdikleri en diisiik diizeyde davranislar-
dan bazilarini; tartismalara yapici ve anlayisla katilma, 6gretmenlerin basarisin
adaletli bir sekilde 6diillendirme oldugunu ifade etmistir. Bu baglamda ise okul
yoneticilerine, etige yonelik sorunlarin ¢oziimiine ve etik ilkelerin yerlesmesine
yardim edilmesi i¢in, etik konusunda alan uzmanlarinin zaman zaman okulla-
ra davet edilerek goriis ve onerilerin birlikte tartisilabilecegi dnerisini sunmustur
(Helvac, 2010).

Okul yo6netiminde adaletsiz olarak goriilebilecek konulardan birisi de mob-
bingdir. Bezdirme, caydirma gibi isimlerle de anilan mobbing; orgiitsel catisma-
nin oldugu bir 6rgiit havasina neden olan unsurlarin bir araya gelmesiyle mey-
dana gelen, Orgiitiin saglikl isleyisine zarar veren, ¢alisanlarin motivasyonunu
olumsuz etkileyen bir orgiit sorunudur (Tetik, 2010). Yapilan bir arastirmada
egitim kurumlarindaki mobbing uygulamalarinin; calisanlarda bireysel, ailevi
ve Orgiitsel olarak olumsuz etkilerinin oldugu belirlenmistir (Altunay, Oral ve
Yalsinkaya, 2014). Bu durum goz 6niine alindigin okul yoneticilerinin bu konuda
dikkatli ve hassas olmalar1 gerekmektedir. Cilinkii mobbingin 6gretmende yarata-
cag1 olumsuz etki kendi yasantisina yansiyacag gibi 6grencileriyle olan iligkisine
ve smiftaki performansini da negatif olarak etkileyecektir.

Sinif Yonetiminde Adalet

Smif yonetimi, bir orkestra sefinin orkestra ekibini yonetmesinde oldugu
gibi, stnif ortaminin bir ahenk igerisinde yonetilmesi anlamina gelmektedir. Bu
bakimdan sinif yonetimi; etkili bir 6gretme ve 6grenme siirecinin gerceklestigi
bir ortam olusturma amaciyla mevcut imkanlarin kullanilarak ortamin kurallari-
nin ortaya koyulmasi ve bu kurallar1 sagliklin bir sekilde uygulanmasini gerek-
tirir (Basar, 2001: 4). Glasser ise (1999), smif yonetimi siirecinin ogelerini; 6gre-
tim programinin olusturulmasi, siirecin koordine edilmesi, ortamin 6gretim igin
uygun hale getirilmesi, grencilerin degerlendirilmesi ve olusabilecek sorunlarin
giderilmesi olarak siralamistir.

Smif yonetimi, 6grencilere firsat esitligi saglamanin en énemli yollarindan
biridir. Ciinkii smif iyi yonetilemediginde bazi dgrencilerin 6grenmesi engelle-
nebilmektedir (Tas, 2017). Bu baglamda etkili bir sinif yonetimi gerceklestiren 6g-
retmenlerin ayni zamanda sinifta adaleti saglamalari, 6grencilere karsi soz, tavir,
tutum ve davranislarinda da adil olmasi gerekir.
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Ogretmenler arasinda bireysel farkliliklar olabilecegi gibi simftaki dgrenci-
ler arasinda da bireysel farkliliklar bulunabilir. Polat’a gére (2017), 6gretmenlerin
smifta 0grenmeyi daha etkili, kalic1 ve basarili olarak gerceklestirebilmeleri, her
ogrenci ile iyi bir iletisim kurmalari, iyi iligkiler igerisinde olmalari, 6grencileri 6g-
renme i¢in daha iyi motive edebilmeleri icin bireysel farkliliklar1 g6z oniine alma-
lar1 ve bu farkliliklar1 iyi yonetmeleri gerekir. Bu farkliliklarin iyi yonetilememesi
smif igerisinde 0grenciler arasinda adaletsizliklerin yasanmasina neden olabilir.

Smif yoénetiminden sorumlu kisi 6gretmenlerdir. Ogretmenlerin etkili bir si-
nif yonetiminde 6grencilere kars1 sabir, sefkat ve adaletli bir sekilde davranmasi
gerekir. Ogrenciler arasinda kayirmacilik ve ayrimcilik yapmak da bir adalet-
sizliktir. Sinifta 6gretmenin kayirmaciliga yer vermesinin nedenlerini Aydogan
(2016) cesitli kaynaklara dayanarak su sekilde siralamigtir:

Ogrenci Basarisi: Smifta dgrencinin basarisi ve gostermis oldugu perfor-
mans dgretmeni etkilemektedir. Bu etki ise bir sekilde 6grencilere yansimaktadir.
Ornegin; baz1 durumlarda basarist yiiksek olan grenci ile gretmen daha fazla
etkilesim kurmakta ve o 6grenci ile daha fazla ilgilenmektedir. Bagka bir yonden
bakildiginda 6grencilerin degerlendirilmesinde 6gretmenler basarili 6grencilere
daha fazla yiiksek not verme egiliminde olabilirler. Burada ortaya cikan fark asir1
boyutlara ulasmamali ve adaletsizlige yol agmamalidir.

Toplumsal ve Ekonomik Sinif: Milli Egitim Bakanligina bagli egitim kurum-
larma bakildigindan kurumlardaki 6grencilerin genel sosyo-ekonomik durumla-
11 farklilik gostermektedir. Bu farklilik okul kademesinden, okul tiirlerine; yatili
olup olmamasina, okulun bulundugu il, ilge, mahalle, koyiine kadar degiskenlik
gosterebilir. Hatta ayni okul igerisinde 6grencilerin sosyo-ekonomik diizeyleri
bile farklilik gosterebilmektedir. Bu farkliliklar 6gretmenlerin 6grencilere yonelik
davranislarinda, duygularinda ve tavirlarinda kayirmacilik davranisi sergileme-
lerine neden olabilir.

Cinsiyet: Baz1 durumlarda 6gretmenler davranislarinda ya da tutumlarinda,
bilingli ya da bilingsiz olarak 6grencilerin cinsiyetlerinin etkisi altinda kalabilmek-
tedirler. Baz1 6gretmenler hemcinslerini kayirma egiliminde olurken; bazi kadin
ogretmenler erkek 6grencileri, bazi erkek 6gretmenler de kiz 6grencileri kayira-
bilmektedir. Cinsiyete gore kayirmaciligin altinda sosyolojik ya da psikolojik ne-
denler yatabilir. Bir 6gretmenden beklenen, 6grencinin cinsiyeti ne olursa olsun,
ogrenci ile arasindaki mesafeyi korumalidir. Bu dogrultuda sergilenen davranis-
larda adil olma durumu goz 6niine alinmalidir.

Fiziksel Goriiniim: Ogretmenlerin siif ici ya da disinda 6grencilere yonelik
davranis ve tutumlarinda kayirmacilik sergilemelerinin diger bir nedeni ise 6g-
rencilerin fiziksel goriiniimiidiir. Ogretmenin 6grenciyi giizel, sirin ya da gekici
bulmasi ile 6grenciyi akademik konularda zeki bulmasi arasinda bir dogru orant:
vardir.
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Ogretmenin, Ogrenci ya da Ailesi ile Akraba veya Arkadas Olmasy; Bazi du-
rumlarda, 6grencinin ailesi 6gretmenin akrabasi ya da arkadas: olabilmektedir.
Bu gibi durumlarda 6gretmenin bu 6grencilere kars1 olan davraniglarinda diger
ogrencilere gore farkliliklar bulunabilir. Bu farklilik olumlu yonde olabilecegi gibi
olumsuz yonde de olabilir.

Ogrencinin ya da Ailesinin Ideolojisinin Benzerligi Ogretmeninki ile Benzer-
ligi: Ogretmenler, dgrencisi ya da ailesi ile ayni siyasi diisiinceye sahip, ayni sen-
dikaya veya dernege iiye, ayn1 din ya da mezhepte olabilirler. Bu gibi benzerlikler
Ogretmenin 0grenci lizerinde kayirmaci davranmasina neden olabilir. Bu kayir-
macilik tiirii ise degerlendirme ve not verme gibi durumlarda ortaya ¢ikabilir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Hakl1 olanla olmayani ayirmay1 ve bu dogrultuda hareket etmeyi gerekti-
ren adalet (Cegen, 1993), insanlarin hayat: boyunca kalplerinde bulundurmasi ve
davraniglarinda gostermesi gereken bir olgudur. Insanlarin toplumsal birer var-
lik olmasi, hayatin1 devam ettirirken diger insanlara ve varliklara muhtag olmasi
adaletin varligini da zorunlu kilmistir. Bireyler ¢evresindeki olay ve durumlar:
adil olarak goriirlerse bu durumdan memnuniyet duyarlar. Aksi halde adaletsiz
durum ve olay yasarlarsa ortaya bir hosnutsuzluk ve ¢atisma ¢ikar. Bunun netice-
sinde ise bir kaos ortaminin olusmasi kagmilmazdair.

Tanaka (1999), insanlarin karsilastiklar: bir haksizlik, adaletsizlik karsisinda;
bagkalarma yapilan ayni adaletsizlik durumundan daha fazla adaletsizlik algis
icine girdiklerini ifade etmektedir. Adalet her bireyin isteginin gerceklesmesi ve
bunun sonucunda o kisinin mutlu olmas: degildir. Hak edene hak ettigi verildi-
ginden dolay1 bir goniil rahathig1 durumudur. Asil olan toplumda diizenin siirdii-
riilebilmesi yani toplumsal mutluluktur.

Bu noktada adaleti ¢aga ve degerlere gore degerlendirmekten ¢ok kiiltiirel
anlayis temel alinarak degerlendirmek dogru olabilir. Ciinkii kiiltiir bir toplumun
inandig; ilkelerin ana siitunlarimi olusturan bir anlam diinyas: oldugu kadar, o
toplumun kilcal damarlarina kadar sirayet eden hisler diinyasidir. Bu anlamda
herkesi memnun eden bir adalet aramaktan ¢ok kiiltiiriin anlam diinyasina ve
hissetmelerine uygun olarak davranislarda bulunan insanlar1 bu 6zellikler bag-
laminda yargilamak en dogrusudur. Ciink{i mesele insanin mutlulugundan gok
ilkeler biitlinii igerisinde hayatin siirdiiriilebilir olmas: 6énemlidir. Bir bagka ifa-
deyle insanlarin her birinin arzu, istek ve ihtiyaclarini karsilamak adalet degildir.
Insanlarin bu arzy, istek ve ihtiyaglarinin her birinin toplumun kiiltiirel ilkelerine
gore degerlendirmesini saglayarak, uzlasilan arzu, istek ve ihtiyaglar: karsilamak
adalettir. Ornegin herkesin i¢inde calisti$1 kurumun baskan1 olmak istemesi do-
galdir. Ancak herkes ayni zamanda baskan olamayacaktir. Burada adalet, herkesi
sirasiyla bagkan yapmak olmadig1 gibi, herkesin bagkan olmasini saglayacak bilgi
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ve donanima sahip olmasini saglamak da degildir. Adalet, o kurumun gerektirdi-
gi niteliklere uygun olani bagkan yapmaktir.

Egitim kurumlari insanlarin hayatlarinin biiyiik bir kismini gegirdigi kurum-
lardir. Bahsedildigi tizere Milli Egitim Bakanligina bagh kurumlarda (2016-2017
egitim-6gretim yili 1. donem istatistiklerine gore) “17 milyon 319 bin 433” 6grenci
ve “1 milyon 5 bin 380” 6gretmen bulunmaktadir (MEB, 2017). Egitim kurumla-
rin1 diger kurumlardan ayiran en 6nemli 6zellik amacinin kar amaci giitmeden,
toplumun gelecek insanlarinin yetistirilmesini saglamaktir.

Egitim yonetimi paradigmasi gittikce isletme yonetimi varligina biirtinmek-
tedir. Oysa “egitim yonetimi” ifadesinde mihenk tas: olarak belirlenmesi gereken
yonetim degil egitimdir. Egitim yonetiminin amaci; temel ugrasisi olan insani geg-
mis, giiniimiiz ve gelecek baglaminda ele alarak, okullar araciligiyla hem hayatin
sosyal, ekonomik, kiiltiirel psikolojik, teknolojik, vs. olmak iizere tiim yonleriyle
uyumlastirmak ve onu idealize etmektir (Aydogan, 2015: 160).

Bu baglamda toplumun geleceginin yetistirildigi egitim kurumlarinda esas
olarak adalet olgusunun kisilerin vicdanlarina yerlestirilmesi gerekir. Bunu yap-
mak i¢inse dncelikle egitim kurumlarinin {iyeleri hep birlikte adalet olgusunu ku-
rumlarinda yasatmalar: sarttir. Ogrencilerin adil bir ortamda bulunmalari, adil
davranislar gormeleri gelecekte bu 6grencilerin de adil birer toplum bireyleri ol-
malarina katkida bulunacaktir. Bunun icin 6ncelikle egitim kurumlarinda yone-
tici olarak caligsan kisilerin sorumluluklariin farkinda olmasi ve bu dogrultuda
isler yapmasi gerekmektedir.

Egitim kurumlarin gérev yapan 6gretmenlerin ve 6grenim goren ogrencile-
rin adalet olgusunu hissetmesi gerekli bir durumdur. Bu dogrultuda dncelikle y6-
neticilerin etkili iletisim becerilerine sahip olmasi gerekir. Yoneticiler 6gretmenler
ve diger calisan personel ile arasindaki resmi (formal) ve resmi olmayan (infor-
mal) iletisim kanallarini saglikli ve etkili kullanmasi ¢alisanlarin adalet algisini
olumlu yonde etkileyecektir. Bu nedenle Aydogan (2015) egitim yoneticilerinin
diger yoneticilere kiyasla, ugraslarinin insan oldugunu unutmadan ¢alisanlarina
daha sabirli, daha sefkatli, daha hosgoriilii, daha diisiinceli, daha nazik, kibar ve
daha sempatik olmalari bir zorunluluktur.

Oneriler

Arastirma sonucunda okul yoneticileri, 6gretmenler ve arastirmacilar icin
Oneriler gelistirilmistir. Okul yoneticilerinin okul ortaminda adaleti saglamalariy-
la 6rnek olmalari, sinifta 6gretmenlerin adil uygulamalarda 6gretimi en iist diize-
ye ¢ikarmalar1 amaciyla 6neriler siralanmistir. Bunun yaninda gelecekte yapilacak
calismalar i¢in arastirmacilar i¢in de Oneriler sunulmustur.
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Okul yoneticileri, okulun yonetiminden sorumlu kisilerdir. Okul ikliminin

glizel, orgiit calisanlar ile arasindaki iletisimin saglikli bir sekilde devam ettir-
mesi, okulda huzuru saglamasi okul yoneticilerinin sorumluluklarindandir. Bu
nedenle yonetimi sirasinda adil olmak isteyen bir okul yoneticinden beklenen
davranislar su sekilde siralanabilir:

Ogretmenlerle arasindaki iletisim kanallarmi siirekli acik tutmahdir.

Okulla ilgili alinan kararlarda ve okul faaliyetlerinde miimkiin oldugunda
ogretmenlerin da katilimini saglamalidir.

Okuldaki 6gretmenlerin performanslarin adil bir sekilde degerlendirerek
gerekli odiillendirmelerde bulunmalidir.

Ogretmenler arasinda kayirmacilik yapmamalidir.

Ogretmenlerin fikirlerine saygi gostermelidir ve kendisinden farkli goriiste
olmasi nedeniyle 6gretmenlerle arasina mesafe koymamalidir.

Okulda soylentilerin cikmasina engel olmali, cikan sdylenti ve dedikodula-
ra ise gergekler yoluyla engel olmalidir.

Okul yonetimi siireclerine 6gretmenleri gerektigi kadar katmalidir.

Ders programlari ve ders dagitimlar: yapilirken 6gretmenlerle birlikte yap-
malidir.

Okulun kurallarini herkes icin esit olarak uygulamalidir.
Yaptirim gereken durumlarda cezalari kisilere gore farklilastirmamalidir.
Fiili ya da sozli siddet uygulamamali, mobbingden kaginmalidir.

Asirt sert ve yumusak tavirlardan kacinmali, dengeli bir anlayis bigimi ser-
gilemelidir.

Sinifin yonetiminden sorumlu kisiler 6gretmenlerdir. C)gretmen, ogrencileri

egitmek onlarin 6grenmesinin gerceklesmesi i¢in motivasyonlarini saglamak ve
bunun i¢in sinuf ortamini diizenlemek ve yonetmek 6gretmenin baslica gorevle-
rindedir. Sinifta her 6grenciden sorumlu olan dgretmenin sinifta adaleti saglaya-
bilmesi i¢in su davraniglar: gostermesi beklenebilir:
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Tum 6grencileri icin sefkat ve sabir gdstermesini bilmelidir.

Ogrencilerin ya da ailelerinin toplumsal statiisiine gére ayrim yapmamali-
dir.

Sinifta ve okulda 6grencinin kendisini rol model alacagini diisiinerek dav-
ranislariyla 6grencilere 6rnek olmalidir.

Tanidig1 ya da akrabasi olan 6grenciler igin farkli uygulamalar sergileme-
meye dikkat etmelidir.
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Egitim Yonetiminde Adaletin Onemi ve Gerekliligi Uzerine Bir Inceleme

% Smuftaki 6grencilerin bireysel farkliliklarmin farkinda olmali ve bu farkli-
liklari iyi bir sekilde yonetebilmelidir.

< Ogrencileri sinif icerisinde kiigiik diisiirecek, asagilayacak davramslardan
kacinmalidir.

Bunlarla beraber, egitim yonetimi alaninda adalet konusu iizerine yapilan
calismalar Orgiitsel adalet ve Milli Egitim Bakanligina bagl ilk ve orta 6gretim
kurumlar iizerinde sinurli kalmistir. Arastirmacilarin Yiiksekogretim kurumlari
olan {iniversitelerde de adalet {izerine ¢alismalar yapmasi tiniversitelerdeki ¢ali-
sanlarin orgiite olan bagliligini, mesleki basarilarini, performanslarini, motivas-
yonlarini, orgiitsel vatandaslik davranislarini ve ¢alisanlar arasindaki etkilesim ve
iletisimi de olumlu yonde etkileyecektir. Bu etkinin aynm1 zamanda {iniversitenin
akademik basarisina da katki saglayacagi bir gergektir.
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