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Oz

Ozellikle 1970’lerin ortalarindan itibaren hizlanan ekonomik hareketlilik, kamu
hizmetlerine yonelik merkezci anlayisin ve nitelik degisiminin baslangici
olmustur. S6z konusu donemde yaganan krizler, piyasa hacmini daraltmig ve kamu
hizmetlerinde biit¢e kisitlamasina yol agmuistir. Stiregelen hareketlilik, halihazirda
iktisadi, sosyal ve siyasal boyutlariyla bir degisim ve doniisiimii de beraberinde
getirmistir. Kiiresel hareketliligin sosyal alandaki yansimalari giin gectik¢e daha
belirgin olmaktadir. Bu yansimalardan biri olarak yerel yonetimler baglaminda
sosyal belediyecilik uygulamalar1 kent yasaminda 6nemli yer tutmaktadir. Bu
stirecte degisen ve farklilasan ihtiyaglarla beraber, beklentiler insanlar1 yasamin
merkezine alan yaklasimlara yonelmektedir. insam yasamin merkezine alan
hizmetlerin sosyal belediyecilik anlayisi ile uygulanmasi, toplum yagamindaki her
kesime 6zel politika gelistirilmesini gerekli kilmaktadir. Bu ¢alismada, s6z konusu
kesimlerden genglige yonelik olarak saglanan yerel hizmet uygulamalar1 Esenler
Genglik Merkezi 6l¢eginde incelenmistir. Arastirma, nitel veri tekniklerinden
katilimli gézlem, miilakat ve odak grup goriismeleriyle yiiriitiilmiis ve sonuglari
bes ana tema gercevesinde degerlendirilmistir. Arastirma sonuglarinin, genglere
yonelik hizmet veren yerel yonetim kurumlarina 6rnek olmasi amaglanmaistir.
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Merkezi, Esenler Belediyesi.
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Economic activity gained momentum especially from the middle of the 1970s.
That was a start point of the centralist understanding and changing nature devoted
to public utilities. The crises in this period resulted with the market size reduce
and budget restrictions in the public utilities. Continual activity brought some
changes and transformations in terms of economic, social and political
dimensions. The reflections of global activity on the social area are being more
obvious day after day. As one of these reflections in the context of local
government, social municipality practices keep an important ground in the urban
life. Expectations head towards to the approaches, which take people to the center
of life with the needs, which changes and differs by this process. Implementation
of the services, which take people to the center of life, by social municipality
approach; requires generating special policies for each parts of the society. In this
study, local services intended for the youth people as a part of society, have
investigated for the scale of Esenler Youth Center. In this research, participant
observation, interview, and focus group interview have used as a type of
qualitative data techniques. The results of this study have evaluated within the
framework of five main themes. By this research, it has aimed to submit a pattern
for the local government institutions, which serve for the youth.

Keywords: Social Municipality, Local Government, Youth, Youth Center,
Esenler Municipality.

1. Giris

Kiiresellesme ile birlikte degisen oriintlilerden bir tanesi de kamu hizmeti
anlayisinda yasanan nitelik ve anlayis degisimidir. Ozellikle 1980 sonrasi
merkezi yonetimin kendi payma diisen sorumlulugu yerine getirmede
yasadigr sikintilar bu hizmetlerin, diger bir yonetim sekli olan yerel
yonetimlere devrini zaruri kilmustir. Bu baglamda, sosyal devlet
anlayisiin karsiligi olan sosyal politikanin ayrilmaz bir parcasini yerel
sosyal politikalar ve belediyeler olusturmaktadir.

Klasik belediyecilik anlayiginin Gtesine gegmeyi amaglayan sosyal
belediyecilik, yetersizligine dair birtakim yorumlara maruz kalsa da esasen
geng bir niifusa sahip olan Tiirkiye baglaminda oldukc¢a ciddi bir atilim
potansiyelini  biinyesinde barindirmaktadir. Bu baglamda sosyal
belediyeciligin muhatap alabildigi alanlardan biri olarak gengclik;
sosyolojik, tarihsel, psikolojik, biyolojik, ailevi ve egitim sorunlariyla
karstmizda  durmaktadir. Keza, Tirkiye’nin hem en bilyiik
potansiyellerinden hem de en biiyiik sorunlarindan birinin “genclik”
oldugu; siyasetciler, egitimciler, sosyal pedagoglar ve bu alanda belli bir
projeksiyona sahip uzmanlar tarafindan ifade edilmektedir.

Nitekim bu ¢alismada, sosyal belediyecilik kapsaminda gerceklestirilen
genglere yonelik faaliyetler, Esenler Belediyesi Genglik Merkezi
(ESGEM) odlgeginde incelenecektir. Bu baglamda, oOncelikle sosyal
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politikanin kiiresellesme siirecinde ugradigi degisim, yerel yonetimlerin
genglik boyutu, genclik merkezleri, ESGEM’in mekansal baglamdaki ve
mekandan bagimsiz siirdiiriilen faaliyetleri incelenecektir. Daha sonra
ESGEM’de li¢ aylik gézlem siiresi boyunca gercgeklestirilen arastirmanin
verileri aktarilarak yorumlanacaktir.

Arastirma, sosyal nitelikli bir ¢alisma olmasi sebebiyle; arastirmanin
betimleme, agiklama, anlama, anlamlandirma ve yonlendirme gibi
boyutlar1 s6z konusudur. Betimleme boyutu ¢alismada katilimli gézlemin
temsili ogesine karsilik gelmekte, agiklama, anlama, anlamlandirma ve
yonlendirme boyutlar ise, goriismelerden ve miilakatlardan elde edilen
verilerin analiz siirecindeki agamalarina karsilik gelmektedir (Tagg1 2012:
4-5). Sosyolojik diizlemde yogun niifuslu bir yerlesim yeri olan Esenler
Belediyesi’nin egitim fonksiyonlarii da igeren bir projesi olarak
“Mihmandar Genglik Projesi” ile yiiriitiilen genglik hizmet ve faaliyetleri
katilimh gézlem yontemi, odak grup goriismeleri ve derinlemesine
miilakat yontemi takip edilerek analiz edilecektir. Tamamlayicilik
acisindan yari yapilandirilmis miilakat formu yoneltilmistir. Boylelikle
calismanin hizmeti saglayan yonetim aygitinin bir hizmet muhasebesi
olabilecegi diisiiniilmiistiir.

2. Yerel Yonetimlerin Artan Onemi ve Sosyal Belediyecilik

2.1. Sosyal Politikada Doniisiim ve Yerel Yonetimlerin Artan
Onemi

Sosyal devlet anlayisinin teorik ve uygulamali karsiligi olan sosyal
politikanin ayrilmaz bir parcasini yerel sosyal politika ve belediyeler
olusturmaktadir. Sosyal politikalarin uygulanma amaci, toplumsal diizenin
korunmasi ve toplumsal barisin devamudir. Bu sebeple, ihtiya¢ duyan
birey, grup ve kesimlere destek verilmemesi durumunda toplumsal
yasamla biitlinlesemeyen sug¢ ve siddet egilimi yliksek bir kitlenin varligi
kagimmilmazdir. Bu baglamda, liberal ekonomi anlayigina ragmen
devletlerin ilk sosyal politika uygulamalari; Sanayi Devrimi’nden sonraki
stirecte is¢i hareketlerinin, grevlerin, gosterilerin sanayilesmis tilkelerde
mevcut diizeni sarsacak diizeye erismesine tekabiil etmektedir. Bu anlamda
sosyal politika; sosyal adalet, sosyal gelisme, sosyal denge ve sosyal
biitiinlesme amaglarini igermektedir (Ers6z 2011: 50-53).

Sosyal politikanin amacinin “maddi refah” oldugu yoniindeki kanaatin
arka planinda ekonomik ve politik bir zemin mevcuttur. Sosyal politikanin
amag Onceliginde ilk siray1 “maddi refah”in tutmasi tabii olsa da, insanlarin
“psiko-sosyal ve inan¢” refah1 boyutu da diisiiniildiigiinde, yalnizca maddi
refahin degil manevi refahin da dikkate alinmasi gerektigi (Tasg1 2012:
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219, 232-233) goriilmektedir. Bu kiyasin benzerini geleneksel
belediyecilik ve sosyal belediyecilik anlayislari arasinda da yapmak
miimkiindiir.

Sosyal politikadaki doniisiimiin yerel yonetimlere etkisine baktigimizda,
1970’11 yillarda meydana gelen petrol krizleri ve finans krizleri, iktisadi
politikalarin degisime ugramasina sebep olmus ve yerel yonetimler de
fonksiyonel olarak bu doniisiimden nasibini almistir (Erséz 2000: 140).
Ozellikle 1980’lerden sonraki siirecte merkezi yonetim ve yerel ydnetimler
arasindaki iliski farkli bir hal almustir. Alinacak her kararin merkezi
yonetim tarafindan verilmesinin miimkiin olmadigi, merkezin yerelin
sorunlarin1 anlama ve ¢ozme noktasinda bir zaafi oldugu bu sebeple
yerinden yonetimin etkinlik agisindan katki sunma g¢abasinin somut bir
gostergesi oldugu savunulmustur (Aysan 2013: 22-23). Ayrica, merkezi
aktoriin uygulayici vasfini yerine getirmesinde yasanilan giigliikler, yerel
nitelikli hizmetlere devri zorunlu kilmistir. Bu noktada cagdas yerel
yonetim anlayis1 sosyal nitelikli politikalarla sosyal politikalarin biraktigi
bosluklar1 doldurma gérevini yiliklenmistir. Liberal iktisadi anlayisin bir
getirisi olarak devletin sosyal ve ekonomik hayattaki etkinliginin azalmasi
bir bakima yerel yonetimler eliyle yiiriitiilen sosyal politikalar1 daha da
kiymetlendirmistir (Celik 2013: 43).

Kapitalist ekonominin igine giren yabanci bir unsur, diger bir ifade ile, bir
nevi truva ati olan sosyal politika (Esping-Andersen 1990: 11), refah
devleti ve sosyal hizmetleri odagina alarak, genel anlamda sosyal refah
diisiincesinin toplum ve politikalarla olan iligkisini incelemektedir
(Vargas-Hernandez, Noruzi ve Irani 2011: 287). Bu boyutuyla sosyal
politikanin yerel yonetim diizeyindeki kollarindan biri de belediyelerdir.

Sosyal politikanin bir uygulama alani ve ayrilmaz pargasi olarak sosyal
hizmet, kisilerin, iilke kosullariyla baglantili olarak insan onuruna yarasir
bir yagam siirecek ve sosyo-ekonomik sorunlarin ¢6ziimiine katki
saglayacak tiim hizmetleri biinyesinde barindirmaktadir (Celik 2014: 7).
Bu baglamda, Tiirkiye’de sosyal hizmetlerin dort ayri kanaldan icra
edilmekte oldugunu ifade etmek gerekir. Bunlar; merkezi yonetim
tarafindan sunulan sosyal hizmetler, yerel yonetimlerin sundugu sosyal
hizmetler, sivil toplum kuruluslar1 tarafindan gerceklestirilen sosyal
hizmetler ve 06zel sektdr eliyle yiiriitilen sosyal hizmetlerdir. Bu
kanallardan yerel yonetimler; belediyeler, il 6zel idareleri ve kdy idareleri
olarak ayrilsa da bu alandaki hizmetler daha cok belediyeler eliyle
saglanmaktadir (Geng 2015: 2; Kesgin 2012: 129). Belediye kelimesinin
kokenine inildiginde Arapga’daki karsiligi ile bir insan toplulugunun
yerlesme amaciyla oturdugu yer seklinde kullamildigi goriilmektedir.
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Kelimeye tekabiil eden esas anlam ise beldeye iligkin kurulus veya
yonetimdir (Kaya 2003: 57). Belediyeler, il 6zel idareleri gibi tiizel kisiligi
Anayasa’da tanimlanmis mahalli idare teskilatidir (Atasoy 1992: 107).

Yerel yonetimlerin kendisine belirlenen cografi alanin disina tagan bir etki
giicline erigmesi, (Kesgin 2012: 172) belediye kurumunun yasal gercevede
belirlenen alt yap1 ve iist yap1 hizmetlerinin 6tesinde sosyal alanlar1 da
kapsayacak fonksiyon ve uygulamalarinda degisimi kaginilmaz kilmustir.
Bir bakima belediyelerin hizmet alanlarinin 5393 ve 5216 sayi
kanunlarda ifade edilen yol, su, park, temizlik gibi temel kentsel altyap1 ve
teknik hizmetlerin 6tesinde sosyal, kiiltiirel, ekonomik, egitsel alanlarda
yerel halkin miisterek ihtiyaglarina cevap verecek bir gorev yiiklenmesi
beklenmektedir (Celik 2013: 60).

2.2. Sosyal Belediyecilik

Belediyelerin etkin sosyal degisime yonelik uygulamalarimin merkezi
yonetimin biraktigr bosluk dolayisiyla arttigi goriilmektedir. Yetkilerin
yerel yonetimlere devriyle beraber belediyeler yerelle ilgili sorunlara karst
daha aktif politikalar {iretmeye baslamislardir. Bu politikalardan biri de
sosyal belediyeciliktir (Kesgin 2008: 55).

Sosyal belediyecilik, sundugu sosyal nitelikli mal ve hizmetlerle
muhataplarina daha iyi bir yasam standardi saglamayi hedefleyen ve
onlarin biitcesine sosyal adaleti saglayici bicimde katki yapan
belediyeciligi ifade etmektedir (Pektas 2010: 5). Sosyal belediyecilikle
belediyeler bir yandan yerel kalkinma, istthdami arttirma ve issizlik
politikalaryla igsizligi bertaraf etmeyi amaglarken; diger yandan da saglik,
egitim ve sosyal yardim vb. konularda oldukea etkin bir rol iistlenmektedir
(Kesgin 2008: 55).

Sosyal belediyecilik uygulamalarinin kurumsallagsmaya ve yayginlasmaya
baglamas1 1970°1i yillarla birlikte gerceklesmis, 1990°1arla birlikte ise ivime
kazanmistir. Esasen sosyal belediyecilik alaninda yiiriitiilen hizmetler,
standart belediye yoOnetimlerinin de zorunlu gorevleri arasinda yer
almaktadir. Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu ile biiyiikksehir ve ilge
belediyelerine sosyal belediyecilik baglaminda verilen gorevler (Pektas
2010: 12-13);

“saghk merkezleri, hastaneler, gezici saghk iiniteleri ile
yetiskinler, yaslilar, engelliler, kadinlar, gengler ve ¢ocuklara
yonelik her tirlii sosyal ve kiiltiirel hizmetleri yiiriitmek,
gelistirmek ve bu amagla sosyal tesisler kurmak, meslek ve beceri
kazandirma kurslart agmak, isletmek veya islettirmek, bu
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hizmetleri yiiriitiirken iiniversiteler, yiiksek okullar, meslek liseleri,
kamu kuruluslart ve sivil toplum dorgiitleri ile isbirligi yapmak”
(5216/md.7), “oziirliilerle ilgili faaliyetlere destek olmak iizere
oziirlii merkezleri olusturmak™ (5216/md. 18)tir.

Bir bakima yerel yonetimlerin sosyal hizmet ihtiyaci, faaliyetlerin
miiracaat¢t kesimin bulundugu ortam ve mekénda yiirtitiilmesine doniik bir
yaklagimdan kaynaklanmaktadir. Bu dogrultuda yereldeki hizmetler
Sosyal belediyecilik anlayisi uyarinca uygulanmaktadir. Sosyal hizmetler
boyutuyla sosyal belediyeciligin islevleri su sekilde siralanabilir;
sosyallestirme, sosyal kontrol, rehabilitasyon, sosyal miidahale, sosyal
danigsmanlik ve rehberlik, sosyal yardim ile pedagojik ve kiiltiirel hizmetler
(Geng 2015: 2).

Bu ¢ercevede sosyal bir belediyenin ilk etapta yapmasi gereken is; belediye
sinirlart igerisindeki sosyal doku haritasinin ¢ikartilmasidir. Sosyal
belediye; sinirlar igerisinde yasayan halkin gelir durumu, kiiltiirel yapisi,
egitimi, yasi, cinsiyeti gibi bilgileri; muhtelif bilgi toplama ve aragtirma
teknikleri ile temin etmelidir. Boylelikle, kimin, nerede, neye, ne kadar
ihtiyag duydugu hususunda ve hizmet sunumunda verimlilik, etkinlik ve
adalet gibi degerler 6n plana cikabilecektir. Yardima muhta¢ olanlara
yardim etmenin yani sira onlar1 yardima muhta¢ olmaktan ¢ikarmay1 da
hedefleyen sosyal belediyecilik, sosyal sorunlar ortaya ¢ikmadan 6nleyici
tedbirler almak amacimi da biinyesinde barindirmaktadir. Bir¢ok eksik
yanlarma ragmen sosyal belediyecilik dar bir anlamda algilanan sosyal
belediyecilik anlayisina (Oztiirk ve Giil 2012: 385) sikisip kalmamak énem
arz etmektedir. Bu dar anlayistan siyrilmanin miimkiin oldugu alanlardan
biri ve muhatap alinan kitlenin niteligi bakimindan belki de en dinamigi
ise genclik merkezleridir.

3. Gengclik Merkezleri

Genglik merkezleri; Genglik ve Spor Il Miidiirliikleri’ne bagli olarak,
genglerin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler cercevesinde serbest
zamanlarini degerlendirmelerine olanak taniyan ve onlara gerekli ortami
tesis eden kiiltiirel kurumlar olarak nitelendirilmektedir (MEB 2011: 4).
Genglik merkezleri faaliyetleri 2004 yilina kadar halk oyunlan
yarigmalarinin seriiveni olarak 6zetlenebilir. 2004 yilindan sonra sanatsal
ve egitsel kurslar, yurti¢i hareketlilik ve degisim programlari, AB projeleri,
cesitli yarigsma ve turnuvalar, ¢esitli sosyal sorumluluk faaliyetleri yeni bir
formda ortaya c¢iktigimin bir nevi isaretidir. Bakanligin kurulmasi ise
faaliyetlerin niteliklerini ve ¢esitliligini degisim ve doniisiime ugratmistir
(Temur 2014: 94).
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Tirkiye’de maddi imkami kisitli olan genglerin aile hayati digindaki
sosyallesme olanaklari, “kamusal alan”da var olabilmeleri noktasinda
genclik merkezleri 6nemli bir imkan olarak karsimiza cikmaktadir.
Genglerin toplumsal katilmimi ve aktif olmalarimi saglamaya yonelik
olarak genclik merkezleri, genc¢lerin 6zerkligini destekleyici ve sosyal
dislanmay1 bertaraf edici bir rol iistlenebilmektedir. Bunun da 6tesinde, bu
sayede saglanan 6zgiiven genglerin kendileri ve icinde yasadiklar1 toplum
hakkinda karar verici merci olmalarimin 6niinii agabilecek ve kendilerini
daha acik bir sekilde ifade etmelerine imkan saglayabilecektir (Yentiirk,
Kurtaran ve Nemutlu 2008: 30-31).

Bu merkezler sanat, bilim, spor, karikatiir ve el sanatlar1 gibi ¢esitli
dallarda genclerin bilgi ve beceri diizeylerini arttiracak organizasyonlar ile
gengleri odiillendirmek suretiyle Ozgiiven asilamaktadir. Ilaveten,
konferans, panel, sempozyum, yarisma ve cesitli aktivitelerle genclere
zararli aligkanliklar konusunda farkindalik olusturmaktadir. Genglik
merkezlerinin iglevlerinin arttirilmasi ve daha ¢ok sayida gence ulagsmaya
yonelik atilan adimlarin meyveleri toplanmaya baslanmistir. Nitekim 2002
yilinda genglik merkezleri sayisi; 81’1 il merkezi ve 30’u ilge merkezi
olmak iizere 111 olarak kayitlara gecmistir (MEB 2011: 4). Bu say1 2016
yil1 sonu itibariyle 228’e yiikselmis olup erkek iiye sayis1 717.468 ve kadin
lye ise 753.168 olarak  gergeklesmistir  (GSB 2016,
http://genclikmerkezi.gsb.gov.tr/Site/Anasayfa.aspx, 3 Kasim 2016’da
erisildi.)
Genglik merkezinin amaglar1 su sekilde siralanmaktadir
(Genglik Merkezleri Yonetmeligi, 2003):

- Genglerin Atatiirk ilkeleri dogrultusunda, iilkesine ve
milletine yararli, aragtirici, yaratici, birlestirici, yetenekleri
gelistirmek  ve toplumsal yasama  géniillii  olarak
katimalarint saglamak,

- Genglerin serbest zamanlarim ilgi, istek ve yetenekleri

dogrultusunda  degerlendirilmelerini  saglamak, onlar
sosyal,  kiiltiirel,  sanatsal ve sportif  faaliyetlere
yonlendirmek,

- Diger illerdeki genclik merkezleri iiyeleri ile birlikte
projeler iireterek bu projeler aracilig ile gengler arasinda
degisim programlart yapilmasint saglamak,

- Yurt disi gencglik kuruluslart ile uluslararast degisim
programlari gerceklestirmek,
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- Genglerin sosyal kisiliklerin gelismesine katkida bulunarak,
topluma uyumlu olmalarini saglamak,

- Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerle genglerin
ruh ve beden saghklarmmi korumak, ulusal ve birlik
duygularimi gii¢lendirmek,

- Genglerin  kiiltiirel — ve  psiko-sosyal  ihtiyaglarim
karsilayarak, bireysel ve toplumsal iliskilerinde saglhkli ve
dengeli kisilik gelistirmelerine katkida bulunmak ve onlar
zararl aliskanliklardan korumak,

- Ilgi ve yetenekleri dogrultusunda bilgi ve becerilerini
artirmak,

- Il diizeyinde yapilacak olan genclik organizasyonlarinda
diger  genclik kuruluslar ile koordinasyonu
gerceklestirmek.

Genglik merkezlerinin 6ne ¢ikan genglik faaliyetleri ise; Kurslar,
seminerler, akademik faaliyetler, degerler egitimi, bilgisayar egitimleri,
proje egitimleri, ziyaretler, kotii aligkanliklarla miicadele, goniilliik
kampanyalar1 seklinde siralanabilir (Temur 2014: 95-96).

4. Esenler Belediyesi Genclik Merkezi’ne Yonelik Bir Arastirma
4.1. Esenler Belediyesi’nin Genglik Merkezi Faaliyetleri

Calismanin bu kisminda, istanbul ESGEM’in faaliyetlerine diizenli olarak
katilan genclerin, sosyal beceri diizeyleri ve aldiklar1 egitimler
belirlenmeye ¢alisilacaktir. Bu noktada nihai yararlanicilar ayn1 zamanda
genclerin aileleri basta olmak iizere c¢evreleri de oldugundan, genclerin
etrafinda kiimelendikleri degerler sistemi de konumuz kapsamindadir.
Deginilmesi gereken bir bagska nokta da neden “Esenler” sorusunun
yanitidir. Bu baglamda, ozellikle kentsel doniisiim projeleriyle g¢ehre
degistirme cabasinda olan s6z konusu yerlesim yeri, kamu kurum ve
kuruluslartyla da sosyal bir ihya hamlesi planlamaktadir. Ozellikle niifusun
o6nemli bir kismini olusturan geng kesim, planlamalarin i¢erisinde merkezi
onemde gosterilmektedir.

Bu baglamda ¢alismada, Tiirkiye’de yerel yonetimlerin en aktif birimleri
olan ilge belediyelerinden Esenler Belediyesi’nin 2015-2016 faaliyet
yilinda genglik merkezlerinde yiiriitmekte oldugu faaliyetlerin hedef kitle
iizerindeki katkilarinin belirlenmesi amaglanmistir. Calismanin s6z konusu
faaliyet yiliyla siirli olmasi, genclik merkezinin genglik hizmetleri
sunumunda yeni sayilabilecek faaliyet baslangicina dayanmaktadir.
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Arastirmamizin 6rneklemini olusturan ESGEM’in genglik hizmetlerini
ylriittiigli faaliyetlerin ¢ati adi, Mihmandar Genglik Projesi’dir. Proje
degisen ihtiyag ve talepler dogrultusunda gelisimini siirdiirmekte ve
icerigini belli araliklarla gilincellemektedir. Bu proje kapsaminda;
Mihmandar Sohbet Halkalari, Mihmandar Kamplari, Erdemli Geng
Seminerleri, Esen akademi, ESEV (Esenler Sanat Evi) faaliyetleri, 1915
Canakkale Goniilliileri, Bir Kitap Bir Diinya, Genglik Agabeyleri/
Ablalari, Mihmandar Kiiltiir Organizasyonlari, Cami Bulugmalari,
Sohbetbiis, Genglik Radyosu gibi kimisi aktif kimisi plan proje asamasinda
olan mekana bagli veya mekdndan bagimsiz g¢esitli faaliyetler
gerceklestirilmektedir.

Projenin hedef grubunu; ilge smirlari igerisinde egitimlerine devam eden
65.000 ilk ve ortaokul, 20.000 liseli, 40.000 tiniversiteli, 10.000 sporcu,
yaklagik 10.000 calisan ve vaktinin neredeyse tamamini sokakta gegiren
7.000 geng olusturmaktadir. Bu noktada nihai yararlanici hedefi yaklagik
150.000 kisi olarak tayin edilmistir. Bu hesap yapilirken icerisine genglerin
basta aileleri olmak tizere ¢evreleri de dahil edilmistir.

ESGEM’in kurulug felsefesini olusturan gerek¢elendirmenin su sekilde
ifade edilmektedir;

“Yozlasmaya yiiz tutmus, gelenek ve ananelerini unutmus,
kiiltiirel mirastan mahrum, sosyal etkinlik ve bireysel
yetkinligini yitirmis, bilgisayar ve telefon miiptelast olmus,
madde bagimlilig ve suiistimalin tuzagina diigmiis, tiniversite
kazanma ve okuma timidini kaybetmis her an tehlikeyle kars
karswya kalan gencligin; yeniden kiiltiirel mirasina sahip
ctkacak, oziine donecek, timidi ve cesareti kusanacak, milli ve
manevi dinamiklerini taniyacak, erdemi kendine ulasilmasi
gereken bir hedef olarak gorecek, genglik yetistirmek..”

Esenler Belediyesi'nin diizenledigi “Aile, Egitim ve Genglik Calistay1”nin
genglikle ilgili sonuglart ise su sekildedir:

- Genglik merkezlerinin  yayginlastirilip  igeriginin  gdzden
gegirilmesi,

- Genglerin aileleriyle birlikte sosyal aktivite yapabilecegi hareket
sahalarinin inga edilmesi,

- Egitim siirecinden kopan genglere okul disinda mesleki egitim
saglanmasina yonelik projeler tiretmek,

- Gengleri sokaktan koparmak i¢in kiiltlirel, sanatsal ve sportif
caligmalara agirlik verilmesi,
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Kiiltliir turlar, genglik bulusmalari; sdylesi, seminer ve sohbetler,
universite gezileri, 6zel programlar, esen akademi, yaz etkinlikleri,
agabeyim/ablam projesi, selatin cami sohbetleri, kir kahvaltilari,
degerlerimi yasiyorum projesi, miisabaka ve 6zel yarigsmalar, izci kampi,
kuliip ve atdlyeler yapilmaktadir. Ayrica sdylesi, seminer ve sohbetler
kapsaminda; degerli gen¢ okumalari, boliim ve meslek tanitim seminerleri,
Mihmandar sohbet halkalari, erdemli gen¢ seminerleri, engelsiz iletisim
seminerleri, divan sohbetleri, marifet dersleri, genglerle bas basa, tarih
iizerine, diisiince teatisi, manevi motivasyon dersleri yer almaktadir. Kuliip
ve atdlyeler kapsaminda ise erdemli geng kuliipleri; iyilik kuliibii, edebiyat
kuliibii, diisiince ve fikir kuliibli, koordinasyon kuliibli yer almaktadir.
Diger kuliip ve atdlyeler ise; akademi dil bilimleri, degerler egitimi kuliibii,
rehberlik ve danigsmanlik kuliibii, diisiince ve fikir kuliibli, bad-1 saba
miizik kuliibii, elvan-1 saba giizel sanatlar kuliibii, ETIK (Esenler Tiyatro
Kuliibii), sinema ve medya Kuliibii, sivil dayanigsma kuliibii, gezi ve
kiiltiirel organizasyonlar kuliibii, genclik kamplar1 ve izcilik kuliibi,
saglikli yasam ve spor kuliibli, bagimliliga karsi miicadele kuliibi,
engellilerle dayamigsma kuliibiidiir. Degerlerimi yasiyorum projesi
cergevesinde ise; hastane, kabir, huzur evi, camii, kiilliye ve yasayan
degerli sahsiyetlerin ziyaretleri yer almaktadir. Kuliip organizasyonlarinin
bir kisminin heniiz planlama asamasinda oldugunu sdylemek yerinde
olacaktir. Ayrica 6grencilere tevdi edilen kuliip kurma ve organize etme
sorumluluguyla genglik katiliminin aktif hale getirilmesi amaglanmaktadir
(Esenler Belediyesi Mihmandar Projesi Tanitim Kitapgigi 2016).

Genglik Merkezi baglaminda incelenen faaliyetlerin bir kismi mekéna
bagh olarak yapilan faaliyetler, bir kism1 ise mekandan bagimsiz olarak
gergeklestirilen faaliyetlerdir.

4.2. Esenler Belediyesi Genglik Merkezi Uzerine Bir Arastirma
4.2.1. Literatiir Taramasi

Konu baglaminda literatiir taramasi yapildiginda, genclik merkezi
ekseninde ele alinan c¢aligmalarin sayica az oldugu fark edilmistir.
Dolayisiyla bu ¢aligmanin literatiire genglik merkezleri ve faaliyetlerinin
degerlendirilmesi hususunda katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Bu
konuda yapilan ¢aligmalara deginmek, alana yapilmis akademik katkilar
gormek agisindan 6nem arz etmektedir.

Ortes tarafindan yapilan “Genglik ve Spor il Miidiirliiklerine Bagli Genglik
Merkezlerinin 15-26 Yas Arasindaki Gengler Tarafindan Bilinirlik Diizeyi
(Kocaeli Ili Uygulamas1)” adli ¢alismada (2010) genglerin serbest zaman
verimlilik diizeylerinin bilinirligine yonelik bir yontem uygulanmustir.
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Caligma yalnizca spor ve bos zaman etkinliklerine indirgenmis olup
oldukea dar bir kapsamda ele alinmustir.

Bir diger calisma ise, Bilgen’in (2014) “Genglik Merkezinde Yiiriitiilen
Kurslara Katilan Genglerin Iletisim becerisi ve Sosyal Becerilerinin Bazi
Degiskenler Agisindan Incelenmesi (Ankara Ili Yenimahalle Ornegi)
baglikli ¢alismasidir. Bu ¢alismada genglerin toplumun bir ferdi olarak
sosyal davranis ve becerilerinin baslica sosyal sorunlarla miicadelede basa
¢ikma yontemi olma durumu irdelenmistir.

Bir diger c¢alisma, Barata’nin (2015) Elazig ili 6lceginde Genglik
Hizmetleri ve Spor 11 Miidiirliikleri’ne bagl genclik merkezlerinin 15-29
yas arasindaki gencler tarafindan bilinirlik diizeyi iizerine gerceklestirdigi
caligmasidir. Arastirma sonucunda genglik merkezleri, genglerin yogun
olarak zamanlarin1 geg¢irdigi yerlere alternatif bir mekan olarak tespit
edilmistir. Dolayistyla bu g¢aligmanin sonuglartyla ortak bir noktaya
sahiptir.

Son olarak Yaman’1in, (2013) Esenler 6lceginde “Apaci Genglik Genglerin
Toplumsal Davramis ve Yonelimleri: Istanbul’da “Apagi” Altkiiltiir
Gruplar1 Uzerine Nitel Bir Arastirma” adli ¢alismasinin  alandaki
onciiliigiinii vurgulamak yerinde olacaktir.

4.2.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci; sosyal belediyecilik baglaminda yerel yonetimlerin
genclere yonelik hizmetlerini ESGEM 6lceginde incelemek amaciyla
nitelikli ve kapsayici bir ¢aligma gerceklestirmektir.

Bu baglamda, literatiire yenilik katabilmek amaciyla ESGEM’e bir egitim
Ogretim yili boyunca diizenli katilan genglerle goriisiilmiis ve faaliyetler
izlenmistir. Genglerin takviye ders, sportif ve kiiltiirel faaliyetler ve manevi
egitim faaliyetleriyle ne sekilde etkilesim ig¢inde olduklari; okul, aile ve
genclik merkezi iligkilerinin detaylandirilmasiyla ortaya konulmaya
caligilmustir.

Calismanin yapildig1 istanbul’un Esenler ilgesi, 6zellikle kentsel doniisiim
projeleriyle ¢ehre degistirme ¢abasi igerisinde olan bir ilgedir. Bu degisim
ve doniisiim baglaminda sosyal bir ihya hamlesi planlayan Belediye’de ilge
nifusunun 6nemli bir kismini olusturan gen¢ kesim, planlamalarin
igerisinde merkezi bir neme sahiptir.

Aragtirmaya  katilanlarin  demografik  &zelliklerine  bakildiginda;
aragtirmanin ESGEM’de yiiriitiildiigii  diisiiniildiigiinde; arastirmaya
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katilanlar1 da 14 - 18 yas arasi Meslek Lisesi ve Imam Hatip Lisesi
Ogrencisi, kiz ve erkek bekar gencler olusturmustur.

4.2.3. Yontem ve Verilerin Toplanmasi

Biitiinii ifade etme agisindan arastirmanin evreni Tirkiye’de yerel
yonetimler eliyle yiiriitiilen genclik faaliyetleri olarak kabul edilmektedir.
Orneklem ise ESGEM ile sinirli tutulmustur. Arastirma, Mart 2016 ile
Haziran 2016 doneminde 3 aylik bir zaman dilimi igerisinde
gergeklestirilmistir.

Arastirmada yontem olarak nitel arastirma yontemi ve gozleme dayali
olarak gerceklestirilen betimsel bir metot takip edilmistir. Arastirma
yapilan grubun, mekansal baglamdaki konumundan 6tiirii “derinlemesine
miilakat”, “katilimhi gozlem” ve “odak grup” teknikleri takip edilmistir.
Derinlemesine miilakatlarda ise yalnizca yari1 yapilandirilmis miilakat
teknigi kullanilmigtir. Bu kapsamda temel teknik odak grup c¢alismasi
olmustur. Bu teknik, goriisiilen kisilerin belli bir konudaki goriiglerini
aciklamaya firsat taniyan ve grup icinde tartisma ortaminin tesis
edilmesine zemin olusturan bir tekniktir ve bu teknigin gerceklestirdigimiz
arastirmada katilimli gézlem kapsaminda elde edilen dogal verilerle
tamamlayici bir biitiinliik olusturacag diistiniilmiistir.

Bu c¢alisma, nitel bir arastirma igerdiginden birtakim sinirlhiliklart
beraberinde getirmektedir. Bu smirliliklar ise; 2015-2016 faaliyet yilinda
ESGEM’de yiiriitillen c¢aligmalar kapsaminda, Ornekleme alman ve
faaliyetlere diizenli devam eden genglerle ve onlara ydneltilen sorular
cercevesindedir.

Arastirma kapsamindaki agirlikli veri teknigi olan odak grup caligsmasi
grup tiyeleri 5 ila 6 arasinda degisen 8 farkli grupla toplamda kirk yedi (47)
kisi ile yiirtitiilmiistiir. Odak grup goriismelerinin dordii (4) erkek grubu ve
dordii (4) kiz grubu olmak iizere tanzim edilmistir. Bu goriismelerden
erkekler adina biri meslek liseli 12. sinif 6grencileriyle diger odak grup
goriismelerinin timii imam-hatip liseli 6grencilerle gergeklestirilmistir.
Diger lise profilinde genclerin odak grup yapacak yeterli sayida birey
olmamasindan dolay1r gorligmeler yapilamamustir. Goriismeler tek bir
formatta yapilmamus belli bir zaman dilimi icerisinde bire bir sohbetler
gerceklestirilmis ve agirlikta da bir gériigme formu olusturularak agik uglu
sorular vasitasiyla derinlemesine miilakatlar gerceklestirilmistir.

Derinlemesine miilakatlarda standartlastirilmig forma c¢ogunlukla sadik
kalarak ve goriisiilen bireyin hiyerarsik konumuna goére sorular artmig veya
sabit kalmistir. Miilakat formlarinda yarn yapilandirilmis miilakat soru
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sorulari sekiz-on (8-10) arasinda derinlemesine miilakatta ise dogal seyre
gore dort-sekiz (4-8) arasinda degiskenlik gostermistir. Bu kapsamda
ogrencilerle yapilan formlarin disinda ¢alisan ve yoneticilere yonelik ayri
ayrt miilakat formu hazirlanmistir. Uygulanan miilakat formlar1 birkag
enformel sohbet ve yapilan katilimli gézlemlerin katkisiyla sekillenmis
daha once nitel ¢aligma yapmis tecriibeli 6gretim elemanlariyla istisare
edilerek son sekli verilmistir. Bunun yaninda miilakat formlarinda
genelden Ozele giden bir soru semas: takip edilmeye caligilmis olsa da
miilakatlarin dogal seyrinin gidisata gore disina ¢ikildigi olunmustur.

Odak grup goriismeleri ve derinlemesine miilakat ses kayit cihazi ile kayit
altina alinmig toplamda alti yiiz (600) dakika kayit tutulmustur. Bu
kayitlarin yazili olarak ¢ozlimlemesinden ise kirk ii¢ (43) sayfa veri elde
edilmistir. Yaklagik bir buguk ay siiren katilimli gézlem neticesinde ise
sekiz (8) sayfalik gbzlem notu tutulmustur. Bunun yani sira derinlemesine
miilakat ve odak grup sorular1 hazirlanirken yaklasik ti¢ aylik bir arastirma
gidip gelme ve enformel sohbetlerin neticesinde manzara daha da
netlestirilmistir.

Saha arastirmasi boyunca goriisiilen kisilerin isimleri sakli tutulmustur.
Bunun yerine miistear isim kullanilmasi tercih edilmistir.

4.2.4. Arastirmanin Bulgulan

ESGEM’de yiiriitilen saha ¢aligmasindan elde edilen bulgularin tasnif
edilecegi bu boliimde, nitel veri tekniklerinden yararlanilarak olusturulan
bes farkli tema iizerinden degerlendirmeler yapilacaktir. Bu baglamda
temalar; “sosyal iletigimin hayat pratigi baglaminda ilgi, samimiyet ve
kardeslik”, ‘“hayatin yok yerindeler: yoksul gencler ve mekansizlik
sorunu”, “ideal hizmet tasavvuru: vakif goniillii egitimci profili”, “ailelerin
artan giiveni” ve “aileyi doniistiiriicii etki baglaminda aile ile paylasmanin

Ogrenilmesi”dir.

4.2.4.1. Sosyal Iletisimin Hayat Pratigi Baglaminda flgi,
Samimiyet ve Kardeslik

ESGEM’e devam eden genclerle yapilan odak grup goriismelerinde
birtakim sorular yardimiyla faaliyetlerin etkinligi belirgin hale getirilmeye
caligilmistir. Bu minval iizere genglere: “Genglik merkezine hangi kanalla
ulastiniz ve sizi buraya ¢eken, baglayan sey ne oldu?” seklindeki soruya;
genclerin samimiyet, ilgi ve agabeylik/ablalik iligkisine dair cevaplar1 bize
durumu 6zetlemektedir.
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-“Okulumuza egitim i¢in gelmislerdi. Orda tanistik. Oradan
form aldik. Arkadaslarim aldi ben de almistim ama
arkadaglarim gitmisti. Bana dediler cok giizel yer sen de gel
filan dediler. Dersler var dediler. Ben de onlarla birlikte
alistim. Gegen seneden beri devam ediyorum.

- Seni buraya baglayan sey ne?
- “Bilal agabey.” [12. Smif Erkekler, Odak Grup]

“Ben sonradan dahil oldum. Arkadaslarim Onermisti fakat
kayitlar doldugu icin gelememistim. Kayitlardan bir kag
arkadas eksilince geldim. En o6nemli faydasi rahat ders
caligma imkani sunuyorlar bize ders galigsirken okuldaki gibi
stkma gibi bir durumumuz yok. Aralarda falan
eglenebiliyoruz bu acgidan ¢ok 6nemli yani psikolojik agidan
bir rahatlama var LYS, YGS hedefimizdi. Agabey ve
ablalarimiz bize LYS, YGS’den sonra bize kardesligi
Ogrettiler o acidan benim i¢in ¢ok iyi oldu” [12. Sif Kizlar,
Odak Grup]

“Biz de arkadaslar vasitasiyla gelmistik sonra buranin ortami
bizi etkiledi gayet gilizeldi ek dersler falan olacak dediler
benim de buna ihtiyacim vardi onun i¢in” [9. Simif Erkekler,

Odak Grup]

Gengler, psikolojik yonden bir &ziimseme evresi gegirmektedir. Bu
bakimdan, kendilerine olan yaklagimlari, duygu mekanizmalarinda
tartarak bir kanaate varmaktadirlar. Ozellikle bu soruya vermis olduklart
yanitlar igerisinde “bize kardesligi 6gretti”, gibi dogrudan insani iliskileri
merkeze alan bir yaklasim, gencler nazarinda hayati 6nem tasidigi
diistintilmektedir.

4.2.4.2. Hayatin Yok Yerindeler: Yoksul Gengler ve Mekansizlik
Sorunu

Genglik merkezine devam eden genglerin, agirlikli olarak alt gelir
gruplariin bulundugu bdlgelerde ikamet ediyor olmasi, beraberinde
birtakim dezavantajlar getirmektedir. Bu dogrultuda, genglerin modern
kent yasaminda “tutunma alanmi” ihtiyact belirmektedir. Arastirma
kapsaminda, goriigsiilen kigilerin  sosyal yasamda  kendilerini
konumlandirma ihtiyaci hissettikleri anlasilmig, bu genclerin topluma
kazandirilmasi i¢in “maddi refah” kaygisi tagimamanin en 6nemli gecer
akce oldugu kanaatine varilmistir. Bu baglamda, “ortamin size sagladigi
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en Onemli faydanin ne oldugunu?” sorgulamak adia gengler genel
itibariyle mekanin faydali taraflaria dikkat ¢ekmislerdir.

“Yani mesela farkli farkli programlar oluyor biz o
programlarda bazen sosyallesme adina bazen de iste
bilin¢lendirme adma ¢ok faydali oluyor derslerde” [9. Sinif
Kizlar, Odak Grup]

Genglerin burada “sosyallesme” vurgusunu 6n plana ¢ikarmasi, hayat
pratigi ile baglantili olarak sosyal gelisimlerine katkida bulunacak bir
mekéan arayisinda olduklariin kanit1 niteligindedir.

Diger yandan genglerin ¢evrelerinde homojen insan gruplart ve
akranlartyla iletisim iginde olduklar1 saptanmstir. Ozellikle bunun
yagamlar1 igerisinde monotonluk dongiisiine girdigi ve hep ayn iletisim
tarzin1  kullandiklar1 fark edilmistir. Ancak goriigiilen kisilerin
ifadelerinden hareketle, genglik merkezi faaliyetlerine katilim saglandiktan
sonra iletisim tarzinda bir ¢esitlilik s6z konusu olmustur. Bu ifadelerin arka
planinda, girdikleri ortam dolayisiyla sosyal hayatta statii ve konum sahibi
kimi insanlarla etkilesimin olumlu yanlar1 yer almaktadir. Genglerin
ifadelerinde bu durum daha belirgin bir hal almaktadir.

“Giremeyecegimiz bir ortama girdik mesela kaymakamin
buraya gelmesi, onunla sohbet edebilmemiz, belediye
bagkanlariyla oturup sohbet etmemiz, dertlerimizi dinlemesi,
bagkan yardimcilarinin gelip bizi goérmeleri, bize yardim
etmeleri derdimizi dinlemeleri yani giremedigimiz ortamlara
burada girdik” [12. Sif Erkekler, Odak Grup]

Bir bagka vurgulanagelen husus ise, genel manada genglik merkezi
iizerinden degerlendirilerek mekan ve fiziksel donati anlaminda bariz bir
mekan sikintist ¢ekildigi, genclerin dilinden su sekilde ifade edilmistir.

“Genig bir alanda olsaydi daha iyi olurdu ¢iinkii sosyal
faaliyetlerin uygulanabilecegi bir yerde olsaydi daha iyi
olurdu. Burada mesela c¢ocuklarin cani sikildigi zaman
dolduruyorlar oyun salonunu, diger ¢ocuklar da izlemek
zorunda kaliyorlar.

O c¢ocuklarin bos kalmamasi lazim, onlar1 da diistinmek
lazim” [9. Smuf Erkekler, Odak Grup]

Genglerin ifadelerinden hareketle, mekan yoniindeki talebin “tebdili
mekan” ferahligina ruhen erisim yoniindedir. Buradan anlasiliyor ki, kent
yasamindaki sikismiglik halinin ruhsal ve psikolojik etkilerinden armmak
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icin bir arayis soz konusu olabilmektedir. Bu ise kent yoneticilerinin
giindeminde yer tutacak dnemli bir olgu olarak karsimizda durmaktadir.

“Bize oOzellikle genclik merkezi adina iyi bir mekén
gerekiyor. Bu mekan yetersiz. Saym Baskan da bunu biliyor
ve Onlimiizdeki giinlerde de Esenler’de yapilacak yeni
calismalarda genclik merkezini farkli yerlere
yonlendirecekler. Yani simdi sanal medyanin ve gorselin
genci daha ¢ok cezbettigi bir ortamda genglerimize hem milli
hem manevi hem de c¢agin gereklerini ifade eden bir
donanimda yeni bir projeksiyonla calisma yapilmasi
gerekiyor.” [Ahmet, Genglik Merkezi Y Oneticisi, 45]

Yoksul gengler vechesinden bakildiginda yukarida temsil edilen genis
iligkiler ve normlar aginin 6riintiisii olarak detaylandirilan genglik merkezi,
modern kent yasaminin 0giittiigli insan topluluklar igerisinde genglerin
hayata hazirlik yapabilecekleri bir tutunma alam1 olarak islev
gorebilmektedir. Bu baglamda Sentiirk’iin (2015: 173) ifade ettigi;
kisilerin toplum yasamina katilma yoniindeki arzularinin sosyal bir ifade
bicimi olarak karsilik gérmemesi durumu, mekansal diglanma olarak
tezahiir etmektedir. S6z konusu durum, bu ¢alismadaki yoksul genglerin
mekansizlik temasi basligi altinda elde edilen bulgular1 destekler
mahiyettedir.

4.2.4.3. ideal Hizmet Tasavvuru: Vakif Goniillii Egitimci Profili

Genclik Merkezinde sahsiyet anlaminda nirengi noktasinda olan geng
bireylere yapilan en biiyiik destegin psikolojik destek oldugunu ifade
etmek yanlis olmayacaktir. Bu dogrultuda gencglerin merkezle tanisma
sekli ve devamliligini saglayan faktoriin ne olduguna iliskin yoneltilen
soruya verilen cevaplar bu savi dogrular niteliktedir.

“Bizimkisi iste arkadaslarin anlattigi gibi boyle denk geldi.
Orda iste c¢iktik. Bilal agabey bizi karsiladi. Yeni mi
geliyorsunuz. Bayagi sohbet ettik. Kayit olduk falan. Gezdirdi
iste. Biz normalinde ders amacgl geliyorduk. Okulda
0glenciydik sabahlar1 zor bile kalkiyorduk. Buray1 boyle dersi
giizel hocas1 da falan iyiydi. Bilal agabeyle de sohbeti
samimiyeti filan bayag1 iyiydi. Hani sabah kalkamayan biz
sabahin koriinde kalkip hani hi¢ sey yapmadan geliyorduk
kosa kosa. (Onun motivasyonu oldu). Normalde biz yazin
caligmaya falan kararhydik. Buraya falan hep gelip
gidiyorduk.” [12. Smif Erkekler, Odak Grup]
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Ozellikle 12. simf dgrencileri i¢in Genglik Merkezinin cezbedici noktasi,
iiniversite arefesinde olmalarindan dolay1 YGS ve LYS’ye hazirlik
derslerinin varligidir. Ancak ruhsal bakimdan olduk¢a yorucu olan bu
stirecin onarici etkileri kendi deyimleriyle samimiyet olmustur.

“Gecen yazin da kamp bagladiktan 3 hafta sonra benim
haberim oldu. YGS dersleri baslayinca Bilal agabeyle eskiden
tanistyorduk o dedi bana bdyle boyle derslerimiz var baska bir
yere gidecegine burada bizimle beraber ol diye. Ben Oyle
kabul ettim. Beni burada tutan sey samimi soguk olmamasi
herkesin i¢inden geldigi davranmasi yapmacik olmamasi.”
[12. Sinif Erkekler, Odak Grup]

Miilakatlar esnasinda bir insanin bakis acisini nasil degistirebilecegi
genglerin soylemlerinde viicut bulmustur.

“Bizim gelecegimizi Bilal agabey gercekten o kadar ¢ok
diistiniiyor ki hani bizim i¢in o kadar ¢ok sey yapiyor ki hatta
elinde olsa daha ¢ok seyler yapacak ama bunu kisitlayan
seyler de var. Bilal agabey Allah razi olsun ondan bizi iyi
yerlere getirmeye calisiyor. Dedigi gibi biz dershaneye
gitmek istiyorduk, gitmeyi diisliniiyorduk, imk&nimiz vardi,
hatta {iglimiiziin de. Bilal agabey hani o kadar dershane
aslinda para igin yapilan bir yerdir. Bilal agabey bizim i¢in
burada hi¢bir ¢ikar1 olmadan bir seyler yaptigi i¢in biz burada
kalmay1 tercih ettik. Gergekten c¢ok da memnunuz
dershanenin veremedigi birgok seyi agabeylik olsun ablalik
olsun bize verdiler. Hatta ¢ogu gencin de bdyle yerlere
ihtiyaci var boyle yerlerin ¢ogaltilmasi gerekiyor. Esenler gibi
bir yerde 6zellikle Bilal agabey gibi agabeylerimizin elde
tutulmasi gerekiyor. Burasi ¢iinkii burasi genglik merkeziyse
ben burada duruyorsam Bilal agabeye vefa borcundan
dolayidir yani.” [12. Smf Erkekler, Odak Grup]

Arastirma siirecinde gorlsiilen yoneticiler, agirlikli olarak “goniilliilik”
esasi iizerinde bir is akig semasinin verimliligine vurgu yapmiglardir. Bu
baglamda, ihtiya¢ beklentiye doniismiis; daha acik bir ifadeyle vakif
goniilli, digerkam, pedagojik formasyonu olan ve birtakim sportif
Ozelliklere de sahip yetismis insan unsurunun genclik ¢aligmalarinda en
cok ihtiya¢ duyulan insan profili oldugu dile getirilmistir. Kent yasaminda
egitimci olmak diisiincesini temellendiren yonetici, tarif ettigi insan
unsurunun olduk¢a donanimli olmasina ragmen, sayica az olduguna, ancak
“tarihi doniistiiren” kisilerin de bu kisiler olduguna dikkat ¢ekmistir.
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“Vakaf goniillii insan derken bir bagkasini kendinden daha ¢ok
diisiinen, bir baskasina yardimi bir ibadet gibi diisiinen bunu
hesabi degil hasbi olarak yapan para karsilig1 yapan degil.
Para karsilig1 yapanlar belli bir isi belli bir mesai karsiliginda
yaparlar. Vakif goniillii insanin mesaisi yoktur. Gecenin her
zamani sihhatin el verdigi her an yardima muhta¢ olan bir
genci, bir insan1 kendisi gibi inansin ya da inanmasin fark
etmez. Elini uzatmayi bir ibadet degerinde goren insanlarin
yaptig1 istir. [Ahmet, Genglik Merkezi Yoneticisi, 45]

“Gonle, kalbe bir degmek lazim. Buraya degdikten sonra
aileye de akrabaya da cevreye de yansiyor zaten. Mesela
burada 5’te c¢ikmam gerekirken ¢ikamiyorum. Ama
¢ikmadigim i¢in sikinti m1 bence sikinti degil. Beni burada
zorla kimse tutmuyor. Burada beni tutan genclere yaptigim
hizmeti severek yapiyorum. Isini severek yapmasan
sikiliyorsun zaten.” [Latif, Genglik Merkezi Calisani, 25]

Ozellikle tespite sayan bir baska husus ise, ¢alisanlarin cogunlukla ifade
ettikleri iizere; genglerle beraber olmanin kendilerine art1 deger kattigidir.
Calisanlara yonelik olarak aragtirma boyunca fark edilen husus; daha 6nce
vakif goniillii insan olarak gdérev yapmis kisilerin, gorevlerini ifa ederken
takindiklar tavirlarin iglerine daha olumlu yansidigidir. Bu ise, genglere
psikolojik olarak tesir etmekte, dolayli olarak aile iliskilerine
yansimaktadir.

4.2.4.4. Ailelerin Artan Giiveni

Arastirma kapsaminda genglerin, katildiklar1 ortamlarda kendilerini
degerli hissedip hissetmedikleri sorgulanmistir. Gengler, aileleri disinda
kendilerinin Onemsenmesini bir samimiyet gostergesi olarak ifade
etmektedirler. Degerli goriilmenin, bu toplulugun igerisinde yer almanin
gururunu tasidiklarint ve bu degerin hélihazirda igerisinde olduklar
projenin 6diil almasiyla daha da anlamli hale geldigini belirtmektedirler:

“Bize burada herhangi biri olarak degil de bir birey
oldugumuzu belli ediyorlar. Yani herhangi birisi degil, sen bir
bireysin seni 6nemsiyoruz falan.” [12. Simf Kizlar, Odak
Grup]

“Ben kendimi gayet degerli hissediyorum. Nedeni Bilal
agabey bize ¢ok deger veriyor. Biz de aymi sekilde ona
ogrenciler olarak ¢ok deger veriyoruz. Yani bir nevi agabey
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kardes aile gibiyiz burada yani.” [10. Simf Erkekler, Odak
Grup]

Mesela en azindan bir birey olarak diisiincelerime 6nem
verildigini hissettim burada. Zaten GOP projesi vardi Geng
Organizasyon Projesi diye. Ilk basta oraya iiye olarak alindim.
Burada biitiin sorumluluklar verildi. En azindan sorumluluk
bilincini hissettim. Gorevler veriliyordu yani en kiiclik
gorevden brosiir dagitmadan tutun sabah namazina,
Siileymaniye camisine gotiiriilmesi gibi bunlarda bulundum.
En azindan kiiciik bir sey alindigi zaman hepimizin tek tek
fikri soruluyor. Hani boyle ailemizde kii¢iik oldugumuz i¢in
fikrimiz alinmaz ya, burada tam tersi oluyor bir birey
oldugumuz ve diisiincelerimize 6nem veriyorlar bize” [11.
Smif Kizlar, Odak Grup]

Genglerin kendilerini degerli hissetmelerine zemin hazirlayan ortam,
ailelerin “giiven” unsuruna da ortak zemin olusturmustur. Bu baglamda
ozellikle ev ve genglik merkezi arasindaki baglant1 6n plana ¢iktig1 icin,
aileler nazarinda bir “giliven” siireci ingasinin varligina tanik olunmustur:

“Mesela ailemizin en azindan biraz daha giiveni artmig oldu.
Mesela ben 7-8’den sonra pek bir yere gitmezdim de. Mesela
Kadir Topbas’ta program var, sohbet var. Babam ariyor
mesela neredesin? Bilal agabeyle sohbetteyim. Diyor
“tamam”. Ben diyorum ESGEM’de kalacagim. Ya diyor, ne
yapacaksin ESGEM’de, kim var diyor. Diyorum, Bilal
agabey var. Diyor “tamam”. [12. Sinif Erkekler, Odak Grup]

“Babam buraya gelmeden once nereye gidiyorsun ¢ocugum
diyordu. Bu saate kadar donmiiyorsun! Ben de diyorum,
belediyenin ¢ikartmis oldugu bdyle bir proje var oraya
gidiyorum diyorum. Ee, sey yapmaya, arastirmaya basladilar.
Bir giin yoldan gegerken kap1 acikti iceri girdik. Ondan sonra
gezdik bdyle. Sen buradan ¢ikma yapt: bana. Istedigin saatte
gelirsin eve dedi. Bir giiven olustu buranin sayesinde. [9. Stif
Erkekler, Odak Grup]

“Anne baba iligkisi bire bir degisti zaten. Kuruma gelip
bunlar1 biiyiiklerimize iletti de kendisi ¢ok degisim var diye.
Normalde asla gece kalmalarina asla izin vermezdi kap1
komsumuz bile olsa giiven ortami olustu. Gece kalmalari
dahil stirekli kaliyoruz burada ve higbir sekilde sikinti
¢ikarmiyorlar. Burada olanlart ailemizle paylasiyoruz
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kendileri de soruyorlar bugiin hangi konulan islediniz diye.
Var ¢iinkdi, giiven kavrami olustu aramizda.

Normalde bir yerden 5 dakika ge¢ kaldigimda neredeydin
diye sorgulayan insanlar, ESGEM’deyim deyip kapattigim
zaman bir daha aramiyorlar.” [11. Smif Kizlar, Odak Grup]

Yukaridaki ifadelerde ailelerin kuruma olan giliven unsuru {izerine
sOylemlere yer verilirken, bir 6grenci ise ailesinin kendisine olan giiven
unsuru lizerindeki etkilerini ifade etmistir.

“Ya ben burada olgunlastigimi acikcast hissediyorum.
Buradaki arkadaslarla ayni1 siniftayiz okulda da ayn1 siniftayiz
gecen seneye gore bende biyiik bir degisiklik oldu. Ailem
bana gecen sene buraya gelmeden 6nce ¢ocuk gibi bakarken,
simdi gayet iki olgun insan bakiyor bdyle konusarak
anlasabiliyoruz iste. Onceki gibi Yunus onu yap bunu yap
degil de, bana ailemin giiveni arttig1 igin biraz daha suurum
yerine geldigi i¢in biraz daha olgunlastigim i¢in ailemin bana
giiveni artti. Ayni1 zamanda arkadaglarim tarafindan da
popiiler mi derler mesela bir sey lazim oluyor iste Yunus
halleder gibisinden, bana giiveniyorlar. Ondan sonra bir sey
soracaklar mesela bana soruyorlar iste Yunus bu boyle mi, bu
soyle mi.” [12. Sinif Erkekler, Odak Grup]

Hayat pratigine yonelik entelektiiel bilgi birikiminin ¢iktist genglerin
deyimiyle “gliven” unsuru ile taglanmistir. Gengler genclik merkezinin
kendilerine sagladigi en Onemli faydalardan birinin, aileleri gdziinde
edindikleri kazanim oldugunu dile getirmislerdir. Boylelikle daha dnceki
sosyal yasantilarinda bir anlamda gormedikleri ilgi ve deger baglarinin
kucaklayici yani ile hemhal olduklarini ifade etmislerdir.

4.2.4.5. Aileyi Doniistiiriicii Etki Baglaminda Aile ile
Paylasmanin Ogrenilmesi

Odak grup goriismelerinden ¢ikan bazi ifadeler, genglik merkezinin aileyi
doniistiiren bir etki meydana getirdigini, bunun da “paylagsmanin
Ogrenilmesi” oldugunu gostermektedir.

“Ben annemle mesela ¢ok kavga ederdim. Hala da ederim.
Ama eskiden mesela ¢ok laf soylerdim altta kalmazdim asla.
Annemle siirekli boyle karsilikli kavga ederdik, atisirdik, ne
bileyim buradaki sohbetlerle insan buradaki ortama girince
kendisi ister istemez diizeliyor. Kendim de bunu fark ettim
zaten. Artik ne derse susuyorum, o geciyor zaten iki dakika
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sonra unutuyor genel havadan etkilendim galiba.” [12. Sif
Kizlar, Odak Grup]

Gengler bir anlamda, aile bireylerine ve biiyiiklerine olan bagliliklarinin
perginlestigini  vurgulamaktadirlar. Insan iligkileri, sosyal hayatin
icerisinden ayr1 veya bagimsiz diislinilemez. Bu baglamda, aile
bireyleriyle baslayan bu siire¢ i¢inde yasanilan topluma da uzun vadede
olumlu yanstyacaktir. Ozellikle, bilgi aktarimimin ebeveynlerle olan ikili
iligkiler lizerinde dogrudan onarici bir etki olusturdugu gencler tarafindan
seslendirilmektedir.

“Bazen sokaga iniyorum ¢ocuklari izliyorum falan. Kadinlar
falan geliyor yanima. Bir konu baglatiyorlar, konusuyorlar
falan. Burada yapilan sohbetlerden bir bakiyorum o teyzeler
de onu konusuyor bunu konusuyor bazi seyleri mesela sadece
ailem degil ¢evremle de paylasiyorum. Benim ¢ok hogsuma
gidiyor. Hani burada ¢ok faaliyet oluyor, ¢ok sey goriiyorum.
Onlar1 paylasiyorum ailemle de. Mesela burada bir sohbet
oluyor, ¢ok etkileniyorum. Anneme anlatiyorum. Annem de
bir siire sonra tabi artik falan yapiyor o da. Cok memnun bu
konuda hani insanlarla konusacak daha ¢ok seyim oluyor.
Ciinkii ben buradaki sohbetlere katilmasam onlarin konustugu
seyler benim i¢in uzak seyler olur. Katilabilecegim seyler
olmaz. Ama buranin katkisiyla insanlarla daha ¢ok
konusuyorum, daha ¢ok boyle katilma istegi geliyor.” [11.
Smif Kizlar, Odak Grup]

Diger bir kiz 6grenci ise, ilave olarak aileyi dondstiiriicii “paylasma”
duygusunun 6nemine vurgu yapmustir:

“Ben normalde ¢ok i¢ine kapanik birisiyim. Aile iligkilerim
de 6yle. Pek ailemle oturup konusup sohbet ettigimi bilmem.
Buradan sonra burada yapilan sohbetleri faaliyetleri en
azindan aksam eve gittifimde paylasmayr 6grendim.” [12.
Smif Kizlar, Odak Grup]

4.2.5. Arastirma Bulgularinin Yorumlanmasi

Caligmanin en 6nemli bulgularindan bir tanesi, gen¢lik merkezinin lise son
siniflara yonelik sagladigi Lisans Yerlestirme Sinavi ve Yiiksek Ogretime
Gegis  Smavi  takviye  derslerinin  katkilandir.  Ogrencilerle
konusuldugunda, bir¢ogu maddi imkéansizliklardan otiiri dershaneye
gidecek durumlarinin olmadigim bildirmis, gen¢lik merkezine en dnemli
gelis sebebinin bu oldugunu belirtmistir. Ancak gengler Genglik
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Merkezi’ndeki ortami ve ilgiyi gordiikten sonra gelis amaglariin
degistigini belirtmiglerdir. Egitim metodunda “sevgi” mefhumunun
okullarda ihmal edildigini; “hoca derse gelir selam vermez” seklindeki
ifadelerle anlatmiglardir. Bu yonde olusan boslugun Genglik Merkezi’nde
dolduruldugunu séylemek miimkiindiir.

Ote yandan ¢alismanin yapildig1 Esenler ilgesi, hizli kentlesme neticesinde
gbc¢ alan bir yerlesim bdlgesi olmasinin da payi ile son yillarda sosyoloji
literatiirlinde kendinden bahsettirir olmustur. Bununla baglantili olarak
niifus potansiyelinin sosyolojik konumu; basta aile ve genclik kesimi
olmak tizere; yetkili kurum, kurulus ve sivil toplum kuruluglarini énlem
almaya sevk etmistir. Ozellikle alt gelir grubundaki yerlesimcilerinin
yogunlukta oldugu bolgede; olumsuz ¢alisma kosullari, yasanan maddi
yoksunluklar ve zorluklar; aile i¢indeki geng bireylerin egitim hayatlarini
derinden etkilemektedir. Dolayisiyla aile iginde etkin iletisim eksikligi ve
genclerin sosyal hayat pratiklerinden yoksun bir sekilde hayata atilmasi;
genglerin yagadigi en temel sorunlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu baglamda ele alinirsa, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismelerin
giiniimiizdeki goriiniimii olan “sosyal medya” ya da eskiden atari
salonlarinda bulunan ancak giiniimiizde “her cebe giren oyunlar” gibi vakit
alict birtakim unsurlar, genglerin zihin diinyalarini alt iist etmektedir. Bu
tiir vakit alici unsurlara kendisini fazlaca kaptiran geng bireyler igin, yasam
baglarmi giiglendirmek gittikge zorlagan bir olgu haline gelmektedir. Bu
da, aileden kopusu 6nlemeye yonelik politika tireten ilgili kisileri bu yonde
onlemler almaya sevk etmektedir. Yapilan gozlemler ve goriismeler
neticesinde, genglerin bircogunda kendilerini ifade yetilerinin zayif
oldugu, bunun birgok boyutu oldugu, en 6nemlisinin de aile i¢inde gordigii
muamele oldugu siklikla vurgulana gelmistir. Gengler, kendilerine emir
telakki edecek bir tarzdan hoslanmamaktadir. Bu mecrada olusan aglik
duygusu; genglik merkezinde karsilasilan ortam ve ilgiler vasitasiyla
giderilmeye calisilmaktadir. Bu durum gengler tarafindan; “cok sicak,
samimiler, bir aile gibi” sdzleriyle ifade edilmektedir.

Insanoglu hayatin her alaminda zaruri ihtiyaglar1 ve hayati kolaylastirict
ihtiyaglar1 i¢in tiim ¢abalan sarf etmekte ve yatirim yapmaktadir. Ancak
unutulmamalidir ki gelecegi tasiyacak genglerle kurulmayan kopriiniin,
s0z konusu yatirimlar1 herhangi bir surette degerli kilmayacag: asikardir.
Buradan hareketle en oOnemli yatirmmin insana yatinm oldugunu
vurgulamak gerekir. Geng bireylerin hayatla biitiinlegsebilmeleri igin,
sosyal hayat ve aile kiiltiir{i pratiklerine ihtiya¢ duyulmaktadir.

ESGEM’de yiiriitiilen kurslara katilan genglerin iletisim becerisi ve sosyal
becerilerinin gelistirilmesine yonelik ihtiyaglari, 2015 yilinda alaninda
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uzman kisilerle gergeklestirdigi calistayla tespit etmistir. Boylelikle, ortaya
cikan sonuglar ESGEM’in belirlemis oldugu yol haritasina yon vermistir.
Hali hazirda yiiriitiilen faaliyetler kapsaminda, ortaya ¢ikan sonuglarin
uygulanma egilimi gézlenmistir. Ancak faaliyet sonuglarinin geri bildirimi
ve takibi konusunda sikintilar yasandigi da tespit edilmistir. Faaliyetin
genglerin ihtiyaclarini, beklentilerini karsilayip karsilamadigina dair geri
bildirim formunun eksikligi ifade edilmektedir. Bir diger nokta,
mihmandar genglik projesinin gelisimini devam ettirdigidir. Ayrica
nitelikli personel takviyesine olan ihtiya¢ da devam etmektedir. Buna ek
olarak gencin birtakim kiiltiirel dinamiklerle donanimi yaninda gencin
kabiliyetini kesfedecek dogru alana yonlendirecek tecriibeli bireylere
ihtiyag s6z konusudur.

Bir diger arastirma bulgusu, calisanlarin yaptiklari isi; is iliskisi olarak mi1
algiladiklar1 ya da sahsi olarak kendilerini sorumlu mu hissettiklerinin
ortaya c¢ikarilmig olmasidir. Bu yonde elde edilen kanaat; ¢alisan her bir
bireyin herhangi bir mesai kaygisi tasimadan isini yaptig1 yoniindedir. Bu
durum kigilere yoneltilen; bu yaptiginiz islerden 6zel hayatinizda ve
arkadas c¢evrenizde konusuyor musunuz seklindeki sorudan alman;
“dertleniyoruz, egimizle dostumuzla istisare edip daha neler yapabiliriz”
yoniindeki yanitlardan da anlasilmaktadir. Mesai kavraminin olmayist bir
anlamda, goniilliillik esasin1 devreye sokan en Onemli etkendir. Ancak
calisanlar bazen 0zel hayatlarinda zaman belirsizliginden kaynakli
giicliikler yasadigini da dile getirmislerdir.

Bir bagka boyut ise, genglik merkezi yatirimlarinin belediye ve yonetici
vizyonu ile ¢atigma durumunun olup olmadiginin ortaya c¢ikarilmasi
olmustur. Bu anlamda calisanlara yoneltilen; genglik merkezinde genglere
yatirim vizyonu nitel mi nicel seklindeki soruya farkli cevaplar alinmistir.
Bu soru yoneltilirken 6zellikle, bir belediye kurumu olmasi hasebiyle
niceligi ve niteligi ne kadar 6n planda tuttuklarinin sorgulamasi amaci
giidiilmiistiir.  Genglik  merkezi, sistemsel bitiinliigiinii  heniiz
tamamlamamigtir. Dolayisiyla gelecege yonelik planlara yon verebilmek
icin bu eksikligin giderilmesi amaglanmaktadir. Yapilan goriigmeler
neticesinde “insana hizmet” temelinde hareket edildigi i¢in, nitelik vurgusu
yapilmaktadir. Ancak ayni zamanda ¢ok sayida bireye ulagsmak da stratejik
hedefler arasinda yer almaktadir.

5. Sonug¢ ve Oneriler

1970’lerde meydana gelen iktisadi dar bogaz, yerel yonetimlerin ekonomik
istikrar, gelir dagilimi ve kamusal hizmetleri gibi temel fonksiyonlarinda
koklii degisimlere sebebiyet vermistir. Ozellikle Keynesyen anlayisin
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sorgulanmasi ve refah devleti anlayisinin terk edilmesi neticesinde, yerel
yonetimlerin etkinlik sahasinda gorece bir daralma meydana gelmistir.

Kiiresellesme, yerel yonetim aygitlarinda yerel nitelikli hizmetleri 6n plana
cikaran siireci hizlandirmistir. Bu baglamda, gilinlimiizde kamu hizmeti
anlayisinda onemli bir yerel yonetim hizmet birimi olan belediyelerin
temel altyapr ve {ist yapr hizmetlerinin 6tesinde, yerel halkin miisterek
ihtiyaclarini icinde bulunduklar1 ortamdan baslayarak, yasam kosullarini
gelistirmek ve kalitelerini ylikseltmek gibi bir iglev yiiklenmesi
beklenmistir. Bilhassa s6z konusu beklentiler; sosyal, kiiltiirel, ekonomik
ve egitim donatilar1 alanlarinda yerel halka hizmet sunmak seklinde ifade
edilmistir.

Bu sosyal alanlart da kapsayacak sekilde hizmet gotiiriilen muhatap
kitleler, belediye aygitinin farkli politika ve uygulamalarini da beraberinde
getirmistir. Ozellikle basta aile olmak iizere, gengclik kesimine ydnelik
atilan adimlar bu sahadaki gerekliligi de gozler 6nilinde sermektedir.

Klasik belediyecilik anlayisinin 6tesine gegme, maddi ve somut birtakim
ylikiimliiliklerin Otesine gegme amaci tasiyan sosyal belediyecilik
uygulamalarindan biri ve belki de en dinamigi genglik merkezleridir.
Genglik merkezlerinin faaliyetlerinin incelenmesi, sosyal belediyeciligin
uygulama ¢iktilarina dair gézlem yapabilmek bakimindan olduk¢a 6nem
arz etmektedir.

Bu calismada, sosyal politikadaki doniisiim, yerel yoOnetimlerin artan
Onemi ve bu baglamda sosyal belediyecilik konular1 ¢ercevesinde genglere
yonelik sunulan faaliyetler ve faaliyet pratiklerinin degerlendirmesi
amaciyla da ESGEM faaliyetleri degerlendirilmistir.

Genglik merkezleri, ¢ok uzun bir ge¢mise sahip olmamakla beraber
merkezi aktoriin yerel diizeyde uygulayict vasfini tstlenerek, genglerin
sosyal gelisimini ve kisisel becerilerini {ist diizeye ¢ikarmak i¢in ihdas
edilmis kurumlardir. Calismada bu kurumlardan, Istanbul ESGEM’in
genclik gelisimine katkida bulunan faaliyetleri yerinde incelenmis ve bu
incelemenin diger genglik merkezlerine uygulamaya doniistiirecek plan ve
programlarin hazirlanmasi i¢in rehberlik etmesi amaglanmistir.

Bu baglamda Arastirma bulgular1 ve sonuglari, bes ana tema ekseninde
aktarilmistir. Bununla birlikte bes ana temanin direkt konusu olmayan
bulgular da mevcuttur. Arastirmada gergevesinde elde edilen sonuglarin
Ozetlenmesi gerekirse; oncelikle hem katilimli gézlemlerde hem de odak
grup goriismelerinde, genglerin genclik merkezine gelis amaclarin ilk
etapta bireysel ihtiyaglarini karsilamak (YGS vb. sinav hazirliklari, yemek
ikrami vb.) oldugu goriilmiistiir. Esenler bolgesindeki niifusa dair birtakim

172



AI'BUSosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 2017, Cilt:17, Yil:17, Sayi: 1, 17: 149-175

sosyolojik gercekler dikkate alindiginda; burada ikamet eden genglerin,
“gel, faydalan ve git” mantig1 ile hareket ettikleri ve deyim yerindeyse
“vefa’ kavraminin olmadig1 yoniinde kanaatler s6z konusudur.

Genglerin sadece faydaci felsefe olarak yerlesen tutumlarini ve mevcut
zihniyeti doniistiirmek adina, genglik merkezinde goriisiilen kisilerin de
gorilislerinden yola ¢ikarak, genclerin kendilerine bir biiyiik eliyle deger
aktarimi ve deger atfetme siirecinin isletilmesinin gerekli gdoriildiiglinii
ifade  etmek  mimkiindiir.  Bunun i¢in  ise, kendilerini
0zdeslestirebilecekleri rol modelin gerekli oldugu kanaatine varilmustir.

Genglik merkezinin yoneticileriyle yapilan goriismeler neticesinde; vakif
calismalarina goniilliiliik esasina gore istirak eden, pedagojik formasyona
sahip ve iletisimi gii¢lii egitmen ihtiyacinin eksikligine vurgu yapilmistir.
Bu noktada, genclerin dertlerini ciddiye alip, dinleyen ve ¢oziim
noktasinda yol gdsteren insanlarin varligi kaginilmaz goziikmektedir.

Esenler Belediyesi’nin genclere yonelik hizmetleri degerlendirildiginde,
bu hizmetlerin etkin ve oncii oldugu; ancak su asamada tam anlamiyla
kusatict olmadig1 goriilmektedir. Bu hususta faaliyetlerin baslangicinin
oldukea yeni olmasinin da pay1 biyiiktiir. Genglik merkezi faaliyetlerinin
zamanla geliserek cesitlenmesi; erisilebilen genclik kesiminin
heterojenlesmesine ve bdylelikle daha genis ve farkli sosyokiiltiirel
ozelliklere sahip genglerin genglik merkezlerinden faydalanmasina imkan
verebilecektir.

Elde edilen sonuglar ¢ergevesinde genclik merkezi faaliyetlerine yonelik
birtakim Onerilerde bulunmak gerekirse, oncelikle gliniimiizdeki hakim
tiiketim kiltiirii yerine iiretimi ve iiretmenin hazzini genglere yasatabilmek
admna; kiigiik capta bag, bahce ve tarim islerinin giindeme alinmasi
genclere fayda saglayabilecektir. Ayrica aktif iggiicli politikalar
baglaminda, olusturulacak isbirlikleriyle genglerin toplum yararina olan
islerde aktif bir yer edinmesi saglanabilir.

Genglik merkezinin genglere yatirim konusunda nicel ya da nitel bir
oncelik belirleme noktasinda; nicel hedefin kodlarin1 temsil eden “daha”
ve “nasil” sorularindan ziyade; niteligi temsil eden “ne” ve “nigin”
sorularini sormak, kurum agisindan daha yararli bir strateji olabilecektir.

Genglik merkezindeki etkinliklere katilan genglerin halihazirdaki
goriiniimil, en azindan bir ailesi ve gidip geldigi bir okulu olan genclerden
ibarettir. Ancak sokakta yagamak zorunda kalan daha ¢ok gence ulagsabime
adina, 6zel komisyonlarin kurulmasi merkezin kusaticiligini arttiracaktir.
Ayrica engelli genclerin ve calisan genclik kesiminin de kusaticilik
kapsaminda ele alinmasi anlamli olacaktir. Nitekim kusatici ve kucaklayici
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bir stratejinin giigclendirilmesi, tim genc¢lik kesimleri igin projeler
gelistirilmesi oncii kusaklar yetistirmenin kilometre tasi olacaktir.
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