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OZET

Cagimizda KOBI’ler siirekli degisen kosullar ve artan rekabet ortaminda
belirledikleri amagclara en etkin ve verimli bir sekilde ulagmak, ayakta kalabilmek
icin farklilasmak ve yeni seyler ortaya koymak zorundadirlar. KOBI’ler varliklarim
basarili bir sekilde stirdiirmelerinde etkili olmasinda kurumsal yonetim kavraminin;
gelecege iligkin belirsizlikleri ortadan kaldirma ve rekabet Ustiinliigii saglama gibi
faydalariyla 11k tutacagi asikardir. Calismamizda Elazig ilinde faaliyet gosteren 23
kiiglik ve orta boy isletmesinin kurumsal yonetim farkindaligi incelenmistir. Cikan
sonuclar, basta yeni jenerasyonlarin kurumsallagsmay1 benimsediklerini, birgogunun
kurumsal yapiya inandiklarini géstermektedir. Aym1 zamanda geleneksel yapinin da
halen isletmelerde devam ettigi, bu yapiin degisiminde de zamana ihtiyag
duyuldugunu gdstermistir. Bu baglamda KOBI’lerin kiiresellesen diinya ve artan
rekabet ortaminda varliklarini uzun dénemde siirdiirmeleri kurumsal bir anlayisla
miimkiin olmaktadir. Bu arastirma ile elde edilen verilerin isletmelerin piyasada
nasil kalic1 olabileceklerine ve siirekliliklerini ne sekilde devam ettirebileceklerine
yonelik 6nemli katkilar saglayacag diisiiniilmektedir. Arastirmanin verileri yiiz yiize

anket yontemi ile elde edilmistir.
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Corporate Governance Awareness In The Small
And Medium-Sized Businesses: An Application In Elazig

ABSTRACT
Today, the SMEs have to change and find new things to achieve their goals in an
effective and productive way and to survive under the changing conditions and
increasing competition environment. It is clear that the concept of corporate
governance will light the way for the SMEs to survive successfully and be effective
with its benefits like destroying the uncertainties about the future and giving
competitive advantage. In this study, the corporate governance awareness of 23
small and medium-sized businesses operating in Elazig is examined. The results
show that primarily the new generations embrace institutionalization and most of
them believe in corporate structure. Meanwhile, the results indicate that the
traditional structure still goes on in the businesses and they need time to change this
structure. In this regard, it is possible for the SMEs to continue their existence in the
long term in the globalizing World and increasing competition environment with an
institutional understanding. It is thought that the data achieved with this study will
have important contributions to the businesses about how to be permanent in the
market and continue their continuation. The data of the study is obtained with

person to person survey method.

Keywords: Small and Medium-Sized Enterprises, Corporate Governance, Corporate

Governance Principles
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1. GIRIS

Ulkelerin kalkinmalar1 ve biiyiimeleri agisindan itici gii¢ olan ve
onemli derecede sinerji olusturan Kiigiik ve orta boy isletmeler, daha az
yatirimla daha ¢ok tiretim ve {iriin ¢esitliligi yaratarak talep degisikliklerine
uyum saglayabilmeleri, diisik yatirim maliyetleriyle istihdama katki
saglamalari, kisisel tasarruflart tesvik etmeleri, bliyiik isletmelerin yan
sanayi olarak tamamlayicisi olmalar1 ve ekonomik degisikliklerden daha az
etkilenmeleri nedenleriyle tilke ekonomilerinde olduk¢a ©nemli bir yer
tutmaktadir.

KOBI’lerde yeni jenerasyonun eski kusaklara gére daha egitimli
olmalari, kurumsallagsmayla birlikte isletmelerin devamliliginin olacagi
konusunda da fikir tasimalarinda 6nemli bir etken olarak karsimiza
¢tkmaktadir.

Calismamzda KOBI kavramu iizerinde durulmus bu isletmelerin
giiclii ve zayif yonleri belirlenmistir. KOBI’lerin kurumsallasmasi ve bu
konuda karsilasilan sorunlar incelenmeye c¢alisilmistir. Calismanin teorik
gergevesini olusturan bu boliim giincel literatiiriin incelenmesi, derlenmesi

sayesinde gerceklestirilmigtir.

Arastirma bolimiinde Elazig ilinde faaliyet gosteren belirli Kiigiik ve
Orta Boy Isletmelerin kurumsallasmaya bakis tarzlar1 ve kurumsallasmayla
ilgili isletme yapilar1 incelenmistir. Bolgede faaliyet gosteren 23 KOBI’de
yapilan anket ve bu anket sonuglar1 degerlendirilerek ¢alismanin gergevesi

tamamlanmustir.
2. KOBI KAVRAMI

Ekonomik ve sosyal sistemi, esnek, dinamik ve degisebilen yapilariyla

olumlu yénde etkileyen KOBI’ler igin birgok farkli tanim yapilabilmektedir
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(Soysal, Karasoy ve Alici, 2009: 433). KOBI tanimlarinda akademisyenler,

ilgili kuruluslar ve ilgili kanunlar arasinda herhangi bir fikir birligi
olusmamustir (Tikici ve Aksoy, 2009: 69). KOBI kavrammin genel kabul
gérmiis bir taniminin yapilamamis olmasi, kiiciik ve orta boy isletmelerin
genis bir alan1 kapsamasinin yaninda oOlgekle ilgili kriterlerin goéreceli bir
0zellik tagimasindan da kaynaklanmaktadir (Simsek,2002: 2). Yani biiyiikliik
Olciisii olarak hangi kriterlerin almacagr ve bunlarin miktar1 konusunda

iilkemizde c¢esitli goriisler bulunmaktadir (Oktay ve Gliney, 2002: 2).

Kimi iilkelerde kurum, kurulus, ekonomik diizey, sanayilesme diizeyi,
kullanilan teknoloji, pazarin biiylkligi gibi faktorler etkili olurken
kimilerinde ise faaliyette bulunulan is kolu, kurulus ve asamalar, bolgesel ve
kiiltiirel farkliliklar etkili olabilmektedir. Bazi kurumlara gore ¢alisan sayisi
onemli olurken, diger bazi kurumlara gore ise, firmalarin cirolar1 baz
almarak birtakim tanimlamalar yapilmaktadir (Tirkoéz, 2008: 6). Ancak
Tiirkiye’de KOBI tanimlamas1 gelistirilirken, Avrupa Birligi standartlarina
uyulmasi gerektiginin ve bu amagla gelistirilecek tanimlarda personel sayisi,
toplam aktif biyiikliik, toplam satiglar, ortaklik yapisindaki bagimsizlik
diizeyi ve pazar payi gibi kriterlerin kullanilmasi gerekmektedir (Miisliimov,
2002: 8).

Ulkemizde, KOBI’lere hizmet veren her kurum ve kurulus farkli bir
KOBI tanimindan hareket etmektedir. Bu nedenle, uygulamada farkliliklar
olusmakta, KOBI’lerin bir kismi baz1 uygulamalarin iginde yer alirken, diger
bazi uygulamalarin disinda kalabilmektedir (Tiirkdz, 2008: 5). Ayrica, farkli
tanimlar KOBI’lere yonelik istatistiklerin farkli sonu¢ vermesine de yol

agmaktadir.
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Ulkemizde ki Mevzuata gére Ekim 2005'de yayimlanan *’Kiigiik ve
Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimu, Nitelikleri ve Siniflandiriimasi
Hakkinda Yonetmeli’” hiikiimlerine gore < KOBI; 250 kisiden az yillik
caligani ve yillik net satis hasilati ya da bilangosu 25 milyon TL'yi agsmayan
isletmeler’ ’olarak tanimlanmustir. Yine ayn1 Ydnetmelikte, KOBI 'ler iic alt
kategoride degerlendirilmektedir (Aydm, 2009: 42). Buna gore KOBI
tanimi; mikro, kiiclik ve orta biyiikliikteki isletmeler icin su sekilde
yapilmaktadir (S6kmen, 2006: 9):
e Mikro Tsletme: 10 kisiden az yillik ¢alisani istihdam eden ve yillik
net satig hasilati ya da bilangosu 1 milyon TL'yi asmayan ¢ok kiigiik
Olcekli isletmelerdir.
e Kiiciik Isletme: 50 kisiden az yillik ¢alisam istihdam eden ve yillik
net satis hasilati ya da bilangosu 5 milyon TL'yi agmayan isletmeler.
e Orta Biiyiikliikteki Isletme: 250 kisiden az yillik ¢alisan1 istihdam
eden ve yillik net satis hasilati ya da bilangosu 25 milyon TL'yi

asmayan igletmeler, olarak tanimlanmaktadirlar.
3. KURUMSAL YONETIM KAVRAMI VE iLKELERI

Kurumsal yonetim ile ilgili olarak birgok tanim bulunmaktadir.
Bunlardan birkagin1 ele alacak olursak kurumsal yonetisim (corparate
governance), genis anlamda modern yasamda insanlarin bir amaca ulagmak
icin olusturdugu herhangi bir kurum yo6netiminin diizenlenmesidir. Dar
anlamda ise, bir kurumun beseri ve mali sermayeyi ¢ekmesine, etkin
calismasina ve boylece ait oldugu toplumun degerlerine saygi gosterirken
uzun donemde ortaklarina ekonomik deger yaratmasina olanak taniyan her
tiirlii kanun, yonetmelik, kod ve uygulamalarini ifade etmektedir (TUSIAD,
2002: 9).
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OECD’nin tanimina gore, Kurumsal yonetim, ekonomik verimliligi ve

bliylimeyi artirmanin ayni zamanda yatirimci giiveninin kazanilmasinin
anahtar unsurlarindan birisidir. Kurumsal yonetim, bir sirketin ydnetimi,
yonetim kurulu, pay sahipleri ve diger ¢ikar gruplari arasindaki bir dizi
iligkiyi kapsar. Kurumsal yonetim ayni zamanda sirketin amaglarinin
belirlendigi bir yapiy1 ortaya koymakta ve bu amaglara nasil ulagilacaginin
ve performansin nasil denetleneceginin yollarini ¢izmektedir (OECD, 2004:

9).

Kurumsal yonetimin ¢ok ¢esitli tanimlar1 yapilmakla birlikte yapilan
tanimlarin degindigi ortak noktalari bulunmaktadir. Yapilan tanimlar biiyiik
Olciide:

o Sirketin kontrol mekanizmalarina

o Sirketin yoneticileri, kurullari, hissedarlari ve menfaat sahipleri
arasindaki iligkilere

o Sirketin hissedarlarinin ve/veya menfaat sahiplerinin ¢ikarlari
dogrultusunda yonetilmesine

e Kurum iginde iiretilen bilgilerin daha seffaf ve hesap verebilir

olmasina vurgu yapilmaktadir.

Kisacas1 Kurumsal yonetim kavrami gliniimiizde herkesin bildigi, is
diinyasiin en ¢ok kullanilan kelimelerinden biri olarak goriilmektedir. Bu
kavramin bu kadar yaygin kullanilmasinin altinda yatan etken sirketlere
kazandirdigi siiphesiz artilardir. Is diinyasinin iginde bulanan hemen
herkesin bu kavram hakkinda bilgi sahibi oldugu ve size yapacak bir yorumu
bulundugunu sodylesek yanilmis olmayiz. Adindan da anlasildigi {izere

yonetimle ilgili bir kavram olan kurumsal yonetime ilginin her gegen giin
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artmas1 yaninda pratikte de cesitli uygulamalar yapilarak farkindaliklar

yaratilmaya caligilmaktadir (Cefakar, 2010: 4).

TUSIAD tarafindan 2002 yilinda yayinlanan raporda; kurumsal
yonetimin evrensel kabul ve gecerliligi olan ana ilkelerinin adillik, hesap
verebilirlik, seffaflik ve sorumluluk oldugu ve bu ilkeler 1s18inda kurumsal
yonetim, kurumun en yiiksek performansi gostermesini, en karli, en basarili
ve en rekabetci olmasini hedefledigi vurgulanmaktadir. S6z konusu raporda
ki ilkeler asagidaki gibi ayrintili bir sekilde tanimlannustir (TUSIAD, 2002:
35):

Seffaflik flkesi, Kurumsal yonetim anlayist icinde seffaflik; isletmenin
finansal performansi, yonetimi ve hissedarlik yapist hakkinda yeterli, dogru
ve kiyaslanabilir bilginin zamanli bir sekilde agiklanmasi seklinde ifade
edilebilir (Demirbas ve Uyar, 2006: 22).

Kurumsal yonetimin temel taglarindan biri olan seffaflik, yani sirketler
hakkinda bilginin dogru, acik, yeterli ve kiyaslanabilir olarak kamuoyuna
aciklanmasi, piyasa ekonomisinin bir biitiin olarak varligini siirdiirmesi

acisindan yapisal bir 6nem arz etmektedir (Abdioglu, 2007: 21).

Hesap Verebilirlik ilkesi, bir kisi ya da otoritenin yaptig1 islemleri
digerlerine agiklayip, dayanagini yani ispat ve delillerini gdstermesidir
(Dogan,2007: 54). Hesap verilebilirlikteki esas amag¢ yonetim ve denetimin
daha etkin hale getirilmesiyle birlikte isleyen ulusal ve uluslararasi bir

yapinin olusturulmasidir (Erdogan, 2009: 17).

Sorumluluk Ilkesi, isletmenin faaliyetlerinin mevcut mevzuata, sirket
esas soOzlesmesine ve sirket i¢i diizenlemelere uygunlugunu ve bunun
denetlemesi seklinde ifade edilebilir (SPK, 2005: 3). Bir baska tanima gore;

sorumluluk ilkesi, sirketin tiizel kisiliginin, girketin yonetim kurulunun ve
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yoneticilerinin karar ve eylemlerinin ilgili mevzuata, toplumsal ve etik

degerlere uygunlugunun saglanmasini ifade etmektedir (Hatunoglu ve

Giines, 2012: 241).

Adil Yonetim ilkesi, bu ilke bir sirketin tiim faaliyetlerinde pay
sahiplerine ve sirketle menfaat bagi olan herkese esit davranilmasidir. Eger
ist yonetimin faaliyetlerinde tiim taraflara esit davranilmadigi siiphesi
uyandirirsa, sirkete olan giiven azalir, yok olur. Dolayisiyla, iist yonetim tiim
hissedarlara esit davranilmali ve kimseye ayricalik gdstermemelidir
(Ozdemir, 2004: 741).

4. ARASTIRMA ILE ILGILIi ON BILGILER VE BULGULARIN
DEGERLENDIRILMESI

4.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Ulkelerin ekonomileri igin gelir olusturma ve istihdama katkida
bulunma da énemli bir rol oynayan KOBI’lerin kurumsallasma diizeylerinin
belirlenerek bunlarin kurumsallasmalarinin saglanmasina yonelik modellerin

olusturulmasi ¢ok biiyiik bir 6nem arz ettigi sdylenebilir

Bu acidan arastirmanin amaci, Elazig Ili KOBI’lerinin kurumsal
yonetim siirecinde mevcut durumlarini ortaya koymak, bu konuda ilerleme
saglayip saglayamadiklarinin yarattigi sorunlar1 belirlemek ve bu sorunlara
¢Oziim Onerileri getirmektir. Kurumsal yonetim siirecinin isletmelerin is
piyasasinda varliklarinin devam acisindan gerekliligini vurgulamak ve
kurumsal yonetim anlayisiyla hareket eden isletmelerin gelisim ve

biiylimesinin bununla ilintili oldugu diisiiniilmektedir.

Arastirmanin ayni zamanda en 6nemli amac1 kurumsal yapiya sahip
isletmelerin, kurumsal bir yapiya sahip olmayan isletmelere gore daha esnek

ve artan rekabet ortamindaki siirekliligini ortaya koymaktir.
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Caligmanin literatiir boliimiinde de vurgulandigi iizere Tiirkiye’deki
KOBI’lerin toplam istihdam igindeki payr %78 diizeyindedir. Dolayisiyla
KOBI’lerin basarili olup olmamalarinin sadece girisimcinin kar hedefleri
acisindan 6nem tagimadigl ayni zamanda iilke ekonomisi ve gelismesi igin
de kritik bir anlam ifade ettigi sdylenebilir. Ayn1 zamanda KOBI’ler esnek
yapilar sayesinde farkli pazarlardaki farkli talepleri karsilayabilmekte ayni
zamanda yeni ve yaratici ekonomik faaliyet alanlar1 dogurabilmektedirler.
Diger taraftan giiniimiiz isletmecilik anlayisi, kisilere baglh ve sistemlerin net
bicimde olusturulmadigi isletme yapilarimin varhig siirdiirmede oldukca
zorlanacagini net bi¢imde empoze etmektedir. Bu noktadan hareketle tilke
ekonomisinde 6nemli yeri olan KOBI’lerin Degisen diinyada yeni
gelismelere uyum saglamak ve kiiciik isletme sinifindan cikarak biiyiik
isletme grubuna girmek; hemen her KOBI’nin hedefleri arasinda yer alir.
KOBI’lerin bu hedeflere ulagamamalarinin nedenleri; orgiitsel yapilari,
kurumsallagma ve kurumsal yonetim anlayisina sahip olmamalaridir. Eski,
babadan ogula kalan yonetim uygulamalariyla (1.kusak, 2.kusak gibi)
basariya ulasacaklarim diisiinen KOBI’lerin sayis1 da az degildir. Bu durum
ozellikle aile sirketlerinde sik¢a goriilen bir durumdur. Iste bu c¢alismanin
onemi, KOBI’lerin kurumsallasma siirecine girerlerken oncelikli olarak
yapmalar1 gerekli isleri siralamak, onlara 151k tutmaktir ve kurumsal yapinin

kazanimlarini gostermektir.
4.2. Arastirmamn Hipotezleri

Bu arastirmanin temel degiskeni olan kurumsal yonetim kavraminin

Kobi’lerde ki farkindaligina yonelik su temel hipotez ileri stirilmiistiir.

H1: Kiigiik ve Orta Boy Isletmelerin kurumsal yonetim uygulama

dereceleri birbirinden farklilik géstermektedir.
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4.3. Arastirmanin Veri Toplama ve Analiz Yontemi

Aragtirmada ilk olarak calismanin gecerliligini saglamak amaciyla
literatlir taramasi yapilmistir. Elde edilen bilgi ve bulgulara dayanarak
calismanin kavramsal cergevesi belirlenmistir. Daha sonra ortaya konulan
kurumsal ¢ergeveden hareketle, bir alan arastirmasi yapilmistir. Daha sonra
aragtirmaya temel teskil eden veriler Elazig ilinde faaliyette bulunan
KOBI’lerde goniilliiliik esasina uygun olarak bu isletmelerdeki kurumsal
yonetim farkindaligini belirlemek amaciyla hazirlanmis gelistirilmis bir
ankette toplanmistir. Arastirmada kullanilan anket formlarinin basinda

anketle ilgili bilgi yer almaktadir.

Evren, Elazig ilindeki kiigilk ve orta boy isletmelerdir. Evren
biiylikliiglinii 5804 kiiciik ve orta boy isletme olusturmaktadir. Anketler
orneklem grubunda yer alan 23 KOBI yoneticileri ile yiiz yiize goriismeler
yapilarak uygulanmistir. Ornek hacminin arastirma evrenini temsil igin
yeterli oldugu konusunda siipheler dogursa da bu sayinin bu kadar az olmasi
Elazig da ki isletmelerin kurumsal yonetim kavram ve ilkeleri konusunda
geligtirilen ankete olumlu cevap vermemeleridir. Calismamizin kisiti ankete

beklenen dl¢iide katilimin olmamasidir.

Gelistirilen anket ¢alismasinda kapali uglu soru tiirlinden
yararlanilmistir. Alternatif cevap seceneklerinin listelenerek,
yanitlayanlardan diisiincelerini en iyi yansitan secenegi isaretlemelerinin
istendigi soru tiirii kapali uglu sorulardir. Ayrica, KOBI’lerin kurumsal
yonetim ilkeleri 1s1¢inda kurumsal yonetim farkindaligimin dSlciilmesi

amaciyla 5°1i likert tipi sorulardan yararlanilmigtir.

Elde edilen veriler SPSS 20 paket programi kullanmilip degisik
istatistiksel tekniklerden yararlanilmistir. Olgek yardimiyla elde edilen
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bilgiler SPSS Paket programi vasitasiyla degerlemeye tabi tutulmustur.
Arastirmaya katilan igletmelerin hukuki durumu, isletme sahiplerinin egitim
durumu, is tecriibesi, isletmenin personel sayilar1 ve kurumsal yonetim

farkindaligina iliskin frekanslar1 hesaplanmistir.

4.4. Arastirmamn Gecgerliligi ve Giivenilirligi

Boylesi bir arastirma icin Oncelikle onemli olan, soru kagidini
olusturan sorularin aragtirmanin amacima hizmet eder giivenirlige sahip
Olmasidir. Anketin giivenirligi igin, bir bagka ifadeyle anketin amacina
ulasabilmesi i¢in, ankette kullanilan tiim sorularin temel arastirma sorusunun
cevabini saglayabilecek nitelikte olmasi gerekir. Bu ise sorular arasinda
yiiksek diizeyde korelasyon bulunmasiyla miimkiindiir. Cronbach Alfa
Katsayisi bu amaca hizmet eden bir istatistik teknigidir. Cronbach Alfa
Katsayis1 0 ile 1 arasinda yer alir. Test sonucunda bulunan katsay1 anketin
giivenirlik diizeyini gosterir. Cronbach Alfa Katsayisinin
degerlendirilmesinde uyulan degerlendirme kistaslar1 genelde soyledir:

Alfa katsayis1 0,40’ tan kiiciik: Olcek giivenilir degil.

Alfa katsayis1 0,41-0,60 aras1: Olgek diisiik diizeyde giivenilir.

Alfa katsayis1 0,61-0,80 aras1: Olgek oldukea giivenilir.

Alfa katsayis1 0,81—1,00 aras1: Olgek yiiksek derecede giivenilir.

Bu amagla veriler SPSS 20 Paket programina girildikten sonra
Cronbach Alfa Katsayisi hesaplanmis ve bu kat saymin 0,693 (%69) oldugu
belirlenmistir. Dolayisiyla 6lgegimizin oldukga giivenilir bir 6l¢ek ¢alismasi

oldugunu sdylemek miimkiindiir.
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4.5. Arastirma Bulgularinin Degerlendirilmesi

4.5.1. Demografik Ozellikler

Katilimcilarin demografik bilgilerinin sunuldugu Tablo 1 asagida yer
almaktadir. Tablodaki bulgulardan katilimeilarin ~ 6zellikleri  soyle
goriilmektedir:

-Aragtirmaya katilan katilmcilarin = firmanin  hukukuna gore
dagilimlar1 verilmistir. Bu aragtirmaya katilan kisilerin %4,35’1 Sahis
Isletmesi %30,43ii A.S. %65,22 ‘sinin ise LTD STI. oldugu goriilmektedir.

-Arastirmaya katilan katilimcilarin is tecriibelerine ait frekans
dagilimlar1 verilmistir. Bu aragtirmaya katilan kisilerin is tecriibeleri 1-5 Yil
arasi olanlar %38,70, 6-10 Y1l aras1 olanlar %8,70, 11-20 Y1l aras1 olanlar
%30,43, 21-30 Yil arasi1 olanlar %34,78, 31+ Yil olanlar ise %17,39’luk
dilim olusturdugu goériilmektedir.

-Arastirmaya katilan katilimcilarin okuduklari egitim durumlarina ait
frekans dagilimlari verilmistir. Arastirmaya katilanlarin %8,70’i ilkdgretim
%30,43’linlin Lise ve %60,87’lik diliminin ise Lisans egitimi aldigi
goriilmektedir.

-Isyerinin personel sayisina ait frekans dagilimlari verilmistir. Tablo

dikkatle incelendiginde personel sayisi 126’nin {izerinde olanlarinin

9%26,09’l1k kesimle en fazla oldugu goriilmektedir.
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Tablo 1: Arastirmaya Katilan KOBI’ler ile ilgili Temel Istatistiki Bilgiler

f %
Isletmenin Hukuki Durumu
LTD.Sti 15 65,2
AS. 7 30,4
Sahis Isletmesi 1 4,3
Toplam 23 100
Katihmeilarin is Tecriibesi
1-5y11 2 8,7
6-10y1l 2 8,7
11-20y1l 7 30,4
21-30y1l 8 34,8
31+yil 4 174
Toplam 23 100
Toplam Personel Sayisi
1-10 2 8,7
11-25 5 21,7
26-45 5 21,7
46-80 5 21,7
126+ 6 26,1
Toplam 23 100

4.5.2. KOBI’lerin Kurumsal Yonetim Kavramina Bakis Tarzlar

Katilmcilarin Kurumsal Yonetin kavramina bakis tarzlarina yonelik 5°1i

likert 6lgegi Tablo 2’de verilmektedir.

Tablo 2: Arastirmaya Katilan KOBI’lerin Kurumsal Y&énetim Kavramina

Bakis Tarzlar1

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

=N

BN

%

o
>
S

=N

Pay sahiplerinin/Ortaklarin
haklarinin kullanilmasinda
mevzuata ve esas
sozlesmeye uyulmaktadir.

En
w

348 | 14

60,9

Pay sahiplerinin/Ortaklarin
haklarini gosteren resmi bir
belgenin olmasi igletme
acisindan 6nemli bir kriter
olarak goriiliir.

391 | 14

60,9

Stratejik kararlar alinirken
ortaklarin goriislerine

4,3

348 | 14

60,9




166

Muhammed DUSUKCAN- Eray Ekin SEZGIN

Kiiciik Ve Orta Boy Isletmeler’de Kurumsal Yonetim Farkandaligr: Elazig Ilinde Bir

Uygulama

bagvurulmaktadir.

Pay sahiplerine iliskin
bilgiler, genel kurul
toplantilarindan en az {i¢
hafta dncesinden
giincellenmektedir.

17,4

11

478

4,3

13,0

17,4

Pay sahiplerinin Genel
Kurul’da sirketin sermaye
ve yonetim yapist ile ilgili
kararlarina katilim saglanir.

4,3

17,4

10

43,5

34,8

Pay sahiplerimiz paylarini
kolaylikla transfer edebilir
veya devredebilir.

17,4

39,1

10

435

Azinlik ve yabanci pay
sahipleri dahil, tim pay
sahiplerine esit haklar
taninmaktadir.

4,3

8,7

11

47,8

39,1

Paydaslar haklarinin
korunmasiyla ilgili igletme
politikalar1 ve prosediirleri
hakkinda yeterli sekilde
bilgilendirilmektedir.

8,7

4,3

13,0

17

73,9

Isletmemizin sahip oldugu
etik kodu dogrultusunda
sosyal sorumluluklarina
karg1 duyarl: bir politika
izlemektedir.

43

8,7

21,7

15

65,2

Calisanlarin gorev
dagiliminda belli kurallar
(terfi, basari, vb.) olmalidir.

30,4

16

69,6

Calisanlar isi yapmalarina
ve  yeteneklerine  gore
odiillendirilmektedir.

13,0

12

52,2

43

17,4

13,0

Isletme yonetimi
calisanlarin mesleki ve
sektorel normlara uygun
hareket etmesini
beklemektedir.

43

4,3

21,4

16

69,6

Isletmemiz tarafindan ayni
veya benzer isleri yapan
calisanlar arasinda egitim ve
tecriibe farkliliklarini
gidermek adina, rotasyon,
hizmet i¢i egitim ve
sertifika programlari
diizenlenmektedir.

17,4

39,1

4,3

17,4

21,7
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Isletmenin, kamuyu
aydinlatma ¢ergevesinde
benimsene muhasebe
politikasini, finansal
durumunu, faaliyet
sonuglarini ve nakit
akimlarini gosteren
bilgilerin hepsini eksiksiz
vermektedir.

17,4

34,8

8,7

39,1

Isletmenin gelecegi ile ilgili
tahminler ve dayandigi
gerekeeler istatistiki veriler
ile birlikte kamuya
acgiklanmaktadir.

39,1

30,5

13,0

17,4

Isletmemiz ile ilgili bilgilere
ilgili kisi ve kuruluglarca
ulagilabilmektedir.

8,7

39,1

12

52,2

Isletme yonetimi tarafindan
bilgi akiginin seri ve seffaf

olmast i¢in gerekli tedbirler
alinmaktadir.

4,3

8,7

26,1

14

60,9

Isletmenin mali tablolar
bagimsiz  denetime  tabi
tutulur.

34,8

15

65,2

Isletmemizi denetleyen
bagimsiz denetim kurulusu
belirli araliklarla rotasyona
tabi tutulmaktadir.

8,7

8,7

30,4

12

52,2

Isletme sahiplerinin sirketin
misyonunu ve vizyonunu
belirleme yetkisi vardir.

4,3

34,8

14

60,9

Isletme sahip ve ortaklarmnin
isletmenin biitiin alt
boliimlerini kapsayan
planlar1 onaylama yetkisi
bulunmaktadir.

4,3

34,8

14

60,9

Isletme sahibinin ¢alisanlart
gorevden alma yetkisi
bulunmaktadir.

4,3

8,7

39,1

11

47,8

Isletme sahip ve ortaklarinin
sirketle ilgili her tiirlii
bilgiye zamaninda
ulagmalart saglanir.

4,3

4,3

30,5

14

60,9

Isletmemizde is siiregleri
stratejiye uygundur.

11

478

12

52,2

Isletmemizde vizyona,
misyona ve stratejiye uygun
yOnetsel kararlar almaktadir.

43

10

43,5

12

52,2
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Tablo 2’de Arastirmaya katilan kisilerin “Paydaslar haklarinin

korunmasiyla ilgili isletme politikalar1 ve prosediirleri hakkinda yeterli
sekilde bilgilendirilmektedir.” sorusuna verilen yanitlarin dagilimlarina ait
frekans bilgilerini gdstermektedir. Elde edilen sonuglara gore “Paydaglar
haklariin korunmasiyla ilgili igletme politikalar1 ve prosediirleri hakkinda
yeterli sekilde bilgilendirilmektedir.” sorusuna en yiiksek cevaplanma orani

(%73,91) olarak “Kesinlikle Katiliyorum” yaniti verildigi goriilmektedir.

Aragtirmaya katilan kigilerin “Calisanlarin gérev dagiliminda belli
kurallar (terfi, basari, vb.) olmalidir.” sorusuna verilen yanitlarin
dagilimlarina ait frekans bilgilerini gostermektedir. Elde edilen sonuglara
gore “Caliganlarin gorev dagiliminda belli kurallar (terfi, basari, vb.)
olmalidir.” sorusuna en yiiksek cevaplanma oran1 (%69,57) olarak

“Kesinlikle Katiliyorum” yanit1 verildigi goriilmektedir.

Arastirmaya katilan kisilerin “Isletme yonetimi ¢alisanlarin mesleki ve
sektdrel normlara uygun hareket etmesini beklemektedir.” sorusuna verilen
yanitlarin dagilimlaria ait frekans bilgilerini gostermektedir. Elde edilen
sonuglara gore “Isletme yonetimi ¢alisanlarin mesleki ve sektorel normlara
uygun hareket etmesini beklemektedir.” sorusuna en yliksek cevaplanma
oran1  (%69,57) olarak “Kesinlikle Katiliyorum” yanmit1  verildigi

goriilmektedir.

Aragtirmaya katilan kisilerin “Isletmemiz tarafindan ayn1 veya benzer
isleri yapan calisanlar arasinda egitim ve tecriibe farkliliklarin1 gidermek
adina, rotasyon, hizmet i¢i egitim ve sertifika programlan
diizenlenmektedir.” sorusuna verilen yanitlarin dagilimlarina ait frekans
bilgilerini gdstermektedir. Elde edilen sonuglara gore “Isletmemiz tarafindan

aynt veya benzer isleri yapan calisanlar arasinda egitim ve tecriibe
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farkliliklarii1 gidermek adina, rotasyon, hizmet i¢i egitim ve sertifika
programlar1 diizenlenmektedir.” sorusuna en yiiksek cevaplanma oram

%39,13) olarak “Katilmiyorum” yanit1 verildigi gorilmektedir.
(%39,13) y y gig

Arastirmaya katilan kisilerin “Isletmenin, kamuyu aydinlatma
cergevesinde benimsene muhasebe politikasini, finansal durumunu, faaliyet
sonuglarint1 ve nakit akimlarin1 gosteren bilgilerin hepsini eksiksiz
vermektedir.” sorusuna verilen yanitlarin dagilimlarina ait frekans bilgilerini
gostermektedir. Elde edilen sonuglara gore “Isletmenin, kamuyu aydinlatma
cergevesinde benimsene muhasebe politikasini, finansal durumunu, faaliyet
sonuclarint ve nakit akimlarin1 gosteren bilgilerin hepsini eksiksiz
vermektedir.” sorusuna en yiiksek cevaplanma oram (%39,13) olarak

“Kesinlikle Katiliyorum” yaniti verildigi goriilmektedir.

Arastirmaya katilan kisilerin “Isletmenin gelecegi ile ilgili tahminler
ve dayandigi gerekceler istatistiki veriler ile birlikte kamuya
aciklanmaktadir.” sorusuna verilen yanitlarin dagilimlarma ait frekans
bilgilerini gdostermektedir. Elde edilen sonuglara gore “Isletmenin gelecegi
ile ilgili tahminler ve dayandigi gerekgeler istatistiki veriler ile birlikte
kamuya agiklanmaktadir.” sorusuna en yiiksek cevaplanma orani (%39,13)

olarak “Kesinlikle Katilmiyorum” yanit1 verildigi goriilmektedir.
4.5.3. Capraz Tablolar

Katilimcilar tizerinden elde edilen bulgular sayesinde temel olarak iki
degisken arasindaki iliskiler analiz edilmis olup tablolar asagida

sunulmustur:
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Tablo 3: Adilik Pay Sahipleri Ile Firmanin Hukuki Durumu Firma Sahibinin
is Tecriibesi Firma Sahibinin Egitim Durumu ve Toplam Personel Sayisi ile
Kargilastirilmasi

Gruplar P

LTD.STi
Hukuki Durumu AS. 0,150
Sahis Isletmesi

1-5 Y1l
6-10 Y1l
11-20 Y1l 0,234
21-30 Y1l
31+ Yil

Is Tecriibesi

ko gretim
Lise 0,202

Egitim Durumu Lisans

1-10
11-25
26-45 0,301
46-80
126+

Toplam Personel
Sayisi

Tablo 3°de Adilik Pay Sahipleri Ile Firmanin Hukuki Durumu isletme
Sahibinin is Tecriibesi Isletme Sahibinin Egitim Durumu ve Toplam
Personel Sayisi ile karsilastirilmistir. Karsilagtirma sonucuna gore Adilik
Pay Sabhipleri ile firmanm hukuki durumu (p=0,150>0,05) is tecriibesi
(p=0,234>0,05), egitim durumu (p=0,202>0,05), ve toplam personel sayisi
(p=0,301>0,05) arasinda fark bulunmadig1 gortilmiistiir.
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Tablo 4: Seffaflik — Kamuyu Aydinlatma Ile Firmanm Hukuki Durumu
Firma Sahibinin ig Tecriibesi Firma Sahibinin Egitim Durumu ve Toplam
Personel Sayisi ile Karsilagtirilmasi

Gruplar P

LTD.STI
Hukuki Durumu AS. 0,269
Sahis Isletmesi

1-5 Y1l
6-10 Y1l
11-20 Yil 0,647
21-30 Yil
31+ Yil

Is Tecriibesi

[Ikogretim
Lise 0,965

Egitim Durumu Lisans

1-10

11-25
26-45 0,132
46-80
126+

Toplam Personel
Sayisi

Tablo 4’de Seffaflik — Kamuyu Aydinlatma ile Firmanin Hukuki
Durumu Firma Sahibinin ig Tecriibesi Firma Sahibinin Egitim Durumu ve
Toplam Personel Sayisi karsilastirilmistir. Karsilagtirma sonucuna gore
Seffafik — Kamuyu Aydinlatma ile firmanin hukuki durumu
(p=0,269>0,05), is tecriibesi  (p=0,647>0,05), egitim  durumu
(p=0,965>0,05), ve toplam personel sayisi (p=0,132>0,05) arasinda fark

bulunamamustir.
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Tablo 5: Sorumluluk — Menfaat Sahipleri fle Firmanin Hukuki Durumu
Firma Sahibinin ig Tecriibesi Firma Sahibinin Egitim Durumu ve Toplam
Personel Sayisi ile Karsilastirilmasi

Gruplar P

LTD.STi
Hukuki Durumu AS. 0,145
Sahis Isletmesi

1-5 Y1l
6-10 Y1l
11-20 Y1l 0,809
21-30 Yil
31+ Yil

Is Tecriibesi

[kogretim
Lise 0,616

Egitim Durumu Lisans

1-10
11-25
26-45 0,812
46-80
126+

Toplam Personel
Sayisi

Tablo 5°de Sorumluluk — Menfaat Sahipleri ile Firmanin Hukuki
Durumu Firma Sahibinin ig Tecriibesi Firma Sahibinin Egitim Durumu ve
Toplam Personel Sayisi ile karsilastirilmistir. Karsilagtirma sonucuna gore
Sorumluluk - Menfaat Sahipleri ile firmanin hukuki durumu
(p=0,145>0,05), is tecriibesi  (p=0,809>0,05), egitim  durumu
(p=0,616>0,05), ve toplam personel sayis1 (p=0,812>0,05) arasinda fark

bulunamamustir.




Furat Universitesi. [IBF Uluslararas Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi Cilt: I, Savi:1, 2017 173

Tablo 6: Hesap Verebilirlik — Yonetim Kurulu Ile Firmanin Hukuki Durumu
Firma Sahibinin is Tecriibesi Firma Sahibinin Egitim Durumu ve Toplam
Personel Sayisi ile Karsilagtirilmasi

Gruplar P

LTD.STi
Hukuki Durumu A.S. 0,166
Sahis Isletmesi

1-5 Y1l
6-10 Y1l
11-20 Y1l 0,522
21-30 Y1l
31+ Yil

Is Tecriibesi

[kogretim
Lise 0,313

Egitim Durumu Lisans

1-10
11-25
26-45 0,036
46-80
126+

Toplam Personel
Sayisi

Tablo 6°da Hesap Verebilirlik — Yonetim Kurulu ile Firmanin Hukuki
Durumu Firma Sahibinin is Tecriibesi Firma Sahibinin Egitim Durumu ve
Toplam Personel Sayisi ile karsilastirilmigtir. Karsilastirma sonucuna gore
toplam Hesap Verebilirlik — Yonetim Kurulu ile personel sayisi
(p=0.036<0,05) arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmiistir. Hesap
Verebilirlik — Yonetim Kurulu ile firmanin hukuki durumu (p=0,145>0,05),
is tecriibesi (p=0,809>0,05), ve egitim durumu (p=0,616>0,05) arasinda ise

fark bulunamamustir.
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SONUC ve ONERILER

Degisen ve siirekli gelisen diinyada kiiresel rekabetin de artmasiyla,
kurumsal yonetim konusunda akademik ve uygulamali ¢alismalarin giderek
onem kazanmas1 ve piyasada KOBI girisimciliginin yayginlasmas1 kurumsal
yonetime olan ilginin boyutlarii artirmistir. Giinlimiiziin hizli dinamikleri,
artan rekabet kosullari, kiiresellesme kavramlari ile siirekli karsi karsiya olan
isletmeler, kurumsal yonetimle belirli ilke ve standartlara bagl kalarak
degisime daha ¢abuk uyum saglamaktadirlar. Bunun yaninda ulusal ve
uluslararast kurumlarin kurumsal yénetim hakkinda belirlemis olduklar1 ve
yayimladiklar1 ilkelerle bu iyi yonetisim bilimi kendisine yaygin uygulama
alanlart bulmustur. Kurumsal yonetim anlayisi igletmelerin iliski igerisinde
oldugu paydaslarla, menfaat sahipleri ile etkin ve adil bir iliski yiiriitiilmesini
saglayacak prensipler belirlemektedir. Bilindigi gibi kurumsal yonetime goére
isletmeler sorumlu bulunduklarina karst hesap verebilir, esit, seffaf ve
sorumluluk sahibi bir yonetim anlayis1 benimsemelidirler. Bu yonetim
anlayiginda isletmedeki iist yonetim kademesine 6nemli roller diismektedir.
Ust yonetim kurumsal yonetim anlayisinin 6nemini iyice kavramali ve
sabirla isletme yonetim felsefesine adapte etmelidir. Isletme yonetimi ve
calisanlar tarafindan benimsenmeyen ve Onemi anlasilamayan kurumsal
yonetim anlayisinin basarili olmasi beklenemez. Isletme calisanlari ve
yoOneticileri tarafinda benimsenip gerekleri yerine getirilen kurumsal yonetim
anlayisi ile firmalarda verimlilik ve biiylimede artis gdzlenecegi gibi hissedar

ve paydaslarla karsilikli gliven de tazelenecektir.

Kurumsal yonetim kavrami gerek 6zel sektor gerekse kamu kesimi,
uluslararast kuruluslar, sivil toplum kuruluslart ve akademik c¢evreler

tarafindan 6nemle takip edilmektedir. Yasanan ekonomik ve finansal krizler,
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bu krizlerde ortaya ¢ikan yonetsel skandallar bu kavraminin énemini daha da

artirmustir (Ipek,2009:133).

Arastirmamizda inceledigimiz isletmelerin 15’1 Limited Sti., 7’si
Anonim Sti. ve 1’inin ise sahis igletmesi oldugu goriilmektedir. Bu
arastirmada limited sirket unvanini tasiyan pek ¢ok sirketin oldugu
gorlilmektedir. Sahis sirketinin ise ger¢ek manada anonim sirket unvanina
donilismesi, isletmelerin kurumsallasmasi igin Onemli bir asamadir. Bu
isletmelerin devletin sundugu birtakim imkanlardan yararlanmak (vergi
indirimi vb.) i¢in kurumsal bir anlayisla beraber gergek manada biiyiimeleri

Onem arz etmektedir.

Bunun yaninda arastirmada KOBI yéneticileri cogunlukla lise (%30,4)
ve tniversite (%60,9) egitimlidir. Geleneksel yonetimden kurumsal ve
cagdas yonetime geciste Ozellikle isletme sahiplerinin egitim diizeylerinin
yiikseltilmesi gerekmektedir. Ayrica KOSGEB gibi kurumlarim isletme
yoneticilerine verecegi kurs vb. egitimler isletmelerin daha etkili ve verimli

olmalarini saglayacaktir.

Calismamizda isletme yoneticilerinin anketlere vermis olduklar
cevaplar incelendiginde “Isletmenin, kamuyu aydinlatma cercevesinde
benimsene muhasebe politikasini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve
nakit akimlarini gosteren bilgilerin hepsini eksiksiz vermektedir’’ sorusuna,
isletmelerin %52.2 si ‘katilmiyorum-kesinlikle katilmiyorum’ ; *Isletmenin
gelecegi ile ilgili tahminler ve dayandigi gerekceler istatistiki veriler ile

2

birlikte kamuya aciklanmaktadir sorusuna, isletmelerin  %69.5%
‘katilmiyorum-kesinlikle katilmiyorum’ cevaplarim verdikleri goriilmiistiir.
Bu sonuglar kendi iglerinde kurumsal yonetim ilkelerinden olan hesap
verebilirlik kistas1 geregince kurumsallagmanin tam olarak oturmadigini bize

acikca gostermektedir. Ciinkii hesap verebilirlik ilkesi geregince igletme bir
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kisi ya da otoritenin yaptig1 islemleri digerlerine agiklayip, dayanagini yani

ispat ve delillerini gostermesi gerekmektedir. Sunu da acik¢a sdylemek
gerekirse, Hesap verebilirlik modern yonetimin teori ve uygulamasinda
anahtar kavramdir. Buradan cikan sonu¢ Flazig’da ki ki séz konusu
isletmelerin kurumsal yonetim anlayis1 gergevesinde yeteri kadar bilgiye
sahip olmadiklarin1 gostermektedir. Ayni zamanda isletmeler de baz

standart ve prosediirlerin olusmaya basladigini da gostermektedir.

KOBI’lerin gerek iilke gerek Elaz1g ili ekonomisindeki payi
disiiniildiigiinde, bu isletmelerin dikkatle incelenmesi, sorunlarinin ortadan
kaldirilmas1 ve faaliyetlerini etkin ve verimli sekilde yerine getirmelerinin
saglanmas1 gerekmektedir. Elazig’da faaliyet gosteren KOBI’lerin kurumsal
yonetim siirecinde karsilastiklar1 sorunlar; finansman eksikligi, nitelikli
personel eksikligi, kusak catigmasi, niifus problemleri, roller catigmasi,
gelecege yonelik planlama eksikligi, giic kavgasi, dedikodular,
profesyonellesememe ve yiiksek isglicii devir orami gibi temel bagliklar
altinda toplanabilir. Bu sorunlarin birbirleriyle yakin iligkili oldugu, 6zellikle
biitiin bu sorunlarin kurumsallasamamanin yaninda bir¢ok probleme neden

olabilecegi anlasilmaktadir.

Elaz1g ilindeki KOBI’lerin kurumsal bir ydnetim anlayigimi
isletmelerinde uygulayabilmek igin caba gosterdikleri ve bunu uygulama

asamasina tagimaya calistiklar1 gdzlenmistir.

Kurumsal Yonetim {izerine yapilan alan ¢alismasina bakacak olursak
Ozger’in (2009) <’Kurumsal Y&netim ve Imalat Sektdriinde Bir Uygulama®’
adli ¢calismasinda Kurumsal yonetim ile piyasa degerinin 6l¢iitii olarak aldigi

Tobin’s Q orani arasinda iliskinin bulunmamasi, 6rneklemdeki firmalarin
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yapilarindan, mevcut piyasa kosullarindan, yatirimer tercih onceliklerinin

farkli olmasindan kaynaklandigi sonucuna varilmistir.

Benzer caligmalardan Akdogan’in (2009) “’Kurumsal Yonetim ve
IMKB 100 Endeksi Uzerine Bir Uygulama’ ¢aligmasinda da kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanma diizeyi ile sirketlerin finansal performanslari
arasinda iligski olup olmadigini 6lgmek amaciyla yapilan analiz sonucunda,
sirketlerin kurumsal yonetim ilkelerini uygulama diizeyleri ile muhasebe
performanslar1 arasinda anlaml ve pozitif yonlii bir iligki oldugu bulgusuna
ulasildigini, 6zellikle de biiyiik sirketlerin kurumsal yonetim ilkelerini hayata
gecirmelerinin, muhasebe performanslarina daha fazla katki sagladig:

sonucuna varilmustir.

Karamustafa vd. (2009) > Kurumsal Yonetim ve Firma Performansi:
IMKB Kurumsal Yénetim Endeksi Kapsamindaki Firmalar Uzerinde Bir
Uygulama’’ ¢alismasinda ise aktif devir hizi, aktif karlilig1 ve 6z sermaye
karlilig1 performans gostergelerinde endeks kapsami dncesi ve sonrasi i¢in
anlamli farkliliklar ortaya ¢iktigini, diger performans gostergeleri icin (Cari
oran, bor¢ orani, finansal kaldira¢ derecesi, net kar marj1 ve faaliyet kar
marj1) ise endeks kapsami Oncesi ve sonrasi i¢in anlamli bir farklilik ortaya
¢tkmadig1 kanisina ulasilmistir. Ayni ¢alismada ©°IMKB kurumsal ydnetim
endeksi kapsamindaki firmalarin performanslarinda endekse giris sonrasi

kismen de olsa artis goriildiigii’” seklinde bir vurgulama da yer almaktadir.

Arastirmamizin  ortaya ¢ikis silirecinde, anketlerin uygulanma
asamasinda bir¢ok isletmeyi yakindan gorme ve degerlendirme imkani elde
ettim. Arastirmamizda uyguladigimiz istatistiki analizlerin ortaya ¢ikardigi
sonuglardan farkli olarak kendi degerlendirmeme gore Elazig’daki

KOBI’lerin siireklilik ve basarisimi saglamak amactyla kurumsal bir yapi
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kazandirilmas: agamasinda kurumsal yonetim siireci ile ilgili asagidaki

Onerilerimi siralayabilirim:

Isletmelerin  kurumsallasma yolunda calismalar yapmalar1 ve
kurumsallasma  siirecine  yo6nelik  uygulamalarm, planlama
asamasindan itibaren tiim ¢alisanlarin katkilariyla gergeklestirilmesi
saglanmalidir.

Is ve gorev tammlar1 yapilmali, isletmelerin kisilerden bagimsiz
olarak standartlar, prosediirler olusturulmali ve isletmelerin belirli
bir sistem ve kurallar ¢ercevesinde yonetilmesi saglanmalidir.
Isletmelerde, nitelikli aile {iyelerinin mevcut olmamasi durumunda
aile liyesi olmayan nitelikli yoneticiler istihdam edilmesi saglanmali,
Isletmelerde, acikca ve yazili olarak belirlenmis bir kariyer planlama
politikasi ve egitim politikas1 olusturulmalidir.

Isletmenin birimleri arasinda iyi bir is birligi ve iletisim
kurulmalidir.

Isletmelerde, acik ve net olarak hazirlanmis bir organizasyon semasi
olusturulmalidir.

Isletmelerde, tiim kadronun katildigi toplantilar diizenli olarak
gerceklestirilmesinin saglanmalidir.

Isletmede degisim ve gelisime y&nelik faaliyetler planli ve
sistematik bicimde gergeklestirilmelidir.

Isletmelerde disiplin, aile iiyesi olanlar ve olmayanlar igin esit
sekilde uygulanmalidir.

Isletmenin hesap verebilirlik ilkesi geregince yapilan islemler
kamuya acik bir sekilde yansitilmalidir.

Isletmenin finansman sorumlulugu uzman kisilere verilmelidir.
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Caligmaya iligkin bulgular 1s18inda bundan sonra yapilacak

aragtirmalar igin gelistirilen Oneriler ise soyle siralanabilir:

Bu aragtirmanin sonuglari, arastirmada tanimlanan ana kiitle (evren)
icin gecerlidir. Ayrica belli bir donemi kapsamaktadir. Farkli
donemlerde yapilacak Olglimlerin  karsilagtirllmasmma  dayal
caligmalar yapilabilir.

Bu c¢alisma; komsu illerde ekonomik, sosyal ve cografi agidan
benzer ozellik gosteren KOBI’lerde de aym 6lgiimler yapilip
sonuglar kiyaslanabilir. Kurumsal yonetim kavramini kapsayan
faktorlerin 6nem siralamasinin sehir, igletmenin hukuki durumu,
biiylikliigi gibi faktorlere gore farklilik gostermesi muhtemeldir. Bu
nedenle, <> farkli illerden secilecek Kobi’ler iizerinde yapilacak
caligmalarla 6nem siralamasinin nelerden etkilenerek meydana
geldigini’’ irdeleyen calismalarin pratik yarar saglayacagi ifade
edilebilir. Ciinkii benzerlikler ve farkliliklar ortaya konularak
Kobi’ler i¢in kiyaslama imkani yaratilabilecektir.

Kobi’ler de kurumsal yonetim farkindaliginin, orgiitsel deger,
performans yonetimi, kurumsal itibar, kurumsal siirdiiriilebilirlik
gibi degiskenlerle iligkilerini irdeleyen ¢aligsmalar yapilabilir.
KAYNAKCA

ABDIOGLU, H,” Isletmelerde Kurumsal Yonetim Anlayisi

Kapsaminda I¢ Denetimin Rolii ve IMKB — 100 Ornegi”, Marmara
Universitesi SBE, Doktora Tezi, Istanbul, 2007.

AYDIN, Y. Z, “Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerde (KOBI)

Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 Taslagi ve Bir Endiistri

Isletmesi Ornegi”, Kocaeli Universitesi SBE, Yayimlanmis Yiiksek Lisans

Tezi, Kocaeli, 2009.



180 Muhammed DUSUKCAN- Eray Ekin SEZGIN
Kiiciik Ve Orta Boy Isletmeler’de Kurumsal Yonetim Farkandaligr: Elazig Ilinde Bir

Uygulama
CEFAKAR, K, “Halka Agik Sirketlerde Kurumsal Yonetim ve

Kurumsal Yonetimin Firma Degerine Etkisi: IMKB’ ye Kayitli Firmalar
Uzerine Bir Arastirma”, Selcuk Universitesi S.B.E., Yiiksek Lisans Tezi,

Konya, 2010.

DEMIRBAS, M. ve UYAR S, “Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve
Denetim Komitesi”, Giincel Yayincilik, Istanbul, 2006.

DOGAN, M,” Kurumsal Yo6netim, Siyasal Kitabevi”, Ankara, 2007.

EEDOGAN, S, “Kurumsal Yénetim Ilkeleri Isiginda Seffaflik ve
Tiirkiye Uygulamasi”, Afyon Kocatepe Universitesi S.B.E., Yiiksek Lisans
Tezi, Afyonkarahisar, 2009.

HATUNOGLU, Z. ve GUNES, N, “Kurumsal Yonetim
Uygulamalarinin Muhasebe Bilgi Sistemine Etkileri”, II. Bolgesel Sorunlar

ve Tirkiye Sempozyumu, Kahramanmaras, 2012.

IPEK A.G., “Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve Tiirkiye’de Kurumsal
Yénetim Uygulamalarmin Ornek Olaylarla Incelemesi”, Ufuk Universitesi

S.B.E., Yiiksel Lisans Tezi, Ankara, 2009.

KARAMUSTAFA 0., VARICI 1. ve ER B., “Kurumsal Yénetim ve
Firma Performans:: IMKB Kurumsal Yonetim Endeksi Kapsamindaki
Firmalar Uzerinde Bir Uygulama”, Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiisii Dergisi, 17-1, Kocaeli, 2009.

MUSLUMOV, A,”21. Yiizyilda Tiirkiye’de KOBI’ler Sorunlar,

Firsatlar ve Coziim Onerileri”, Literatiir Yayincilik, Istanbul, 2002.

OECD,” OECD Principles of Corporate Governance”, 2004.



Firat Universitesi. [IBF Uluslararas Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi Cilt: I, Savi:1, 2017 181

OKTAY, E. ve GUNEY, A,” Tirkiye’de KOBI’lerin Finansman
Sorunu ve Coziim Onerileri” 21. Yiizyllda KOBI’ler: Sorunlar, Firsatlar ve

Coziim Onerileri Sempozyumu Bildirisi”, Dogu Akdeniz Universitesi,

KKTC, 2002.

OZDEMIR, L, “Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmelerde (KOBI)
Kurumsal Yonetisim Siirecinin Gelisimi: Van ili Ornegi”, 3.Ulusal Bilgi
Ekonomi ve Y&netim Kongresi, Osmangazi Universitesi Iktisadi Idari

Bilimler Fakiiltesi, Eskisehir, 2004.

OZGER E., “Kurumsal Yonetim ve Imalat Sektoriinde Bir
Uygulama”, Istanbul Universitesi S.B.E., Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul,
20009.

SOYSAL, A., KARASOY H. A. ve ALICI, S, “KOBi’lerde Kriz
Yonetimi: Maras’ta Tekstil Sektoriindeki KOBI’lerde Bir Uygulama”,
Selcuk tiniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 21, Konya, 20009.

SOKMEN, A. G,” Firma Kaynaklari, Thracat Stratejileri ve
Uluslararas1 asma Derecesi: Kiigiik ve Orta Boy Isletmeler Uzerine Bir
Arastirma”, Cukurova Universitesi Sos. Bil. Ens. Basilmis Yiiksek Lisans

Tezi, Adana, 2006.
SPK, “Kurumsal Yo6netim Ilkeleri”, Ankara, Subat 2005.

SIMSEK, M, “Ekonominin Lokomotifi KOBI’lerin Olmazsa
Olmazlar1”, Alfa Basim Yayin Dagitim, 1.Baski, Istanbul, 2002.

TIKICI, M. ve AKSOY A, “Girisimcilik ve Kiiciik Isletmeler”, Nobel
Yayin Dagitim, 1.Baski, Ankara, 2009.

TUSIAD, Kurumsal Yénetim En Iyi Uygulama Kodu, “Y&netim
Kurulunun Yapisi ve Isleyisi, Yayin No: 336, Istanbul, Aralik 2002.



182 Muhammed DUSUKCAN- Eray Ekin SEZGIN
Kiiciik Ve Orta Boy Isletmeler’de Kurumsal Yonetim Farkandaligr: Elazig Ilinde Bir
Uygulama

TURKOZ, P, “KOBI’lerin Finansman Sorunlari ve Bankalarin

KOBI’lere Yaklasimi: Isparta Alan Arastirmasi”, Siileyman Demirel
Universitesi SBE, Yayimlanmis Yiiksek Lisans Tezi, Isparta, 2008.



