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BANDIRMA'NIN GIRISIMCILIK POTANSIYELININ
DEGERLENDIRILMESI

Omiir KIZILGOL", Burcu ISGUDEN™

OZET

Girisimcilik konusu son vyillarda genel ve 0&zellikle bolgesel kalkinmanin
gelistiriimesinde 6nemli bir yer tutmakta, bazen de tek strateji olarak hem
yonetimlerin hem de akademik gevrelerin ilgisini gekmektedir. Bu baglamda
calismada Balikesir ili Bandirma Ilcesinde gerceklestirilen bir alan
arastirmasina dayanilarak Bandirma’nin girisimcilik potansiyeli ile bu konuda
yasanan sorunlar ortaya koyulmaya calisiimistir. Calisma kapsaminda,
Bandirma’‘da faaliyet gosteren 50-250 calisani olan 100 adet isletmeye
ulagilarak anket yontemi ile veri toplanmigtir. S6z konusu 100 isletmenin
49'undan cevap alinmistir. Ulasilan bulgular, girisimciligin geligtiriimesi
baglaminda Bandirma’nin mevcut ticari ve mesleki altyapisinin ve girisimcilere
ihtiyag duyduklari ve duyabilecekleri mesleki ve teknik alanlarda danismanlik
hizmeti sadlayacak kuruluslarin yeterli olmadigini, s6z konusu hizmetleri
isletmelerin kendi baslarina temin ettiklerini gostermektedir. Girisimciligi
gelistirmeye yonelik faaliyetlerin koordinasyon iginde yuritulmesi hem alinan
hizmetlerin kalitesini hem de Bandirma’nmin girisimcilik potansiyelini
arttiracaktir.

Anahtar Sozciikler: Girisimcilik Potansiyeli
EVALUATING ENTREPRENEURSHIP POTENTIAL OF BANDIRMA
ABSTRACT

In recent years entrepreneurship has been taking the attentions of both
academicians and governments as being an important or sometimes the
only strategy for local and general development. In this respect, this
paper, based on a field work which was conducted in Bandirma — a
district of Balikesir Province - tries to put for consideration the
entrepreneurship potention of Bandirma and the issues as to this matter
and as a conclusion, in light of the findings of the said field work,
attempts to offer suggestions as to the determined issues. In the scope
of this paper, a hundred of enterprises which employ 50-250 employees
were reached and relevant data were gathered via survey method. Forty
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nine of the said hundred enterprises responded to the survey. The
attained findings demonstrate that in respect of the improvement of
entrepreneurship in Bandirma, there is inadequacy in the current
commercial and proffessional infrastructure and the number of consulting
firms which can serve the necessary proffesional and technical
consultancy to the enterprises, the findings also demonstrate that the
enterprises are gathering the said services by themselves. The
coordination of activities aiming the improvement of entrepreneurship will
advance the quality of the commercial and proffessional services and also
the entrepreneurship potential of Bandirma.

Keywords: Entrepreneurship Potential
GIRiS

Calismanin amaci; Balikesir Ili Bandirma Ilcesi'nde, yerlesim bolgesi
ile girisimcilik tutumlan arasindaki iliskilerin, ekonomik sorunlar géz
oninde bulundurularak degerlendirilmesi; kiglik ve orta olgekli
isletmelerini gelistirmek isteyen is sahipleri ile kendi isini kurmak isteyen
girisimcilerin  ihtiyag duyduklari ya da duyabilecekleri hizmetlerin
belirlenmesidir.

Calisma Ug¢ bélimden olusmaktadir: Birinci bolimde bu galisma
kapsaminda girisimciligin hangi tanimlarinin esas alindigini belirtmek
Uzere cesitli girisimcilik tanimlarina ve genel kabul gérmiis bazi temel
girisimci  dzelliklerine yer verilmistir. Caligmanin ikinci bdéliiminde
oncelikle, Bandirma’nin sosyo-ekonomik yapisi hakkinda tanitic bilgilerle
birlikte calismada kullanilan veri toplama ve isleme tekniklerine yer
verilmekte, daha sonra da galismadan elde edilen bulgular sunulmaktadir.

Calismanin (igiincii bslimii Sonug ve Oneriler adi altinda; uygulama
sonucunda Bandirma’nin girisimcilik potansiyelinin gelistirilmesi igin
yapllabileceklerle ilgili olarak vyazarlarin saptama ve Onerilerinden
olusmaktadir.

GIRISIM VE GIRISIMCILIK

Girigim, girisimci ve girisimcilik kavramlarinin gok gesitli hatta bazen
birbiri ile gelisen tamimlar yapiimaktadir.  Girisim, baskalarinin
gereksinimlerini sirekli olarak karsilamak Uzere, pazari olan ve pazarda
fiyati olusan mal ve hizmetleri ortaya koymak ve sahibine kar saglamak
amacini gliden bir isletmedir (Karalar, 1998: 36).

Girisimci; emek, teknoloji, sermaye ve dodal kaynaklar olarak
sayllan Uretim faktorlerini bir araya getirerek mal veya hizmet lreten
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bireydir. Girisimci, firsatlari yakaladiginda, her tiir riski alarak projelerini
gerceklestirmeye calisandir (Erdogan ve Kurt, 2002: 1). Girisimcilik de
girisimcilerin risk alma, firsatlar kovalama, hayata gegirme ve yenilik
yapma slreclerinin tlimine verilen addir. Bu ylzdendir ki hem sirket
agma sireci, hem de yenilikler yapma streci girigsimcilik kapsamindadir
(TUSIAD, 2003: 1).

Kendi isini kurmaya calisan kisinin igin ozellikleri hakkinda baz
yeteneklerinin olmasi gerekmektedir. Bu yetenek sayesinde girisimci
baskalarinin  goéremedigi  firsatlari goriip onlar  birer is fikrine
dénustirebilme beceri ve yetenegini gosterir (Kiiclik, 2005: 25).

Bazi arastirmacilar girisimi her tiirli kiiglik 6rgutd, bazilar da yeni
sirketi ifade etmek icin kullanmaktadirlar. Bununla beraber girisimciligin
temelinde vyenilikgilik oldugu disilincesi adirlik kazanmaktadir (Drucker,
2000: 121). Yeni tedarik kaynaklari, yeni satis piyasalari, yeni Grlnler,
yeni sliregler ve yeni organizasyon sekillerini uygulayarak eskiyi yeni ile
ikame eden, yani surekli bir yenilik sireci icinde yeni yollar ve yeni
yontemler arayan dinamik girisimciler, ekonomik biylmenin en énemli
faktori olarak distintimektedir (Miftlioglu ve Durukan, 2004: 6). Sirket
sahiplerinin, profesyonel yoneticilerin veya 6rgit calisanlarinin yenilikler
yaptiklari zaman girisimci davranislar gdstermis olduklari sdylenebilir.

Bircok calismada girisimci ozelliklerinden séz edilmesine karsin
genel kabul géren bir dzellikler listesi bulmak zordur. Bunlardan bazilari
su sekilde siralanabilir (Swedberg, 2000): Hayal kurmak ve kurdurmak,
orglitsel blyimeye iliskin hizi dogru ayarlamak, strateji uygulamayi
bilmek, firsatlari yakalamak ve dederlendirmek, kisisel sorumluluk alma
duygusuna sahip olmak, basari konusunda sirekli heyecan duymak,
dislinceyi gergeklestirme arzusuna sahip olmak, vizyon ve misyon sahibi
olmak, yenilik olusturma gabasi iginde bulunmak.

Girisimciligin ve girisimcinin temel fonksiyonu, yenilikleri baglatmak
ve icinde bulundugu toplum 6ncelikli olmak lzere ekonomik hareketlilik
sadglamak olarak Dbelirtilebilir. Girisimcinin karar ve uygulamalarini
yOnlendiren kiiltir ve duslince yapisinin olusumunda girisim ©ncesi
egitim, deneyim, toplumsal ve ekonomik &zellikler ve davranis boyutlari
etkili olmaktadir (Tutar ve Kiglk, 2003: 165).

Tiirkiye'de faaliyet gosteren isletmeler icerisinde KOBI'lerin toplam
isletmelere oraninin %90'In {zerinde oldudu bilinmektedir. Buradan
hareketle Tirkiye'de girisim olarak nitelendirilebilecek faaliyetlerin
%90'ndan fazlasinin KOBI'ler tarafindan gerceklestirildigini ve ekonomik
faaliyetlerin temelinde girisimciligin bulundugunu, bu nedenle de
girisimcilik anlayisinin gelistirilmesinin énem arz ettigini ileri sirmek
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olasidir.Girisimciligin 6nemi girisimcilerin toplumun ihtiyaglarini belirleyip,
bunu yatinma, sonunda da toplumsal refaha donistiirmelerinde
yatmaktadir. Clnki yatinm neticesinde istihdam ve gelir dizeyi
yiikselmekte, bireylerin ve toplumun refah diizeyi artmaktadir (Koélik ve
Dilsiz, 2005: 5). Girisimcilerin egitim, deneyim, teknoloji, pazarlama,
mevzuat, rekabet ve ydnetim-organizasyon konularinda desteklenmesi
gerekmektedir. Girisimcilere verilecek destekte ekonomik, idari ve sosyal
rolliniin bir geregi olarak devletin roll blyuktir.

Istihdam sorununun artmasi, yeni ekonominin giiclenmesi ile
degisen ekonomik yapi, ekonomi ve isletme alanlarindaki teorik
gelismeler ve girisimcilige girisimciligin  6neminin artmasinda etkili
olmaktadir. Girisimci, kit olan Uretim kaynaklarini isleyerek kullaniimayan
Uretim faktorlerinin kullaniimasini saglar. Yeni Gretim araglarini kesfeder,
yeni mal ve hizmetleri ortaya cikarir. Boylece, yeni sektdrlerin olusmasina
katkida bulunur. Yeni teknolojileri kullanan sektorlerde verimlilik artar ve
hizla blyityen sektorler yarattigi icin ekonomik blyiimeye katkida
bulunur.

ARASTIRMA
Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin anakiitlesini Bandirma’daki girisimciler girisimciler
olusturmaktadir. Bandirma’nin bu galisma igin uygun goriilmesinin
nedenleri su sekilde dzetlenebilir:

Bandirma; kara, deniz, hava ve demiryolu ulasim olanaklarinin
tamamina sahip bir ilcedir. Denizyolu ulagiminda, Istanbul-Bandirma
arasinda yapimakta olan hizli feribot ve deniz otoblsi seferleri,
Bandirma’y Istanbul'un bir parcasi konumuna getirmektedir. Ayrica bir
turizm ilgesi olan Erdek’e yakin mesafede olmasi nedeniyle, Bandirma'yi
her giin yaklasik 7-8 bin insan gegis glizergahi olarak kullanmaktadir.
Bunun yanisira Marmara Boélgesi'nin ikinci, Tirkiye'nin 5. blyik limani
Bandirma'dadir ve bu limandan her giin Istanbul'un Ambarl (Avcilar) ve
Harem semtlerine ve Tekirdag'a Ro-Ro (feribot ve hizli feribotla tasit
araclarinin tasinmasi) seferleri yapilmaktadir. Limandan ayni zamanda
sanayi Urlnleri, madenler, pilic eti, yumurta, deniz ve su Urlnlerinin
ihracati yapimaktadir. Ithalatin %70'ini ise sanayi hammaddeleri
olusturmaktadir. Bunun diginda sanayi Urlinleri, tlketim mallar ve
madenler 6nemli yer tutmaktadir.

Bandirma Limani'nin bir diger 6zelligi de Tirkiye'nin tek dékme yiik
limani olmasidir. Demiryolu ulasimini tercih edenler igin ise; her gin
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yapilan Izmir-Bandirma arasindaki diizenli tren seferleri, farkl bir ulagim
alternatifi sunmaktadir. Ayrica seferlerine yeni baglanilan 18 Eylil
Ekspresi de dider ulasim araglari ile uyum iginde galismaktadir. Hava
ulagimi agisindan Tirkiye'nin altinci blyik havaalani Bandirma’dadir fakat
bu havaalani askeri amagli kullaniimaktadir.

Bandirma Marmara Bolgesi'nin 6nde gelen sanayi kentlerinden
birisidir. Sanayi tesisleri ilce merkezinde yogunlasmistir. Bandirma‘da,
sanayi sektérinin tamamina yakinini imalat sanayi olusturmaktadir.
Tarima dayall sanayi adirlikli olan fabrikalarin hammaddesinin biyik
bolimi bolgeden karsilanmaktadir. Hammadde kaynaklarinin yakinhgi,
tarima dayali sanayinin gelisiminde dnemli bir etken olmustur. ilcede
giibre, un, yem, cirair, celtik, bitkisel yag, damizlik civciv, etlik pilic,
yumurta, sal¢a, dondurulmus su driinleri, mermer ve tas isletmecilifinde
Tirkiye'nin 6nde gelen firmalarinin tesisleri bulunmaktadir. Bandirma
ekonomisinde tarim sektériiniin de 6nemi biyudktir. Verimli topraklara ve
tarima elverisli bir iklime sahip arazinin blyik bir béliimiinde, basta tahil
olmak Uzere titlin, pamuk, seker pancari, zeytin, Uzim gibi endustri
bitkileri yetistirilmektedir. Bitkisel Uretimin yaninda sebzecilikte yaygin
olarak yapilmaktadir. Tarima dayali sanayinin genel sanayi tesisleri
icindeki payi, her gecen yil azalmaktadir. Son yillarda en biylk yatirimlar
tavukguluk alaninda yapilmaktadir. Ayrica tim sektorlerin  yaninda
ozellikle mermer ve tas isletmeciligi, tarim makineleri ve salga sektori de
atihm yapmigtir. Canl bir sosyal yasami bulunan Bandirma’da oteller,
temiz ve ferah bir ortamda yemek yiyebilecek restoranlar bulunmaktadir.

Gelisen bir sanayi kenti olmanin disinda, Bandirma’nin ticari
alandaki yodunlugu da o©nemli avantajlari arasinda yer almaktadir.
Ticaretin gelismesindeki en énemli etken, Bandirma’nin sahip oldugu islek
limani ve ticari hayati son derece hareketli olan merkezlere yakinhgidir.
Bandirma ve cevresi turizm agisindan zengin bir potansiyele sahiptir.
Diinyaca Unli Kuscenneti, antik caglarin iki 6nemli dénemine ait Kyzikos
ve Daskyleion kazilari, Kapidag'da doda turizmi, Erdek ve Avsa’da deniz
turizmi, Génen ve Manyas'da termal turizm bdlgenin énemli zenginlikleri
arasinda yer almaktadir.

Cesitli arastirmalardan yola cikilarak Bandirma sehir merkezi
niifusunun 125.000 oldudu saptanmistir (2007). Sosyo-kiiltiirel yapi
acisindan bakildiginda ise Balikesir Universitesi'ne bagl olarak hizmete
giren Bandirma iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ile Bandirma Meslek
Yiksek Okulu ve Bandirma Sadlik Yiiksek Okulunda yaklasik Gg¢ bin
ogrenci yiksekogrenimini strdirmektedir. Bu da Bandirma’daki glindelik
yasami ve ticaret hayatini olumlu yonde etkilemektedir.
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Bandirma Ilcesi'nin tim bu o&zellikleri dikkate alinarak bu
arastirmanin amaci, bu ilgede Bandirma’da girisimci davraniglarinin
ekonomik sorunlar ve yoresel ozellikler agisindan dederlendirilmek ve
KOBT'lerin geligtirilmesi / kendi isini kurmak isteyen girisimcilerin ihtiyag
duyduklan ya da duyabilecekleri hizmetlerin belirlenmektir.

DEGERLENDIRME KRITERLERI
Albany Ornegi: Somut ve Soyut Faktorler

Girisimcilik ile ilgili literatiir incelendiginde, Rightmyre vd. (2004)
tarafindan  ABD'nin  Missouri  Eyaleti'ndeki Albany yerlesiminde
gerceklestirilen bir calisma dikkat ¢ekmektedir. Bu calismada bdlgesel
ekonomik faktérler incelenmekte, bdlgelerin ekonomik performansini
olumlu ydnde etkileyen faktorler siniflandinimaktadir. Buna gére
girisimciligi etkileyen faktorler iki ana bolime ayrilmaktadir: Somut ve
Soyut Faktérler. Literatlirdeki bu ornek gcalisma dikkate alinarak,
Bandirma uygulamasinda da girisimciligi  etkileyen faktorlerin
belirlenmesinde somut ve soyut faktorler ayrimi yapilarak, soru kadidinda
yer alan sorulardan bu yénde veri saglayabilecek olanlar ele alinmaktadir.
Ayrica somut ve soyut faktorler agisindan genel bir degerlendirme
yapilarak guigli ve zayif yénler belirlenmektedir.

Plymouth Ornegi: Makro ve Mikro Faktorler

Girisimcilik ile ilgili yapllan bagka bir kapsamli galisma da
Ingiltere’nin giiney bati kiyllarinda bulunan bir yerlesim yeri olan
Plymouth'da gergeklestirilmistir. Girisimcilik konusu Plymouth Sehri
Biylime Stratejisi dahilinde 6ncelikli bir mesele olarak algilanmis ve GHK
Danismanlik Sirketi bu konuda bir calisma yapmakla géreviendirilmistir.
Bandirma’da faaliyet gosteren sektorler goz 6niine alindifinda, denizcilik,
tarim, kiclik ve orta Olgekli imalat sanayi ve turizm sektérlerinin,
Plymouth’da mevcut sanayi yapilanmasi ile paralel oldugu sdylenebilir. iki
yerlesim bolgesinin yapisal o6zelliklerinin  benzesmesi  Plymouth’daki
girisimcilik aragtirmalarinin Bandirma’ya uyarlanmasini cazip kilmistir.

Bu calisma dikkate alindidinda, girisimciligi etkileyen faktorlerin
makro ve mikro faktdrler olmak Gzere iki boliime ayrildigi belirlenmistir.
Ayrica makro ve mikro faktorler daha sonra kendi arasinda tekrar
bolimlendirilmistir.

Makro Faktorler: Girisimcinin  kontroli 6tesinde ortaya cikan
faktorlerdir.
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e Cevresel: Bu faktorler girisimcilik istedinin olusmasina yardimci
olan digsal pozitif ve negatif glglerdir. Sosyal gruplasma,
profesyonellesme gibi girisimciligin ilerlemesini etkileyen sosyal,
politik ve ekonomik cevre girisimcilik istedini sekillendirir.

¢ Finansal/Sermaye:  Sermayenin  arttinlmasi  igin  yapilan
arastirmalar en 6nemli faktordiir.

¢ Dedistirme mecburiyeti: Bireyler belirli faaliyetleri yapmalari
engellenmedikce veya vyaptiklari faaliyetleri  degistirmeye
zorlanmadikga, yeni girisimlerde bulunma riskine
girmemektedirler. Mesela; mali daralma (resesyon) gibi durumlar
is kayiplarina ve isten gikarmalara sebep olmaktadir ki; bu da
kisilerin kendi iglerini kurmalari icin bir istek ya da motif
yaratmaktadir.

Mikro Faktorler: Girisimcinin kendisi ile ilgili durumlar nedeniyle
ortaya ¢ikan faktorlerdir. Bu faktorler etkilenebilir veya yonlendirilebilir
niteliktedir.

o Girisimcilik Ozellikleri: Bu yaklagim basarili bir girisimcinin belirli
bazi 6zellikleri tasidigi kanaatine dayanmaktadir. Bunlar arasinda
basari hirsi, yaraticilik, kararlilik ve teknik bilgi gelmektedir.

e Risk veya Girisim Firsati: Yeni fikir kaynaklari bulmak ve bu
fikirleri uygulamak igin yapilan arastirmalara kritik 6nem veren bir
yaklagimdir. Dogru fikri, dogru pazar igin dodru zamanda
gelistirmek gereklidir.

e Stratejik Duzenleme: Bu vyaklasim planlamanin  énemini
vurgulayan ve ok sayida brangi iceren kapsamli bir yaklagimdir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirma ile ilgili verilerin toplanmasinda soru kadidi yontemi
kullanilmistir. Soru kadidi ydntemi uygulamasi sartlar el verdigince yiiz
ylize goriisme seklinde yapilmis aksi durumlarda ise soru kadidi teslim
edilip daha sonra geri toplanmasi yoluna basvurulmustur. Soru kadidi iki
boélimden olugmaktadir. Birinci bolim demografik 6zelliklerin yer aldigi
sorulardan, ikinci bolim ise girisimcilik profili ve gorislerini tespit etmeye
yonelik sorulardan olusmaktadir. Bu soru kadidinda 5'li likert tipi 6lcekler
kullanilmis  olup  bu  olgeklerde 1=Kesinlikle  Katiimiyorum,
2=Katilmiyorum, 3=Kararsizim, 4=Katiliyorum ve 5=Kesinlikle Katiliyorum
veya 1=En dlslik, 2=Diiglk, 3 Orta, 4=YuUksek ve 5=En yliksek anlamina
gelmektedir. Soru kadidi yontemiyle toplanan veriler igin veri tipine bagl
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olarak Frekans ylizde ve ortalama-standart sapma tanimlayici istatistikleri
kullanilmustir.

GCalismanin Orneklemi

Bu calismanin ana kiitlesini Balikesir ili Bandirma Ilcesi’ndeki
girisimci ve KOBI'ler olusturmaktadir. Bandirma Ticaret Odasi'ndan alinan
bilgilere gére Bandirma’da faaliyet gdsteren 50-250 calisani olan 100
adet KOBI niteligindeki girisimcinin oldugu tespit edilmistir. Ana kiitlenin
tamami olan 100 adet KOBI'ye ulasiimis, ancak 49 adedinden geri déniis
olmustur. Orneklemde yer alan girisimcilerin temel &zelliklerine iligkin
veriler Tablo 1'de &zetlenmistir.

Tablo 1 incelendiginde calismaya katilanlarin yaklasik %2’si ilkokul,
%4l ortaokul, %30'u lise, %6'sI 6nlisans, %40" lisans, %16'sI yliksek
lisans mezunu oldugu gorilmektedir.

Katiimc 49 igletme sahibinin yaklasik %2'sinin 1-5 yil arasi,
%6'sinin 6-10 yil arasi, %6'sinin 11-15 yil arasi, %22'sinin 16-20 yil arasi
ve %63'Unlin 21 yil ve Uzeri is deneyimi vardir. Calismaya katilan 49
isletme sahibinden yaklasik %4'G 1-5 yil 6nce, %12'si 6-10 yil 6nce, %8'i
11-15 yil 6nce, %16'st 16-20 yil 6nce, %57'si 21 yil ve daha dnce kendi
islerini kurmuslardir. %2’'si ise soruyu yanitsiz birakmistir.

Galismaya katilan girigsimcilerin % 38‘i 1-10 arasi personel, %38'i
11-50 arasi, % 6'si 51-250 arasi, % 14'G 251 ve lizerinde personel
istihdam etmektedir. Katilimcilarin % 67’si kendi tesebbdslerini bagimsiz
bir is kurma olarak, % 12'si mevcut bir tesebbiisli satin veya devir alma
olarak, % 6'st Franchise olarak, % 2'si mevcut bir tesebbiisin
sponsorlugunda is kurma olarak, % 10'u diger sekillerde tanimlamaktadir.
Calismaya katilanlarin % 10'u ticaret (Perakende satis/ dagitim dahil), %
40" hizmet sektoriinde, %30’u sinai hizmet sektorii, %6’s! zirai lretim
sektorl, %14'0 insaat/yapi sektoriinde faaliyet gdstermektedir.

Arastirmaya Ait Bulgular

Galismanin bu kisminda Bandirma arastirmasindan elde edilen
bulgular Albany ve Plymouth arastirmalarinda uygulanan modeller
gergevesinde yorumlanacaktir.

Calismada veri toplamak amaciyla kullanilan anket sorulari,
Bandirma Ticaret Odasi ve Bandirma Iktisadi Arastirmalar Enstitiisi
tarafindan desteklenen ve T.C. Balikesir Universitesi Bandirma iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bélimi tarafindan yiiritilen “Balikesir
fli'nde Girisimcilik” konulu arastirma projesine dayanilarak hazirlanmistir.
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Bu nedenle “Arastirmaya Ait Bulgular” baslidi altinda yer alan Top/umsal
cevre ve tasanm ile Toplumun inanglari ve davranis kalplarr alt
bagliklarini kapsayan konularda yukarida adi gegen projede kullanilan
soru kadidinda dogrudan soru yer almamaktadir. Calismada 7op/umsal
gevre ve tasanm ile Toplumun inanglarr ve davranis kaliplar alt basliklar
altinda yapilan yorumlar anket katiimcilarinin  soru kadidinda yer alan
aclk uclu sorulara verdikleri cevaplar ile milakat sirasinda yaptiklari
dederlendirme ve yorumlara, calisma yazarlarinin go6zlemlerine
dayanmaktadir. Calismada adi gecen proje temel aliniyor ise de bu
calismanin kapsami Balikesir ili Bandirma ilcesi ile sinirlandinimistir.

Bandirma Orneginin Somut Faktorler Acisindan incelenmesi

Finansal altyapi: Finansal araglarin yeni girisimlerde
kullanilmasina yénelik bilgi ve istedin bulunmasi, mali kaynaklara erisim
imkaninin bulunmasi, isletme borglanmasi hakkinda her tirllii destedin
sadlanabilirligi ~ finansal altyapiyi  etkilemektedir.  Gergeklestirilen
faaliyetlerde finansal araglarin yeni girisimlerde kullanilmasina yoénelik
istedin bulunmasi agisindan bakildidinda calismaya katilanlarin yaklasik
%27'si disaridan fon temini yaptigini belirtmistir. Calismaya katilanlarin
yaklasik %31 tarafindan sirketlerinin gelecek iki yillik planlar (kisa vadeli
planlar) arasinda ilave mali sermaye kaynaklari aramak oldugu ifade
etmiglerdir. Ayrica galismaya katilanlarin yaklagik %10'u gelecek iki yil
icerisinde geniglemenin onindeki en biylk engelin mali sorunlar
oldugunu disiinmektedir. Bandirma’da yapilan calisma ile Albany'de
vapilan calisma arasinda sonuglar paralellik gostermektedir. Albany‘de
yapilan calisma sonuglarina goére, isletmelere devlet ve eyalet programlari
ve ticari kredi saglayan finans kurumlarinca finansal kaynak saglama
planlar  dizenlenmektedir. Albany’deki calismada elde arastirma
sonuglarinda da, sirketlerinin gelecek iki yillik planlar (kisa vadeli planlar)
arasinda ilave mali sermaye kaynaklari aramak ve genislemenin dniindeki
engellerin ortadan kaldirmak 6n siralarda yer almaktadir.

Fiziki altyapi: Yeni isletmelerin yapilabilecedi alanlarin ve yiiksek
hizla internet erisimi imkdninin bulunmasidir. Igletmelerin yerlesim
alanlari ve kullanilan teknolojinin yeni olmasi dretim kapasitesinin
arttirnlmasinda olumlu etki saglamaktadir. Calismaya katilan girisimcilerin
yaklagik %33’ isletme faaliyetlerinin 6lgedini genisletmek konusuna kisa
vadeli planlari iginde yer verdiklerini belirtmiglerdir. Ayrica yine galismaya
katilanlarin yaklasik %22’si sirketlerinin gelecek iki yillik planlari arasinda
bilgisayar sistemlerini yiikseltme hedefinin baslarda yer aldigini
belirtmislerdir.
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Tablo 1: Orneklemin Temel Ozellikleri (N=49)

Yas Personel Sayisi

15-25 - - Yanitsiz 1 2,0
26-35 9 18,4 1-10 19 38,8
36-45 12 24,5 11-50 19 38,8
46-55 18 36,7 51-250 3 6,1

56 ve lizeri 10 20,4 251 ve lizeri 7 14,3
Cinsiyet Tesebbiisiin Tanimi
Erkek 47 95,9 Yanitsiz 1 2,0
Kadin 2 4,1 Bagimsiz is kurma 33 67,3
Medeni Hali Satin ve devir alma 6 12,2
Bekar 3 6,1 Franchise 3 6,1
Evli 46 93,9 Sponsorluk 1 2,0
Egitim Durumu Diger 5 10,2
ilkokul 1 2,0 Faaliyet Gésterilen Sektér
Ortaokul 2 4,1 Ticaret 5 10,2
Lise 15 30,6 Hizmet 20 40,8
Onlisans 3 6,1 Sinai Uretim 15 30,6
Lisans 20 40,8 Zirai Uretim Sektdrii 3 6,1
Lisans ustu 8 16,3 Insaat / Yapi 7 14,3
is Tecriibesi (yil olarak) Kullanilan Finansman Kaynaklari
1-5 Kisisel/Ailevi 24 48,9

1 2,0
Tasarruflar
6-10 3 6,1 Borglanma Yolu ile 17 34,7
11-15 3 6,1 I_Vlenku! Kiymet 4 8,2
Thraci Ile
16-20 Varliga Dayall ve 4 8,2
1 224 Dig“;egrJ MK. ’

21 ve Uzeri 31 63,3 Kullanilan Finansman Kaynaklar 2
Kendi Isini Kurma Zamani Yanitsiz 14 28,6
Yanitsiz Kisisel/Ailevi 15 30,6

1 2,0
Tasarruflar
1-5 yil 6nce 2 4,1 Borglanma Yolu ile 15 30,6
6-10 yil 6nce 6 12,2 I_Vlenku! Kiymet 1 2,0
Thraci Ile
11-15 yil 6nce 4 82 Varliga Dayali ve 4 8,2
! Diger MK.
16-20 yil 6nce 8 16,3
ézjrllceyll ve daha )8 57,1

1 Birinci Basamak Finanslama
2 fkinci Basamak Finanslama

Fiziki altyapi ile ilgili calismalarin bazi girisimciler tarafindan orta ve
uzun vadeli planlar arasinda tutuldugu da goézlemlenmistir. Calismaya
katilanlarin yaklasik %14'G mevcut tesisleri genigletmeyi gelecek bes yillik
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planlar arasina koymaktadir. Ayrica yaklasik %12'lik bir kisim mevcut
tesislerini yeniden tasarlamayi disiinmektedir, fakat mevcut tesislerin
yeniden tasarlanmasina, sirketin gelecek bes yillik planlari arasinda yer
vermemektedir. Albany’de yapilan calismanin sonucunda ise isletmeler
bilgisayar sistemlerini ylikseltme hedefini en 6n siraya koymuslardir.

Ticari ve mesleki altyapi: Isletmenin faaliyetlerini planlamasi ve
isletme fonksiyonlarinin  yiritilmesi  hakkinda yardim edebilecek
kurumlarla igbirligi yapilmasi ticari ve mesleki acidan 6nemlidir. Sirketin
gerceklestirdigi faaliyetler acisindan yasal diizenlemelere uygun olarak
sirketi kurmasi, bir is planina gore faaliyetleri diizenlemesi, kurucu ekibin
bir arada bulunmasi, Uretilecek Griin veya hizmetlerin topluma
duyurulmasi ticari ve mesleki agidan bilgi ve deneyimi gereksinmektedir.
Ticari ve mesleki alt yapinin giigli olmasini saglayacak bu durumlar
calismaya katilanlar tarafindan degerlendirilmistir. Calismaya katilan
girisimcilerin yaklagik %330 gerceklestirilen faaliyetler sirasinda kurucu
ekibin bir arada bulunmasi gerektigini disiinmektedir. Yaklasik %43’lik
kisim, sirketin yasal dizenlemelere uygun bir sekilde kurulmasindan ve
faaliyet gostermesinden yanadir. Gergeklestirilen faaliyetlerin bir is
planina uygun olarak hazirlanmasina dikkat edenler ise galismaya
katilanlarin yaklasik %31'ini olusturmaktadir. Bir Griin ya da hizmetin
topluma duyurulmasi konusunda bilingli bir sekilde calisma gdésterenler
calismaya katilanlarin yaklasik %?20’sidir. Uriin ve hizmet Uretimi kadar
onemli olan marka/patent konusunda da galismaya katilanlarin yaklagik
%18'i marka/patent bagvurusunda bulmanin gerekliligini vurgulamistir.

Isletmelerin kisa, orta ve uzun vadeli planlari agisinda da bazi
dederlendirmeler yapilmistir. Sirketlerinin gelecek iki yillik planlari
arasinda isletme faaliyetlerini yeniden tasarlayacak olanlar yaklasik %12
iken, mesleki ve teknik tavsiyelere basvurmayi planlayanlar ise yaklasik
%?20'dir. Sirketlerinin gelecek bes yillik planlar arasinda ise mevcut
faaliyetleri otomasyona tabi tutacak olanlar yaklasik %10, yeni techizat
yatinnmi yapacak olanlar yaklasik %31 ve mevcut techizati dedistirecek
olanlar yaklagik %16'dir.

Albany’de vyapilan arastirma sonuglarinda ise gergeklestirilen
faaliyetlerin bir is planina uygun olarak hazirlanmasina dikkat edilmesi
gerektidi 6n planda yer almaktadir. Bununla birlikte, calismaya katilanlarin
cogunluk gosterdikleri bir dier konu da, faaliyetler sirasinda kurucu
ekibin bir arada bulunmasi gerektigidir.

Bir isletmenin kurulug ve isleyisinde etkili olan gevresel faktorlerden
birisi de toplumdur. Toplumun Ar-Ge i¢ yapisi yani; Universite, enstitii
veya cesitli konularla ilgilenen arastirma kurumlarinin var olmasi
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toplumun bilgilendiriimesi agisindan énemlidir. Ekonomik ve ticari hayata
iliskin yapilacak arastirmalar sektorlerdeki isleyisin anlasilmasina ve yeni
is imkanlari kazandiracak alanlarin kesfedilmesine yardimci olacaktir. Bu
durum emek, sermaye gibi kit kaynaklarin bosa kullaniimasini
Onleyecektir. Bu soruya iliskin bulgular ve ifadelere iligkin ortalamalar
incelendiginde toplumun Ar-Ge ic yapisinin calismaya katilan girisimciler
tarafindan zayif bulundugu gorilmistr.

Toplumsal gevre ve tasarim: Dodal ve insan yapimi varliklarin
bulunmasi ve bunlarin idaresi, insanlarin bir araya gelebilecedi kamusal
alanlarin varligi, yaya trafiginin yogunlugu gibi konular ele alinmaktadir.
Soru kadidi formunda toplumsal gevre ve tasarim tutumunu dlgmeye
yonelik dogrudan soru bulunmamasi nedeniyle arastirmada bu konulara
iliskin veri elde edilememistir. Fakat girisimcilerle yapilan gériismelerden
edinilen bilgiler dogrultusunda yaya trafiginin yodun oldugu alanlarda
faaliyet gosterilmesinin misteri yodunlugunu ve alis verisi olumlu
etkiledigi, fakat kentteki bu yerlerde agilan ofislerin veya diikkanlarin kira
maliyetlerinin gok yiiksek oldugu belirtilmistir. Ayrica kent merkezinde
bazi girigsimcilerin ve yerel yénetimin destegiyle kamusal alanlarin variigi
codalmaktadir. Bunun da ticaret hayatini olumlu yonde etkileyecedi
dislnilmektedir. Albany’de yapilan arastirmada, on planda yer alan
konu, insanlarin bir arada bulunabilecedi ortamlarin yaratiimasi ve birlikte
calisabilecekleri etkinliklerin diizenlenmesi olmustur.

insan kaynaklan: Gengleri ve yetiskinleri kendi islerini kurmaya
yonlendirecek egitim firsatlarinin yaratiimasi igin calismalar yapilmaktadir.
Calismaya katilan girisimcilerin yaklasik %33l isletmelerin gergeklestirdidi
faaliyetler arasinda isgéren alimini, yaklasik %27'si profesyonel yénetici
ise alimini 6n planda tutmaktadir. Girisimcilerin kalifiye isgéren bulma
sikintisi yasadiklari alanlar arasinda pazarlama ilk sirayl almaktadir. Bunun
disinda mihendis, finans, muhasebe, makine operatoérii ve bilgisayar
isletmeni/programcisi  yer almaktadir.  Girisimcilerin  girketleri igin
planladiklari iki yillk planlar arasinda uzman isgérenler istihdam edecekler
yaklasik %22, isgorenler icin ileri teknoloji egitimlerine yatirim yapacaklar
yaklasik %25dir.

Galismaya katilan girisimcilerin yaklagik %?20’si gelecek iki yil
icerisinde genislemenin ©nlindeki engelin yetenekli/kalifiye personel
eksikligi oldugunu diistinmektedir.

Albany'de vyapilan arastirma sonuglari da insan kaynaklari
konusunda editimin 6n planda yer aldigini gostermektedir. Gerek
yapilacak yenilikler gerekse kisilerin becerilerini gelistirmek agisindan
egitimin 6nemli oldugu vurgulanmaktadir.
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Bir isletmenin kurulmasinda etkili olan gevresel faktdrlerden birisi
olan yerel toplumun egitim ve lojistik igyapisi calismaya katilan girisimciler
tarafindan yeterli gorilmemistir. Bu ifadelere iligkin ortalamalar
incelendiginde, toplumun edgitim ve lojistik icyapisi agisindan zayif
gorildigi ve bu konuda bilgilendirilmeye gereksinimi  oldugu
disinilmektedir.

Bandirma Orneginin Soyut Faktérler Acisindan Incelenmesi

Yonetimler ve kurumlar: Yonetimlerin kiglk isletmelerin
taleplerine karsi duyarli olmasi, mevzuat ve uygulamalara iliskin
konularda kiigiik isletmeler ile birlikte galigiimasi, kaynaklarin toplum igin
daha yasanabilir bir kent yaratmak igin kullaniimasi gibi konular ele
alinmaktadir. Sirket kurma karari verilirken ekonomik kosullar, teknoloji,
sermaye gibi cesitli cevresel faktorlerin dikkate alinmasi gerekmektedir.
Bu cevresel faktdrlerin en Onemlilerinden bir tanesi de vyerel
ybnetimlerdir. Isletmeler acisindan yerel yénetimlerin sirket kurma karari
verilirken ne derece énemli oldugu konusunda calismadan elde edilen
bulgular su sekilde dzetlenebilir:

Elde edilen bulgular, isletme kurma karari verirken yerel/genel
yonetimlerin destedi konusunda calismaya katilan girisimcilerin olumsuz
duslindigini gostermistir (Ort=2,16). Ayrica ulusal vergi politikalari
(Ort=2,24) ve ulusal diizenleyici politikalar (Ort=1,92) hakkinda verilen
ifadelerde de calismaya katilan girisimciler igletme kurma karari verirken
bu faktorlerin etkili olmadidini belirtmislerdir. Albany’de yapilan
arastirmada katiimcilar, yerel/genel yonetimlerin galigmalarinda ve
kaynaklarin planlamasi acisindan ydrtilen calismalarda girisimcileri
destekleyecek konulara yer vermedikleri vurgulamaktadir.

Piyasalar: Toplumun ihtiyag duydugu mal ve hizmetlerin girigim
firsati olusturmasi, yeni mal ve hizmetlerin gelistirilip pazarlanmasi
piyasalari etkilemektedir. Faaliyet gosterilen piyasa hakkinda bilgiler
uretilecek mal ve hizmet, isletmenin pazarlama ve promosyon
politikalarinin  planlamasi sirasinda 6nemli ip uclan saglayacaktir.
Galismaya katilan girisimcilerin yaklasik %16’si sirketlerinin iki yillik
planlari arasinda reklam ve promosyon faaliyetlerini arttirma konusuna
6nem vermektedirler. Calismaya katilan girisimcilerin yaklasik %57’si
tesebbdslerinin  Urinlerinin/hizmetlerinin - mevcut veya potansiyel
misteriler arasinda yeteri kadar tanindidini belirtmektedir. Ayrica
girisimcilerin  yaklasik %55'i tesebbuslerinin Grlnlerinin/hizmetlerinin
mevcut veya potansiyel rakipler arasinda yeteri kadar tanindigini
belitmektedir. Calismaya katilan girisimcilerin ~ yaklagik ~ %12’'si
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onumduzdeki iki yil igerisinde sirketlerinin geniglemesinin 6niindeki en
bliyiik engelin rekabet oldugunu savunmaktadirlar.

Calismaya katilan girisimcilerin  yaklasik %47’si rakipleri ile
kiyaslama vyaptiklarinda sirketlerinin son (¢ yilda olumlu performans
gosterdigi alanlarin arasinda satiglarda biyimenin, yaklagik %27’si ise
pazar payinin yer aldigini belirtmislerdir.

Isletmelerin uzun vadeli planlari arasinda ise sirasiyla yeni bir
pazara giris yapmak (%45), yeni bir Uriin/hizmet kazandirmak (%33) ve
daditim kanallarini genisletmek (%14) yer almaktadir.

Toplumun Ar-Ge i¢ yapisi yani, Universite, enstiti veya cesitli
konularla ilgilenen arastirma kurumlarinin var olmasi toplumun Gretilen
mal ve hizmetlerden, cesitli reklam ve promosyonlardan haberdar olmasi
ve bilingli tuketim yapmasi agisindan Onemlidir. Bu ifadelere iligkin
ortalamalar incelendiginde toplumun Ar-Ge ig yapisinin galismaya katilan
girisimciler tarafindan zayf bulundugu gorilmistir (Ort=1,49). Bu
konularda yapilacak editim veya tanitimlar topluma bilgi kazandirirken,
isletmelere de pazarlama politikalarinin planlamasi agisindan ip uglari
saglayacaktir.

Albany’de vyapilan arastima sonuglarina goére, toplumun
tanimlanmamis ihtiyaclarina cevap verecek olan (riin ve hizmetler,
isletmeler tarafindan kesfedildiinde, bu isletmelerin  kendilerini
gelistirmek igin bir firsat yakalamis olacaklari vurgulanmaktadir. Ayrica,
yerel isletmelerin kendi toplumlarinin disindaki pazarlar igin yeni rin ve
hizmet gelistirme galigmalari yaptiklarina da dikkat gekilmektedir.

Bilgi agi olusturma: Girisimciler arasinda iletisim ve yardimlasma
saglayacak orgiitlerin kurulmasi, bu orgitlerin sorunlari ¢6zme
kabiliyetlerinin bulunmasi ve yeni Uyelere agik olmasi gibi konular ele
alinmaktadir. Girisimcilerin ~ yaklasik ~ %H55inin  tesebbuslerinin
Urdnlerinin/hizmetlerinin mevcut veya potansiyel rakiplerce tanindigini
belirtmis olmalari aradaki iletisimin kuvvetli oldugunu géstermektedir.
Bilgisayar teknolojisi ve internet hizmetlerindeki ilerleme sayesinde
piyasalar, Urln ve hizmetler, misteriler, rakipler ve is diinyasinda ihtiyag
duyulan birgok bilgiye ulasmak artik ¢ok kolaydir. Albany'de yapilan
arastirmada katihmcilar, bir arada calisan personel ve farkli bélimlerde
calisan personel arasinda iletisimin kopariimamasinin, bilgi ve fikir
gelisimini ve degisimini gelistirecedi diistintilmektedir.

Yasam kalitesi: Topluma eglence ve kiiltlir-sanat faaliyetlerinde
bulunmalar igin imkén sadlanmali, saglik hizmetleri verilmeli ve konut
edinmek kolaylastiriimaldir. Calismaya katilan girisimcilerin yaklagik %8'i
Bandirma’daki yasam kalitesini olumlu degerlendirmektedir. Fakat
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cevresel olarak gozlem yapildidinda saglik hizmetleri, kiltlir ve sanat
faaliyetleri acisindan eksiklikler oldugu goriilmektedir. Albany’de yapilan
arastirmada, saglk konusu On planda yer almaktadir. Toplumun tim
tyelerinin sadlik hizmetlerinde sonuna kadar faydalanmasi gerektigi
vurgulanmaktadir. Ayrica, tiim toplum {yelerinin faydalanacadi eglence
ve dinlence faaliyetlerinin dlzenlenmesi de bir gereklilik olarak
goriilmektedir.

Toplumun inanglari ve davranis kaliplan: Yerel girisimlerin
toplum Gyelerince yonetilmesi, gesitliligin hos goriilmesi, insanlar arasinda
dine, irka, cinsiyete vs. dayali ayrim yapilmamasi ve 0Ozgiven gibi
unsurlardan olusmaktadir. Soru kadidi formunda toplumun inanglari ve
davranis kaliplarini  6lgmeye yonelik dogrudan soru bulunmamasi
nedeniyle arastirmada bu konulara iliskin veri elde edilememistir. Ancak,
girisimcilerle yapilan goérismelerden edinilen bilgiler ve Bandirma
genelinde vyapilan gozlemler dodrultusunda, girisimcilik faaliyetleri
agisindan dine, irka ve cinsiyete gore ayrim yapilmadigi goriilmds, isteyen
herkesin 6zgir bir sekilde ticari faaliyette bulunabildigi gozlemlenmistir.
Bununla birlikte yerel girisimlerin sahiplerinin  gogunun Bandirma
yoresinde vyetismis kisiler oldugu gorilmistir. Albany'de yapilan
arastirma sonuglari da Bandirma’daki calisma ile paralellik gdstermektedir.
Dine, rka, cinsiyete vs. gore ayrim yapilmaksizin toplum iginde huzurlu
bir yasam siiriilebilecedi distinilmektedir.

Somut ve Soyut Faktorler Agisindan Bandirma’nin Giiglii ve Zayif
Yonlerinin Belirlenmesi

Girisimcilik faaliyetlerindeki gelisme, yeni sektorlerin yaratiimasi
veya var olan sektorlerin daha da gelistiriimesi acgisindan dikkatleri
lizerine ¢ekmektedir. Ekonomisi tarim, dodal kaynaklar, Uretim gibi
geleneksel alanlardan olusan ve ekonomik faaliyetler agisindan fazla
atihm gosteremeyen kirsal kesimlerde, girisimcilik adina yapilan faaliyetler
ekonomik geligsim stratejilerinin  olusturulmasina firsat vermektedir.
Girisimcilii desteklemekle gérevli olan yonetimler/kuruluslar/enstitiler
ekonomik bir deder yaratilabilmesi icin neye ihtiyag oldugunu belirlemek
icin galigmalar yapmali sonra da girisimcilik faaliyetlerini nelerin tesvik
edecedi hakkinda bilgi toplamalidiriar.

Calismada bulgulara goére, Bandirma’daki girisimler agisindan
belirlenen somut ve soyut faktérlerin hangilerinde gligli hangilerinde zayif
olundugu tespit edilmeye calisilmistir. Buna gore:
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Giiglii Yonler

Finansal altyapi: Finansal araglarn yeni girisimlerde kullaniimasi
ve mali kaynaklara erisim agisindan girisimcilerin caba sarf ettigi, is
planlarinda bu galismalara yer verdidi ve bu konulardaki problemlerini
¢ozebildikleri gdzlemlenmistir.

Fiziki altyap:: isletme faaliyetlerinin lgegini genigletmek, mevcut
tesislerin yeniden tasarlanmasi gibi caligmalarin yani sira isletmede
kullanilan  bilgisayar sistemlerinin  yikseltiimesi konularinda baz
girisimciler galismalarini siirdirirken, bazlar da bu galismalara kisa ve
orta vadeli planlari igerisinde yer vermislerdir.

Ticari ve mesleki altyapi: Gergeklestirilen faaliyetlerde kurucu
ekibin is basinda olmasi, is planlarina uygun hareket edilmesi, Griin ve
hizmetlerin duyurulmasinda basarili tanitimlarin gergeklestiriimesi mesleki
ve teknik tavsiyelere uyulmasi ile gergeklesmistir. Ayrica sirketlerin yasal
dizenlemelere uygun kurulmasi ve faaliyette bulunmasina &6zen
gosterilmigtir. Bu kisimda zayif bulunan tek durum, Universite, enstitii
veya cesitli ticari konularda arastirma yapan ve toplumun Ar-Ge igyapisini
olusturan arastirma kurumlarinin galismalarinin girisimcilerce yeterli
bulunmamasidir.

Insan Kaynaklari: Kalifiye isgéren ve profesyonel ydnetici alimi
yapilmakta, uzman isgdren bulma sikintisi gekilen alanlar belirlenerek bu
konu ile ilgili planlama yapilmaktadir. Ayrica ileri teknoloji kullanan
isgorenlerin editimine yatinnm yapilmasi gerekmektedir.

Piyasalar: Isletmelerin riinleri/hizmetleri mevcut veya potansiyel
mugsteriler ve rakipler arasinda taninmaktadir. Rakipler ile kiyaslama
yapildidinda son (g yilda olumlu performans gosterilen alanlar arasinda
satiglarda biytme ve karliik yer almaktadir. Orta ve uzun vadeli planlar
arasinda yeni pazarlara girmek ve yeni Urin ve hizmetlerin piyasaya
sunulmasi bulunmaktadir.

Bilgi agi olusturma: Mevcut veya potansiyel rakiplerce Griin ve
hizmetler taninmakta, internet ve bilgisayar teknolojisi kullaniminin
yayginlasmasi sayesinde rakiplere ve sektorlere iliskin bilgiye kolayca
ulagiimaktadir.

Toplumun inanglari ve davranis kaliplan: Yerel girisimlerin
cogu Bandirma yoresinde vyetismis kisilere aittir. Fakat cinsiyet, irk,
hemsehrilik gibi 6zellikler goz 6nlinde tutularak ne sosyal ne de ticari
hayatta ayrim yaratiimamakta, isteyen istedigi iste calisabilmekte veya
kendi isini kurabilmektedir.
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Zayif Yonler

Toplumsal gevre ve tasarim: Girisimciler gevre ve tasarim
konusunda vyapilan calismalari maliyetli bulmakta ve yerel ydnetimin
destegini beklemektedirler.

Yerel yonetimler ve kurumlar: Girisimcilerin en sikayetgi
olduklari konu bolgesel tesviklerin yetersizligidir. Girisimciler isletmelerini
kurma karari verirken yerel yonetimlerin etkili olmadigini ve yeterli destek
goéremediklerini belirtmiglerdir.

Yasam kalitesi: Sadlik hizmetleri, kiiltir ve sanat faaliyetleri
acisindan Bandirma’nin eksiklikleri oldugu belirtilmistir. Sosyal hayattaki
eksiklikler bazi girisimcilerin katkilariyla giderilmeye calisiimakta (érnegin,
sporu destekleyen BANVIT gibi), fakat bu konuda daha fazla performans
gostermek mimkin iken yeterli destek bulunamamasi veya organizasyon
konusunda yasanan aksakliklar nedeniyle yasam kalitesini yikseltecek
calismalar akamete ugramaktadir.

Bandirma Orneginin Makro Faktorler Acisindan incelenmesi

Calismaya katilan girisimcilere Turkiye'deki tesebbuslerin faaliyet
gosterdikleri cevre hakkinda gesitli diglinceler sunulmus ve bu
dustinceleri kendi isletmeleri acisindan degerlendirmeleri istenmistir. Bu
dodrultuda oncelikle, girisimcilerden faaliyet gosterdikleri gevrenin gok
giivenli mi yoksa gok riskli mi oldugu konusunda dederlendirme yapmalari
istenmistir. Elde edilen cevaplar dogrultusunda, girisimcilerin faaliyet
gosterdikleri gevreyi guvenli bulduklari, sirketlerinin yasamasi ve refahi
igin gok az tehdit oldugunu disiindiikleri belirlenmistir (Tablo 2).

Asadidaki tablolarda, makro faktorler acisindan olusturulan
ifadelere verilen yanitlarin yiizdeleri goriilmektedir. Yanitsizlar asagidaki
tablolarda ele alinmamistir. Makro faktorlerle ilgili olusturulan ifadelere
katiim dereceleri, en diisiik-en yiiksek arasinda degismektedir.

Tablo 2: Faaliyet Gosterilen Cevre-1

i 3 3 %

7 © [} a

2 |2 |2 |¢ |3

= a o S >

& > | 5
Cok guvenlidir, Gok risklidir, yanlis
sirketimizin yagsamasi ve 2,4 4,3 2 0,4 0,4 bir adim sirketi yok
refahi igin gok az tehdit edebilir
vardir

Calismaya katilan girisimcilere cevre ile ilgili sunulan bir diger
disiince de girisimcilerden faaliyet gosterdikleri cevrenin yatirm ve
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pazarlama firsatlari bakimindan zengin mi yoksa gok stresli ve saldirgan
bir piyasa mi oldugu konusunda dederlendirme yapmalari istenmistir. Elde
edilen cevaplardan alinan ortalamalar dodrultusunda, girisimcilerin
faaliyet gosterdikleri gevreyi yatirrm ve pazarlama firsatlar agisindan gok
zengin bulduklari ortaya ¢ikmistir (Tablo 3).

Tablo 3: Faaliyet Gosterilen Cevre-2

= |3

> '§ ] ] ]

3 [ £ M S

2 2 o s | >

w s s
Yatinm ve pazarlama Cok streslidir, keskin ve
firsatlari bakimindan gok | 4,5 6,3 4,5 1 2,2 saldirgandrr, isleri
zengindir ylriitmek gok zordur

Isletmeler igin kriz dénemleri iyi bir planlama gerektirmektedir.
Calismaya katilan girisimcilerin  kriz  dénemindeki  davraniglarini
dederlendirmeleri istendiginde, ihtiyath davranislarda bulunduklarini ve
maliyeti yliksek kararlar alma ihtimalini gdz oniinde bulundurmadiklari
tespit edilmistir (Tablo 4).

Tablo 4: Kriz Donemindeki Davranislar

X x |3

2|3 |s |3 | ¢

a - t 2 =3

c a °© g :

w w
Ihtiyatiidir, maliyeti Curetkardir, potansiyel
yiiksek kararlar alma 2,9 6,3 2,2 0,2 .0 firsatlari
ihtimalini dligtrmek igin dederlendirme
bekle — gor diisturunu ihtimalini arttirmak igin
izler saldirgan bir tslup

izler

Cevre ile ilgili bazi kosullar isletmeleri kurma karar verilirken gok
onemlidir. Bunlar bazilarini sunlardir: Genel iktisadi kosullar (enflasyon,
faiz oranlari, vb.), borclanma yeterliligi, genel teknolojik gelismeler, yerel
toplumun egditim ve lojistik yapisi. Calismaya katilan girisimcilerden
isletmelerini  kurma karan verirken bu kosullardan ne derece
etkilendiklerini dederlendirmeleri istenmistir. Buna gore; genel iktisadi
kosullar girisimcileri isletme kurma karari verirken etkilememektedir, fakat
bu ifadeye iliskin sonuglarin ortalamasi bu kosuldan etkilenmedikleri
halde, yine de bu kosulu dikkate aldiklarini kanitlamaktadir. Ayni sekilde
borglanma vyeterliligi, genel teknolojik gelismeler ve yerel toplumun egitim
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ve lojistik alt yapisi da girisimcileri isletme kurma karari verirken
etkilememektedir. Calismaya katilan girisimcilerden isletmelerini kurma
karari verirken vyatinm/risk sermayesi yeterliliinden ne derece
etkilendiklerini dederlendirmeleri istendiginde de bu ifadeye iliskin
sonuglarin ortalamasi alindidinda girisimcilerin  yatirim/risk sermayesi
yeterliliginden etkilenmedikleri belirlenmistir (Tablo 5).

Tablo 5: Cevresel Kosullar

En Diisiik
Diisiik
Orta
Yiiksek
En Yiksek

Genel iktisadi kosullar (enflasyon, faiz
oranlari vs.) 4,3 al 0,4 4,5 0,2
Borglanma yeterliligi

6,5 A 04 | 02 A

Yatinim / risk sermayesi yeterliligi
45 | 02 | 22 | 43 2

Genel teknolojik gelismeler
4,3 0,2 6,3 4,3 6,3

Sektoriinlizdeki mevcut tegebbislerin karliligi
,2 - 8,6 04 2,2

Yerel toplumun egitim ve lojistik igyapisi
0,4 2,2 4,5 2 1

Toplumun Ar-Ge igyapisi
(Universiteler/arastirma kurumlari ) 2,7 2,2 4,3 ,0 2
Yerel / Genel ( devlet ) yonetimlerin destegi

6,3 ,1 4,3 4,5 0,2

Ulusal vergi politikalari
43 ,0 84 | 24 | 22

Ulusal dizenleyici politikalar

24 | 1 | 84 | 63 | 2

Calismaya katilan girisimcilerin bulunduklari gevreyi
dederlendirmeleri agisindan, Balikesir yoresi iginde bulunmanin olumlu ve
olumsuz yanlarini belirtmeleri istenmistir. Girisimciler Balikesir yoresinde
bulunmanin olumlu yani olarak %24 ile codrafik Ozellikleri (cevreyi),
olumsuz yanlari olarak ise %38 ile bolgesel tesviklerin yetersizligi ve %4
ile ulagim ve nakliye icyapisi olarak belirtmislerdir.

Calismaya katllan girisimcilere gelecek iki vyl igerisinde
genislemenin o6niindeki en blylik engelin ne oldugu soruldugunda
Galismaya katilanlanin yaklasik %37'si resesyon (iktisadi daralma),
yaklasik %10’u mali sorunlar olarak cevap vermislerdir. Ayrica galismaya
katilan girisimcilerin %25'i devlet miidahalesinin azaltiimasi gerektigini
belirtmistir.
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Calismaya katilan girisimcilere sirketin basarisinda nelerin etkili
oldugu soruldugunda, %20'si kalite, %8'i sektor hakkinda bilgi sahibi
olma, %16's1 hizmet, %6'sI cok galigmak olarak cevap vermistir. Ayrica
%37’'si  bunlarin  timinin sirketin  basarisinda  etkili  oldugunu
savunmustur. %13l ise bu soruyu cevapsiz birakmistir (Tablo 6).

Tablo 6: Faaliyet Gosterilen Cevre-3

X x | @

E15 8|8 |8

a 2 x =3

= a o >:_. >

uw &
Sirketimizin kendi Cok etkili siyasi ve
lehine kontrol ve 63 (02 |27 |,2 4,3 | teknolojik rekabet
maniptile edebildidi bir glgclerine karsi
cevredir, baskin bir sirketimizin
Sirketin sektorde cok inisiyatiflerinin pek
az rekabet ile dikkate alinmadid
karsilasmasi gibi. baskin bir gevredir

Calismaya katilan girisimcilere Turkiye'deki tesebbislerin faaliyet
gosterdikleri gevre hakkinda gesitli diglinceler sunulmus ve bu
dustinceleri kendi isletmeleri acisindan degerlendirmeleri istenmistir. Bu
dogrultuda dncelikle, girisimcilerden faaliyet gdsterdikleri gevrenin kontrol
ve maniplle edilen bir cevre mi yoksa isletme inisiyatiflerinin dikkate
alinmadigi  baskin bir cevre mi oldugu konusunda degerlendirme
yapmalari istenmistir. Elde edilen cevaplardan alinan ortalamalar
dogrultusunda, girisimcilerin faaliyet gosterdikleri gevreyi isletmelerinin
kendi lehlerine kontrol ve manipiile edebildigi bir gevre olarak gorduikleri
belirlenmigtir. Baskin bir isletme sektérde daha az bir rekabet ile
karsilasmaktadir.

Tablo 7: Piyasa Hedeflerine Ulasmanin Yolu

X . ﬁ

2 |3 |s |8 |2

'g w £ ~ =3

p g o =] >

i} > s
Ihtiyatl ve kontrollii Ciiretkar ve genis
faaliyetler ile 0,8 2,4 6,3 ,0 1 kapsamli faaliyetler

ile
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Calismaya katilan girisimciler, isletmelerinin Turkiye'deki kosullara
bagh olarak piyasadaki hedeflerine ihtiyath ve kontrolli faaliyetler ile
ulasacaklarini diisiinmektedirler.

SONUGC VE ONERILER

Galismanin  bu kisminda Bandirma’da yiritiilen arastirmanin
nihayetinde ulasilan sonuclar ve bu sonuclar i1siinda ortaya koyulan
Oneriler ele alinacaktir. Arastirmada ulasilan sonuglar ve Oneriler ortaya
koyulurken calismanin metninde izlenen sistematige bagli kalinarak 6nce
girisimcilik ile ilgili somut ve soyut sonra da makro ve mikro faktorler
acisindan dederlendirmelere yer verilecektir.

Bandirma’da girisimcilik bakimindan mevcut finansal altyapinin
yeterli oldugu ancak bu alt yapinin gelistiriimesine de siddetle ihtiyag
duyuldugu goriilmektedir. Bandirma’da yerlesik girisimlerin 6zellikle de
KOBI'lerin mali yapilarinin giiclendirilmesi, yeni ve potansiyel girisimlerin
desteklenmesi igin finansal altyapinin da gliglendirilmesi, finansal
kaynaklarda cesitliligin sadlanmasi gerekmektedir. Bu amacla, ozellikle
yeni ve potansiyel girisimlerin desteklenmesi igin risk sermayesi
uygulamalarinin gelistiriimesi, Avrupa Birligi Cerceve Programlar dahilinde
Turkiye'ye agilan fonlardan daha genis kesimlerin yararlanmasinin temin
edilmesi dnemlidir.

Fiziki altyapi incelendiginde Bandirma’da girisimcilik acgisindan
herhangi bir soruna rastlanmamaktadir. Istanbul, Tekirdag, Kocaeli,
Bursa’dan sonra Marmara Bdlgesi'nde sanayi yatirmlarinin Bandirma-Biga
hattina dogru kaymaya basladi§i gozlenmektedir. S6z konusu hat
Uzerinde yeni sanayi sitelerinin ve bolgelerinin kurulmaya baslanmasi fiziki
altyapr bakimindan bdélgeyi yeni girisimler ve girisimciler agisindan cazip
kilmaktadir.

Girisimciligin gelistirilmesi baglaminda Bandirma’nin mevcut ticari
ve mesleki altyapisinin yetersiz kaldigi goriilmektedir. Girisimcilere ihtiyag
duyduklan ve duyabilecekleri mesleki ve teknik alanlarda danismanlik
hizmeti saglayacak kuruluslarin yeterli olmadi§i gériilmektedir. Ozellikle
profesyonellesme, kurumsallasma, yeni finansal tekniklerin kullanimi,
yasal dizenlemelerdeki degisikliklere (Avrupa Birligi Miktesebati vs.)
uyum, bilisim teknolojilerinin tanitiimasi ve uygulanmasi gibi konularda
girisimcileri aydinlatacak, uygulamalarin hayata gegiriimesinde destek
olacak kuruluslarin artmasi gerekmektedir. Yine bu baglamda (niversite-
sanayi isbirligini kuracak veya gelistirecek kurumlarin olusturulmasi,
mevcut kurumlarin daha etkin hale getirilerek isbirliginin yogunlastiriimasi
sadlanmalidir. Firmalarin mesleki ve teknik alanlarda ihtiyac duyduklari
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hizmetleri daha ¢ok kendi baslarina temin ettikleri goriilmektedir, benzer
gayretlerin bir koordinasyon icinde yiritilmesi hem alinan hizmetlerin
kalitesini hem de Bandirma’nin girisimcilik potansiyelini arttiracaktir.

Girisimciligin ve girisimlerin gelismesi igin en ©nemli altyapi
unsurlarindan biri insan kaynaklandir. Bu ¢ergevede Bandirma’da
isletmelerin ihtiyaglari dogrultusunda mevcut ve potansiyel isgdrenlerin
becerilerinin arttirlmasi amaci ile egitim semineri ve kurs benzeri
faaliyetlerin yayginlastirimasi ve sirekli hale getirilmesi 6nemlidir.
Bandirma’da benzer nitelikte bir uygulama 2006 yili igerisinde Avrupa
Birligi fonlarindan vyararlanilarak Universite ve ticaret odasi isbirligi ile
gergeklestiriimis ve olumlu sonuglar elde edilmistir.

Girisimciligin ve girisimlerin gelismesi agisindan genel ve yerel
yonetimlerin yaklagimlari belirleyici rol oynamaktadir. Girisimciligin 6niini
acan, girisimcileri cesaretlendiren, burokrasiyi azaltip basitlestirerek
kolaylik saglayan, duruma gore vergi avantajlari saglayarak potansiyel
girisimleri  bolgeye ceken politikalar  girisimciligin  gelismesini
hizlandirmaktadir. Gegmis yillarda Hyundai firmasinin yapmayi planladig
bir yatinm igin Bandirma’nin adi glindeme gelmis ancak daha sonra firma
s6z konusu yatirm igin Cek Cumbhuriyeti'ni tercih etmistir. Benzer
yatinmlarin ve girisimlerin bdlgeye ¢ekilebilmesi igin genel ve yerel
yonetimlerin igbirligi iginde yapici, kolaylik saglayici bir tutum izlemeleri
6nemlidir.

Girisimciliin gelismesinde toplumsal cevre ve tasarimda Onemli
birer etkendir. Yeni girisimcilerin, profesyonel meslek mensuplarinin bir
bélgeye yerlesmeyi ve orada calismayl kabul etmeleri icin o bdlgedeki
toplumsal cgevrenin yeterli nitelikleri tasimasi ve sakinlerine belirli bir
yasam kalitesini vaat etmesi gereklidir. Istanbul, izmir ve Bursa gibi
Tirkiye'nin biylk ve gelismis yerlesim merkezlerine yakin olmasi nedeni
ile Bandirma avantajli olmakla birlikte ilgedeki sosyal hayatin gelistiriimesi
ve iyilestirilmesine de ihtiya¢ duyulmaktadir. ilcedeki yasam kalitesinin
artmasi hem kalifiye isgliclinii cezbedecek hem de gelisen sosyal hayat
nedeni ile dedisen sosyal ihtiyaclar yeni is ve girisim firsatlari yaratacaktir.

Girisimcilik bakimindan Bandirma’da mevcut toplumsal inanis ve
davranig kaliplari olumsuz bir etki yaratmamaktadir. Cok kaltirli bir
toplum olarak nitelendirilebilecek olan Bandirma’da gok gesitli dini ve
etnik kokene sahip gruplar yasamaktadir. S6z konusu gok kilttrli yapi
NDoen, Gorter, Nijkamp ve Rietveldin (2000) “Ethnic Entrepreneurship
and Migration: A Survey from Developing Countries” adli calismalarinda
ortaya koyduklan etnik girisimcilik agisindan ¢ok miisait ve firsatlarla dolu
bir ortam yaratmaktadir.
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Cevresel, finansal ve dedistirme mecburiyeti olarak siniflanan
makro faktdrler agisindan bakildiginda Bandirma, Tirkiye'nin yasadig
olumlu olumsuz tiim yapisal ve konjonktiirel etkileri tecriibe etmektedir.
Calismaya katilan girisimcilerin cogu gelecek iki yilik donemde resesyon
yasanmasindan endise ettiklerini belirtmiglerdir, benzer bir durum
yasanirsa makro faktorlerden o6zellikle degistirme mecburiyetinin etkili
olmasi yani resesyon nedeni ile iglerini kaybeden ya da kaybetme riski
olan Kkisilerin yeni is ve girisim firsatlari aramalari sonucunda girisim
sayisinda artis yaganmasi beklenebilir.

Girisimcilik 6zellikleri, risk/girisim firsati ve stratejik dizenleme
yaklagimlarini iceren mikro faktorler incelendiginde Bandirma’da daha cok
ilk iki yaklagimin etkili oldugu, stratejik diizenleme yaklagiminin bir iki
ornekle istisna teskil ettigi gorilmektedir. Bu da girisimciligin Bandirma’da
heniiz kurumsallasmadidina isaret etmektedir.
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