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AKADEMISYENLERDE ORGUTSEL VE MESLEKI BAGLILIGIN
INCELENMESINE ILISKIN BIR ORNEK ARASTIRMA

Omiir Timurcanday 6zmen®, Pinar Siiral Ozer™, Omiir Yasar
Saatgioglu™*”

ABSTRACT

This study aims to investigate ‘dual commitment’ of academicians, as
knowledge workers. Result of the study using a sample of 280 members
of DEU university indicates that academics are commited to both their
organizations and their profession. Although as a result of their unique
characteristic as knowledge workers, academicians’ commitment to their
profession is higher than their commitment to their employing
organization.

Keywords: Knowledge workers, organizational commitment, proffesional
commitment

OzET

Akademisyenlik, arastirmacilik ve egitim gibi iki farkl yoni olan, bilgi
Uretmek ve yaymakla ilgili sorumluluklar iceren ve bu o&zellikleri geredi
“bilgi iscileri” sinifina  dahil olan bir meslektir. Bu ¢alisma
akademisyenlerin meslege ve orgiite baghliklarini bilgi isciligi gergevesinde
dederlendirmeyi ve 6zellikle kismen biirokratik kismen profesyonel olan
meslekler igin gegerli olan “dual bagllik” bigiminin akademisyenlik igin
gecerli olup olmadiginin sorgulanmasini amaclamaktadir. Dokuz Eylil
Universitesi Ogretim Uyelerini temsil edecek bigimde segilen 280 katiimci
ile yilritilen arastirmanin sonuglar akademisyenler agisindan dual bir
bagiligin ~ varligina  isaret  etmektedir.  Ongérildigi  sekilde,
akademisyenlerin mesleki baglliklari, bilgi isgisi olarak tasidiklari ézellikler
nedeniyle drgiitsel baglliklarindan daha yliksektir.
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AKADEMISYENLERDE ORGUTSEL VE MESLEKI BAGLILIGIN
INCELENMESINE iLiSKiN BIR ORNEK ARASTIRMA

Bilgi devrimi sonrasinda, Drucker tarafindan (1969) “isine, el
becerileri ve kas giicli yerine egitimi sirasinda 6grendigi kavramlari,
fikirleri, kuramlar katan kisiler” olarak tanimlanan “bilgi iscileri” cagimizin
yeni bir calisan sinifini olusturmaktadir. Genel isglicii icinde ‘bilgi
isgileri’'nin oraninin hizla arttigi gorilmektedir. Bu nedenle bilgi isgileri,
dider calisan siniflarindan ayrilan &zellikleriyle, bugiin yonetim yazininin
temel arastirma konulardan birini olusturmakla birlikte bu grubun
yOnetimine iliskin arastirmalar ve bilgiler heniiz gok yetersizdir (Drucker,
1987; Wickramasinghe ve Ginzberg, 2001, 245 iginde Sumanth vd.,
1990).

Bilgi isGisi yazinda pek ¢ok farkli bicimde tanimlanmigtir. Tanimlar
incelendiginde, bilgi isgileri daha gok bilgi yogun sektdrlerde calisan,
fiziksel emeklerinden cok zihinsel emekleriyle katki saglayan, Ust diizeyde
egitime ve farkli uzmanlik alanlarina sahip, teknolojik becerisi yiiksek ve
bu becerilerini siirekli yenileyen, uzmanliklari aracilifiyla islerinde yiiksek
Ozerklik sahibi olabilen bir calisan grubudur (Tampoe, 1993, s.49, Elliman
ve Hayman, 1999, s.163). Bazl yazarlar, tim beyaz yakali galiganlari “bilgi
iscileri” olarak siniflandirirlarken, bazlar ise tanimlarini doktorlar,
avukatlar, mihendisler gibi meslek gruplan ile simirli tutmaktadirlar
(Elliman ve Hayman, 1999, s.163).

Tanimlara iligskin farkliiklara karsin hangi bakis acisi ile ele alinacak
olursa olsun arastirmacilik ve editim gibi iki farkli yond birlikte iceren
akademisyenlik “bilgi iscileri” sinifina dahil olan gruplardan biri olarak
kabul edilmelidir. Bu badlamda akademisyenlerin o6rgiitsel ve mesleki
baglliklari da bilgi isciligi boyutu ile degerlendirilmelidir.

Akademisyenlerde Orgiitsel ve Mesleki Baghilik

Yonetim ve ozellikle orgutsel davranis yazininda ¢ok yonli ve
karmagsik bir olgu olan “bagdllik” uzun yillardir tartisiimakla birlikte, higbir
zaman gincelligini yitirmemis, aksine ortaya cikan farkli mesleki tanimlari
ve farkl bakis acilari baglaminda ilgili yazinin temel galisma alanlarindan
birisi olmustur. Orgiitsel Davranis alaninda “6rgiitsel baghlik” ile ilgili
calismalarin yaninda son yillarda 6zellikle “ise, mesleje ve Kkariyere
bagllk” da inceleme konusu yapilmaktadir (Meyer vd., 1993; Gunz ve
Gunz, 1994; Wallace, 1995; Irving vd., 1997; Blau ve Lunz, 1998; Blau,
1999; Hoff, 2000; Lee vd., 2000; Blau, 2001; May vd., 2002; Hackett vd.,
2001, Goulet ve Singh, 2002).

Orgiitsel baglilik, bireyin belli bir érgiitle biitiinlesmesi icin gereken
goreli glic (Mowday vd., 1979, 226), 6rgutin amaglarina uygun bigimde
davranabilmek igin igsellestirilmis ¢abalarin toplami (Wiener, 1982, 421);
meslege badlilik, bireyin mesledine yonelik tutumu (Blau, 1985, 280),
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bireyin secilmis bir meslekte (gorevde) calisma motivasyonu (Carson ve
Bedian, 1994, 240) gibi farkli bigimlerde tanimlanmaktadir.

Allen ve Meyer (1990, 1993) orgiitsel ve mesleki baglihgi (g
boyutlu olarak incelemektedirler. Bu boyutlardan 6rgiite duygusal baglilik,
orglitle 6zdeslesmeyi, orgiite ait oldugunu hissetmeyi; orgiite devamlilik
baghligi, orgitten ayriimanin getirecedi yiksek maliyetleri goze
alamamayi; orgiite normatif badlilik ise érgitte kalma ile ilgili sorumluluk
ve zorunluluk hissetmeyi aciklar. Meslek agisindan bakildijinda ise (Meyer
vd., 1993) benzer sekilde meslee duygusal baghlik, meslekle
Ozdeslesmeyi, mesledi severek yapmayi; meslege devamlilik bagllig,
meslekten ayriimanin yliksek maliyetli olusunu; meslege vazgecemeyecek
kadar ¢ok yatirim yapmis olmayi; meslege normatif bagllik ise, meslekte
kalmakla ilgili sorumluluk ve zorunluluk hissetmeyi agiklar.

Bilgi iscileri ile ilgili yapilan calismalarin &nemli inceleme
alanlarindan biri de “bilgi iscilerinin orgltsel ve mesleki baglliklar“dir
(Zuboff, 1988; Kanter, 1993; Alvesson, 2000). Reed'in (1996), bilgi isgiligi
ile ilgili olarak gelistirmis oldugu ‘pazar modeli’, bilgi iscilerinin belli bir
orglite bagl olmadiklarini, esneklik ve o6zerkligin bu grup icin dncelikli
oldugunu ve o6zellikleri geredi bilgi iscisi olarak kabul edilen mesleklerin
‘girisimci meslekler’ olarak da adlandirilabilecedini belirtmektedir. Bu
model, bilgi iscilerinin mesleki bagliliklarinin érgitsel baghliklarindan daha
ylksek olacagini 6ngérir (May vd, 2002, s. 778 ve 782 iginde Reed,
1996). Benzer bigimde birgok arastirmanin sonucu, bilgi iscilerinin
“orgit”lerinden c¢ok “meslek”lerine bagllik gosterdiklerine isaret
etmektedir (Elliman ve Hayman, 1999; Lason-Daughterty, 2000; May vd.,
2002). Akademisyenlik bir tiir bilgi isciligi olarak ele alindidinda, bilgi
iscisini diger calisan siniflarindan ayiran bu énemli noktanin bu grup icin
de gecerli olup olmadigini sorgulamak gerekmektedir.

Orgiitsel ve mesleki bagliik arasindaki iliskinin sorgulanmasi yeni
degildir. Bu iliski, bilgi iscileri baglami disinda da arastirmacilarin ilgisinin
ceken bir konu olmustur (Aranya ve Jacobson, 1975). Bu alanda yapilan
calismalar incelendiginde, genellikle geleneksel meslek gruplarinin
inceleme konusu yapildigi goriilmektedir. Ozmen, Ozer ve Saatcioglu'nun
(2003) yapmis olduklari “akademisyenlerin meslede bagliliklan” ile ilgili
fenomenolojik arastirmanin ilk bulgulari, konunun “akademisyenlik”
mesledi cercevesinde de incelenmesinin gerekliliine isaret ederek bu
galismanin ¢ikis noktalarini olusturmuslardir. Akademisyenlerin meslege
baglliklarinin  sorgulandi§i  arastirmada  (Ozmen vd,  2003),
akademisyenlerin meslekleri kadar orgiitlerine de bagh olduklarini,
orgiitlerini ancak kendilerine daha iyi mesleki kosullar saglandiginda
degistirmeyi géze alacaklarini belirten ifadelerle karsilasilmistir.

Akademisyenligin, bilgi iscileri olarak sayllan diger meslek
gruplarindan farkli yonleri olan Ozellikli bir meslek olmasi (egitim ve
akademik calisma yapmak gibi farkl yonleri iceriyor olmasi, Universite
disinda bir ortamda akademisyenlikten s6z edilememesi vb.) iliskinin daha
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ayrintih bir bicimde sorgulanmasinin bir diger gerekgesidir. Bilgi tretme,
paylasma ve yayma gorevlerini yerine getiren akademisyenler,
mesleklerini birokratik Orgiitler olan Universitelerde
gergeklestirmektedirler.

Ritzer ve Trice (1969), Becker'in kuramini gérgil olarak test etmek
lzere gergeklestirdikleri galismalarinda, personel yéneticilerinin 6rgutsel
ve mesleki bagliiklar arasindaki iligkileri incelemislerdir. Arastirmacilar,
orglitsel ve mesleki baghligin meslegin ve 6rgiitiin 6znel anlamina odakli
psikolojik olgular oldugu sonucuna varmiglardir. Bir meslek kismen
burokratik, kismen profesyonel ise (personel yoneticileri 6rnedinde oldugu
gibi) hem meslede hem de orgiite ‘dual bir badllik’ beklenmektedir.
Arastirmacilar bu durumu: ‘Personel yodneticisi, calisma yasamini
gergekten anlaml kilmak icin, mesledine bagliidini bir kisim o6rgitsel
bagllik ile bltiinlemelidir’ seklinde agiklamaktadirlar (Aranya ve Jacobson,
1975, s.16). Aranya ve Jacobson da (1975), Ritzer ve Trice'in (1969)
calismalarinin bir benzerini farkli bir metodoloji ile sistem analistlerinin
orglitsel ve mesleki bagliliklarini incelemek {izere gergeklestirmislerdir. Bu
arastirmanin sonucu da kismen burokratik kismen profesyonel bir meslek
olan sistem analistligi icin ‘dual baghhdin’ gecerli oldugu sonucuna
ulagilmigtir.

Reed'in ‘pazar modeli'nin elestirisine dayanan ‘dualistik model’ de
bilgi isgilerinin yeni bilgi yaratmak igin calistiklari 6rgitlerin kavramsal
bilgi ile ilgili kaynaklan ile kendi kuramsal bilgilerini bitiinlestirmeleri
gerektigi tizerinde durmustur. Dolayisiyla bu model yeni bilgi yaratabilmek
icin bilgi iscilerinin orgitlerine bagl olduklarini savunmaktadir. Modelin
ongorisi bu baglamda (blyik kurumlarda calisan) bilgi iscileri icin
mesleki ve Orgiitsel bagliigin ayni diizeyde olacadidir (May vd, 2002,
s.780 ve 781).

Orgiitsel bagllik bir tutum olarak tanimlandiginda, bireyin kendi
deder ve amaclan ile orgiitin deder ve amaglarinin  uyumunu
dederlendirdigi ve bu karsilastirmanin sonucunda orgiitle 6zdesleserek
tyeligini siirdiirmek, 6érglte katkida bulunmak gibi davraniglarin olustugu
bir distnce kalbi olarak tanimlanir (Arbak ve Kesken, 2005 iginde
Mowday vd. 1982). Tutumsal yaklasimin merkezinde, tg bagliik boyutu
vardir: Orgiitiin misyonuna inanmak, érgiitte kalmak istemek ve orgiit
adina belirgin gaba harcama istegdi. Bu tutumlar, mesleki baghlik ve basari
icin de gerekli zemini hazirlar. Bu nedenle orgiitsel ve mesleki baglilik
arasinda olumlu iliski dngoérilir (Goulet ve Singh, 2002, s.78).

Nitekim yaptiklari korelasyon analizleri sonucunda Mathieu ve Zajac
(1990) (0,452), Lee vd (2000) (0,449) orgitsel ve mesleki badllik
dediskenleri arasinda yiiksek korelasyonlar bulmuslardir. May vd. (2002)
‘pazar modeli’ ile bu modelin elestirisine dayanan ‘dualistik modeli’
karsilastirdiklar galismalarinda, o6rgiitsel ve mesleki badllik arasinda
‘dualistik modelin  6ngordigli gibi pozitif ancak zayif bir iligki
bulmuslardir. Bu iliskinin de o&tesinde, orgiitsel baghligin meslege
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(kariyere) badhdr aciklayan ©nemli bir dedisken olabilecedi de
belirtiimektedir (Goulet ve Singh, 2002, s. 78 icinde London, 1983).

Gerek orgltsel bagliik gerekse mesleki bagllik ile ilgili calismalar
incelendiginde bu olgularin neden ve sonuclar (izerine pek cok calisma
yapildigi gériilmektedir. Ornedin, Arbak ve Kesken'in (2005) orgiitsel
baghlik  Gzerine gerceklestirdikleri calismada orgltsel  baghligin
nedenlerinin kisisel 6zellikler, galisma deneyimleri, is ve rol o6zellikleri
olmak lizere bes ana baslik altinda toplanabilecekleri ifade edilmektedir.
Ayni calismada ise devamsizligin, performansin ve isten ayrilmanin
orgiitsel baglhhgin en fazla lizerinde durulan sonuglari oldudu ifade
edilmektedir. Yazin taramasi yapildiginda meslege baglilik ile ilgili benzer
degiskenlerin incelendigi goriilmektedir. Ornegin; Meyer vd. (1993), yas,
kidem, statd, is doyumu, isten ayrilma, meslekten ayrilma, ise devamsizlik
gibi degiskenlerle “6rgiitsel ve mesleki bagliik”, Goulet ve Singh (2002)
durumsal degiskenlerden isi kaybetme korkusu, ise uyum, Kkisisel
degiskenlerden basari giidisi, is ahlaki, is doyumu, is disi dediskenlerden
bakmakla ylikimli oldugu kisi sayisi gibi degiskenlerle “kariyere baghlik”,
Irving vd. (1997) ise demografik degiskenler ile kontrol odadi, is doyumu,
isten ayrlma niyeti ile “meslege baghlik” arasindaki iligkileri
incelemiglerdir.

Ongoriilecedi lizere bu ydnde gerceklestirilecek bir calismada gok
fazla degiskenin etraflica incelenmesini gerektirecedinden en azindan bu
calismanin kapsaminda calismanin ana odagini kaybetmemek adina tiim
bu degiskenleri galismaya dahil etmek olanakli gorilmemistir.

Yazin taramasi yapildiginda ozellikle demografik degdiskenlerin
orglitsel ve mesleki baghligi nasil farklilastirdiginin sikga inceleme konusu
yapildigi gorilmektedir. Yas ve kidem incelendiginde, bu iki faktoriin
orglitsel ve mesleki baglihdi farklilastirici etkisi 6zellikle meslede ve 6rgiite
yapilan yatinmlarla agiklanmaktadir. Yas ve kidem arttikca yapilmis olan
yatinmlarin dolayisiyla bagliligin da artacagi éngériilmektedir. ilerleyen
yas ile birlikte kisilerin alternatiflerinin azalmasi da bir bagka gerekgedir.
(Ritzer ve Trice, 1969; Aranya ve Jacobson, 1975; Colarelli ve Bishop,
1990; Meyer vd., 1993). Meyer vd. (1993) vyaptiklari arastirmanin,
hemgireler ile ilgili sonuglari, yasin ve oérgitsel Gyelik siiresinin 6érgitsel
baghlidin her lic boyutu ile diisiik de olsa pozitif bir iliskisi icerisinde
oldugunu gostermistir. Meyer vd.’nin (2002) meta analitik galismalarinin
sonuglari ise, yasin gerek duygusal, gerekse normatif bagllik ile zayif
ancak pozitif yonli bir iliski icerisinde oldugunu ortaya koymaktadir.
Orgiitsel Uyelik siiresi icin elde edilen bulgular da devamliik baghligi ile
diger bagliik boyutlarina oranla daha yiiksek diizeyde pozitif bir iliskiye
isaret etmektedir (duygusal ile 0,16, normatif ile 0,17, devamlilk ile
0,21). Meyer ve Allen'a gore (1997), baghlik ile tyelik siresi (kidem)
arasindaki iliski yas faktdri kontrol edildiginde oldukca zayiflamaktadir.
Bu durum, yasin etkisinin, lyelik stiresinden daha dnemli oldugunun bir
gostergesi olarak kabul edilebilir. Lee vd. (2000) yapmis olduklar yazin
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taramasinda, bircok calismada yas ve kidemin, meslege vyapilan
yatinmlardaki artis, glgclenen mesleki kimlik, daha deneyimli ve ileri
yaslardaki calisanlarda azalan kariyer olanaklari nedeni ile iligkili olarak
mesleki bagllik ile pozitif iligkiler icerisinde oldugunun 6ngoérildigind
belirlemiglerdir. Ancak vyazarlarin yapmis olduklari meta analitik
arastirmanin sonuglari yasin (0,067) ve kidemin (0,088) mesleki baghlik
ile iliskilerinin gok zayif oldugunu gostermektedir. Meyer ve Allen (1984)
yasin, meslede duygusal badliik ile kisinin mesleki pozisyonundaki
iyilesme nedeniyle pozitif yonde iligkili olabilecedini, benzer sekilde
meslege devamlilik baghligi ile ise meslege yapilan yatinmlar arasinda
pozitif yonde bir iliski 6ngorilebilecegini belirtmislerdir (Irving vd, 1997,
s.446 icinde Meyer ve Allen, 1984). Meyer vd.'nin (1993) hemsirelerle
ilgili arastirma sonuglari, yasin, meslede duygusal ve normatif bagllikla
iliskili oldugunu ancak devamlilik baglihgdi ile iliskili olmadi§ini gdstermistir.
Irving vd.’nin (1997) calismasinda ise yas herhangi bir mesleki baglik
boyutu ile iligkili bulunmamistir. Benzer gerekgelerle yasin ve kidemin
(kurumda calisma siiresi) hem 6rgiitsel hem de mesleki bagllik ile pozitif
iliskiler icinde olacagi 6ngérilebilir. Unvandaki ilerlemenin mesleki kimligi
glgclendirici ydnde etkisi de bu iligkiler agisindan dikkate alinmalidir.

Ilgili yazin incelendiginde, kadinlarin anne-es gibi geleneksel
rollerine karsl baghliklarinin ¢ok daha baskin oldugunu ve bu nedenle
kurumlarina karsi duygusal badlliklarinin erkek calisanlardan daha az
olacagi 6ne siiriimektedir. Karsl goriise gore ise, kadin ve erkeklerin
galisma yasaminda i, kurum, meslek gibi hedeflere karsi tutum
gelistirirken benzer yollar izlediklerini, ortaya gikan farklliklarin ise daha
cok vyapilan islin Gzelliklerinden kaynaklandigini ifade etmektedir.
Kadinlarin is yasaminda tutunabilmek igin erkeklere oranla gok daha fazla
caba harcamalari gerektiginden, islerinden ayrilmalari durumunda
algilanan maliyet unsurlari daha fazla olacagindan kuruma normatif
baglliklarinin daha ylksek olacagi éngoriilebilir (Arbak ve Kesken, 2005,
s.82). Ancak, Meyer vd.’nin (2002) meta analitik ¢alismalarinin sonuglari
da orglitsel baghhidin her ti¢ baghlik boyutu igin de cinsiyete gore farkllik
gostermedidine isaret etmektedir. Bir ¢ok calismada kadinlarin mesleki
baghliklarinin erkeklerden daha giiclii olabilecegi, kadinlarin bulunduklari
konuma gelebilmek igin katlandiklari fedakarliklarin ve asmak zorunda
kaldiklari engellerin  goreceli olarak erkeklerden fazla olacagina
dayandirilarak 6ngorilmistir (Lee vd, 2000, s.803 icinde Grusky, 1966
ve Parasurman ve Nachman, 1987). Buna karsilik Goulet ve Singh (2002)
arastirma sonuglarina gore mesleki bagllik ile yas arasinda iliski
bulunamamistir.

Akademisyenler mesleklerini yapabilmek igin Universitenin kurumsal
varligina gereksinim duymaktadirlar. Dualistik modelin 6ngérdiigi bigimde
akademisyenler bilgi yaratmada ve 0Ozellikle yaymada biyiik olclide
kurumlarina baglidirlar. Yapilan tartismalar cercevesinde bu calismada,
akademisyenlerin mesleki badliliklarinin yas, kidem ve cinsiyete gore
gosterdigi  farklilarinin  yani sira akademisyenler acisindan kismen
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birokratik kismen profesyonel olan meslekler icin beklenen ‘dual
baghlidin’ varligi sorgulanmaktadir. Arastirma akademisyenlerin 6rgitsel
ve mesleki badliliklar arasinda glicli  bir iliski ©6ngorilmekte ve
akademisyenlerin oOrgiitsel baghliklarinin, meslege bagliliklarini agiklayip
aciklamadigi sorgulanmaktadir.

Arastirmanin Metodolojisi

Arastirmanin evreni Dokuz Eyliil Universitesinde calisan 6gretim
tyeleridir. Orneklem biiyiikliigii tabakali 6rnekleme yolu ile belirlenmistir,
arastirmaya profesérleri (104), dogent (49) ve yardimci dogentleri (127)
temsil edecek bigimde toplam 280 akademisyen katilmistir. Arastirmaya
katilanlarin yas ortalamasi 44'diir, en geng katilima 28, en yash katiimci
ise 65 yagindadir. Katiimailarin 118 kadin, 159'u ise erkektir. Orgiitte
gegirilen ortalama stire 14 yildir. Arastirma survey yéntemi ile yapiimis,
veri toplama teknidi olarak soru kadidi tekniginden yararlaniimistir.
Hazirlanan soru kagidinda demografik ve is yerinde calisma siresine
iliskin sorular diginda, orgiitsel ve mesleki baglihdi (duygusal, normatif,
devamliik boyutlariyla) 6lgmeye yénelik sorular yer almaktadir. Soru
formu hazirlanirken orgiitsel ve mesleki bagllidi élgmek amaci ile Meyer
vd.’nin (1993) calismalarindan, yararlanilmistir. Ankette 5'li likert Slgedi
kullanilmistir (1: Kesinlikle Katiimiyorum/ 5: Kesinlikle Katiliyorum). Anket
formu hazirlanirken Baysal ve Paksoy (1999) ile Wasti'nin (2000)
cevirilerinden de vyararlanilarak Ingilizce'den Tiirkce'ye ceviri ve
Tiirkce'den Ingilizce'ye geri ceviri yapilmistir.

Orgiitsel baglilik 6lcedinin  glivenilirlik analizi sonucu alpha
katsayilari, duygusal baglilk icin 0,82, devamliik baglidi icin 0,68 ve
normatif baglilik igin 0,76'dir. Meslede badlilik 6lgedinin giivenilirlik analizi
sonucu ise alpha katsayilari, duygusal baglilik icin 0,70, devamlilik baghhidi
icin 0,70 ve normatif baghlik igin 0,76'dir.

Arastirmaya Iliskin Bulgularin Degerlendirilmesi

Tablo 1'de, yas ile bagllik iliskileri incelendiginde elde edilen
korelasyon dederlerinin  disiik diizeyde iliskilere isaret ettidi
goriilmektedir. Bununla birlikte calisma siiresi ve unvan kontrol dediskeni
olarak kullanildiginda yas ve meslede duygusal badlilik iliskisinin
zayifladigi, orgiite duygusal bagliik ve meslede devamlilik baghlidi
iliskilerinin giiglendigi gériilmektedir. Orgiite devamlilik baghligi ve érgiite
normatif baglilik ile yas iliskileri sorgulandidinda bu iligkiyi farklilagtiran tek
degdiskenin calisma siiresi oldugu goriilmektedir. Meslege normatif
bagllik —yas iliskisi acisindan ise calisma siresi ve unvanin benzer bir
etkisi s6z konusu degildir. Elde edilen bu bulgular bize galisma siiresinin
ve unvanin yas — badllik iliskileri agisindan énemli faktorler oldugunu
gostermektedir.
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Elde edilen korelasyon dederleri bize ilgili yazinin 6ngordiginin
aksine calisma stiresi ile baghligin cok da iliskili olmadigini gdstermektedir.
Yas ve unvan meslege devamlilik bagliidi iliskisini nispeten zayiflatan ve
kuruma devamlihk badlhgr iliskisini glglendiren faktorler olarak
gorilirken yas tek basina meslege devamlilik baghligi-calisma siresi ile
kuruma normatif bagliik-calisma siiresi iliskisini zayiflatan, Orgiite
devamlilik bagliigi-calisma siiresi iligkisini ise giiglendiren bir faktordiir.
Bunun yani sira meslede normatif bagllik o6zellikle unvan degiskeni
dikkate alindijinda daha gliclenmektedir. Bu farklilasmalar cok da fazla
anlaml farklilagmalar olmamakla birlikte galigma siiresi, unvan ve yas ile
baghlidin etkisinin incelendigi durumlarda karsilikli etkilesimlerin dikkate
alinmasi gerektigini géstermektedir.

Elde edilen bulgularin dikkat cekici bir diger yoni ise meslege ve
orgiite devamlilik baghliklarinin yas ile iliskilerinin negatif yonli olmasidir.
Oysa ki ilgili yazin galisanin yas ilerledikce (Meyer vd, 1993;Meyer vd.,
2002) ve orgiite Gyelik siresi uzadikca meslege ve kuruma devamlilik
baglliklarinin artacagini ortaya koymaktadir. Elde edilen bu bulgunun
Olcegdin yapisal sorunlarindan mi kaynaklandigi yoksa akademik yasama
0zgl bir 6zellik mi oldugu tartisma konusudur.

Tablo 1: Yas-Orgiitsel Uyelik Siiresi ve Baghlik iligkileri

MDB KDB MDVB  KDVB MNB KNB
Yas

.10 -.03 -.11 -.05 .06 .09
Yas ?

.06 -.07 -.18%* -1 .05 .04
Yas ©

.08 .06 -.18%* -.04 .03 .10
Orgiite
Uyelik .04 12 -.09 .06 01 11
Siiresi
Orgiite
Uyelik | o1 14% 04 10 -.03 .05
Siiresi
Orgiite .00 A3* -.10 .07 -.07 .08
Uyelik
Siiresi ©

*p <.05 **p <.01

a. Orgiite iiyelik siiresi kontrol degisken olarak kullanilmigtir.
b. Yas kontrol degisken olarak kullaniimistir.

¢. Unvan Kontrol degisken olarak kullanilmistir.
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Cinsiyet ve orgilitsel badlihk iligkisi ile ilgili gergeklestirilen
incelemede kadinlarin erkek meslektaslarina oranla mesleki baghliklarinin
anlamli bir farkllik géstermedigi gorilmektedir. Buna karsin kadinlarin
gerek orgitlerine olan duygusal baglliklari, gerekse normatif bagliliklari
daha azdir (p< 0,5). Bu da bize ilgili yazinin 6ngordiigii sekilde, kadinlarin
anne, es gibi geleneksel rollerine olan bagliliklarinin orgitlerine olan
bagliliklarindan daha fazla olacagi ydniinde bir takim ipuclari sunmaktadir.
Kadinlarin &rgiitlerine olan devamliik bagllidi, erkek meslektaslarindan
anlamli bir sekilde farklihk géstermemektedir. Genelde ilgili yazin daha
once de belirttigimiz gibi kadinlarin mesleklerinde ilerlemek igin gdstermis
olduklar cabalarin devamlilik bagliigini arttiracadi yoniindedir, ancak
akademik yasamin biiyiik 6lglide kadin ve erkekler icin diger mesleklere
oranla nispeten daha esit calisma olanaklari sundugu dikkate alinacak
olursa elde edilen bu bulgu anlamlidir. Nitekim meslege olan bagliliklar
agisindan kadin ve erkek arasinda farkliliklar gkmamasi da bu yondeki
goriisiimiizi bir 6lglide desteklemektedir.

Tablo 2: Cinsiyet ve Meslege Baghlik iliskileri

CINSIYET X Se F
Kadin 4.10 .06

MDB Erkek 4.22 .05 2.36
Kadin 3.50 .07

MDVB Erkek 3.35 .06 2.82
Kadin 3.70 .07

MNB Erkek 3.84 .06 2.58

Medeni durum kontrol degisken olarak kullaniimistir.

Tablo 3: Cinsiyet ve Orgiitsel Baglihik iligkileri

CINSIYET X S. F
= Kadin 3.69 .07 *
ODB Erkek 3.89 .06 4.78
= Kadin 2.74 .06
OpvB Erkek 2.77 .05 19
s Kadin 3.54 .07 %
ONB Erkek 3.71 .06 3.78

* p<.05
Medeni durum kontrol degisken olarak kullanilmistir.

Calismanin mesleki ve orgiitsel baghligin iliskili oldugu ve 6rglitsel
baghligin mesleki baglhidi aciklayabilecedi yoniindeki dngordleri ile ilgili
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bulgular Tablo 4 ve Tablo 5'de gorildigl gibidir. Meslede duygusal
baghlik, orgiite duygusal bagllik ile (0,43), meslege devamlilik baglihdi,
orgiite devamlilik baghld ile (0,37) ve meslede normatif baglilik, orgiite
normatif baglilik ile (0,62) pozitif ve oldukca giiclii iliskiler icindedir (p <
0,001).

Tablo 4: Meslege ve Orgiite Baglilik iliskileri

MDB-ODB 43Rk

MDVB-ODVB L37%K*

MNB-ONB L62%X
*k¥ p < 01

Tablo 5te yer alan regresyon analizi sonuglari incelendiginde ise
gerek Orgite normatif baghligin (0,47) , gerekse duygusal (0,22) ve
devamhilik  baghliginin  (0,14), meslede olan normatif baghlg
aciklayabildigi (R 0,42, p 0,001); meslede olan devamlilik
baghliginin, o6rgite olan devamliik baglhidi ve normatif baghlik ile
agiklanabilecedi; meslede olan duygusal bagllidin ise iki &nemli
aciklayiasinin (R*> = 0,28, p < 0,001), érgiite olan normatif (0,40) ve
duygusal bagliik (0,17) oldugu gériilmektedir. Bu cercevede elde edilen
onemli bir sonug, orgiite olan normatif baglihgin, meslege olan duygusal
baghhdi, orgiite olan duygusal bagliiktan daha fazla etkilemesidir.
Kugkusuz elde edilen bu bulgunun en &nemli nedenlerinden biri
akademisyenligin normatif temelleri glclii bir meslek olmasi ve 6rgitsel
normlar ile mesleki normlarin ig ice gegmis olmasidir.

<

Tablo 5: Orgiitsel Baglik Boyutlarinin Meslege Baglilik Boyutlari

Uzerindeki Etkileri
MDB MDVB MNB
= FK £33
ODB 17 - 22
o~ EET3 k%
ODVB - .36 14
3 EX33 £33 KKk
ONB 40 .18 47
R? 28" A7 42"
Tablo 6: Unvana Gore Meslege ve Orgiite Baglilik
MDB obB MDVB ODVB MNB ONB
X S X S X S X S X S X S
PROF. 4.25 .063 3.72 .074 3.39 .072 2.72 0.76 3.84 .069 3.68 .069
DOG. 4.12 .093 3.79 .110 3.52 .106 2.79 .097 3.76 .102 3.63 102
YRD. 4.13 .057 3.87 .067 3.35 .065 2.79 .059 3.75 .062 3.61 .062
DOC.
X1 F=56.01"" X; F= 168.364" X F=12.36""
Xp:Un= 3.58" XpxUn= .43 XixUn= .88
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Calismanin  bir diger 0©ngorisii  akademisyenlerin  mesleki
baghliklarinin drgitsel baglliklarindan daha fazla olacadi ve bu farkhligin
unvana gore farklilik gosterecedi seklindedir. Tablo 6'da yer alan bulgular
incelendiginde her (g badllik tiriinde akademisyenlerin mesleki
baghliklarinin gok daha yiliksek ortalamalara sahip oldugu goriilmektedir.
Unvana iliskin farklildin ortaya ciktigi tek badhlik boyutu ise duygusal
bagllik boyutu olmustur. Elde edilen bu bulguya gére orgiite olan baghlik
yardimcl dogentlerde en fazla olup, dogentlerde daha az, profesorlerde
ise en azdir. Buna karsin meslede olan duygusal badllik profesérlerde en
yiksek, dogent ve yardima dogentlerde ise hemen hemen ayni
dizeydedir. Bu da bize akademik ylikselme ile birlikte orgiite olan
duygusal bagliigin azaldigini bunun yerine meslege olan duygusal
baghlidin artigini géstermektedir.

Sonug ve Tartisma

Bu arastirmanin sonuglari, Ritzer ve Trice'nin (1969) personel
yOneticileri, Aranya ve Jacobson’un (1975) sistem analistleri, May ve
calisma arkadaslarinin (2002) telekominikasyon ve finansal hizmetlerdeki
bilgi igcileri, Lee ve calisma arkadaslarinin meta analitik galismalarinin
sonuglari ile paralellik gdstermektedir. Sonuglar, bilgi isgilerinin
badliliklarina yodnelik yapilan kuramsal ve gorgiil calismalar ile de biiyiik
Olglide ortismektedir (Zuboff, 1988; Kanter, 1993; Alvesson, 2000;
Lason-Daughterty, 2000; May vd., 2002).

Akademisyenler acisindan dual bir bagliliktan s6z etmek olanaklidir.
Akademisyenlerin mesleki baglliklar, orgitsel badlliklarindan yiiksek
olmakla birlikte, devamlilk boyutu disindaki boyutlarda &rgitsel
baglliklari da zayf kabul edilemez. Bu durumun birincil nedeni,
akademisyenlik ~ mesleginin  Universite  disindaki  bir  orgiitte
strdirilemeyecedi  gercegidir. Akademisyenler 6rglitlerine  6zellikle
duygusal ve normatif anlamda baglilik hissetmektedirler. Bunun anlami
duygusal badliik boyutu ile bakildijinda, akademisyenlerin kariyerlerinin
geri kalaninda da ayni Universitede kalmak istedikleri, kendilerini
calistiklari Universitenin bir parcasi olarak algiladiklaridir. Normatif boyut
agisindan yorumlandiginda ise orgiitten ayriimayi dogru bulmadiklari, bu
tlr bir eylemde bulunursa sucluluk yasayacaklari ve Universitelerine karsi
sorumluluk hissettikleri olarak yorumlanabilir. Devamlilik boyutuna ait
zayifigin gerekgesi de yine meslegin kendi dodasi ve bilgi iscilerinin
Ozellikleri ile agiklanabilir. Akademisyenler yaptiklari isi bir yasam bigimi
olarak benimsemektedirler, dolayisiyla cogunlukla bu isi maddi kaygilarla
surdirmezler. Ayrica bilgi iscisi olmalari nedeniyle, akademisyenlikten
vazgegmeleri durumunda orgiit disina giktiklarinda da pek ¢ok alternatif
bulabilecek bir grubun Gyesidirler.

Akademisyenlerin  mesleklerine  dzellikle duygusal anlamda
baglliklarinin cok yiiksek oldugu éne cikan dnemli sonuclardan biridir. Bu
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kisilerin meslekleri ile ne kadar 6zdeslestiklerinin bir gdstergesidir. Bu
durum ayni zamanda pek cok akademisyenin ‘bu bizim meslegimiz dedil
yasam bigimimizdir’ demesini de agiklayan bir sonugtur.

Bu arastirma vyalnizca tek bir [Universitede gergeklestirilmis
oldugundan, arastirma sonuglarinin akademisyenlige genellenebilmesi icin
benzer arastirmalanin farkl Universitelerde de yapilmasi gerekmektedir.
Kendine 0zgii ozellikleri ile bilgi isgiliginin 6zel bir sinifini olusturan
akademisyenligin, bilgi isciligi penceresinden kuramsal ve gorgil olarak
yeteri kadar incelenmediginden hareketle, daha kapsamh yeni
calismalarin  yapilmasinin  gerekliligi ortadadir. Ozellikle niversite
kurumunun sikga tartisma konusu yapildigi Tirkiye'de meslegi bu
anlamda da sorgulamak bu tartismalara yeni bir boyut kazandiracaktir.
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