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Ozet
Makalenin amact Yalin Diigiince ve Muhasebe arasindaki iliskiyi ortaya
koymaktir. Yalin Diisiince muhasebeye uygulandiginda ne tiir raporlar tiretildigi ayrintili
olarak anlatilmaktadur.

Sirket yalinlasmalarinda yasanan basarsizliklarda yalin ~ doniisiime ayak
uyduramayan ve geleneksel kalan muhasebenin de payr bulundugu belirlenmistir. Makale,
valin doniigiimii gerceklestirmek isteyen isletmelerin, yalin doniisiime uygun raporlar
tiretmeleri gerektigini vurgulanmaktadir. Bu raporlarin neler oldugu agiklanmaktadir.

Konuyla ilgili yazin taramast yapilmis olup, yalinlagsmaya ¢alisan ve bu ¢abada
bagarili olmak isteyen Tiirk isletmeleri icin rapor érnekleri sunulmustur.
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Jel Sinmiflandirmasi: M41

LEAN THINKING AND ACCOUNTING
Abstract

The aim of this article is to introduce the relationship between Lean Thinking and
Accounting. It is explained in detail the kinds of reports generated when Lean Thinking
implemented in accounting.

It is identified that accounting, which could not keep pace with Lean
Transformation and remain traditional, shares the failures of companies, who went Lean.
This article emphasize that the companies that want to transform themselves into Lean,
have to generate proper reports that suit Lean transformation. The types of reports are
explained.

Literature was scanned and some sample reports are submitted to the Turkish
companies that want to go Lean and successful in their Lean efforts.
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1. GIRIS

Yalin diislinceden etkilenip, yalin iretimi gergeklestiren isletmeler,
hedeflere ulasmada cesitli sikintilarla karsilagsmaktadirlar. Bu sikintilardan biri de
yalinlasmanin geleneksel gelir tablolarinda olumsuz etkilere yol agmasidir. Bu
tablolar1 degerlendiren yoneticiler ya yalin diisiinceden vazge¢me ya da yalin
cabalar1 smirlama karar1 almaktadirlar. Diger bir sikintt ise geleneksel
muhasebenin yalin isletmelerde siirekli iyilestirme hedeflerine ve deger zincirine
hi¢ bir katkida bulunmayip, siirekli denetim faaliyeti gergeklestirmesidir. Sonug
olarak yalin isletmelerde yaratilan degerden ve lretim olaylarmndan kopuk, yol
gostericiligi smirli ve vizyondan yoksun bir muhasebenin varligi, isletmenin
rekabet giliciinii baltalayacagi endisesini dogurmaktadir (Johnson, 2006:6). Su bir
gercek ki yalin iiretim sistemini benimseyen bir isletme de muhasebe sistemi de
doniisiim gegirmelidir (Kennedy ve Widener, 2008: 301: Giirdal vd., 2005: 20).

Bu baglamda yalin diisiinceden etkilenen muhasebe fonksiyonunun iki
yonelimi ortaya ¢ikmaktadir. Birincisi muhasebenin kendi paradigmasini
yenileyerek maliyet dagitimini boliimlere gore degil, deger zincirlerine gore
yapmali ve miisteriye sunulan ger¢ek deger hesaplanmalidir. Muhasebe ayrica
sirekli 1iyilestirme, maliyet hedefleme ve mamul yasamini dikkate alan
uygulamalara da veri destegi saglamahdir. ikinci yénelimle ise, kendi igerisinde
israfi yok ederek “Yalin Muhasebe” adiyla israfin olmadigi bir muhasebe siireci
gergeklestirilmelidir. Makale, bu iki yonelimden birincisini anlatarak, yalin
isletmelerin iist diizey yoneticilerine ve iliretim sorumlularina vizyon saglamaktadir.

2. YALIN DUSUNCE VE URETIiM

Ikinci Diinya Savasi yillarinda Japonya ekonomisi ve sirketleri zor
durumdaydi. 50°li yillarda Toyota yoneticisi Taiichi Ohno, sirketin is yapma
bi¢cimini degistirerek bu durumdan sirketini kurtarmayi hedeflemistir (Mol ve
Birkinshaw, 2008: 23). Makineler birbirine yakinlastirilarak adeta tiretim hiicreleri
(hiicre bi¢iminde atolyeler, manufacturing cells) kurdurulmus, buralarda galisan
isletmenlerin becerileri artirilarak birden fazla makineyi kullanan isgiicii
olusturulmustur. Ayrica bu isletmenlerden makinelerin basit tamir ve bakimin
yapmalar1 istenmistir. Stoksuz c¢aligabilmek i¢in miisteri talebi ile baglayan g¢ekis
sistemi kurularak, atdlyelerin malzemeyi ambardan degil, direkt tedarik¢iden elde
etmeleri saglamistir.  Uretim ortaminda gerceklestirilen tiim bu yeniliklerle
stireglerin israftan arindirilmasi hedeflenmistir.

Diger Japon sirketlerine yayilan bu yeni yaklagim Japon sirketlerini Batili
sirketlerden daha basarili bir konuma getirmistir. Japon sirketleri uzun yillar bu
basarinin nedenini gizleyebilmislerdir. Ilk kez 1991 yilinda Womack ve Jones
“Diinyay1 Degistiren Makine” adiyla yaymladiklar1 kitapla Toyota Uretim
Sistemini tiim Diinya’ya tamtmustir (Mol ve Birkinshaw, 2008: 24). Ikili 1996
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yilinda da Yalin Diisiince adini verdikleri bu yonetim ilkelerini kitaplastirmiglardir.
Bu tarihsel noktadan itibaren s6z konusu yonetim ilke, arag, yontem ve sistemler
Yalin Diisiince ve ondan tiiretilen Yalmn Uretim adiyla anilmaya baslanmustir.
Burada kullanilan “Yalin” sozciigli israfsizligi ve verimliligi ¢agristirdigi gibi;
isletme siireglerinin israftan ya da degersiz faaliyetlerden armndirma amacini giiden
isletme yonetim big¢imi olarak anlamlandirilmaktadir (Tapping ve Dunn, 2006: 3).
Sonug olarak Japonlar yalinlastik¢a daha rekabetci olmuslardir.

1991°den sonra Yalin Diisiince ve Uretim, basta Batili sirketler olmak
iizere tiim Diinya’da ve degisik sektorlerde uygulanmaya, bilimsel arastirmalara
konu olmaya ve tiniversitelerde ders olarak okutulmaya baslanmistir. Hatta bazi
devletler yasal diizenlemeler ile sirketleri yalinlasmaya tesvik etmiglerdir. Yalin
diisiince isletmede israfi kaldirmak i¢in ortaya atilmis bir yaklagimdir. Yaklasimin
kokleri sanayi devriminin baglangicina kadar uzanmaktadir (Meyers, 2002: 65).

Yalin diisiince, tiretim yapma anlayis ve seklini kokten degistirmektedir.
Ciinkii geleneksel biiyiik olgekte iiretiminin varsayimlari ile yalin diigsiincenin
varsayimlari birgok noktada ¢eligmektedir. Yalin tiretim, iiriin gelistirmeden, uzun
donemli isletme planlarina kadar tiim isletmeyi ilgilendiren kapsamli yonetimsel
diisiincedir. Isletmenin yalm olmasi, ihtiyag olmayan her seyden kurtulmak
anlamina gelmektedir.

3. YALIN VE MUHASEBE

Son yillarda yaymlanan eserlerde, gergeklestirilen yalin ¢abalarin
hedeflerine ulasmasi ve isletme yoOnetiminden kesintisiz destek saglamasi igin
sirket muhasebesinin de yalin odakli olmasi gerektigini ve her bir yalin ¢abanin
finansal etkisini ortaya koymas1 gerektigi vurgulanmaktadir. Bu gercegin geg
anlagilmasi nedeni ile Yalimn Muhasebe’ye son yillara kadar gereken deger
verilememistir (Flinchbaugh ve Carlino, 2006: 113) ve olduk¢a yeni bir kavram
olarak yaln literatiiriine girmistir (Flinchbaugh ve Carlino, 2006: 115). ABD’de
2005 yilindan itibaren ulusal sempozyumlar1 diizenlenmeye baslanan Yalin
Muhasebe (Maskell vd., 2007: 1) Tirk Muhasebe Diinyasi tarafindan
bilinmemekte ve heniiz gereken ilgiyi bulamamaktadir.

Diger yandan Bati’da Yalin Muhasebe c¢ercevesinde ele alinan konular
Muhasebe perspektifinden bakildiginda sadece Yalin Muhasebe adiyla ele
alinmasi, Yalin Muhasebenin anlasilmast ve uygulanmasini giiglestirmektedir.
Ciinkii zamanla gelisen icerik, artan bilgi, Yalin Muhasebenin, Yalin Finansal
Muhasebe ve Yalin Maliyet-Yonetim Muhasebesi bigimde ayrigmasini zorunlu
hale getirmistir.

Sanayi devriminden 6nce muhasebenin birincil islevi isletmenin tglincii
sahislarla olan islemlerini kayit altina almaktir (Kumar ve Meade, 2007: 11) .
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Uretim sistemlerinin gelismemis olmas1 nedeni ile isletme igi islemler kayit
edilmeye deger bulunmuyordu. Sanayi devrimi ile birlikte “Bilimsel Yonetim”
ilkeleri geregince isletme verimliligini artirmak i¢in daha fazla ayrintiy1 kaydetme
ve takip etmeye calisan gelencksel maliyet ve yonetim muhasebesi gelismeye
basladi (Kumar ve Meade, 2007: 12). Fakat 20.YY.’1n sonlarina dogru teknolojinin
gelisgmesi  ve kiiresel rekabetin artmasi, geleneksel maliyet ve yoOnetim
muhasebesinin daha dogru hesaplama yapabilecegini ya da yapmasi gerektigini
gostermistir (Kumar ve Meade, 2007: 12) . Domino etkisi ile geleneksel maliyet
muhasebesinin dogru olmayan hesaplamalar1 Finansal Muhasebe’nin raporlarimi da
olumsuz etkilemektedir.

Teknolojik ve kiiresel gelismelerden etkilenmesi bir yana, geleneksel
muhasebeler vergi hesaplamalar1 ve 6l¢ek ekonomisi anlayislarmin baskisi altinda
sirketin gercekliklerinden kopmus durumdadir (Flinchbaugh ve Carlino, 2006:
114). Geleneksel muhasebenin ¢agdas sirketlerin gereksinimlerini kargilamakta
yetersiz kaldigin1 Johnson ve Kaplan, 1987 yilinda yayinladiklar1 Relevant Lost
adl eserlerinde belirtmislerdir (Cunningham vd., 2003: 1). Bu nedenle geleneksel
muhasebe anlayig1 rekabetci sirketlerin gereksinimlerini anlayamamakta ve yanit
verememektedir (Kumar ve Meade, 2007: xxi). Ciinkii geleneksel finansal
muhasebe i¢ kullanicilardan ¢ok (sirket i¢i her kademedeki yonetici), dis
kullanicilara hizmet vermek i¢in tasarlanmistir (vergi hesaplamak gibi). Zamanla
Maliyet ve Yonetim Muhasebesi’de Finansal Muhasebe’ye destek veren ikincil
araclar haline gelmislerdir. Ulkelerde isletme performansim gergekei bir bigimde
ortaya koyacak muhasebeleri tesvik edici diizenlemeler yiiriirliige girmedigi i¢in
rekabet¢i olma iddiasindaki yalin sirketlerin iiretim ortamlarinda gergeklestirdikleri
radikal degisiklikleri algilayacak muhasebelere gereksinim duyulmaya baslanmistir
(Kumar ve Meade, 2007: 2).

Yalin Diistince’den kaynaklanan anlayisla, Yalin Muhasebe de miisteri i¢in
deger yaratmaya odaklanmaktadir. Sagladigi finansal bilgi, deger akis ile iligkili
olup maliyetten ¢ok miisteriye sunulan degeri hesaplamaya yoneliktir.

Yalin Muhasebe, gerceklestirilen siirekli iyilestirme faaliyetlerinin finansal
sonuglarini en agik, anlasilir ve karara yonelik bir bicimde ortaya koymaktadir. Bu
nedenle deger akiglarina dayali karar almay1 kolaylastiracak, finansal sonuclara
olumlu etkisi saglayacak iyilestirme firsatlarimi iceren ve atil kapasiteyi gosteren
her tiirli yontem, rapor, tablo, sekil, grafik gibi araclari kapsamaktadir. Yalin
Muhasebe, miisteri degeri, sirket bliylimesi, karlilik ve nakit artisina yol agacak
kararlar1 almay1 saglayacak ve isletme capinda yalin doniisiimii motive edecek,
zamaninda ve anlasilir bilgi saglamaktadir (Ertag ve Arslan, 2010: 47).

Biitiin bunlar1 gergeklestirirken kontrolii kaybetmeden kendi i¢ siireclerini
de israftan arindirmay1 hedeflemektedir.
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Yalin Muhasebe’nin iki 6nemli hedefi vardir (Maskell vd., 2007: 11):
—Yalin Diislinceyi muhasebe i¢ siire¢lerine uygulayabilmek.
—Yalin isletme Y&netim Sistemini desteklemek.

Yalin Muhasebenin kurulmasi ile sirketin mali islerinde, kontrol sisteminde
ve siireglerin  performans Ol¢imlemelerinde olduk¢a oOnemli degisiklikler
gerceklesmektedir. Sirket yalinlastikca, Yalin Muhasebe sirketin yonetilmesi ve
kontroliinde farkli bir ara¢ olarak yerini almaktadir. Bu degisim hareketi ise ¢ok
biiyiik bir dikkatle gergeklestirilmelidir. Sirket faaliyetleri kontrolden ¢ikmadan bu
doniisim basarilmalidir. Cogu sirket bu doniisiimden zarar gormemek igin
doniisim siiresini uzun tutmaktadir. Bu nedenle yalin kontrol yontemlerini
yiirlirlige sokmadan ve sonuglarini test etmeden, geleneksel kontrol yontemlerini
kaldirmak dogru degildir.

Yalin Muhasebe, Yalin Diisiince ve Uretim ydntemleri uygulandik¢a ise
yaramaktadir. Yalin Muhasebe, Yalin Uretim’i gelistiren bir arag olarak, Yaln
Uretimin kullanilmasina paralel olarak yiiriirliige konmalidir.

Yalin Muhasebe, yalin ilkelerin (Deger, Deger Akislari, Akis, Cekme,
Miikemmeliyetgilik) muhasebe siireclerine uygulanmasidir. Ilkeler uygulanirken
bilinmesi gereken Onemli unsur ve varsayimlar asagidaki gibidir (Maskell ve
Baggaley, 2004: 19):

— lIsletmenin yonetilmesi, karar almalar ve maliyet hesaplamalari, deger akisi
cergevesinde gergeklestirilmelidir.

— Birincil kontrol araci olarak gorsel sistemleri kullanmalidir. Bu gorsel
sistemlerde Ol¢iit sayis1 siirli tutulmali, veriler rahatga elle yazilabilmeli
ve sistemlerin amaci miisteri i¢in deger yaratmaya yonelik olmalidir. Bu
cergevede galiganlara yetki gocerilmelidir.

— Kullanilan ara¢ ve yontemlerin hedefi siirekli iyilestirme c¢abalarmin
kesintisiz stirmesini saglamalidir.

— Bir israf olan muhasebe denetimine son vermek i¢in igletme yOnetiminin
operasyonel faaliyetlerini gerceklestirirken daha dikkatli davranmasina
destek verilmeli ve israfa yol agan tiim islem, rapor ve toplantilar
kaldirilmalidir.

Yalin Muhasebe’nin dayandigi ilkeler her ne kadar Yalin Diigiince’nin
temel ilkeleri olsa da, sistem mekanizmasi kendine oOzel ilkeler cercevesinde
calismaktadir. Bu ilkeler topluluguna Yalin Muhasebe Ilkeleri denmektedir.
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4. YALIN URETIME MUHASEBE DESTEGI

Miisterinin satin almak istedigi deger, Deger Akis Maliyetlemesi adi
verilen yontemle hesaplanmaktadir (Baysan ve Durmusoglu, 2008: 3). Bu yonteme
gore maliyetler, bolimlere degil, isletmedeki deger akislarma gore
diizenlenmektedir. Yontem igin gerekli veriler isletmenin muhasebe sisteminde
bulunmaktadir. Bu yontemde deger akisi ile ilgili tiim maliyetler direkt maliyet
oldugu varsayilmaktadir. Deger akisinda iiretilen herhangi bir mamuliin maliyeti,
belli bir donem boyunca deger akiginda iiretilen tiim mamullerin ortalama maliyeti
olarak kabul edilmektedir. Mamul birim maliyetine ihtiyag duyulursa “Ozellik
Maliyetlemesi” ile hesaplamak miimkiindiir. Ozellik maliyetlemesi deger akis
boyunca bir mamuliin maliyetini gerg¢ekten nelerin etkiledigini arastirmaktadir
(Maskell, 2010a).

Muhasebe birimi bu yeni anlayisla kullanilmayan kapasiteleri hesaplayarak
ve bunlar1 uygun stratejiler ¢ergevesince kullanarak israfi dnlemektedir (Maskell,
2010a). “Veri Kutular1”  kullanilarak  kaynak  kapasite  kullanimlari
hesaplanmaktadir. Kapasitelerin verimli kullanilip kullanilmadigi, daha verimli
nasil kullanilabilecegi arastirilmaktadir. Ayrica kullanilmayacak kapasitelerin ne
yapilacagi iist yonetim tarafindan karara baglanmaktadir (Giirdal, 2005: 24).

Uretim emirleri ve iliskili islemler (iscilik hesaplama, evre maliyetleri, fire
raporlamasi vb.), c¢ekme sisteminden dolay1 tedarik ve satin alma biirokrasisi,
stoklar1 sifirlamadan dolayr siirekli envanter yonetimi gibi gereksiz islemler
muhasebedeki bu yeni bakis agilari ile ortadan kaldirilmaktadir. Ayrica Deger Akis
Maliyetlemesi ve Anlagilir Mali Tablolar ile muhasebeciler disindaki personelin
isletmeyi ve yapilan isleri anlamasi saglanmaktadir (Maskell, 2010b). Sekil 1°de
gelir tablosu tlizerinde geleneksel muhasebe ve yalin muhasebenin karsilastirilmasi
yapilmaktadir.

Sekil 1. Geleneksel Gelir Tablosunun, Anlasilir Gelir Tablosu ile
Karsilastirilmasi (Maskell, 2010b)

1.Dénem § W 2.Dénem § | %%

Satislar 2956435 3.500.000
Satislarim Maliveta 1.942.360 65,7 2.35%.000 &7.4
Briit Satns Kan 1.014.075 34,3 1.141.000 32,6
Diizeltmeler 298312 10,1 575,649 16,4
Net Sahy Kan F15763 24,2 565351 16,2
Satis ve Genel 122436 4.1 104 333 3.0
Yonetim Giderleri

Diger Giderler 0 0.0 822 0
Vergi Oncesi Kar 593 327 20,1 460.156 13,1

Gelenelksel standart maliyet tabanh gelir tablosu
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Sekil 1. Geleneksel Gelir Tablosunun, Anlasilir Gelir Tablosu ile Karsilastiriimas:
(Devami) (Maskell, 2010b)

1.Dénem § %o 2. Dénem § Yo

Satislar 2956435 3.500.000
Tedarik Maliyetleni 271.9%2 9.2 346.500 9.9
Déniigtiirme 1.921.683 65,0 2.317.000 66,2
Mahyetlern

Dagstin Maliyetleri 206.950 7.0 241.500 6.9
Destek Malivetler1 37.842 1.3 35.700 1.0

Toplam Malivetler 24328 468 22,5 2,940 700 24.0

Satig Kar 517.967 17,5 559.300 16,0
Diger Endirekt 167.068 5.7 157.785 5.7
Giderler

Stoktaki Degisim 242 428 8.2 98.681 2.8
Vergi Oncesi Kar 593 327 201 460 196 131

Anlasihr Gelir Tablosu

Geleneksel gelir tablolarinda maliyet bilgileri standart maliyet sistemine
dayanmaktadir. Standart maliyet sisteminin dolayli maliyet giderlerini dagitirken
kullandig1 dagitim anahtarlari, maliyetleri ortaya ¢ikaran ger¢ek nedenlerle ¢ok
iligkili olmayip yiizeysel varsayimlara dayanmaktadir. Bu haliyle dolayl
maliyetlerin mamul birim maliyetinde ki paymin oldukea yiikseldigi gliniimiiz is
diinyasinda gercekle iliskili olmayan birim maliyet rakamlarinin ortaya ¢ikmasina
neden olmaktadir. Ayrica standart maliyet rakamlarinin dnceden belirlenmis olmasi
ve siklikla giincellenmesinin pratikte miimkiin olmamasi1 gibi nedenlerden o&tiiri,
iretim ve diger birimlerde gergeklestirilen siirekli iyilestirme etkinliklerinin
finansal agidan amacina ulasip ulasmadigi konusunda bilgi verici bir yapida
degillerdir. Sistemin geri bildirim mekanizmasi sayilan sapma analizleri ise yalin
cabalar1 desteklemekten ¢ok “biiyiik oOlgekli {iretimleri” (mass production)
0zendirmesi, toplu farklari igerdigi i¢in islemlerin barindirdigi ve ayrintida kalan
israfi gizlemesi ve her sey olup bittikten bir ay sonra ortaya ¢ikmasi nedeni ile
giincel olmayan rakamlar1 igermektedir.

Karsilastirmada her iki gelir tablosunda farkli donemler ele alinmaktadir.
Her iki tabloda her iki dénem i¢in ayn1 vergi dncesi karlar1 ve yiizdelik dilimlerini
vermektedir. En Onemli farklilik maliyetin ele alimig bigimi ile iligkilidir.
Geleneksel gelir tablosunda maliyet, standart maliyet sistemine goére hesaplanmig
toplu bir rakamken Anlasilir gelir tablosunda maliyet, fiili rakamlara ve
gergeklestirilis sirasma gore ele alinmistir. Birinci tabloda maliyet hesap
verilebilirlik (accountability) kistasina gore degerlendirilemeyecek kadar tarihsel
ve kontrol dis1 goziikiirken, ikinci tabloda hesap verilebilirlik agisindan en kontrol
edilebilirlik diizeyi yiiksek ve gercek rakamlardan olugmaktadir. Bu yoniiyle
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“Anlagilir Gelir Tablosu” isi, dogasina uygun bir sira ile finansal yoniinii ortaya
koydugu agikca goriilmektedir. Geleneksel gelir tablosunda yer alan “Diizeltmeler”
satir1 ay sonlarnda ortaya g¢ikan farklarin dagitimiyla ilgilidir. Standart maliyet
sisteminden kaynaklanan bu farklarin standartlarda ve biit¢elemelerden ne kadar
biiyiik yanilmanin yaganildigimin gostergesidir.

Anlagilir gelir tablosunda vergi oncesi kar elde edilmeden Once stoktaki
degisim hesaba katilmaktadir. Geleneksel gelir tablosunda bulunmayan bu unsur,
yalin isletmelerde giindeme geldigi icin diizeltme rakami olarak ortaya
cikmaktadir. Bu satir sayesinde yalin diisiincenin hedeflerinden biri olan stoklari
sifirlama hedefine ne kadar ulasildigi ortaya ¢ikimig olur. Yalin igletmelerde dolayli
maliyet giderleri mamul maliyetleri ile iliskilendirilmedigi i¢in mevcut mamul
stoklarmin eritilmesi durumunda geleneksel maliyet sistemine goére birim mamul
maliyetine eklenen dolayli maliyet gider paylar1 maliyet havuzlarina alinmayarak
bir donem gideri kabul edilir ve karliliktan diigiiliir. Sekil 1°de 6rnekte satislardaki
artigin bir kismi stoklardan kaynaklandig i¢in stoklarin barmndirdigi dolayli gider
payinin tutarlar1 yalin doniisiim gergeklestik¢e azalma gostermektedir. S6z konusu
ornekte gegmis donemlerde stok yapilarak aktiflestirilen dolayli maliyet giderleri
stoklar eritildikce kara ilave edilmektedir.

Birimlerin yalinlagsmasi ile birlikte muhasebe, uzun vadeli yalin
iyilestirmeleri tesvik etmektedir. Sekil 2°de yalin odakli performans olgiitleri hiicre,
deger akisi ve isletme diizeylerinde siniflandirilmistir (Maskell, 2010a). Buna gore
iretim hiicresi ve siirecler diizeyinde belirtilmesi gereken en Onemli Olgiitler
iretimlerin saatlik yapilmasi, mamuller iretilirken ilk defada dogru iiretilip,
yeniden iretime verilmesine ihtiyag duyulmamasi ve Ttretimde kullanilan
ekipmanin yeterince iyi diizeyde kullanimi ve bakiminin saglanmasidir.

Deger Akis diizeyindeki oOlgiitler olarak deger akisinda calisan kisi bagina
gergeklestirilen satis tutarr, mamullerin ilk defada dogru tiretilmesi ve yeniden ele
alinmalarim gerektirecek kusurlarinin bulunmamasi, mamuliin zamaninda teslim
edilmesi, nakliye siireleri, birim bagina ortalama maliyet ve alacaklar1 tahsil etme
siirelerinin diistiriilmesi 6rnek verilebilir.

Stratejik oOlgiitler olarak satislardaki biiyiime yiizdeleri, Faiz-Vergi-
Amortisman Oncesi Kar tutarlari, her tiirli mal ve malzemeyi stoklama siiresi,
miisterilere yonelik teslimatlar, deger akigi calisanlari basma satis tutari, pazar payi
artirnm yiizdeleri ve siirekli iyilestirme kiiltiirliniin kurum igerisinde yayginlagmasi
ele aliabilir.

Yalin anlayistaki muhasebe birimi, finansal ve finansal olmayan
Olcimlemelere iligkin gorsel sunumlara ihtiyag¢ duymaktadir. Bu gorsel
sunumlardan “Veri Kutusu” raporu, deger akisinin faaliyetsel basarisina iligkin tek
sayfa Ozet saglamakla birlikte firmanin finansal basarisini ortaya koyarak, firma
kapasitesinin nasil kullanildigma iligkin bilgiler saglamaktadir. “Veri Kutusu”,
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haftalik deger akis raporlamasinda, stratejik karar almada, mali hesaplamalarda ve
deger akis bilgisini 6zIi olarak gosterilmek istendigi durumlarda kullanilir. Sekil
3’te bir veri kutusu 6rnegi gorilmektedir.

Sekil 2. Yalin Motivasyona Ve Isletme Stratejisine Odaklanmay1 Yansitan
Performans Olgiitlerine iliskin Ornekler (Maskell, 2010b)

Stratejik Stratejilc Deger Alas | Hiicre/Siiveg
TUnsurlar Olcitler Olgirtleri Olgirtleri
Ialit Satiglarda Eigi Bagina Satig Saatlik Tretimler
Alcigim EBiyame
Artwma
Satig we | Faiz, Vergi, Tt Defada Dogru | Ik Defada Dogru
Parar Payi | Amortisman ve
Artrim Ttfa Paylarn
Oncesi Kar
Sarekli Stok Saresi Zamaninda Tretim
Iyilegtirme Dagitim Ekipmaninin
Eultira Etkinligi
Zamaninda Malklive Suresi
Dagitim
Mligteri Tatmini Birim EBagina

Ortalama Malivet

Calizan Basina | Alacaklart Tahsil
Satig Etme Suresi

Veri kutusu temelde 3 alana ayrilmaktadir. Finansal nitelikte olmayan ve
firmanin operasyonlarmna iliskin verilerin yer aldig1 “Faaliyetsel” alan. Bu alanda
yer alan fiziksel veriler siirekli iyilestirme etkinlikleri ile degerleri siirekli olarak
gelistirilmektedir. Firmanin siirekli iyilestirmeye verdigi Snem bu verilerin
gelistirilmesi ile anlagilmaktadir.

Faaliyetsel alanda bulunan o6lgiitler siras1 ile Kisi Basina Gergeklestirilen
Uretim Miktari, Miisterilere Zamaninda Teslimatlarin Yapilip Yapilmadigmin
Yiizdesi, Miisterilere Yapilan Nakliyelerin Siireleri, Uretilen Mamuliin ilk Defada
Dogru Uretilip Uretilmedigi, Mamuliin Ortalama Birim Maliyeti ve Alacaklarn
Tabhsil Siiresidir.

Stirekli iyilestirme etkinlikleri ile gelistirilen fiziksel nitelikteki veriler
firmanin kapasitesine olumlu olarak etki etmektedir. Bu nedenle kapasite adi
altinda veri kutusunda diger bir alan bulunmaktadir. lyilestirilen fiziksel degerler
kapasite fazlasina yol agmaktadir. Bu durumda da bu alanda “Elverigli Kapasite”
adindaki satirda bu kapasite fazlas1 goriilmektedir. Firma iist yonetimi bu kapasite
fazlasinin nasil degerlendirilecegine iliskin stratejiler gelistirmek zorundadir. Bu
stratejiler sirasiyla s6z konusu fazla kapasiteleri kiralamak, satmak ya da farkli
operasyonel amaglar igin kullanmaktir. Kapasite alanindaki siniflandirma ise;
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iretimle iliskili kapasite, tiretim dis1 kapasite ve elverisli kapasite yani kapasite

fazlasi olarak adlandirilmustir.

Sekil 3. Haftalik Deger Akis Raporlamasinda Kullamlan Veri Kutusu

Ornegi (Maskell, 2010b)
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Veri kutusunun {igiincii ve son alani olan finansal alanda ise stirekli
iyilestirmeler ile gelistirilen fiziksel veriler ve ortaya ¢ikan kapasite fazlaliklarin
degerlendirilmesi sonucunda tiim bu olumlu katkilarin finansal verilere yansiyip
yansimadiglr gozlenebilmektedir. Finansal veriler gelir tablosu formatinda
sunulmustur. Bu baglamda karlilik goriilebildigi gibi karlihigin satiglara oram da
rasyo olarak sunulmustur.

5. TURKIYE UYGULAMASI

Uygulama, elektrik dagitim sistemleri treten bir Tirk sirketinde (EAE
Elektrik A.S.) gergeklestirilmistir. Sirketin yalinlagmasi uygulama Oncesinde
baslanmustir. Yalin Uretim, deger akis analizleri ve deger akis semalar1 ile
baglatilmis, pilot {iretim hiicrelerinin ¢alismaya baslamasi ile stireklilik kazanmigtir
(Baysan, 2009: 41). Uygulamaya yonelik tiim ayrintilarin aktarilmasi makalenin
siirlarmi oldukga zorlayacagindan ana hatlar ve ¢arpici noktalar vurgulanmistir.

Uygulama igin segilen pilot iiretim hiicrede deger akis maliyetlemesi ve
ozellik maliyetlemesi kullanilmustir.

Uygulama oncesi yontembilim gelistirilmistir. Onerilen y&ntembilim
adimlarinin isletilmesinde ilk elde edilecek bilgi olarak deger akis birim
maliyetinin olacagina karar verilmistir. Sonrasinda deger akigmi olusturan tiim
mamullerin maliyetleri ortalama maliyetten farklilagtirilarak hesap edilecektir. Bu
stirece Ozellik maliyetlemesi denilmektedir. Elde edilen mamul maliyet bilgisi,
isletmede uygulanan mevcut maliyet sisteminin sonuglar1 ile karsilagtirilarak
sapmalari incelecektir.

Yontembilim tasarim g¢alismasimin ilk adimi olarak sistem incelenir ve
deger akiglar1 belirlenir. Ardindan belirlenen deger akiglari igin mevcut durum
deger akis1 semalar1 ¢izilir. Ugiincii adimda deger akis maliyetlendirme asamasina
gecilmektedir. Bu adimda muhasebeden maliyet bilgisi yardimi almmalidir.
Dordiincii adimda deger akislarmin siralanmasinda Pareto analizi kullanilmalidir.
Pareto analizi sonucuna gore besinci adimda deger akist maliyetlemesinin
uygulanacagi deger akis1 belirlenmelidir. Secilen deger akisi yeniden incelenir ve
altinct adimda derlenen isletme maliyetlerinin deger akisina aktarilmasinda
kullanilacak anahtarlar segilir. Bu anahtarlar araciligi ile yedinci adimda deger
akigina maliyet atanir. Deger akisi maliyetlemesi asamasimin son adimi olan
sekizinci adimda, deger akisina ait toplam maliyet hesaplanir, hesap donemi toplam
iiretim miktarima oranlanir ve deger akisi ortalama birim maliyeti hesaplanir.
Dokuzuncu adimda deger akisini olusturan mamul ailesi incelenir ve mamul
ailesinin 6zelliklerini yansitacak bir grup mamul segilir. Ozellik maliyetlemesi
asamasinda ilk olarak onuncu adimda segilen {iriinlerin siireg-gevrim siiresi
matrisleri olusturulur. On birinci adimda, siire¢ ¢evrim siiresini belirleyen nitelik
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belirlenir ve on ikinci adimda mamul-6zellik matrisleri hazirlanir. Olusturulan bu
matrislerden yola ¢ikarak on iiglincii adimda, siire¢ ¢evrim siireleri ve her mamul
icin darbogaz siirecleri belirlenir. Ozellik maliyetlemesi asamasi, on dérdiincii
adimda darbogaz siire¢ iiretim kapasitelerinin deger akisi toplam maliyetine
oranlanarak birim maliyetlerin hesaplanmasi ile tamamlanir. Ozellik maliyetlemesi
asamasini takiben, on besinci adimda, isletmede kullanilan mevcut maliyetlendirme
yontemi sonuglari ile 6zellik maliyetlendirme asamasinda elde edilen birim maliyet
degerleri karsilastirilir. On altinc1 adimda, aradaki farkin kdk nedeni 5-neden
analizi yardimiyla bulunur ve on yedinci adimda raporlanir. Farkin ve farki
olusturan kok nedenin ortaya konmasi, karar vericilerin Yalin Uretim ve Yalin
Muhasebe sonuglarmni kabul etmesinde ve &zellikle bu sonuglara dayali karar
almalarinda rol oynayacaktir. Yontembilim, Yalin Uretime gecisi giidiilemek ve
Yalin Uretim uygulamalari karar degiskenlerinin degerlerini belirlemek amaciyla,
maliyet esasli yalin yonetim asamasi ile devam etmektedir. Bu asama, uygulayici
tarafindan ihtiyaca bagli gerceklestirilir. ihtiyac duyulmamasi halinde, tiim deger
akiglar1 tamamlanana kadar, diger deger akislar1 i¢in deger akis maliyetlemesi ve
Ozellik maliyetlemesi asamalar1 tekrar edilir.

Maliyet esasli yalin yonetim asamasinda siireg i¢i stoku teslim siiresinin
maliyetlemesine iliskin benzetim modeli on sekizinci adimda kurulur. On
dokuzuncu adimda deger akis maliyetlemesi ve dzellik maliyetlemesi asamalar1 ve
bu asamalarda ele alinmayan siire¢ i¢i stok maliyetlendirme yontemi benzetim
modeli ile biitlinlestirilir. Yirminci adimda senaryo analizlerine gegilir. Yirmi
birinci adimda kurulacak senaryolar ile yalin {iretim uygulamalar1 karar
degiskenlerinin degerlerine karar verilir. Bu adimda kurulmasi planlanan bir iiretim
hiicresinin iggdren sayisi, ¢ekme sistemindeki kanban sayisi, makine hazirlik
siiresinde diislisiin maliyete etkisi vb. durumlar incelenir. Son adimda ise Onceki
adimlarda elde edilen bilgilerden yola cikilarak Yalin Uretim karar degiskeni
degerlerine karar verilir ve tim deger akislari tamamlanana kadar tekrarlanmak
lizere altinci adima doniiliir.

Uygulama i¢in kablo merdiven adli mamuliin deger akisi ve hiicresi
secilmistir. Kablo merdivenleri, binalarda kalin kablolarin tasimasinda kullanilan
yapi1 elemanlaridir. Kablo merdivenlerinin boyu 3 metredir.

Mevcut durum deger akisinda siire¢ i¢i stokunu degerlendirmek icin takt
siiresi hesaplanmistir. Takt siiresi miisterinin talebine karsilik gelen iiretim hizi
olarak tanimlanabilir.

Takt Siiresi = Mevcut Calisma Siiresi / Miisteri Talebi

Mevcut Calisma Siiresi = 540 dak./gilin

Miisteri Talebi = 7783 metre merdiven (21 giin i¢in)
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Bir merdiven 3 metre oldugundan:

Miisteri Talebi = 7783 / 3 = 2594 adet merdiven
Miisteri Talebi = 2594 /21 = 124 adet merdiven / giin
Takt Stiresi = 540 / 124 = 4,4 dakika /adet

Stire¢ i¢i stok, takt siiresine oranlandiginda mevcut durumda teslim
stiresinin 55,6 giin oldugu fakat katma degerli siirenin 7,1 dakika oldugu goriliir.

Katma deger siire oranin1 artirmak i¢in yapilacak ¢calismalar gelecek durum
deger akis semasi tizerinde planlanmaktadir.

Gelecek durum deger akisinda mevcut durumda 56 giin olan teslim
stiresinin 7 giine diistiriilmesi hedeflenmistir. Bu hedefe ulagmak ic¢in atélyede
makine yerlesimi hiicre olusturacak bicimde yeniden diizenlenmistir. Bu yeni
yerlesim ve at6lye modeli (iiretim hiicresi) ¢er¢evesinde 8,4 giinliik siire¢ igi stok
0,5 gline diigiiriilebilecektir.

Pilot iiretim hiicresi kurulup iiretime bagladiktan sonra Gnerilen yalin
maliyet yonetim sistemi yontembilimi adimlar1 uygulanmaya baglanmistir.

Yontembilim ¢ercevesinde ilk adimlardan biri deger akis maliyetlemesinin
ilk asamasinda muhasebe sisteminden hesap donemine iligkin maliyetlerin
toplanmasidir. Oncelikle dolayli dolaysiz iscilik maliyet bilgileri alinmis ve yillik
personel maliyetleri ¢ikarilmistir. Personel sayis1 bilgisi ise deger akigina maliyet
atamasi agsamasinda dagitim anahtar1 olarak kullanilacaktir.

Iscilik maliyetinin hesaplanmasinin ardindan, muhasebe sisteminde mevcut
diger maliyetler belirlenmelidir. Uygulamada bu asamada karsilan en 6nemli sorun
sirketin muhasebe bilgi sisteminde maliyet kalemlerinin dogrudan faaliyetler,
mamuller veya deger akislar ile iligkilendirilmemesidir. Yalin Muhasebe 6nceki
yillarda kurulsaydi bu bilgiler muhasebe bilgi sisteminden rahatlikla deger
akiglarina atanabilecekti.

Sekil 4’te hesap donemine ait maliyet verileri toplandiktan sonra uygun
maliyet anahtarlar1  kullanilarak, iretim  hiicresine maliyet atamalar1
gerceklestirilmekte ve hiicre toplam maliyeti hesap donemi liretim miktarina
oranlanarak hiicre ortalama birim maliyeti hesaplanmaktadir.
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Sekil 4. Masraf Smiflarindan Maliyet Anahtarlari ile Hiicreye Maliyet
Atanmas1 (Baysan, 2009: 48)

Hiicre

Maliyet Toplam  Hiicre Anahtar Maliyeti
Masraf Smiflan (YILYW)  Kaynak Malivet Anahtar1  Deser Degeri  Hiicre Oram (YTL)
Direlt Isilik 6030810 Calisan Sayist 368 6.5 0.01766 106522
Kalip Bakum fseilik 175208 Kaltp Bakam Elemam 100% 0.0 0.00000 0

kullanim orant
Makine Bakm fsilik 105413 Makine Sayist 120 40 003333 6514
Diger igeilik (santral, tenuzlik) 420075 Calssan Sayiat 368 6.5 0.01766 7595
Ust Yeinetim 42260 Ust Yeinetim Isgiici Saati 27000 250 0.00833 3686
Satts - Thracat 1180575 Satss Thracat Calssan Sayss M 02 0.00508 6048
Muhasebe 338625 Sang Orant 100 11 001100 3125
AR-GE 700875 Caligan Saysst * Kullanm 2 02 0.00660 5279
Oram

Makine Amortisman 144553 Makine Sayist 120 40 003333 4818
Kaplama Tesis Amortisman* 360000 Kapasite Tiketim Orant 1 0.1 0,14286 51429
Demirbas Bakim (lima, 87 Calisan Sayist 368 6.5 0.01766 2
jeneratér, vb...)
Tesisat-Makine Bakin 45 Makine Sayisi 120 40 003333 18
Elektrik 66335 Makine Sayist 120 40 003333 nil
Telefon 378785 Ofis Caligan Sayist 85 0.5 0.00588 0%
Yemek §71941 Caligan Sayist 368 6.5 0.01766 15401

TOPLAM 21547532
Yilltk Uretim 103930
ORTALAMA 207

Maliyet anahtarlarinin se¢iminde, maliyetin birikmesini saglayan ve
incelenen deger akisi icin Olgiilebilir anahtarlar secilmesine 6zen gosterilmelidir.
Ornegin AR-GE biriminin maliyeti aktarilirken, AR-GE maliyetini olusturan
isgiicli kaynagi g6z Oniine almmus ve bolim c¢alisanlart dogrudan deger akisi
esasina gore organize edilmemis oldugundan “Calisan Sayist * Kullanim Orani”
bilesik anahtar1 segilmistir. AR-GE c¢alismalar1 incelendiginde, 25 c¢alisanin
yalnizca 2’sinin kablo merdiveninden sorumlu oldugu fakat kablo merdiveni
disinda ¢ok c¢esitli mamul ile ilgili calismalar yaptiklari ortaya c¢ikmustir. Bu
calisanlarla yapilan goriismelerde, calisanlar, kablo merdivenine zamanlarinin
yiizdel0’unu ayirdiklarini  belirtmiglerdir ve birim yoneticisi bu durumu
onaylamustir. Dolayisi ile hiicre anahtar degeri 0,2 olarak hesaplanmistir. Kaplama
(sicak daldirma) tesisi yipranma payi (amortisman) maliyeti de, sistemde tesisi
kullanan diger hiicreler de dikkate alinarak kapasite tiiketim orami anahtari
kullanarak atanmustir.

Sekil 5°teki hiicreye atanan maliyetler incelendiginde, en yiiksek oranin
dolaysiz is¢ilik maliyeti ve kaplama tesis amortisman maliyeti oldugu
goriilmektedir.
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Sekil 5. Hiicre Maliyet Cesitleri ve Yiizdeleri (Baysan, 2009: 49)
DIGER**¥ g fo1ine

Telefon_2%. Bakm Iscilik
1%n\ W

Diger iscilik
3%

Satis - Thracat | Flektrik
3% 8%

Deger Akis Maliyetlemesi hesaplandiktan sonra Yontembilime gore
Ozellik Maliyet hesabi yapilmalidir. Deger akisi siirecinden ¢ikan ayni mamul
ailesine ait mamuller arasindaki farkliliklarin maliyete etkileri ele alinmalidir. Bu
cercevede deger akisimi olusturan siireglerde, ¢cevrim siiresi mamul 6zelligi iliskisi
incelenmistir. Dogrudan gézlem ve 6l¢iimle veri toplanmig ve aragtirma déneminde
iretilmeyen mamuller igin iiretim yoneticilerinin ve makine operatorlerinin
deneyimlerinden yararlanilmistir. Ozelliklerin ¢evrim siiresine etkisi, neden sonug
iligkisi kurularak incelenmeye c¢aligilmustir.

Uretim hiicresinde yer alan tiim siirecler incelenip, mamul 6zelliklerine
bagli ¢evrim siirelerinin belirlenmesinin ardindan mamullerin her siiregteki ¢evrim
siiresi toplu olarak ¢izelgeye aktarilir. Bu asamada en diisiik ¢cevrim siiresine sahip
siireg, iretim hizim1 belirleyeceginden, darbogaz olarak secilir. Mamuller
incelendiginde, aynt mamul ailesine ait olmalarma ragmen farkli darbogazlara
sahip olduklar1 goriiliir.

Elde edilen sonuglar, deger akis maliyetlemesi sonucunda elde edilen deger
akis birim maliyeti ve deger akis hesap donemi iiretim adedi ile oranlanarak her bir
mamuliin maliyeti elde edilir.
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Sekil 6. Mamullerin Darbogaz Cevrim Siirelerine Gore Maliyetleri
(Baysan, 2009: 77)

% CNC Abkant Eollform Punta Darbogaz Cevrim 5, Vardiva Kapasitesi Malivet

040 ELH 100 1,15 120 073 1.20 450,00 1,610
040 ELH 200 1,15 128 073 128 423,00 1,717
040 ELH 300 1,15 136 077 136 396,00 1,824
(40 ELH 400 1,15 167 077 167 3400 240
040 ELH 300 1,15 182 077 1.82 297.00 1441
040 ELH 600 1,15 200 07 2,00 270,00 2,683
030 ELH 100 1,15 120 073 120 450,00 1,610
050 ELH 200 1,15 118 073 128 423,00 1,717
030 ELH 300 1,15 136 077 1.36 396,00 1.824
030 ELH 400 1,15 167 0,77 167 3400 2,240
050 ELH 500 1,15 182 07 182 297.00 2441
050 ELH 600 1,15 200 07 2,00 270,00 2,683
060 ELH 100 1,15 120 073 1.20 450,00 1,610
060 ELH 200 1,15 128 073 128 423,00 1,717
060 ELH 300 1,15 13 077 136 396,00 1,824
060 ELH 400 1,15 167 077 167 31400 240
060 ELH 500 1,15 182 077 182 297.00 1441
060 ELH 600 1,15 200 0.7 2,00 270.00 2,683

Deger akis maliyetlemesi agsamasinda, deger akisi ortalama birim maliyeti
1,83 YTL olarak hesaplanmis ve 0Ozellik maliyetlemesi sonucu elde edilen
maliyetlerin ortalama degeri 2,13 YTL’yi bulmustur. Bu sonu¢ deger akisini
olusturan mamul ailesi i¢cinde mamul taleplerinin homojen olmadigim ortaya
¢ikarmaktadir.

Deger Akis ve Ozellik Maliyet asamalar1 ardindan &nerilen yontembilime
gore maliyet esasli yalin yonetim asamasina gecilmistir. Sistemin benzetim modeli
olusturulmus, yalin muhasebe maliyetleme yontemleri ve siireg i¢i maliyetlendirme
yontemi modele aktarilmistir. Mamul maliyetleri, farkli talep yogunluklari, makine
hazirlama tipleri ve tasarlanan ¢ekme sisteminin farkli seviyeler i¢in benzetim
modeli sonuglarindan derlenmis ve karsilagtirilmustir.

Benzetim modeli, ARENA adli yazilimin 11.akademik siiriimii kullanilarak
modellenmistir. Modelde kullanilan siire¢ gevrim siirelerinin belirlenmesinde deger
akis semalarmin ¢izimi asamasinda edinilen bilgiler, gézlem verileri ve sistem
calisanlari ile yapilan goriismeler temel alinmistir. Elde edilen ortalama degerler,
iicgen dagilim kullanilarak modele aktarilmigtir. Gelislerarasi siire bilgisi, isletme
kurumsal kaynak planlama sisteminden alman verilerin analizi sonucu
olusturulmustur. Talep biylklikleri, isletme kurumsal kaynak planlama
sisteminden alinan en yiiksek ve en diisiik degerler, yoneticilerin gelecek donem
icin Ongoriileriyle birlestirilerek, diizgiin dagildig1 varsayilmistir.
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Maliyet akisinin modellemesinde ARENA yaziliminin dahili faaliyet
tabanli maliyetlendirme sistemi, deger akisina uyarlanmis ve arastirmanin onceki
asamalarinda hesaplanan birim kapasite kullanim maliyetleri sisteme aktarilmustir.

Mamule aktarilan maliyetin akis boyunca birikimini yansitacak bigimde
benzetim modelinin dinamik yapisina uyarlanmistir. Her mamul tipi i¢in birim
maliyet istatistigine ek olarak, mamul ve parti i¢in teslim siiresi ve gevrim siiresi
istatistiklerinin toplanmasi i¢in alt sistemler kurulmustur.

Modelin dogrulanmasi amaciyla yapilan kosumlarda, mamul 6zelliklerine
baghh maliyet farkliliklar1 incelenmis ve 6zellik maliyetlemesi asamasinda elde
edilen sonuclarla tutarli oldugu goriilmiistiir. Sekil 7°de verilen 6zellik maliyet
grafigi incelendiginde, 6zellik maliyetlemesi uygulamasi sonucunda oldugu gibi
mamul maliyetinin mamul boyutlarindaki degisikliklerle dogru orantili olarak
arttigl ve azaldig1 goriilmektedir.

Sekil 7. Dogrulama Kosumu Sonucu Ozellik-Maliyet Grafigi (Baysan,
2009: 58)

Ortalama Birim Maliyet (YTL)
(Makine Hazirlik- itme- GAS: 18)

Travers Boyu
2 ®12-175 ®12513 N13135 ®13514 1,4-1,45
5 1,55-16

1,15-1
1515

11115 W
13545

Sekil 7°deki ortalama birim maliyet, makine hazirlik tipi, itme kontrol
sistemi ve gelislerarast siire iistel 18 (GAS=18) degiskenlerine gore hesaplanmistir.

Kurulan benzetim modeli kullanilarak, siire¢ i¢i stokun ve teslim siiresinin
maliyete etkisi li¢ degiskenin (kanban sayisi, makine hazirlik tipi, gelislerarasi
stire) farkli diizeyleri i¢in incelenmistir.

Modelde iiretim kontrolii i¢in ¢ekme ve itme sistemi olarak iki
temel diizeyin yan sira, ¢ekme sistemi i¢in farkl siire¢ i¢i stok iist sinir degerleri
icin deneyler hazirlanmistir. Onerilen cekme sistemi ConWIP sistemi (kanban kart
sayis1) esasina gore isletilir. Bu sistemde hiicre i¢indeki siire¢ i¢i stok miktar: sabit
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tutulur ve hiicre iginde ilk giren ilk ¢ikar esasmma gore parca akisi saglanir.
Tasarlanan bu sistemde mamuller hiicreye sabit sayidaki ConWIP kartlarindan
biriyle girer. Mamul hiicreden ¢iktiginda kart serbest kalir ve yeniden hiicre
girigine tagimir.

Modelin hazirlik siireci, hiicre hazirlik ve akis boyunca hazirlik (makine
hazirlik) olmak {izere iki diizeyde modellenmistir. Hiicre hazirliginda, mamul tipi
degisiminde tiim hiicre makinelerinde islemin bitmesi beklenir. Son mamul
hiicreden ayrildiktan sonra, tiim hiicre kaynaklar1 beraber hazirlanir. Akis boyunca
hazirlikta ise, islenmekte olan partinin son mamuliiniin makineyi bosaltmasiyla
birlikte makinede hazirlik baglar. Bu sayede, hiicre i¢cinde aym anda farkh
mamuller farkli pargalari isleyebilir veya bir makinede mamul iglenirken bagka bir
makinede isleme baslanilabilir. Incelenen iki farkli hazirlik siireci igin sistem
analizi amagli Gannt semalar1 olusturulmus ve incelenmistir.

Mevcut durumda kablo tiretimi deger akis ailesi igin gelislerarasi siire iistel
18 saattir. Siire¢ i¢i stokun ve teslim siiresinin talep artisi durumunda maliyete
etkisini incelemek amaciyla gelislerarasi kontrol degiskeninin iistel 18, 16, 14, 12,
10, 8, 6, 4, 2 saat seviyeleri i¢in sistem gdzlemlenmistir.

Yukaridaki ti¢ deneye gore faktoriyel deney tasarimi yontemi ve hazirlanan
8 senaryo degisken degerlerini yansitacak bicimde kodlanmistir. Senaryo
kosumlarmin g¢evrim siiresi, teslim siiresi ve ortalama maliyet g¢ikti degisken
degerleri Sekil 8’de dzetlenmistir.

Sekil 8. Senaryo, Cevrim Siiresi, Teslim Siiresi ve Ortalama Maliyet
Sonuglar1 (Baysan, 2009: 62)

Senaryo Uretim Cevrim  Temin Ortalama

kodu GAS  Hazirlik kontrol Siiresi Siirest Maliyet
1 18mi 18 Makine Ttme 21.452 73.886 1.264
2 18mec 18 Makine Cekme (5) 22.063 8.841 1,245
3 18hi 18 Hiicre Itme 22288 41.232 1414
4 18hc 18 Hiicre Cekme (5) 21.560 5.930 1.403
5 02mi 2 Makine Itme 2,418 262.969 1.402
6 02me 2 Makine  Cekme (5) 2,423 8.569 1,244
T 02hi 2 Hiicre itme 2,454 41.610 1.416
8 02hec 2 Hiicre Cekme (5) 2.433 5.929 1.408

Birim maliyet ¢ikt1 degiskeni ortalama degerleri ve yilizde 95 giiven araligi
icin en diisiik ve en yiliksek degerler Sekil 9°da verilmistir.
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Sekil 9. Senaryo Birim Maliyet Ortalama Degerleri ve Giiven Araliklari
(Baysan, 2009: 64)

Ortalama Standart Sapma (0.95) Giiven Aralizi En diisiik En Yiiksek

18mi 1,26 0,0269 0,00476 1,19 1,36
18me 1,25 0.0176 0.00405 1.2 1.28
18hi 1.41 0.0289 0,00638 1,33 1.49
18he 1.4 0,0254 0,00555 1,34 1,47
02mi1 1.4 0.0502 0.00944 1.32 1,63
02mc 1,24 0,00783 0.00147 1,22 1.26
02hi 1,42 0,01 0,00189 1,39 1.45
02he 1.41 0.0107 0.,00202 1,38 1.43
6. SONUC

Isletmelerde temel amag karlilig: artirmak ve karhilikta finansal bir bilgi
olduguna gore yalin isletmelerinin muhasebeleri, uygulanan yalin hedeflerden ve
olusturulan degerlerden kendilerini soyutlayamamaktadirlar. Yalin iiretimin
finansal ve finansal olmayan raporlart birim mamul, is ve siireglerinin
ayrmtilarindan ¢ok, genel olarak iretilen deger akigini takip etmektedir. Bu
baglamda yalin diisiinceden etkilenmis bir muhasebe, miisteri i¢in yaratilan degerin
anlagilmasi ve dl¢limlenmesine odaklanmalidir. S6z konusu degerle ilgili olarak
elde edilen bilgi miisteri iliskilerinin artirilmasi, mamul tasarimi, fiyatlama ve yalin
iyilestirme ¢abalar1 i¢in kullanilmaktadir. Ayrica en yiiksek karlilik, deger akisi
boyunca miisteri tarafindan talep edilmis mamuliin iiretilmesindeki istikrarli ve
kesintisiz akisin en yiiksek diizeye c¢ikarilmasiyla elde edilmektedir. Bunu
gergeklestirmek icin ise muhasebe birimleri, tiretim sorumlulari ile goriisiip onlara
destek verecek bilgileri saglamali, daha sonra da kendi boliimlerindeki muhasebe
stireclerini yalinlagtirmalidirlar.

Makalenin son boliimiinde yer alan Tiirkiye uygulamasi ise yalin iiretim
uygulamalarin1 desteklemek, karar vericilere yalin liretime geciste giidiilemek,
birim mamul maliyetlerinin  dogruya yakin  hesaplamak amaciyla
gerceklestirilmistir. Bunun i¢in oncelikle bir yalin maliyet yonetim sistem
yoOntembilimi tasarlanmigtir. Uygulamada yalin muhasebe, tasarlanan benzetim
yardimiyla bir karar destek aracina doniistiiriilmiistiir. Onerilen ydntembilim,
gercek iretim ortamindan, bir yalin iretim pilot hiicresine odaklanilarak
orneklenmistir. Uygulama adimlar1 agiklanmig ve yoOntembilimin uygulanmasi
sonucu elde edilen bilgiler yorumlanmustir.
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