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Sanatsal  Uretimin sergilendigi,
paylasildigi  mekanlar ile bunlarin arka
planindaki isleyis, Sanat Yonetimi egitiminin
temel meselelerinden birisidir. Tlrkiye'de
son yillarda sanat kurumlarina donusturilen
mekanlarin sayisinin hizla artmasi dikkat ¢ekici
bir gelismektedir. istanbul Aydin Universitesi,
Glizel Sanatlar Fakultesi, Sanat YonetimiBolim{
dgretim elemani Dr. Ogr. Uyesi Yildiz Oztiirk'iin
ikinci sinif ogrencileri ile yurittiga Sanat
Yonetimi-Il dersi kapsaminda glindem olan
bu gelisme, 6grencilerin sene sonu projesine

yapildig,

donusmustlr. Bu kapsamda, 6grenciler dersin
yurutictstinin yonlendirmeleri ile kisisel ilgi
alanlar  dogrultusunda, sanat kurumlarina
dondstirilen mekanlarin yoneticileriyle yuz
ylze gorismeler yaptilar.

Bu calisma yiritulirken, ogrencilerin kiltdr-
sanat kurumu isletmeciligine yonelik kuramsal
birikimlerinin mesleki alana uygulanabilme
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kapasitesini  deneyimlemeleri ve  sanat
sektorinin  6nemli  kurumlarini  yakindan
tanima firsati bulmalari hedeflendi.
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Proje kapsaminda yOneticilere yarl
yapilandiriimis sorular sorularak yaklasik bir
saat siiren goriismeler gerceklestirildi. Odevler
icerisinden secilen ve derginin imkanlari
dogrultusunda kisaltilan asagidaki iki soyleside
de, secilen kurumlarin kurumsal isletme modeli
ve yoneticilerin Turkiye'deki kuiltlr-sanat
kurumu isletmeciligi hakkindaki gorusleri
vurgulandi.

Garajistanbul - Bahar Aymaz

Bahar Aymaz: Oncelikle mesleki anlamda
kendinizi tanitir misiniz?

Yiiksel Aymaz: Isik tasarimcisiyim. Devlet
Tiyatrolarn (DT)'nda acilan bir sinav sonucunda
bu kurumda calismaya basladim. DT'nda 35
yillik ge¢misim var ve halen istanbul Devlet
Tiyatrolar’'nda 15tk dekoratéri  kadrosunda
gorev yapiyorum. Turkiye'nin her bdlgesinde
DT sahnelerinde oyunlarin  tasarimlarini
gerceklestiriyorum. Bunun yani sira Ozel
tiyatrolar ve &rnedin  Garajistanbul  gibi
kurumlar ile calisiyorum. Yurt disinda ise
Hollanda, Amerika, Japonya, Fas, Kiiba, Rusya,
Fransa, Almanya, isvec, Italya, isvicre, Belcika,
Danimarka, Avusturya, Portekiz, Polonya ve
Romanya gibi Ulkelerde de cesitli tasarimlar
gerceklestirdim.

B. A: Isik tasarimcisi tam olarak nasil ¢alisir?
Oyuna katkisi nedir?

Y. A: En yalin ifadeyle bir oyunun isik tasarimini
yapar. Oyunun nasil goriinecegine, rengine,
sahnenin ne zaman, neresi ve ne kadar
goriinecegine karar veriyorum da denebilir.
Aslinda sahneyi bir tuval gibi disintirsek, ben
1stkla resim yapiyorum diyebilirim. Bu zamana
kadar bu kurumda su projeleri gergeklestirdim:

“Kassas” (Mustafa-Oviil Avkiran) - 2010
“Muhabir” (Mustafa-Oviil Avkiran) - 2009
“Histanbul” (Kemal Gokhan) - 2008
“Istanbul’da Bir Dava” (Kerem Kurdoglu) - 2007
“Oyunu Bozuyorum” (Meltem Arikan) - 2007
“GUnesli Pazartesi” (Safak Uysal) - 2006
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“Ya Seni Ruyasinda Bir Daha Hi¢ Gormezse”
(Sevim Burak) - 2006

“Ashura” (Mustafa Avkiran) - 2003

B. A: Garajistanbul’a gelecek olursak, kurum
ne zaman kuruldu? Kurumun isleyisinden
s0z eder misiniz?

Y. A: Garajistanbul, Ocak 2007'de sanatsal
ve kulturel etkinliklerin yogun oldugu bir
merkezde, Beyoglu'nda, eski bir garajin sanat
kurumuna donusturilmesiyle kuruldu. Tek
bir cati altinda faaliyetlerini siirdiiren bu sanat
merkezinde, teknik danismanlik ve 1sik tasarimi
alanlarinda gorev aliyorum. Benim disimda
kurumda, idari ve teknik olmak tzere, yaklasik
olarak 20 kisi calisiyor. Sabah saat 08.00 gibi
mesai basliyor. Haftanin ilk giinii 08.00-10.00
arasi haftalik program analizi yapiliyor. Diger
gunlerde ise isleyis, 10.00-17.00 arasi teknik
calisma, 17.00-19.00 arasi prova alimi, 19.00-
20.00 arasi son kontrol ve seyircinin iceri
alimi, 20.30 ise gosterinin baslama saati olarak
devam ediyor. Ayda g glin (Persembe, Cuma,
Cumartesi) yaklasik 15 oyun, ayda birkag kez de
sergi, konser ve dans gosterileri diizenleniyor.
Bu etkinlikleri geleneksel yontemlerle ve sosyal
medya aracihgiyla duyuruyoruz. Bununla
birlikte bizim disimizda, seyirci begenileriyle
(gazete vyazilan ve blog'lar Uzerinden) de
tanitim yapihyor. Etkinliklere katiim orani ise
hemen hemen %100’ddir.

ileriye dénik seyirci gelistirme calismalari
kapsaminda, gelecegin seyircileriolan cocuklara
ayri 6nem veriliyor. Bu nedenle programda
¢ocuk oyunlari da mevcut.

Garajistanbul’un programi yonetim
kurulu tarafindan yillk planlama seklinde
gerceklesiyor. Bu program, genel izleyici
kitlesinin cogunlugunun katilimini kapsayacak
sekilde organize ediliyor. Bununla birlikte cesitli
atolyeler de gerceklestiriliyor. Bu atolyelerdeki
hedefler, sanatla ilgili farkindalik yaratma,
katihmcilarin  yaraticiliklarini  ortaya c¢ikarma
ve yeni fikirlerle yeni yollar aranmasi olarak
Ozetlenebilir.



B. A: Biletlerdeki fiyat politikasini nasil
belirliyorsunuz? Bir de sanat boliimlerinde
egitim goren ogrenciler ile dezavantajhi
gruplar etkinliklerinizden licretsiz
faydalanabiliyor mu?

Y. A: Bilet fiyatlarnn proje  bazinda
degerlendirilebiliyor. Halkin gelir seviyesini de
g6z 6nuinde bulunduruyoruz tabii ki. Genellikle
konservatuar ogrencilerine, okul kimliklerini
ibraz ettikten sonra Uicretsiz oyun izleme imkani
taniniyor. Ayrica 65 yas ve Ustl ile engellilerin
de Ucretsiz bir sekilde oyun izlemeleri mimkdn.

B. A: Sanat bodliimlerinde egitim godren
ogrenciler icin, kurumunuzda staj imkani
mevcut mudur? Bu kurumda profesyonel
olarak calismak icin ne gibi prosediir
uygulaniyor? Bagvuruyu nereye yapmaliyiz?
Y. A: Evet staj imkani mevcut. Ozgecmisin
teslim edilmesiyle is basvuru sireci baglamis
oluyor. Adayi ilgi alanlar, egitimi ve deneyimleri
incelendikten sonra, yoOnetim kurulunun
verecegi karar dogrultusunda, olumlu ya da
olumsuz sonug ortaya cikiyor.

B. A: Tiirkiye’deki sanat kurumlarinin isleyisi
hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? Bu alanin
gelistirilmesine yodnelik ne tiir calismalar
yapilabilir?

Y. A: Turkiye'de sanat kurumlari her yoniyle
cok basarili demek biraz zor. Bununla beraber
eksikler ve imkansizliklar olmasina karsin,
bazi buyuk sanat kurumlarn ve kisilerin 6zel
cabalariyla hala ayakta kalinabiliyor. Bunun
daha da gelistirebilmesi icin AR-GE calismalari
yapilabilir. Universitelerle is birligi yiritilebilir.

B. A: Zaman ayirdiginiz icin cok tesekkiir
ederim. Eklemek istediginiz bir sey var mi?
Y. A: Ben de tesekkiir ederim.

DEPO - ilayda Cakir

ilayda Cakir: Kendinizi tanitir misiniz?
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Ash Cetinkaya: Orta Dogu Teknik Universitesi

Kimya Mduhendisligi Bolimi'nden mezun
oldum. Sabanci Universitesi Gérsel Sanatlar
ve Gorsel iletisim Tasarimi alaninda yiiksek
lisansimi tamamladim. Bir siire Sabanci
Universitesi'ne bagh Kasa Galeri'de calistim. Bu
kurumda proje koordinatori olarak calisiyorum.
Bu kapsamda sergi hazirliklarini gergeklestirip,
kurumun finansal isleyisini takip ediyorum.

i. C: DEPO ne zaman kuruldu? Biraz bu
kurumun isleyisinden s6z eder misiniz?

A. C: DEPO, Anadolu Kultur'in bir pargasi
olarak, 2008 yilinda kuruldu. Eski titin
deposu Anadolu Kiltir'd kuranlarin ailesine
aitti. Donustuardlerek bir kiltiir-sanat kurumu
haline getirildi. Burada teknik personel ve
koordinatorler isleyisi strdurityor. Bu kurumda
profesyonel olarak 4 kisi calisiyoruz. Pazartesi
gunleri hari¢ hergiin 11.00 ve 19.00 arasinda
aclk olan DEPO’da sergiler, performanslar,
soylesi ve atolyeler gerceklestiriliyor. Kurumda
yer alan calismalarin cogu glincel sanati

toplumsal meselelerle birlestiren projeler.
Bu doneme kadar 150'ye yakin etkinlik
ve sergi calismasi gerceklestirdik. Etkinlik

planlamalari yillik olarak yapiliyor. Sergiler 1
veya 1 bucuk ay sireyle izleyiciyle bulusuyor;
yilda 6 ila 8 arasinda sergi diizenleniyor. Gelen
ziyaretci sayisi bilinememekle birlikte, bazen
izleyici  gelistirmeye yonelik arastirmalar
yapiyor. Ornegin, sergilerin  duyurularini
yayginlastirmaya yonelik anketler yapilyor.

i. C: Sergi, sanatci seciminde éncelediginiz
bir sanat politikaniz var mi?

A. C: icerik olarak sosyal icerikli projeleri tercih
ediyoruz. Giincel sanat araciligiyla toplumda

61



Sanat Kurumlarina Déndisttirtilen Mekdnlarin Yoneticiyle Gortismeler

dikkat cekilmesi gereken ve az konusulan
konular ele alinip glindeme tasiniyor. Tim
etkinlikler, gosterimler, konusmalar, sergiler
ve benzeri calismalar kar amaci gutmeden,
Ucretsiz bir sekilde yapiliyor.

i. C: Sanat béliimlerinde egitim goren
ogrenciler icin, kurumunuzda staj imkani
mevcut mudur?

A. C: Donem donem DEPO'da staj yapan
ogrenciler oluyor. Profesyonel is basvurusu ise
Anadolu Kultir'den yapilan ¢agri sonucunda
gerceklesiyor.
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I. C: Tiirkiye’deki sanat kurumlarinin isleyisi
hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? Bu alanin
gelistiriimesine yonelik ne tiir calismalar
yapilabilir?

A. C: Kamu yarari gozeten, disaridan basvuran
projelere acik bir program yuriten kurumlarin
sayisi cogalsa, bu alana faydali olabilir. Ayrica
Universite  galerileriyle  ortak  calismalar
yurltullp, ilgili 6grenciler sanatsal ¢alismalara
tesvik edilebilir.

I. C: Vakit ayirdiginiz iin tesekkiir ederim.
A. C: Ben de tesekkiir ederim.





