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ABSTRACT

Purpose- The purpose of the study is to identify the impact of age factor on different political skills of woman executives’ (networking,
interpersonal influence, social intelligence and sincere appearance) that use in the power struggle in organizations.

Methodology- Data were collected from 125 woman executives’ in the banking sector by the “purposive sampling method“. To measure
political skills of woman executives’, Political Skill Inventory (PSI) were used. One way ANOVA method was used for examining the effect of
age factor on political abilities.

Findings- As per results of the study the age is an important factor that affects the political skills of woman executives’. The relationships of
woman executives’ with interpersonal influence differ significantly by age factor.

Conclusion- Effects of the age factor of sub dimensions of woman executives’ political skills are explained through the experience that
woman achieved throughout the work period and the perceptive change which develops positively as the age progresses. The research is
significant as it emphasizes age factor — as it is not frequently mentioned in the literature- which affects sub dimensions of woman
executives’ political skills.

Keywords: Organization, woman executives, political skills, age factor.
JEL Codes: J50, J53, M54

KADIN YONETICILERIN POLITiK BECERILERININ YAS FAKTORUNE GORE iNCELENMESI

OZET

Amag- Bu calismanin amaci kadin yoneticilerin 6rgitlerdeki giic micadelesinde kullandiklari farkli politik becerilerinin (iliski agi kurma,
kisiler arasi etki, sosyal zeka, samimi gériinme) yas faktoriine bagli olarak farklilik gosterip gostermedigini tespit etmektir.

Yontem- Bu ¢alisma amagli érneklem yoéntemiyle belirlenen Cukurova Bolgesinde bankacilik sektériinde ¢alisan 125 kadin yonetici ile
yapilmistir. Kadin yoneticilerinin politik becerilerinin belirlenmesi amaciyla katilimcilara “Politik Beceri Envanteri” uygulanmistir. Kadin
yoneticilerin farkh politik becerilerinin yas faktoriine bagl olarak farkliliginin incelenmesinde Tek Yonli ANOVA analizi uygulanmistir.
Bulgular- Yapilan analizler sonucunda yas faktoriiniin kadin yoneticilerin politik becerilerine etki eden 6nemli bir faktér oldugu tespit
edilmis, kadin yoneticilerin kisilerarasi etki becerisinin yasa gére anlamli farklilik gosterdigi bulgusuna ulagilmistir.

Sonug- Yasin kadin yoneticilerin politik yeteneklerinin alt boyutlari tzerindeki etkisi, kadinlarin galisma donemi boyunca elde ettikleri
tecrlibe ve yaslari ilerledikge pozitif yonde gelisen algisal degisimle agiklanmistir. Calisma, literatiirde siklikla yer almayan, ancak kadin
yoneticilerin politik yeteneklerinin alt boyutlarini etkiledigi degerlendirilen yas faktoriniin vurgulanmasi agisindan énemlidir.

Anahtar kelimeler: Orgiit, kadin ydnetici, politik beceri, yas.
JEL Kodlari: J50, J53, M54
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1. GiRiS

Kadinin ilk olarak emegini bir Gcret karsihgl vermesi, diinyadaki tim toplumlari derinden etkileyen sanayi devrimi ile baglamistir. Yaganan
sosyo-ekonomik gelismeler, toplumsal bakis agisini da yonlendirerek kadina aile igcinde ve toplumda yeni roller yiiklemistir. Boylece artik
kadin, dis diinyada yani, is yagsaminda yerini yavas yavas almaya baglamistir.( Kocacik, Gokkaya, 2005).

Surekli degisen ve karmasik hale gelen is diinyasinda sayisi glin gectikge artan ve etkisi daha fazla hissedilmeye baslanan her seviyedeki
kadin yoneticilerin, genel yoneticilik ve liderlik faaliyetleri baglaminda kisileri etkileme becerileri giin gectikce 6nemli hale gelmektedir.
iletisim becerileri ve bu becerinin gelistirilmesi ile ilgili yapilan akademik arastirma ve egitsel calismalarda sadece cinsiyetler arasinda
anlamli farklarin oldugu goérilmektedir.

Cesitli arastirma bulgulariyla paralellik gosterir bigimde kiz 6grencilerin erkeklere ve kadinlarin erkeklere gore iletisim becerilerini daha
olumlu algiladiklarina dair biyolojik kokenli tespitler yaninda, literatiir de iletisim becerileri konusunda kadinlarin daha iyi olmalarini
sosyallesme ile de agiklayan cesitli gorsler mevcuttur (Black, 2000; Korkut, 1996c, 1997; Reed, McLeod ve McAllister, 1999).

Farkliliklar ve uyusmazliklarin disinda is hayatinda yasanan hizl degisimlerin varlig, 6rgit igindeki giic ve gikar gatismalari, gelecegin
dngoriilmez olusu 6rgiit icindeki calisanlarin politik davraniglarda bulunmalarina kaynaklik etmektedir. isletmeler arasi rekabetin arttigi
glinimiz sartlarinda, yoneticilerin gevrelerini dogru analiz edebilmeleri, karmasik durumlari dogru goézlemleyebilmeleri, karmasik
durumlara uyum saglayabilmeleri ve ortaya ¢ikan durumlardan fayda saglamaya odaklanmalari oldukga 6nemli hale gelmistir. Bltiin bu
gerekliliklere baktigimizda, kargimiza politik yeti kavrami cikmaktadir. Orgiitleri karmasgik hale getiren bu yapi, 6rgiit ¢alisanlarinin gikarlarini
maksimize edecek veya orgit ici negatif sonuglardan korunmalarini saglayacak ¢abalara yonelmelerinin de gerekgesini olusturmaktadir.
Politik yeti, is ortaminda diger kisileri dogru sekilde analiz edebilmek ve bu bilgiyi kisisel ve 6rgilitsel amaglara ulasabilmek igin etkin sekilde
kullanabilmektir (Blass ve Ferris, 2007).

2. LITERATUR iNCELENMESi
2.1.Politik Davranig

Politika kavrami igerik olarak son derece kapsamlidir ve bu anlamda sdylenen birgok séz, sergilenen birgok davranis ve hatta kimi zaman
sdylenmeyen sozler ile sergilenmeyen davranislar bile politika ile iliskilendirilebilmektedir. Herhangi biri tarafindan politik olarak
degerlendirilen bir davranis veya olay, bir diger kimse igin politik olma 6zelligini tasimamaktadir. Bunun nedeni, 6rgltlerde yer alan
bireylerin farkl algilamalara, anlayislara ve gikarlara sahip olmalaridir ki tum bu farkhliklar 6rgitleri politiklestirmektedir (Willcocks, 1994).

Politik davranig, “calisanin resmi rollnlin bir pargasi olarak gérilmeyen ancak onu etkileyen veya etkilemeye calisan, orgiit igerisinde
avantajlarin ve dezavantajlarin dagitimina iligskin faaliyetlerden olusan bir siire¢”olarak tanimlanmaktadir (Robbins ve Judge, 2013).

Orgiitsel yasamin ve dolayisiyla érgiitsel davranisin bir tiirii olan politik davraniglarin genel bir amaci, érgiit Giyesinin érgiit ortamindaki
kisisel kontrolinli gorece korumasi ve giligclendirmesi bigiminde dusinilebilir. Boylece orglt Uyesi, orgitsel yasama 0zgl cesitli stres
kaynaklarinin olumsuz etkilerini daha az hissetmektedir (Harrell-Cook, Ferris ve Dulebohn, 1999).

2.2.Politik Beceri

Politik davranislarin sonuca ulasmasi politik becerileriyle iliskilidir. Politik beceri diizeyi yiksek ¢alisanlar, is yerindeki degisimlere ¢abuk
uyum saglayabilmekte, digerlerine samimi ve icten davranarak onlarin destegini ve giivenini kazanmakta ve bdylece onlar etkileyerek
kontrol altina alabilmektedir. Politik beceriye sahip calisanlar s6z konusu etkiyi ve kontroll, is yerinde agik ve aleni davraniglar
sergilemekten daha ¢ok, bunu digerlerine hissettirmeden saglayabilmektedirler (Ferris, Treadway, Kolodinsky, Hochwarter, Kacmar,
Douglas ve Frink, 2005).

Politik beceri, dinamik diinyada ve karmasik durumlarda politik bilinglilik, politik beceriklilik, politik zeka veya sagduyulu olma kavramlari,
yoneticilerin ve liderlerin politik farkindaliklari icin ihtiyaglari olan yetiyi tanimlamada ya cok eksik ya da ¢ok fazla kalmaktadirlar. Politik
beceri terimini kullanan ilk arastirmacilardan biri olan Pfeffer (1981), basarili olmak igin mutlaka politik yetiye ihtiyag oldugunu ileri
stirmustir.

Politik beceri kavrami, genel olarak gikarcilik gibi hos karsilanmayacak kavramlari akla getirdiginden kétii bir séhrete sahiptir. insanlar, kétii
niyetli bir ¢ikar saglama girisiminde olduklari zaman yeteneklerini kullanabilirler; ama politik yeti tamamen farkl bir konudur. Ferris ve
arkadaglarina (Ferris, Davidson ve Perrewe, 2005) gore politik yeti, pozitif bir gligtir ve gliniimizde basari i¢in son derece gereklidir. “Politik
beceriye sahip kisiler, basariyi yakalamak icin ne yapmak gerektigini ve bunun, icten ve inandirici bir sekilde nasil yapilmasi gerektigini
bilirler. Bununla birlikte bu kisiler, isteklerine ulasabilmek ve avantaj saglayabilmek icin kendilerini dogru yerde ve zamanda
konumlandirabilme 6zelligine de sahiptirler” (Ferris vd, 2005).

Politik beceri, diger bireyleri etkilemek igin samimiyet ve dogruluk uyandiran cazip ve sempatik bir tavir iginde; sosyal zek, iyi iliski kurma
ve davranislarini farkli durumlara gore ayarlayabilme yetenegini kombine eden, sosyal bir yetenektir (Ferris vd. 2005). Bu tanima gore,
politik becerinin temel amaci baskalarini etkilemektir. Ferris ve arkadaslari 2005 yilinda politik beceriyi dort alt boyutta incelemistir.

Sosyal Zeka: Sosyal zeka, durumsal farkindali§a benzer. Sosyal zekaya sahip bireyler, farkli ve degisen durumlar karsisinda nasil
davranacaklarini bilirler ve davranislarini bunlara gore ayarlayabilirler (Blass ve Ferris, 2007; Blickle, 2011). Sahip olduklari sosyal zeka
onlarin, degisik sosyal ortamlarda diger kisi ve gruplarla uygun sekilde etkilesime girmelerini saglar (Blass ve Ferris, 2007).

Kisiler arasi etki: Kisilerarasi etki, diger insanlarla arzulanan degisimler olusturabilme becerisi olarak ifade edilir. Bu yetenege sahip kisiler,
baskalari tizerinde giiclii bir etkiye sahiptirler (Blickle, Oerders, Summers., 2010b). insanlari ikna etme konusunda sorun yasamazlar. Politik
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olarak yetenekli kisilerin, bagkalari Gzerinde gligli bir etki yaratmalarina yol agan temel unsur, bireyleri etkilemeyi daha kolay hale getiren
cekici bir kisisel tarza sahip olmalaridir (Blass ve Ferris, 2007).

iliski ag1 olugturma: iliski agi olusturma veya sosyal sermaye, 6rgiit icinden ve disindan gesitli aglara ulasabilmeyle alakali bir durumdur
(Treadway, Breland, Adams, Duke, Williams, 2010). Politik yeteneklere sahip olan kisiler giicli ve faydali iliskiler ve ortakliklar-aglar
kurabilme, bu aglardan faydalanma ve aglari koruma konusunda etkilidirler.

Diiriist ve Samimi Goriinme: Yiiksek diizeyde dogruluk, durustliik, guvenirlilik, ictenlik ve samimiyet. Politik yeteneklere sahip olan kisilerin
davraniglari, sahip olduklari sosyal zekaya bagli olarak, manipdlatif veya zorlayici olarak algilanmaz.

3. VERi VE YONTEM

Bu arastirmanin amaci kadin yoneticilerin orgutlerdeki glic miicadelesinde kullandiklari farkli politik becerilerinin (iliski ag1 kurma, kisiler
arasi etki, sosyal zeka, samimi goriinme) yas faktoriine bagh olarak farklilik gosterip gostermedigini tespit etmektir. Bu dogrultuda
arastirmanin modeli asagidaki gibi tasarlanmistir.

Politik beceri alt boyutlar

iliski ag1 kurma
H
Yas H2(+ Kisiler arasi etki
3() Sosyal zeka

Samimi gériinme

H1: Kadin yoneticilerin politik becerilerinden iliski agi kurma alt boyutu yasa gore farklilk gostermektedir.
H2: Kadin yoneticilerin politik becerilerinden kisiler arasi etki alt boyutu yasa gore farklihk gostermektedir.
H3: Kadin yoneticilerin politik becerilerinden sosyal zeka alt boyutu yasa gére farklilik géstermektedir.

H4: Kadin yoneticilerin politik becerilerinden samimi goriinme alt boyutu yasa gore farklilik géstermektedir.

Arastirmanin ana kitlesini Adana ili bankacilik sektortinde faaliyet gosteren Ust, orta ve alt dlzey yonetici kademelerinde ¢alisan kadin
yéneticiler olusturmaktadir. Orneklem ise ana kiitleden amagh 6rneklem ydntemiyle segilmis, farkl diizeydeki 125 kadin yéneticiden
olusmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak 2 bélim toplamda 22 sorudan olusan anket formu kullaniimistir. Birinci bélimde,
kadin yéneticilerin demografik 6zellikleri ile ilgili sorular (yas, yoneticilik diizeyi, calisma siiresi, medeni durum) bulunmaktadir. ikinci
bélimde, Ferris ve ark. (2005) tarafindan gelistirilen 18 ifadeli Politik Beceri Envanteri (PBE) kullanilmistir. Tiirkce’ye cevirisi Ozdemir ve
Goren (2015) tarafindan yapilan 6lgegin faktor analizi igin gerekli olan KMO (Kaiser-Mayer-Olkin) 6rneklem yeterlilik katsayisi 0.92 olarak
hesaplanmis ve Barlett Kiresellik testi anlamli bulunmustur (p<0,001). Agiklanan varyans tablosu 6zdegeri 1 ve daha Uzeri olan 4 bilesen
ortaya ckarmustir. Dort faktorin agikladigi toplam varyans %74’tur. Dort faktor altinda toplanan maddelerin PBE’nin orjinali ile uyumlu
oldugu gdzlemlenmistir. Olgegin Cronbach’s Alpha giivenilirlik katsayisi ise 0.94 olarak bulunmustur. Alt boyutlara iliskin Cronbach’s Alpha
katsayilari ise; iliski A§1 Kurma Becerisi boyutu icin .86, Kisilerarasi Etki boyutu igin .92, Sosyal Zeka boyutu igin .87 ve Samimi Goriinme
boyutu icin .88 olarak hesaplanmistir. Bu bulguya gére PBE’nin dort boyutlu Tiirkge versiyonunun givenilir oldugu anlasiimistir. Arastirma
icin belirlenen 6lgme araglariyla elde edilen veriler SPSS 20.0 istatistik paket programi ile analiz edilmistir. Elde edilen verilerin analizinde
olgek guvenilirligi, demografik ozelliklerinin frekans ve yitzde dagilimlar, 6lgek puanlarinin yasa goére farklilasma durumlarinin
incelenmesinde tek yonll varyans analizi(ANOVA) analizi tekniklerinden yararlaniimistir. ANOVA analizi sonrasinda farkhliklari belirlemek
izere tamamlayici post-hoc analizi olarak LSD testi kullaniimistir. Verilerin analiz edilmesinde, istatistik anlamlilikta p<0.05 alinmistir.

4. BULGULAR

Kadin yoneticilerin demografik 6zelliklerine iligkin elde edilen bilgiler su sekilde 6zetlenebilir: Katilimcilarin gogunlugunu (%65) 25-35 yas
araliginda, (%73) orta dizey kademesinde yonetici, (%58) 6-15 yil arasi ¢alisan ve (%73) evli yoneticiler olusturmaktadir. Bu arastirmanin
analizinde kullanilan SPSS 22.0 programinda 6lgek sorularina iliskin yapilan giivenilirlik analizi sonuglarina gére hesaplanan Cronbach’s
Alpha katsayisi olarak 0.857 degeri elde edilmistir. Olgegin alt boyutlarina iliskin hesaplanan Cronbach’s Alpha katsayilari ise; iliski Agi
Kurma Becerisi boyutu igin 0.690, Kisilerarasi Etki boyutu icin 0.763, Sosyal Zeka boyutu igin 0.694 ve Samimi Gériinme boyutu igin 0.538
olarak hesaplanmistir. Kalayci (2008)’e gore O ile 1 arasinda deger alan alfa katsayisina bagli olarak Olgegin guvenilirligi su sekilde
yorumlanabilir: 0,00 < a < 0,40 ise 6lgek guivenilir degildir; 0,40 < a < 0,60 ise oOlgegin guvenilirligi dustik; 0,60 < a < 0,80 ise 6lgek oldukca
glvenilir ve 0,80 < a < 1,00 ise 6lgek yuksek derecede givenilirdir. Bu bilgiler 1siginda elde edilen Cronbach alfa degerleri incelendiginde
iliski Ag1 Kurma, Kisiler Arasi Etki ve Sosyal Zeka boyutlari oldukga giivenilir bulunurken, Samimi Gériinme boyutunun giivenilirliginin diisiik
oldugu gézlemlenmistir. Olgegin genelinin ise yilksek derecede giivenilir oldugu sonucuna ulagilmistir.

DOI: 10.17261/Pressacademia.2018.880 200 PressAcademia Procedia



4th Global Business Research Congress (GBRC - 2018), Vol.7-p.198-203 Isler, Bir, Koc

Tablo 1: Olgeklere iliskim Giivenirlik Analizi

Olgek Cronbach’s Alfa Soru Sayisi
Politik Beceri Envanteri (Total) 0,857 18
iliski Ag1 Kurma 0,690 6
Kisiler Arasi Etki 0,763 4
Sosyal Zeka 0,694 5
Samimi Gériinme 0,538 3

Arastirmaya katilan kadin yoneticilerin kisiler arasi etki boyutunun yas degiskenine gore anlamh bir farkhlik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi (Anova) sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel agidan anlaml
bulunmustur (F=8,423; p=<0.001). Farkhliklarin kaynaklarini belirlemek amaciyla tamamlayici post-hoc analizi yapiimistir. Yasi 36-45 yas
olanlarin kisiler arasi etki puanlarn (4,458 + 0,420), yasl 25-35 vyas olanlarin kisiler arasi etki puanlarindan (4,111 + 0,586) yiksek
bulunmustur. Yasi 46-55 vyas olanlarin kisiler arasi etki puanlari (4,533 * 0,485), yasi 25-35 yas olanlarin kisiler arasi etki puanlarindan
(4,111 + 0,586) yuiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan kadin yoneticilerin iliski agi kurma(p=0,267; p>0.05), sosyal zeka(p=0.126; p>0.05) ve sosyal zeka(p=0.524; p>0.05)
boyutlarinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilk gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans analizi (Anova)
sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel agidan anlamli bulunmamistir.

Tablo 1: Politik Beceri Puanlarinin Yasa Gore Ortalamalari

Grup N Ort Ss F P
25-35 Yas 65 4,230 0,467

iliski Ag1 Kurma 36-45 Yas 30 4,305 0,394 1,334 0,267
46-55 Yag 30 4,388 0,440
25-35 Yas 65 4,111 0,586

Kisiler Arasi Etki 36-45 Yas? 30 | 4,458 0,420 8,423 0,000**
46-55 Yag® 30 4,533 0,485
25-35 Yas 65 4,064 0,491

Sosyal Zeka 36-45 Yas 30 4,093 0,508 2,108 0,126
46-55 Yas 30 4,300 0,625
25-35 Yas 65 4,292 0,505

Samimi Gériinme 36-45 Yas 30 4,200 0,459 0,649 0,524
46-55 Yag 30 4,344 0,528

*p< 0.05, **p< 0.01
a25-35 yas ile farklihgi gésterilmistir.

5. SONUG

Son otuz yilda ortaya gikan ve arastirmacilarin dikkatini geken konulardan biri haline gelerek gelisim gosteren 6rgiitsel politika, “baskalarini
basarili sekilde etkileme potansiyeli olan giiciin eyleme donistirilmesi siirecini ele almasi” sebebiyle 6zellikle yoneticiler igin oldukga 6nem
arz etmektedir (Atay,2010).Pfeffer (1981) ve Mintzberg (1983) tarafindan orgutler politik bir bakis agisiyla ele alinarak, her bir 6rgitin
politik bir arena oldugu tanimlanmustir. Orgiitlerin etkili ve verimli bir sekilde hayatlarini siirdiirebilmeleri igin politik yetiye sahip olmalari
gerektigini savunmuslardir. Yonetim alaninin glgc ve politika basligi altinda yikselis gosteren kavramlardan biri olan politik yeti (Atay,2010),
Ferris, Treadway vd. (2005) tarafindan “isyerinde baskalarini etkin sekilde anlama, bagkalarini etkileme bilgisini kullanma ve baskalarinin
kisisel ve orgutsel hedeflerini zenginlestirecek sekilde davranma” olarak ele alinarak dort temel boyut(network yetenegi, kisiler arasi etki,
sosyal beceriklilik, igtenlik) Gzerinden tanimlanmistir. Bu ¢calismanin amaci kadin yoneticilerin 6rgutlerdeki glic micadelesinde kullandiklari
farkh politik becerilerinin (iliski agi kurma, kisiler arasi etki, sosyal zeka, samimi gériinme) yas faktoriine bagl olarak farklilik gosterip
gostermedigini tespit etmektir.

Yapilan analizler sonrasinda elde edilen arastirma sonuglarina gore sadece kisiler arasi etki boyutunda yas faktoriine goére anlamli
farkhlagma tespit edilmistir. Bu bulgudan hareketle, arastirmanin H2 hipotezi desteklenirken; H1,H3,H4 hipotezleri arastirma sonuglariyla
desteklenmemistir. Yasi 46-55 ve 36-45 araliginda olan kadin yoneticilerin kisiler arasi etki puanlarinin yasi 25-35 araliginda olanlardan daha
yuksek oldugu gozlemlenmistir. Ayrica politik becerilerin diger demografik ozelliklere gére farklilasma durumlari incelendiginde; iliski ag
kurma(p<0.001), kisiler arasi etki (p<0.001) ve sosyal zeka (p<0.001) boyutlarinin yoneticilik dizeyi degiskenine gore; iliski agi
kurma(p=0.025; p<0.05), kisiler arasi etki (p<0.001) ve sosyal zeka (p<0.001) boyutlarinin galisma suresi degiskenine gére anlamli farkhhk
gosterdigi bulunurken, samimi gériinme boyutunun yoneticilik diizeyi (p=0.063; p>0.05) ve galisma slresi (p=0.215; p>0.05) degiskenlerine
gore anlaml farklilik gostermedigi sonucuna ulasiimistir. Medeni durum degiskeni ile politik beceri boyutlari arasinda ise anlamh bir
farklilagsma gozlemlenmemistir; iliski agi kurma (p=0.923; p>0.05), kisiler arasi etki(p=0,844; p>0.05), sosyal zeka(p=0,854; p>0.05), samimi
goriinme (0,819; p>0.05). Egitim durumu degiskeni ile politik beceri boyutlari arasinda da anlamli bir farkhlagma tespit edilmemistir; iligki
agl kurma (p=0.537; p>0.05), kisiler arasi etki(p=0,386; p>0.05), sosyal zeka(p=0,826; p>0.05), samimi gériinme (0,338; p>0.05). Elde edilen
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bulgular dogrultusunda; tist dlizey yonetici kademesinde galisan 6-15 yil arasinda deneyime sahip kadin yoneticilerin iligki agi kurma, kisiler
arasi etki ve sosyal zeka becerilerinin daha yiiksek oldugu sonuglarina ulagilmistir. Bu kapsamda sirketteki ¢alisma siresi ile birlikte ele
alindiginda yoneticilik dizeyleri, yasla birlikte yiikselen kadin yoneticilerin sirket kiltlri ile uyum ve devam bagliligin bir gostergesi olan
¢alisma sireleri arttikga politik becerilerinin arttigi sonucuna ulasiimigtir. Ayrica, 46-55 yas grubundaki kadin yoneticilerinin pre-peri ve post
menopoz doneminde olduklar goz 6niinde bulunduruldugunda, biyolojik olarak yasadiklari degisim ve yonetsel farkindaliklarinin sosyal
rollerindeki degisimlerle beraber politik becerilerinin kisilerarasi etkilesime dogrudan yansidigi sonucuna varilmistir. Sonug olarak; yasin
kadin yoneticilerin politik yeteneklerinin alt boyutlari Gzerindeki etkisi, kadinlarin ¢alisma dénemi boyunca elde ettikleri tecriibe ve yaslari
ilerledikge pozitif yonde gelisen algisal degisimle agiklanmistir. Olgegin geneli ve alt boyutlar arasindaki iliskiler incelendiginde ise; politik
beceri envanteri (total) ile iliski agl boyutu arasinda pozitif yonlt yuksek dizeyde anlamli bir iliski (r=0,799; p<0.001), kisiler arasi etki
boyutu ile pozitif yonlu yiksek diizeyde anlamli bir iligki (r=0,809; p<0.001), sosyal zeka boyutu ile pozitif yonlu yiksek diizeyde anlamli bir
iligki (r=0,842; p<0.001), samimi gérinme ile pozitif yonli orta diizeyde anlamli bir iliski (r=0,655; p<0.001) bulunmustur. Elde edilen bu
bulgulardan hareketle iliski agi, kisiler arasi etki ve sosyal zeka boyutlarinin politik becerinin geneli ile daha yuksek iliskili oldugu sonucuna
ulagilmistir. Boyutlarin birbirleri ile olan iliskisi degerlendirildiginde; iliski ag1 kurma ve kisiler arasi etki boyutu arasinda pozitif yonlu orta
dlzeyde anlamli bir iliski (r=0,538; p<0.001), iliski ag1 kurma ve sosyal zeka boyutu arasinda pozitif yonli orta dizeyde anlamh bir iligki
(r=0,508; p<0.001), iligki agi kurma ve samimi gériinme boyutu arasinda pozitif yonli zayif diizeyde anlamli bir iliski (r=0,332; p<0.001),
kisiler arasi etki ve sosyal zeka boyutu arasinda pozitif yonlii orta dizeyde anlaml bir iligki (r=0,558; p<0.001), kisiler arasi etki ve samimi
goriinme boyutu arasinda pozitif yonlu orta diizeyde anlaml bir iliski (r=0,428; p<0.001), sosyal zeka ve samimi gériinme boyutu arasinda
pozitif yonlu orta duizeyde anlamli bir iliski (r=0,508; p<0.001) tespit edilmistir. Bu bulgular neticesinde kisiler arasi etki ve sosyal zeka
boyutlari birbirleriyle daha iligkilidir. En zayif iliski ise iligki agi kurma ve samimi gériinme boyutlari arasindaki iliskidir. Elde edilen bulgular
literatirle uyumludur(Ferris vd.,2009; Ferris vd., 2005; Kara, 2016). Arastirmanin bir diger bulgusu da samimi goérinme boyutunun
glvenilirliginin diisiik olmasidir. Bu bulgulardan hareketle kadin yoneticilerin 6rgit amaglari dogrultusunda 6rgut igi koalisyonlar kurmak
maksadiyla gevrelerine daha iyi goriinebilmek ve gesitli aglari kullanarak kolayca yeni arkadaslar edinebilmek i¢in samimi davrandiklari
soylenebilir. Clnku art niyet tagidigina iliskin bir izlenim veren kisiler, baskalarini etkileme giciinii kaybedecektir (Atay, 2010; Blass ve
Ferris, 2007; Ferris vd., 2005). Alan yazinda politik yetinin gesitli degiskenlerle olan iliskisinin incelendigi ¢alismalara da rastlanmaktadir
(Atay, 2010; Kara, 2016).Calisma, literatlirde siklikla yer almayan, ancak kadin yoneticilerin politik yeteneklerinin alt boyutlarini etkiledigi
degerlendirilen yas faktériiniin vurgulanmasi agisindan énemlidir. Ayrica Ozdemir ve Géren’in (2015) egitim orgiitlerinde uyarlamasini
yaptiklari 6lgegin bu arastirmada farkl bir 6rneklem Gzerinde kullaniimasinin alan yazina katkida bulunacagi distinilmektedir.
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