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DOvViz KURU DALGALANMALARININ SINIR TiCARETINE
VE BOLGESEL KALKINMAYA ETKIiSi: ARTVIN ORNEGI!

Murat BERBEROGLU?
Orhan SIMSEK®
Zafer ADALI?
Mert SAKP
Oz

Bu ¢alisma, Tiirk lirasi (TRY) ile Giircistan larisi (GEL) arasindaki doviz kuru dalgalanmalarinin Artvin ilinin
Hopa, Kemalpasa ve Arhavi ilgelerindeki simir ticareti, sabit sermaye yatirumlar: ve bolgesel kalkinma
tizerindeki etkilerini analiz etmeyi amaglamaktadr. Arastirmada nicel yontem benimsenmis ve s6z konusu
ilcelerde faaliyet gosteren igletmelerden anket yoluyla veri toplanmigtir. Calisma kapsaminda, 132 isletmeden
elde edilen gecerli anket verisi, TRY 'nin géreli olarak giiclii oldugu donem, TRY 'nin deger kaybettigi donem
ve TRY nin yeniden deger kazandigi donem olmak iizere ii¢ farkli zaman dilimine ayrilarak incelenmistir.
Veriler iizerinde tammlayict istatistikler hesaplanmis ve ilceler arasi farklhliklar: belirlemek amaciyla
parametrik olmayan fark testleri (Kruskal-Wallis ve Mann—Whitney U) uygulanmistir. Analiz sonuglari, doviz
kuru dalgalanmalarinin isletmelerin satis hacmini ve karliligini diisiiriirken maliyetlerini ve borg¢lanma
ihtiyacini artirdigini gostermektedir. Kur oynakliginin yarattigi belirsizlik ortaminda sabit sermaye ve ¢alisma
sermayesi yatwimlarinda da azalma gozlenmistir. Iice bazinda, Kemalpasa'daki isletmelerin doviz kuru
degisimlerinden diger ilcelere kiyasla daha olumsuz etkilendigi tespit edilmistir. Anket bulgulart ayrica
isletmelerin ¢cogunun Tiirk lirasimin gelecegine dair beklentilerinin olumsuz oldugunu, biiyiik bir kisminin
TRY nin deger kaybumin siirecegini ongérdiigiinii ortaya koymaktadwr. Bulgular genel olarak, déviz kuru
istikrarimin  sumir ticareti ve yatirim kararlarmin  sirdiriilebilirligi  agisindan kritik onem tasidigini

vurgulamaktadir.
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Jel Siniflandiriimast 2017, 024, RI1.

THE IMPACT OF EXCHANGE RATE FLUCTUATIONS
ON BORDER TRADE AND REGIONAL DEVELOPMENT:
THE CASE OF ARTVIN

Abstract

This study aims to analyze the impact of exchange rate fluctuations between the Turkish lira (TRY) and the
Georgian lari (GEL) on border trade, fixed capital investments, and regional development in Artvin’s Hopa,
Kemalpasa, and Arhavi districts. The research employs a quantitative design and collects data through a
survey of local businesses in these districts. A total of 132 valid responses were analyzed, covering three
distinct periods: one when the TRY was relatively strong, a subsequent period of significant TRY depreciation,
and a final period in which the TRY regained value. Descriptive statistics and non-parametric difference tests
(Kruskal-Wallis, Mann—Whitney U) were utilized. The findings indicate that exchange rate volatility
significantly reduced sales volumes and profitability while increasing costs and borrowing needs. Uncertainty
from currency fluctuations also led to decreased fixed and working capital investments. Businesses in
Kemalpasa were more adversely affected by exchange rate changes than those in Hopa or Arhavi.
Additionally, most firms have a pessimistic outlook on the Turkish liras future, expecting its depreciation to
continue. Overall, these findings underscore the critical importance of exchange rate stability for sustaining
border trade and investment decisions in the region.

Keywords : Border Trade, Exchange Rates, Fixed Capital Investments, Regional Development,
Artvin.

Jel Classification 2017, 024, RI1.

GIRIS

Doviz kurlarinda yasanan dalgalanmalar, 6zellikle siir bdlgelerinde ekonomik faaliyetleri
dogrudan etkileyen énemli bir degiskendir. Tiirkiye’nin Giircistan ile kara sinirii olusturan Sarp
Smir Kapisi, sadece uluslararasi gecgislerin degil, ayn1 zamanda sinir ticaretinin de yogun olarak
yasandigi bir ekonomik alan niteligindedir. Bu baglamda Tiirk liras1 (TRY) ile Giircistan larisi (GEL)
arasindaki paritenin zaman igerisindeki degisimi, Artvin’in sahil ilgelerinde faaliyet gosteren
isletmelerin ticaret hacmini, maliyet yapisini, yatirim kararlarimi ve genel ekonomik dayanikliligin
belirleyici bir faktor haline gelmistir.

Bu ¢aligma, TRY-GEL paritesindeki uzun dénemli degisimin, Hopa, Kemalpasa ve Arhavi
ilgelerinde sinir ticaretine konu olan faaliyetleri nasil etkiledigini ¢ok boyutlu olarak analiz etmeyi
amaglamaktadir. Calismanin temel dayanagi, doviz kurundaki degisimlerin yalnizca ticari gelirleri
degil; ayn1 zamanda isletmelerin sabit sermaye yatirimlari, stok yoOnetimi, iiriin g¢esitlendirme
stratejileri ve finansal kirilganlik diizeylerini de doniistiirdiigli varsayimidir.

6 ISO 4217, para birimlerine verilen ii¢ haneli kisaltmalar1 diizenleyen uluslararasi bir ISO standardidr.
Calismada yer alan para birimleri bu standarda gore belirlenen kisaltmalartyla kullanilacaktir. Buna gore, Tiirk
liras1 i¢in TRY, Giircistan larisi i¢in GEL ve Amerikan dolari i¢in USD kisaltmalart kullanilmisgtir.
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Arastirmada nicel (anket) yontem yaklasimi benimsenmistir. Isletmelerle yapilan anketler,
doviz kuru degisiminin ii¢ farkli donemde (2013 oOncesi, birkag yil dnce ve giiniimiiz) isletme
performansi tizerindeki etkilerini karsilagtirmali olarak 6l¢meyi amacglamaktadir.

Ulusal literatiir incelendiginde, sinir ticaretinin bolgesel kalkinma {izerindeki etkilerine iliskin
caligmalarin siirli sayida oldugu goriilmektedir. Karabag (2006), smr ticareti ile kalkinma
arasindaki iliskiyi genel hatlariyla degerlendirmistir. Tekin (2017), Tiirkiye’de siur ticaretinin
gelisimini igsel ve digsal faktorler gergevesinde ele almis; ancak bolgesel kalkinma iizerindeki
etkilerini dar bir perspektiften incelemistir. Terzi (2018) ise uygulamada karsilasilan sorunlara ve
¢dziim onerilerine odaklanmistir. Unlii (2019), sinir ticaretinin Tiirkiye’deki yasal cercevesini ve
2018 yili verileri iizerinden yapilan degerlendirmeleri sunarak deger kotasi, miktar ve zaman
sinirlamalari gibi diizenlemeleri tartismistir. Saydan & Demir (2022) ise teorik bir bakis agisiyla sinir
ticaretinin genel Ozelliklerini ve Tiirkiye {izerindeki etkilerini analiz etmistir. Literatiirde yer alan
calismalarin biiylik kism1 dokiiman analizi temelli teorik ¢alismalardan olugsmakta olup, ampirik veri
ve saha aragtirmasina dayali giincel incelemeler oldukga sinirlidir.

Ampirik arastirmalarin yetersizligi ve mevcut ¢alismalarin biiylik oranda ge¢cmis yillarda
gerceklestirilmis olmasi, bu alanda giincel ve saha verilerine dayali caligmalarin gerekliligini ortaya
koymaktadir. Ozellikle Sarp Sinir Kapist 6zelinde yiiriitiilen sinir ticaretine dair literatiirde oldukca
az sayida calismaya rastlanmakta; Artvin ili baglaminda ise yalnizca Katkat Ozgelik vd. (2015) ile
Katkat Ozgelik (2016) tarafindan yapilan iki ¢alismanin varlig dikkat cekmektedir. S6z konusu
calismalar, sinir ticaretinin genel yapisini ele almakla birlikte, ilgelerdeki yabanci miisteri kaynakli
ticaret hacmi ile doviz kuru degisimlerinin bu ticaret lizerindeki etkisini detayli bicimde inceleyen
bir ¢alismaya ulagilamamistir. Oysa 2013 sonrasi donemde TRY’nin GEL karsisinda hizla deger
kaybettigi siirecte, bolgedeki ticaret hacminde ve ticari yapida onemli degisimler yasanmigtir. Bu
baglamda, ¢alismanin kapsadigi dénemlerdeki doviz kuru dalgalanmalarinin ticaretin miktari, yapisi
ve yoOnii lizerindeki etkilerinin analiz edilmesi, mevcut literatiirdeki boslugun giderilmesine katki
sunacaktir. Bu calisma hem yenilik¢i yaklasimi hem de dogrudan sinir ticaretine taraf olan
aktorlerden toplanan birincil veriler araciligiyla, literatiire 6zgiin ve gilincel bir katki saglamay1
hedeflemektedir.

I. KAVRAMSAL CERCEVE

I.I. Doviz Kurlar ve Etkileri

Déviz kuru dalgalanmalarinin simir Gtesi ticaret ve sabit yatirnmlarm bolgesel gelisimi
iizerindeki etkilerini incelemeden 6nce, calismanin katki ve dneminin vurgulanmasi i¢in kavramsal
ve teorik cercevelerin ortaya konulmasi gerekmektedir. Bu baglamda, doviz kuru kavrami,
Tiirkiye’deki degisen doviz kuru rejimleri, doviz kuru dalgalanmalarinin ekonomi tizerindeki
etkileri, TRY-GEL doviz kuruna iligkin patikalar ve zaman-mekan kirilmalart ¢alismanin temel
kavramlar1 olarak on plana ¢ikmaktadir.

Doviz kuru, bir iilkenin para biriminin baska bir iilke para birimine karsi esdeger oldugu oran
olarak tanimlanir. Bu oran, bir para biriminden ne kadar kullanilarak diger bir para birimi satin
almabilecegini gosterir. Doviz kuru tiirleri arasinda, Nominal Doviz Kuru, Reel Doviz Kuru,
Nominal Efektif Doviz Kuru ve Reel Efektif Doviz Kuru bulunur. Nominal Déviz Kuru, iki para
birimi arasindaki cari degisim oranini ifade ederken; Reel Doviz Kuru, iki iilke arasindaki enflasyon
farklarina gore ayarlanmis ve para birimlerinin goéreceli satin alma giiclinii yansitan bir kavramdir.
Nominal Efektif Doviz Kuru, bir {ilkenin para biriminin bir dizi para birimine karsi agirlikli
ortalamasin ifade ederken, Reel Efektif D6viz Kuru, nominal reel efektif déviz kurunun enflasyonlar
ile ayarlandig1 bir kavramdir (Gok, 2006; Kaya & Giicli, 2005).

Bu doviz kuru tiirlerinin yan sira, déviz kuru rejimlerinin de ticaret ve ekonomi izerindeki
etkileri biiylik 6nem tagimaktadir. Diinyada yaygin olarak karsilasilan doviz kuru rejimleri arasinda
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sabit, dalgali ve yOnetilen dalgali rejimler yer almaktadir. Sabit Déviz Kuru, bir para biriminin diger
bir para birimine ya da bir sepet para birimine sabitlendigi ilk doviz kuru rejimidir. Dalgali Dviz
Kuru ise piyasa gii¢lerinin doviz kurunu belirledigi bir rejim olup, merkez bankasi miidahalesi
yapilmaz. Yonetilen Dalgali Déviz Kuru rejiminde, doviz kurunu piyasa belirlerken, merkez bankasi
olaganiistii durumlarda miidahalelerde bulunarak déviz kurunu istikrara kavusturur (Ayhan, 2006).

Tiirkiye'nin doviz kuru rejimlerine bakildiginda, 2001 yili oncesinde sabit kur rejimi
uygulandigi, 2001 krizinin ardindan ise IMF destekli bir program ¢ergevesinde dalgali kur rejimine
gecildigi goriilmektedir. Bu doniisiim, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin (TCMB) zaman
zaman doviz kurunu istikrara kavusturmak i¢in miidahalelerde bulunmasina yol agmistir. 2008-2023
doneminde, Tirkiye'de doviz kuru iizerinde geleneksel olmayan para politikalarinin etkisiyle onemli
dalgalanmalar yasanmistir (Orhangazi, 2019; Orhangazi & Yeldan, 2021).

Tiirk liras1 ve Giircistan larisi arasindaki kur dalgalanmalari, her iki ekonomiyi etkileyen kritik
asamalara isaret etmektedir. 2002-2010 yillar1 arasinda, her iki para birimi de diisiik enflasyon ile
cesitli gostergelerde ekonomik istikrarin yasandigi bir donem gegirmistir. Ancak, kiiresel mali krizin
ardindan geligsmekte olan piyasalara olan ilgi arttik¢a, doviz kuru dalgalanmalar1 daha belirgin hale
gelmigstir. 2014-2015 yillarinda, Rusya-Ukrayna savasi ve petrol fiyatlarindaki disiis, Glircistan’in
dis ticaret dengelerini olumsuz etkileyerek ulusal para biriminin deger kaybetmesine yol agmustir.
Tiirkiye’de ise Merkez Bankasi'nin faiz politikalar1 TRY 'nin deger kaybina neden olmustur (Auboin
& Ruta, 2013).

Ozellikle 2016-2020 yillar1 arasinda Tiirkiye'deki siyasi belirsizlikler ve dis politikadaki
degisiklikler TRY 'nin deger kaybetmesine yol agarken, Giircistan ekonomisi biiylimeye devam etmis
ve GEL gliglenmistir. Bu donemde Tiirkiye’deki merkez bankasimin faiz indirimi politikalari,
TRY nin zayiflamasint hizlandirmistir. Diger taraftan, Giircistan’daki diisiik enflasyon ve dis
yardimlar GEL’1 desteklemis, bu da GEL’in gii¢clenmesine katki saglamistir (Boratav & Orhangazi,
2022).

Doviz kuru dalgalanmalarinin ticaret hacmi iizerindeki etkisi literatiirde genis bir sekilde
arastirilmigtir,. Doviz kuru volatilitesinin ticaret akimlarini olumsuz ydnde etkileyebilecegi ve
genellikle ticaretin hacminin azalmasina yol ac¢tig1 belirlenmistir (Asteriou vd., 2016; Auboin &
Ruta, 2013; Lal vd., 2023). Ozellikle gelismekte olan iilkelerde, doviz kuru dalgalanmalar1 ticaret
hacmini sinirlamaktadir. Bu durum, firmalarin fiyatlama stratejileri ve kiiresel deger zincirlerindeki
konumu gibi faktorlere bagl olarak degiskenlik gostermektedir. Acaraver & Dagli (2021), Tiirkiye
orneginde doviz kuru dalgalanmalarinin ithalat {izerinde olumsuz etkiler yarattigini, ayn1 zamanda
ihracatcilarin kisa vadeli doviz kuru degisimlerini bir risk unsuru olarak degerlendirdigini
belirtmislerdir.

Tiirkiye oOzelinde doviz kuru dalgalanmalarinin dis ticaret dengesi lizerindeki etkilerini
inceleyen ¢alismalar, doviz kurundaki deger kaybinin ithalat ilizerinde olumsuz etkiler yarattigini
ancak ihracatin bu etkiye karsi sinirh bir katki sagladigini ortaya koymaktadir (Aksu vd., 2017;
Saritas & Oksak, 2020). Sarp Sinir Kapisi iizerine yapilan bir arastirma, sinir ticaretinin yerel
ekonomiyi canlandirdig1 ve esnafin gelir diizeyini artirdigma dikkat cekmektedir (Katkat Ozgelik
vd., 2015). Ayrica, doviz kuru oynakliginin yalnizca ticaret hacmini degil, sinir bolgelerindeki sosyal
ve kiiltiirel iliskileri de etkileyebilecegi belirtilmektedir (Baud & Schendel, 1997).

L.IL. Simir Ticareti

Sinir ticareti, iki veya daha fazla iilkenin sinir bolgelerinde yapilan, ticaretin resmi ve gayri
resmi yollarla gerceklestirilen bigimlerini kapsayan genis bir kavramdir. Bu tiir ticaret, genellikle
komsu {ilkeler arasinda gergeklesir ve ticaretin sekli hem yerel ekonomilerin dinamiklerine hem de
kiiresel ticaret aglarina dnemli etkiler yapabilir. Sinir ticaretinin temel 6zelligi, ¢ogunlukla cografi
yakinlik, farkli glimriik diizenlemeleri ve bazen de diigiik vergi yiikiimliiliikleri gibi faktorlerden
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kaynaklanmasidir. Hem resmi ticaret hem de gayriresmi ticaret sinir bolgelerinde ekonominin 6nemli
bir bileseni haline gelir.

Sinir ticaretinin iki ana tiirii bulunmaktadir: geleneksel ticaret ve bavul ticareti. Geleneksel
ticaret, devletler aras1 anlagmalara ve giimriik prosediirlerine dayali olarak biiyiik firmalar tarafindan
yiiriitiiliirken, bavul ticareti ise, kisisel tasima yoluyla, genellikle diisiik hacimli ve kayit dis1 bir
ticaret bicimidir. Tiirkiye’de smir bdlgelerinde, 6zellikle Hopa gibi yerlesim alanlarinda bavul
ticareti olduk¢a yaygindir. Bu ticaret tiirii, vergi muafiyetlerinden yararlanma amaci tasirken, ¢ogu
zaman kayit disilik sorunlarini da beraberinde getirir. Kayda ge¢cmeyen ticaretin rekabetin adaletli
bir sekilde saglanmasini engellemesi, sinir ticaretinin en dnemli sorunlarindan biridir (Hepaktan vd.,
2019).

Geleneksel simur ticareti genellikle biiyiik hacimli ve diizenli ticaret yapan tiiccarlar tarafindan
gercgeklestirilirken, bavul ticareti diisiik hacimli, bireysel saticilar tarafindan yapilan bir islemdir. Bu
iki tiir ticaret arasindaki farklar, yalnizca ticaretin biiyiikliigiine degil, ayn1 zamanda ekonomik ve
hukuki etkilerine de yansimaktadir. Resmi ticaretin, giimriik islemleri ve vergi yiikiimliiliikleri gibi
diizenlemelere tabi olmasi, ticaretin daha diizenli ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmasim
saglarken, gayriresmi ticaretin cogunlukla vergi kayiplarina yol agmasi, ekonomik dengesizliklere
neden olabilir. Bu baglamda, smir ticaretinin ekonomik etkileri, yerel istihdam yaratma ve bolgesel
kalkinma iizerinde biiylik bir etkiye sahiptir. Ancak, gayriresmi ticaretin hem vergi kayiplar
yaratmast hem de devletin ticaret iizerindeki kontroliinii zayiflatmasi1 gibi dezavantajlar1 da
bulunmaktadir.

Tiirkiye’de sinir ticaretinin hukuki gercevesi, 4458 sayili Gliimriik Kanunu ile belirlenmistir.
Bu kanun, glimriik islemleri ve sinir ticaretine iligkin hiikiimleri igerir ve ticaretin resmi kanallarla
yapilmasimi saglamaktadir. Tirkiye’de smur ticaretinin etkinligini artirmak amactyla birgok
diizenleme yapilmistir. Ozellikle Ticaret Bakanhig tarafindan uygulamaya alinan Tek Pencere
Sistemi, islemleri hizlandirmay1 ve daha seffaf hale getirmeyi hedeflemektedir. Bu sistem, siir
ticaretinin her asamasinda yer alan taraflara daha verimli bir islem siireci sunar ve ticaretin daha
diizenli bir sekilde gergeklestirilmesine katkida bulunur. Ayrica, Yetkilendirilmis Yiikiimli
Programi gibi uygulamalar, ticaretin giivenligini artirirken, ayn1 zamanda ticaretin hizla yapilmasini
saglamaktadir.

Tiirkiye-Giircistan sinirindaki ticaret, son yillarda 6nemli bir gelisim gostermistir. 2007
yilinda imzalanan Serbest Ticaret Anlagsmasi (STA), Tiirkiye ile Gircistan arasindaki ticareti
kolaylastirmis ve iki iilke arasindaki ticaretin daha diizenli ve verimli bir sekilde yapilmasina olanak
tanimistir. Bu anlagma, sinir ticaretinin daha resmi hale gelmesini saglamig ve gayriresmi ticaretin
de kayit altina alinmasi i¢in bir zemin olusturmustur. Bununla birlikte, son yillarda yapilan altyapi
iyilestirmeleri, sinir bolgelerinde ticaretin daha siirdiiriilebilir bir hale gelmesine katki saglamistir.
Ozellikle sinir kapilarindaki modernizasyon calismalar1 ve ulasim altyapisindaki iyilestirmeler,
ticaretin daha hizli ve verimli bir sekilde yapilmasina olanak tanimaktadir (Dastan, 2021).

Sinir ticaretinin yapisal zellikleri, resmi ve gayriresmi ticaret arasindaki farklardan ve
ticaretin diizenlenmesindeki farkliliklardan etkilenir. Resmi ticaret, devletler arasi anlagsmalara ve
giimriik islemlerine dayali bir sekilde yapilirken, gayriresmi ticaret ¢ogunlukla kayit dis1 olarak
gerceklestirilir. Bu durum, resmi ticaretin etkisini artirma ve gayriresmi ticaretin olumsuz etkilerini
ortadan kaldirma amaciyla ¢esitli dijitallesme adimlarini beraberinde getirmistir. Sinir ticaretinin
daha seffaf hale gelmesi ve vergi kayiplarinin 6nlenmesi i¢in dijitallesme stratejilerinin uygulamaya
alinmasi, ticaretin etkinligini artiran 6nemli bir adimdir.

Sonug olarak, sinir ticareti, yerel ekonomilerin gelisimine katkida bulunmakla birlikte, kiiresel
ticaret aglarina entegre olmay1 saglayan onemli bir aractir. Ancak, gayriresmi ticaretin yarattigi
sorunlarin ¢oziilmesi ve resmi ticaretin etkinliginin artirilmasi i¢in daha fazla reform ve dijitallesme
adimlarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Sinir ticaretinin siirdiiriilebilirligi, bu reformlarin basariyla hayata
gegirilmesine bagldir.
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LIIIL. Sabit Sermaye Yatirinmlari

Sabit sermaye yatirimlari, mal ve hizmet iiretimi amaciyla fiziksel altyapiya yapilan uzun
vadeli yatirrm harcamalarini ifade eder. Bu yatirimlar, iiretim siirecinde dogrudan tiiketilmeyen
ancak iiretimin siirdiiriilebilmesi i¢in temel teskil eden dayanikli varliklar1 kapsamaktadir. Ornek
olarak araglar, makineler, depolar, fabrikalar, yollar, kopriiler ve benzeri altyap1 unsurlarn sabit
sermaye yatirmmlari arasinda yer almaktadir. Isletme sermayesi, giinliik operasyonel ihtiyaglari
karsilamaya yonelik kisa vadeli fonlar1 ifade ederken; sabit sermaye yatirimlari, isletmenin uzun
vadeli tiretim kapasitesini artirmaya ve bolgesel kalkinmay1 desteklemeye yoneliktir. Cetin (2012)
bu tiir yatirimlari, dagitim ve lojistik araglari, tarimsal tiretim makineleri, stok yonetimi ve depolama
alanlari, ulagim altyapisi ile ticari yapilar ve iiretim tesisleri gibi 6reklerle agiklamaktadir.

Sabit sermaye yatirimlari, 6zellikle sanayilesmenin erken asamalarinda bolgesel ekonomik
biiyiimeyi destekleyici dnemli bir rol oynamaktadir. Ancak, bu tiir yatirnmlar yiiksek maliyetli ve
uzun vadeli bir perspektif gerektirdigi i¢in doviz kuru, faiz oram1 ve ekonomik istikrar gibi
makroekonomik gostergelere duyarlilik gostermektedir. Dolayisiyla, déviz kuru dalgalanmalari,
sabit sermaye yatirimlari igin 6nemli bir risk faktorii olusturabilir.

Doviz kuru hareketleri, 6zellikle disa agik ekonomilerde sabit sermaye yatirimi kararlari
iizerinde belirleyici bir etkiye sahiptir. Doviz kurlarindaki dalgalanmalar, yatinm maliyetlerini,
ihracat kapasitesini ve yatirim getirilerini dogrudan etkileyebilmektedir. Bu baglamda, doviz kuru
degisimlerinin yatirim kararlar tizerindeki etkileri su sekilde 6zetlenebilir (Vergil & Cestepe, 2005):

e Sermaye mali ithalat maliyeti: Yerli para biriminin deger kaybetmesi, ithal edilen makine,
ekipman ve altyapr girdilerinin maliyetini artirarak yatirim harcamalarimi yiikseltir. Buna
karsin, yerli para biriminin deger kazanmasi, bu maliyetleri diisiirerek yatirimlarin daha
erigilebilir hale gelmesini saglar.

o Thracat rekabetciligi: Doviz kurundaki deger kaybi, yerli mallarin yabanci para birimleri
karsisinda ucuzlamasina neden olarak ihracat potansiyelini artirabilir. Bu durum, 6zellikle
ihracat odakli firmalarin iretim kapasitelerini artirmaya yonelik sabit sermaye yatirimlarini
tesvik edebilir.

e Yatirnm getirisi (ROI): Yatirnmin geri doniis orani, déviz kuru oynakliklarindan 6nemli
Olciide etkilenebilir. Yatirnmin gelirleri doviz cinsindense veya tiretim maliyetleri ithalata
bagliysa, doviz kuru degisimleri dogrudan karlilik diizeyini belirleyici bir rol oynar.

Bu nedenle, yatirnmcilar sabit sermaye yatirimi planlarken yalnizca mevcut maliyetleri degil,
doviz kuru beklentilerini, kur riskine karst korunma stratejilerini ve alternatif senaryolar1 da goz
oniinde bulundurmak durumundadir (Vergil & Cestepe, 2005).

Doviz kuru oynakligi, sabit sermaye yatirimlarimi caydirabilecek Onemli bir belirsizlik
unsurudur. Déviz kuru dalgalanmalari, yatirim kararlarini zorlastirabilir ¢linkii:

e Maliyet ve gelir tahmini: Firmalar, gelir veya giderlerinin farkli para birimleri cinsinden
olmas1 durumunda gelecekteki nakit akislarii tahmin etmekte zorluk yasayabilirler.

e Finansmana erisim: Doviz riskine agik projeler, bankalar tarafindan daha yiiksek risk
olarak degerlendirilir. Bu durum krediye erisimi zorlastirabilir ya da faiz oranlarini
yiikseltebilir.

e Planlama Kkabiliyeti: Kur oynakligi, yatirnmci giivenini zayiflatabilir ve uzun vadeli
kararlarin ertelenmesine yol agabilir.

Bununla birlikte, doviz kuru oynakligi her zaman olumsuz sonuglar dogurmaz. Ozellikle déviz
geliri elde eden veya simir ticaretinden faydalanan firmalar igin yerli paranin deger kaybi, ihracat
artis1 ve bolgesel lojistik yatirimlart agisindan firsat olarak degerlendirilebilir (Kog & Deger, 2010).

Sabit sermaye yatirimlari, 6zellikle sinir ticareti giizergdhlarinda yogunlagmakta ve bu
bolgelerdeki ekonomik canliligi dogrudan etkilemektedir. Yabanci pazarlara yakinlik avantaji sunan
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bu bolgelerde, pazar alanlari, depolama tesisleri ve konaklama ile ulasim altyapisi gibi yatirimlarin
yaygin oldugu gozlemlenmektedir (Tutar vd., 2012). Bu tiir yatinmlar, smir ticaretinin
kurumsallagsmasina katki saglar ve ticaretin diizenli bir bi¢imde yapilabilmesini miimkiin kilar.
Ayrica, stratejik konumda bulunan depolama tesisleri, ithalat ve ihrag¢ iirlinlerinin yonetimini
kolaylastirarak teslimat siirelerini kisaltmaktadir.

Smir bolgelerindeki bu tiir yatirnimlar, yalmizca fiziki kapasite artis1 saglamamakta; aym
zamanda bolgesel ekonomik entegrasyonu giiclendirmekte, ticaret aglarmmi genisletmekte, islem
maliyetlerini azaltmakta ve yerel istihdami desteklemektedir. Bu yatinmlar ayrica, glimriik
komisyonculugu, ara¢ bakimi, bankacilik ve sigorta gibi tamamlayict hizmet sektdrlerinin gelisimini
de tesvik etmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, sabit sermaye yatirimlari doviz kuru dalgalanmalarindan
onemli dlciide etkilenmektedir. Kur oynaklig1 belirsizlik yaratmakla birlikte, sinir ticareti potansiyeli
yiiksek olan bolgelerde bu durum, stratejik firsatlara doniisebilmektedir. Bu nedenle, doviz kuru ile
sabit sermaye yatirimlari arasindaki etkilesimin dogru analiz edilmesi ve yatirim planlamasinin buna
gore yapilandirilmasi, uzun vadeli yatirim basarisi ve saglam bir ekonomik yonetigim igin kritik
oneme sahiptir (Tutar vd., 2012).

L.IV. Bolgesel Kalkinma

Bolgesel kalkinma, bir {ilkenin belirli cografi bolgelerinde ekonomik, sosyal ve altyapisal
gelisim siireclerini kapsar. Bu siirecin amaci, bolgeler arasindaki gelismislik farklarini azaltmak,
yasam standartlarini ylikseltmek ve bireylerin kaynaklara ve firsatlara erisimini esit hale getirmektir.
Bolgesel kalkinma hem nicel hem de nitel boyutlara sahiptir. Nicel gostergeler arasinda ekonomik
biiyiime ve yatirim hacmi bulunurken, nitel gostergeler ise sosyal refah, kurumsal kapasite ve beseri
gelisim gibi unsurlan igerir. Bu gostergeler, karar alicilarin bolgesel esitsizlikleri tanimalarina ve
yerel kalkinma politikalarin1 daha etkin bir sekilde yapilandirmalarina olanak tanir.

Bolgesel kalkinma diizeyini 6lgmek i¢in kullanilan baglica gdstergeler arasinda Gayri Safi
Bolgesel Hasila (GSBH), istihdam ve issizlik oranlari, kisi basina diisen gelir, kamu altyapisi,
demografik faktorler ve sanayi cesitliligi yer alir. Bu gostergeler, bolgesel esitsizlikleri analiz etmek
ve yerel kalkinma hedeflerine ulagsmak i¢in kritik 6neme sahiptir.

Siir bolgeleri, cografi konumlar1 ve komsu iilkelerle olan etkilesimleri nedeniyle benzersiz
kalkinma dinamiklerine sahiptir. Bu bdlgeler, genellikle kent merkezlerinden ve i¢ bolgelerden farkli
gelisim siireglerine sahiptir. Sinir bolgelerinin kalkinma 6zellikleri arasinda ticarete dayali ekonomi,
altyap1 asimetrisi, glivenlik ve diizenleme zorluklari, sosyal ve kiiltiirel baglilik ile sinir politikalarina
bagimlilik 6ne ¢ikar (Keskin Koylii, 2017).

Bu bolgelerde, ekonomi genellikle iki iilke arasindaki ticarete dayanir ve bazen entegre
mikroekonomiler olusturur. Ancak bazi sinir bolgeleri, yeterli yatirimlar: almadigi i¢in geri kalmis
durumdadir. Ayrica, sinir bolgelerindeki giivenlik sorunlari, kacakeilik ve siyasi gerginlikler gibi
unsurlar, uzun vadeli kalkinmayi olumsuz etkileyebilir. Sosyal ve kiiltiirel baghlik ise, smnir
bolgelerindeki gayriresmi ekonomik iliskileri ve toplumsal biitiinlesmeyi artirabilir. Ozetle, sinir
bolgelerinin ekonomik refahi, uluslararasi sinirlarin gecirgenligi ve verimliligi ile dogrudan
iliskilidir.

Resmi ve gayriresmi sinir ticareti, 6zellikle uzak ve dezavantajli bolgelerde yerel ekonomiler
iizerinde 6nemli etkiler yaratmaktadir. lyi diizenlenmis ve altyapisi giiglii siir ticareti, istihdam
yaratimi, gelir gesitliligi, girisimcilik, niifus hareketliligi ve yerlesim desenlerini degistiren 6nemli
katkilar saglar (Tung, 2015). Sinir pazarlar, lojistik merkezler, giimriik birimleri ve otelcilik gibi
destekleyici sektorler, istihdam yaratilmasina olanak tanir. Ayrica, hane halki doviz biirosu, kiigiik
olgekli ithalat-Thracat gibi faaliyetlerle gelir gesitliligi saglanabilir.

Bununla birlikte, sinir ticaretinin sosyal etkileri de biiyiiktiir. Gayriresmi ekonomi ve mikro
girisimler, kars1 sinir fiyat ve {irlin yapisindan faydalanarak gelisebilir. Ticaretin artig1, mevsimlik ve
kirsal-kentsel is giicii hareketliligini artirabilir ve yeni ticaret merkezlerinin olusumunu tetikleyebilir.
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Ancak, bu gelismeler uygun politikalarla yonetilmezse, kayit dis1 istihdam, piyasa doygunlugu ve
esitsizlik gibi sorunlar ortaya ¢ikabilir.

Doviz kuru dalgalanmalari, sinir ekonomileri ve yerel kalkinma iizerinde hem olumsuz hem
de olumlu etkiler yaratabilir (Aydiner, 2016). Doviz kuru oynakliginin, ticaret maliyetlerini
etkileyerek yerli mallarin yabanci piyasalarda daha rekabetci hale gelmesini saglamasi gibi
avantajlar1 olabilir. Ozellikle yerli para biriminin deger kaybetmesi, ihracat potansiyelini artirabilir
ve ticaret temelli biiyiimeyi tesvik edebilir. Bunun yani sira, doviz kuru farkliliklari sinir aligverisini
ve gayri resmi ticareti artirabilir, bu da i¢ piyasa fiyatlarin1 ve firmalarin rekabetgiligini etkiler.

Diger taraftan, doviz kuru dalgalanmalari, yatirim kararlarini da etkileyebilir. Firmalar, doviz
avantajim1 kullanarak depo, altyapi ve perakende tesisi yatirimlarina yonelebilir. Ayrica, kur
dalgalanmalar1 hane halki gelirini ve harcama giiciinii de etkileyebilir. Ornegin, komsu iilkelerdeki
para birimlerinin deger kazanmasi, is¢ilerin gegici go¢ yoluyla daha yiiksek {icret arayigina girmesine
neden olabilir.

Her ne kadar doviz kuru oynaklig1 belirsizlik yaratsa da stratejik uyum saglayabilen sinir
bolgeleri agisindan O6nemli firsatlar da sunabilmektedir. Bu nedenle, karar alicilarin ve yerel
paydaslarin kalkinma ve risk yonetimi planlarinda doviz kuru dinamiklerini dikkate almalar1 biiyiik
Onem tasir.

LV. Artvin’in Kiy1 flcelerinin (Hopa, Kemalpasa ve Arhavi) Ekonomik Yapis1 ve Giircistan
Sinirina Yakinhgin Etkisi

Artvin’in Karadeniz kiyisinda yer alan Hopa, Kemalpasa ve Arhavi ilgeleri, sinir konumlari,
iklimsel 6zellikleri ve tarihsel kalkinma desenleri agisindan farklilasmakla birlikte, Giircistan’a olan
yakinliklar1 sayesinde ortak bir ekonomik dinamigi paylagmaktadir. Bu {i¢ ilge, tarim, ticaret, lojistik
ve kiiltiirel faaliyetleri farkli oranlarda bir araya getirerek simir ekonomisinin yerel olgekteki
yansimalarini ortaya koymaktadir.

Hopa, yaklagik 28.000 niifusu ile bolgenin en biiyiik il¢esi olup, Giircistan’a dogrudan sinir
konumuyla ve Hopa Limani ile bolgesel bir ticaret ve lojistik merkezi islevi gormektedir. Hopa’'nin
sanayi tesisleri, deniz tasimaciligi ve yogun siir gegisleri, ilgeyi hem ithalat—ihracat hem de hizmet
sektorleri agisindan 6n plana ¢ikarmaktadir. 1988 yilinda Sarp Sinir Kapisi’nin agilmasi, Hopa’da
disa acik ekonomik faaliyetleri hizlandirmis ve kiigiik Olgekli kayit disi faaliyetlerin de
yayginlagmasina yol agmistir. Bu durum, toplumsal yapiy1 etkilemis ve 6zellikle cinsiyet rolleri ve
etnik iliskilerde doniistimler gozlemlenmistir.

Kemalpasa, Artvin’in en kiiciik ilgelerinden biri olmasina ragmen, Hopa—Sarp ticaret
koridorunun bir uzantist olarak stratejik bir dneme sahiptir. Cay ve findik iiretiminin devam ettigi
ilgede, sinir gegislerine bagli lojistik ve transit tagimacilik faaliyetleri 6nemli bir ekonomik potansiyel
tasimaktadir. Depolama, tasima ve konaklama gibi hizmetler, ilgenin ticaretle olan baglantilari
sayesinde gelismektedir. Kemalpasa’nin kalkinmasi biiyiik 6l¢giide ticaretin akiskanligina ve altyap1
yatirimlarina baghdir.

Arhavi ise yaklasik 22.000 niifusa sahip olup, tarimsal iiretimi kiltiirel faaliyetlerle
harmanlayan bir ekonomik yapiya sahiptir. Dogrudan sinir konumunda bulunmayan Arhavi,
bolgedeki ticaret ve turizm hareketlerinden dolayli olarak faydalanmaktadir. Cay ve findik tiretimi
devam ederken, ilgede diizenlenen Kiiltiir ve Sanat Festivali gibi etkinlikler, turizmi ve hizmet
sektoriinii desteklemektedir. Sinirdan gelen mal ve insan hareketliligi, bu tiir kiiltiirel ve ekonomik
etkinlikleri dogrudan etkilemese de ¢evresel olarak dnemli bir katki saglamaktadir.

2024 yili itibariyla, Artvin’in yaklagik 170.000 kisilik niifusunun %35’1 bu ii¢ kiy1 ilgesinde
yasamaktadir. Giircistan sinirina yakinlik, Hopa Limani’nin varlig1 ve 1885’te kurulan Hopa Ticaret
ve Sanayi Odasi gibi kurumsal yapilar, kiyi ilgelerindeki ticari canlilig artirmakta ve giinliik niifus
hareketliligini resmi kayitlarin 6tesine tagimaktadir (DOKA, 2025).
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Giircistan’a olan cografi yakinlik, Artvin’in kiy1 ilgelerinde ekonomik ve toplumsal
faaliyetlerin yoniinii belirleyen temel bir etkendir. Bu simur iliskisi hem resmi hem de gayriresmi
diizeyde ¢esitli dinamikleri beraberinde getirmektedir. Ozellikle, sinir yakinligi, Artvin’in kiyt
ilgeleri i¢in bolgesel kalkinma baglaminda hem firsatlar hem de riskler barindirmaktadir. Giircistan
ile olan etkilesim, siirn ticari, tarimsal ve yonetsel boyutlarda islevsel héle gelmesine katki
saglamaktadir (Erdal vd., 2013; Katkat Ozcelik, 2016; Katkat Ozcelik vd., 2015; Saydan & Demir,
2022). Bu etkilesim hem ekonomik biiyiimeyi tesvik etmekte hem de bolgesel kalkinmanin
hizlanmasima olanak tamimaktadir. Ancak, ayn1 zamanda smir ticareti ve gayriresmi ekonomik
faaliyetlerin artmasi, beraberinde bazi yonetimsel ve toplumsal zorluklar da getirmektedir. Bu
nedenle, sinir iligkilerinin siirdiiriilebilir sekilde yonetilmesi, bdlgesel kalkinmanin saglikli bir
sekilde ilerlemesi i¢in kritik 6neme sahiptir.

Ozellikle, 2006 yilinda uygulamaya giren vizesiz seyahat rejimi sayesinde Giircil isgiler, bolge
tariminda 6nemli bir rol oynamaktadir. Cay ve findik hasadi gibi dénemlerde, Giircistan’dan gelen
mevsimlik is giicti, bolgedeki tarimsal iiretimin siirekliligini saglamaktadir. Ayrica, Hopa—Batum
gibi girisimler, ekonomik ve sosyokiiltiirel ig birligini artirma potansiyeline sahip olmakla birlikte,
bu tir c¢alismalar genellikle baglangic asamasinda kalmakta ve siyasi aktorlerin ilgi ve
yonlendirmelerine bagli olarak sekillenmektedir. Bunun yaninda, sinirlarin serbestlesmesiyle birlikte
kacakeilik ve kayit dis1 hizmet faaliyetleri de artmistir. Bu faaliyetler, gelir ve istihdam saglasa da
kamu yonetimi acisindan zorluklar dogurmakta ve toplumsal esitsizlikleri derinlestirebilmektedir.

Gircistan’dan gelen mevsimlik is¢iler, bolgedeki is giicli agigimi kapatarak tarimsal tiretimin
stirekliligini saglamaktadir. Bu durum, iiretim maliyetlerini diisiirmekte ve giftcilerin rekabet giiclinii
artirmaktadir. Ayrica, Sarp Smur Kapisi, 6zellikle Hopa’y1 bir siur ticareti ve turizm merkezi haline
getirmigtir. Bu da yerel iiriinlere ve hizmet sektoriine olan talebi artirmaktadir. Bununla birlikte,
sinirin esnek yapisindan yararlanan kacakgilik ve informal hizmet faaliyetleri, yayginlagmakta ve bu
durum ekonomik davranislar1 ve sosyal iliskileri doniistiirmektedir. Ancak, bu gelismelerin yasal
gerceveye uygun sekilde yonetilmesi, uzun vadede siirdiiriilebilir kalkinma i¢in kritik 6neme sahiptir.

Sinir yonetimi ve yonetisimdeki eksiklikler, lojistik uyumlastirma ve ortak turizm stratejileri
gibi alanlarda potansiyel ig birligini engellemekte ve kurumsal diizeyde daginik bir gdriinim
yaratmaktadir. Ancak, bu durum ayni zamanda sinir bolgelerinde kalkinmay1 tetikleyen stratejik
firsatlar da sunabilmektedir.

Sonug olarak, doviz kuru dalgalanmalari, sinir ticareti ve sabit sermaye yatirimlari gibi
ekonomik faktorler, Artvin’in kiy1 ilgelerindeki kalkinma siirecini sekillendiren 6nemli unsurlardir.
Bu ilgeler, Giircistan sinirina yakinliklart sayesinde tarim, ticaret ve lojistik gibi alanlarda ortak bir
ekonomik dinamik paylagmakta, ancak ayn1 zamanda gayriresmi ticaretin ve doviz kuru oynakliginin
getirdigi zorluklarla kars1 karsiya kalmaktadir. Sinir ticareti, yerel ekonomiyi canlandiran ve isttihdam
yaratan 6nemli bir etken olurken, sinir yakinliginin ekonomik firsatlar sagladig1 kadar bazi sosyal ve
ekonomik esitsizliklere de yol acabilecegi goriilmektedir. Sabit sermaye yatirimlari ise, ticaretin
biiyiimesi ve lojistik altyapisinin gelismesiyle birlikte, bolgesel kalkinmaya 6nemli katkilar saglasa
da, doviz kuru dalgalanmalarinin bu yatirimlar tizerindeki etkileri géz 6niinde bulundurulmalidir.
Sonug olarak, sinir bolgelerinde kalkinmanin siirdiiriilebilir olmast i¢in déviz kuru dinamikleri, sinir
ticaretinin resmi hale getirilmesi ve yatirimin stratejik yonetimi biiyiik 6nem tagimaktadir.

II. VERI, YONTEM VE BULGULAR

Son yillarda yasanan gelimeler, Tiirk lirasinin degerinde biiyiik degisimlere yol agmaktadir.
Ozellikle son 15-20 yillik dénemde Tiirk liras1 nominal olarak siirekli bir deger kayb1 yasarken, reel
agidan farkli bir dinamik s6z konusudur. Bu ¢alismada, s6z konusu kur degiskenliginin sinir ticareti,
sabit sermaye yatirimlart ve bolgesel kalkinma tizerindeki etkileri niceliksel olarak incelenecektir.
Analizin giivenilirligini artirmak amaciyla, Tiirk lirasinin Amerikan dolar1 (USD) ve Giircistan larisi
(GEL) karsisindaki degerine iliskin veriler ile her iki iilkenin enflasyon oranlarina dair veriler birlikte
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degerlendirilecektir. Bu verilerin biitlinciil analizi, doviz kuru dalgalanmalarinin sinir ticareti, sabit
sermaye yatirimlar1 ve bolgesel kalkinma iizerindeki etkilerini daha net bigimde ortaya koymay1

amagclamaktadir.

Tablo 1: Tiirk lirasimin ABD dolar1 ve Giircistan larisi karsisindaki Degeri

Kurlar Enflasyon Oram (%)

Tarih USD/TRY | USD/GEL | GEL/TRY Tarih ABD Tiirkiye Giircistan
1.01.2010 1,50 1,74 0,86 2010 1,64 8,57 7,11
1.01.2011 1,60 1,80 0,89 2011 3,16 6,47 8,54
1.01.2012 1,78 1,66 1,07 2012 2,07 8,89 -0,94
1.01.2013 1,76 1,65 1,07 2013 1,46 7,49 -0,51
1.01.2014 2,26 1,78 1,27 2014 1,62 8,85 3,07
1.01.2015 2,45 2,03 1,21 2015 0,12 7,67 4,00
1.01.2016 2,95 2,45 1,21 2016 1,26 7,78 2,13
1.01.2017 3,77 2,68 1,41 2017 2,13 11,14 6,04
1.01.2018 3,75 2,49 1,51 2018 2,44 16,33 2,62
1.01.2019 5,16 2,65 1,95 2019 1,81 15,18 4,85
1.01.2020 5,98 2,88 2,08 2020 1,23 12,28 5,20
1.01.2021 7,31 3,31 2,21 2021 4,70 19,60 9,57
1.01.2022 13,31 3,03 4,40 2022 8,00 72,31 11,90
1.01.2023 18,81 2,62 7,18 2023 4,12 53,86 2,49
1.01.2024 30,32 2,66 11,42 2024 2,95 58,51 1,11
1.01.2025 35,70 2,85 12,54

Kaynak: investing.com ve tradingeconomics.com

Tablo 1’den goriildiigii tizere TRY, GEL karsisinda ge¢miste ¢ok daha giiglityken bu giiciinii
zaman ic¢inde kaybetmistir. 2010 yilinda 1 GEL=0,86 TRY iken 2025 yil1 basinda bu rakam 1 GEL
=12,54 TRY olarak yaklagik 14 kat azalmistir. Bu deger diisiikliigiiniin iki iilke arasinda gerceklesen
ticarete de yansimasi olmaktadir. Ancak bu hesaplamada Enflasyon oranlar1 da dikkate alindiginda
olusan tablo biraz daha degismektedir. Bu baglamda, TRY nin USD ve GEL karsisindaki reel degeri
Tablo 2°de gosterilmistir.

Tablo 2: TRY’nin Reel Degeri Karsilastirmasi

USD-TRY Reel Kur

GEL-TRY Reel Kur

Degisimi (%) Degisim Degisimi (%) Degisim
2010 0,25 TRY Deger kaybetti 1,85 TRY Deger kaybetti
2011 7,46 TRY Deger kaybetti 21,95 TRY Deger kaybetti
2012 -7,86 TRY Deger kazand1 -9,95 TRY Deger kazandi
2013 22,50 TRY Deger kaybetti 11,38 TRY Deger kaybetti
2014 0,93 TRY Deger kaybetti -11,08 TRY Deger kazandi
2015 13,27 TRY Deger kaybetti -3,65 TRY Deger kazandi
2016 21,17 TRY Deger kaybetti 11,09 TRY Deger kaybetti
2017 -9,49 TRY Deger kazand1 2,22 TRY Deger kaybetti
2018 23,57 TRY Deger kaybetti 15,43 TRY Deger kaybetti
2019 2,53 TRY Deger kaybetti -3,73 TRY Deger kazandi
2020 11,16 TRY Deger kaybetti -0,73 TRY Deger kazandi
2021 67,15 TRY Deger kaybetti 88,87 TRY Deger kaybetti
2022 -22,99 TRY Deger kazand1 2,76 TRY Deger kaybetti
2023 11,46 TRY Deger kaybetti 7,70 TRY Deger kaybetti
2024 -37,80 TRY Deger kazandi -47,61 TRY Deger kazandi

Tablo 2°de yer alan bilgiler 15181nda, TRY, GEL karsinda 2021 yilinda yaklasik %89 oraninda
deger kaybetmistir. Bu durum arastirma modelinin olugmasia 151k tutmaktadir. Bu nedenle
aragtirmada 3 ayr1 donem ele alinarak incelenmeye c¢alisilmistir. Bunlar;

e [lk Dénem: TRY ’nin GEL karsisinda giiclii oldugu dénem.

e Ikinci Dénem: 2021 y1l1 ve sonrasinda olusan TRY ’nin asir1 deger kaybinin yasadigi donem
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e Ugiincii Dénem: 2024 ve sonrasinda TRY ’nin GEL karsisinda reel olarak yeniden deger
kazandig1 donemdir.

Bu ¢alismanin temel amaci, Giircistan para birimi lari ile Tiirk lirasi arasindaki déviz kuru
degisimlerinin, Artvin’in sinira yakin sahil il¢elerinde yiiriitiilen sinir ticaretine etkilerini iktisadi bir
perspektifle analiz etmektir. D&viz kurlarindaki dalgalanmalarin fiyat rekabetciligi, ticaret hacmi,
sabit sermaye yatirimlarn ve piyasa yapist iizerindeki etkileri, siir bolgelerinde ekonomik
davraniglar1 yonlendiren baslica unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu baglamda, kur degisimlerinin
hem kisa vadeli ticari hareketliligi hem de uzun vadeli yatirim kararlarini nasil etkiledigi ortaya
konulmaya calisilmaktadir. Bu kapsamda arastirmanin ilk kisminda su sorularin cevaplar1 aranmaya
calisilmastir;

e Zaman i¢indeki degisiklikleri firmalarin satig performanslarini etkiledi mi?
e Kur degisimleri firmalarin maliyetlerini etkiledi mi?

e Kur degisimleri Firmalarin yatirimlarini etkiledi mi?

e Firmalar i¢in 6nemli sayilan sorunlar nelerdir?

Ayrica ¢alismada, sinir ticaretinin bolgesel kalkinma ilizerindeki yansimalari ile bu siirecin
belediye ilgili birim yetkilileri tarafindan nasil algilandigi da incelenmektedir. Her ne kadar bu
faaliyetler dogrudan belediyelerin sorumluluk alanina girmese de yabanci tiiketicilerin bdlgedeki
aligveris ve hizmet talepleri nedeniyle olusan ekonomik canlilik, belediyelerin mekansal planlama,
altyap1 ve diizenleme faaliyetleri agisindan yeni bir degerlendirme alani yaratmaktadir. Dolayisiyla,
calismanin ikinci amaci, siir ticaretinin belediyelerin faaliyetlerine etkisini sorgulamak ve bu
baglamda bolgesel ekonominin kent ve kent halki ile etkilesimini irdelemektir. Bu kapsamda
gergeklestirilen yar yapilandirilmig goriisme ile cevap aranan temel sorular sunlardir:

e [lgelerde sinir ticaretinin yapilmasi nasil karsilanmaktadir?

e Ilcelerde gerceklestirilen smir ticaretinin dénemsel olarak degisim veya gelisim siiregleri
nasil degerlendirilmektedir?

e [icelerde yapilan sinir ticareti yerel ekonomik yapiy1 nasil sekillendirmektedir?

e iIcelerde gergeklesen sinir ticaretinin toplumsal yapiya ve bdlgesel ekonomiye etkileri nasil
degerlendirilmektedir?

ILI Arastirmanin Veri Seti ve Orneklem

Arastirmanin ana evrenini, Artvin ilinin Hopa, Kemalpasa ve Arhavi il¢elerinde faaliyet
gosteren Ozel sektore ait ticari isletmeler olusturmaktadir. Tiirkiye Sosyal Gilivenlik Kurumu (SGK)
kayitlarina gore, Subat 2025 itibartyla Artvin genelinde toplam 3.875 6zel isyeri bulunmaktadir.

Istatistiksel anlamlilik agisindan %90 giiven diizeyi ve %8 hata pay1 esas alinarak yapilan
hesaplama sonucunda, galigmanin 6rneklem biiyiikligi 104 isletme olarak belirlenmistir. Saha
uygulamasi sirasinda toplam 200 anket dagitilmis, bunlardan 150’si geri toplanmis ve yapilan 6n
kontroller neticesinde 132 anket gecerli kabul edilmistir.

Bu orneklem biiyiikliigii, belirlenen giiven diizeyi ¢ercevesinde yeterli kabul edilmektedir.
Bununla birlikte, daha genis 6rneklemler ile ¢aligmak hata paym diisiirmek ve giiven diizeyini
artirmak agisindan avantaj saglayabilirdi. Ancak, saha gerceklikleri, erisim gigliikleri ve
katilimcilarin sinirh goniilliliigl aragtirmanin dogal sinirliliklart arasinda yer almaktadir.

ILIIL. Arastirmanin Yontemi

Arastirmada, olasilikli 6rnekleme ¢ercevesinde Artvin'in Arhavi, Hopa ve Kemalpasa
ilgelerinde faaliyet gdsteren isletme sahibi veya yoneticileriyle yiiz yiize anketler ger¢eklestirilmigtir.
Bu yontemin tercih edilmesinin nedeni, Yazicioglu & Erdogan'in (2014, s. 51) da vurguladigi iizere,
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daha genis katilimci kitlesine ulagsma imkan1 saglamasi ve bu sayede elde edilen verilerin istatistiksel
olarak giivenilir bigimde test edilebilmesidir.

Nicel veri toplama araci olarak kullanilan anket formu, coktan segmeli ve Likert tipi sorulardan
olusmaktadir. Anketin ilk boliimiinde, isletmelerin yapisal 6zelliklerine yonelik 6 soru yer almakta;
ikinci bolimde ise satig performansi, maliyet yapisi, miisteri profili ve ithal girdi kullamim1 gibi
ekonomik faaliyetlere iligkin 7 soru sorulmaktadir. Bu bdliimde, isletmelerin 2013 6ncesi, birkag yil
oncesi ve gilinlimiiz olmak lizere ii¢ ayr1 donemdeki durumlarini degerlendirmeleri istenmis,
toplamda 21 Sl¢tim birimi elde edilmistir. Ayrica sabit sermaye yatirimlarini dlgmeye yonelik 14 alt
maddeden olusan bir soru grubu da ayn1 déonemsel yap1 ¢ercevesinde uygulanmaistir.

Anketlerden elde edilen veriler ilizerinde 6ncelikle tanimlayici istatistiksel analizler ve frekans
dagilimlar1 yapilmis, ardindan degiskenler arasindaki iliskileri belirlemek amaciyla farklilik testleri
uygulanmistir. Boylece hem igletmelerin zaman icerisindeki performanslari hem de ddéviz kuru
dalgalanmalarinin sinir ticareti ve sabit sermaye yatirimlari lizerindeki etkileri niceliksel olarak
incelenmistir.

ILIII. Bulgular

Aragtirmanin ilk amaci dogrultusunda, bu bdliimde dncelikle anket verilerine iliskin analiz
sonuglari sunulacaktir. Anket verileri analiz edilmeden 6nce eksik veri kontrolii yapilmasi énemli
gorlilmistiir. Bu kapsamda yiiriitiilen 6n inceleme sonucunda, toplam veri setinde bir¢cok degiskende
eksik yanit bulundugu tespit edilmistir. S6z konusu eksikliklerin bazilar1 firmalarin yeni kurulmus
olmasi nedeniyle gecmis donem verilerine sahip olmamalarindan, bazilari ise katilimcilarin belirli
sorular1 yanitlamak istememelerinden kaynaklanmaktadir. Bu eksik veriler analiz siirecinde dikkate
almmus; eksik cevap iceren degiskenler analiz diginda birakilarak veri glivenilirligi korunmustur.

Ayrica, ankette yer alan Likert tipi 6lgeklerin giivenirligini test etmek amaciyla Cronbach’s
Alpha analizi uygulanmistir. Elde edilen 0,95°lik Cronbach’s Alpha katsayisi, dlgegin yiiksek
diizeyde i¢ tutarliliga sahip oldugunu gostermektedir. Cronbach’s Alpha degerinin genellikle 0,70 ile
0,95 arasinda olmas1 beklenir. Bu aralikta yer alan degerler, dlgegin giivenilirligine isaret ederken;
0,90’1n tizerindeki degerler bazi durumlarda ifadelerin birbirini tekrar ettigini gosterebilir (Tavakol
& Dennick, 2011, s. 54). Bu baglamda, ¢alismada kullanilan Likert 6l¢ekli maddelerin genel olarak
tutarli ve giivenilir dlgiimler sagladig: sdylenebilir. Olgek alt maddelerinin, isletme performansi,
yatirim egilimi ve miisteri yapisi gibi temalar1 basarili bicimde yansittig1 goriilmektedir.

Verilere iliskin 6n testlerin tamamlanmasinin ardindan, arastirmanin analiz asamasina
gecilmistir. Ik olarak, firmalara ait tanimlayici istatistiksel bulgular sunulacaktir.

Ayrica veri setinin normal dagilim durumunu tespit etmek ic¢in Shapiro-Wilk testi
uygulanmistir. Elde edilen sonuglara tiim degiskenler igin p-degeri <0.05 oldugundan normal dagilim
varsayimi saglanmamaktadir. Bu nedenle bu degiskenlere iligkin fark analizlerinde parametrik testler
(ANOVA) yerine non-parametrik testler (Kruskal-Wallis) tercih edilmelidir.

Tablo 3: Firmalarin Tamimlayici Bilgileri

Degisken Kategori Frekans
Hopa 69

iige Kemalpasa 51
Arhavi 12
10 yildan fazla 84
6-10 y1l 24

Faaliyet Yili 3-5y1l 15
0-2 yil 8
Cevapsiz 1
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Sahis Sirketi 73
Sirket Tiirii Sermaye Sirketi 54
Cevapsiz 5
Frekans Yiizde
Perakende Satis 79 59,85
Toptan Ticaret 10 7,58
Dis Ticaret 18 13,64
Cahsma Faaliyet Alam Ulastirma / Lojistik 22 16,67
Konaklama / Turizm 10 7,58
Insaat 8 6,06
Yiyecek ve Igecek (Lokanta-Kafe) 6 4,55
Diger 5 3,79

Arastirma kapsaminda elde edilen verilere gore firmalarin bulunduklar ilge, faaliyet siireleri,
sirket tiirleri ile ¢alisma faaliyet alanlar1 Tablo 3’te sunulmaktadir. Verilere gore en yiiksek katilim
Hopa ilgesinden saglanmis, Arhavi ilgesindeki katilim ise sinirli kalmistir. Bu durum saha galigmasi
sirasinda bazi isletmelerin katilim konusundaki isteksizlikleri ve zaman kisitlar1 nedeniyle
olusmustur. Faaliyet yilina gore dagilim incelendiginde, firmalarin bilyiik cogunlugunun (%64) 10
yildan daha uzun siiredir faaliyet gosterdigi goriilmektedir. Bu da sinir ticaretine yonelik uzun
donemli etkilerin analizinde anlamli bir veri kiimesi sunmaktadir. Sirket tiirli acisindan
degerlendirildiginde ise, sahis sirketlerinin sayica daha fazla oldugu ancak sermaye sirketlerinin de
anlamli bir temsil oranina sahip oldugu goriilmektedir. Cevapsiz veri orani diisiik oldugundan
dagilimim dengeli oldugu sdylenebilir.

Firmalarin biiyiik ¢ogunlugu (%59,85) perakende satis alaninda faaliyet gostermektedir.
Ancak firmalarin birden fazla alanda faaliyet gosterebilmesi nedeniyle bu oranlar ¢akisabilir.
Ornegin, aym isletme hem perakende satis hem de yiyecek-igecek sektdriinde faaliyet
gosterebilmektedir. Sinira yakin cografi konum nedeniyle dis ticaret (%13,64) ve ulagtirma/lojistik
(%16,67) alanlarinin da dikkat ¢ekici oranlarda temsil edildigi goriilmektedir. Diger sektorlerin
dagilimi ise daha sinirhdir.

Tablo 4: Donemlere Gore Calisan Sayisi

Gruplar Calisan Sayisina Gore Firma Sayilar

1. Dénem 2. Dénem 3. Dénem
1-10 Arasi Calisan 57 93 104
11-50 Arasi Calisan 14 19 20
51 ve Uzeri Calisan 4 3 3
Ortalamalar 1,29 1,21 1,20

Tablo 4’te isletmelerin donemler itibartyla calisan sayilarindaki degisim gosterilmektedir.
[lgili tablodan goriildiigii iizere veri setinde 1 ile 10 arasinda personel galistiran firmalar mevcuttur.
Bu durum veri setindeki firmalarin agirlikli olarak mikro firmalar oldugunu gostermektedir. Kiigiik
firmalarin sayisinin dénemler igin sirasiyla 14, 19 ve 20 oldugu ve orta biiyiikliikte firmalarin ise
geemiste 4 iken 3’e diistiigh bir firmanin personel ¢ikarttigi tespit edilmistir.

Tablo 5: Satis ve Karlihk Performanslar: Tablosu

Degisken 1. Donem 2. Dénem 3. Donem
Satis Performansi 5,65 4,77 3,22
Karlilik Performansi 5,77 4,69 3,20
Farkl1 sektordeki Uiriinlerle ilgili satislar 4,06 3,45 3,60

(7°1i Likert 6lgegi: 1 = Cok Diisiik, 7 = Cok Yiiksek)

Tablo 5’te ankete katilan isletmelerin satis ve karlilik performanslarina yonelik sonuglara yer
verilmistir. Bu baglamda 2013 yil1 6ncesinde en yiiksek satis performansinin oldugu tespit edilmistir.
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Zaman icinde bozulan ekonomik yapi firmalarin satis performanslarina da yansimis ve satiglar
neredeyse yari yartya diismiistiir. Benzer bir yap1 firmalarin karlilik performansinda da karsimiza
cikmaktadir. Bu durum, doviz kuru dalgalanmalari, girdi maliyetlerindeki artis ve bolgesel ekonomik
kosullar gibi faktorlerle iliskilendirilebilir. Ana faaliyet dis1 iiriinlerdeki satislar ise gérece daha yatay
bir seyir izlemistir.

Tablo 6: Maliyet Degisimi Tablosu

Degisken 1. Donem 2. Donem 3. Donem
Sabit Maliyetler 2,75 4,03 5,94
Degisken Maliyetler 2,95 4,26 5,77

Tablo 6°da yer verilen maliyet degisimi tablosundan yola ¢ikarak zaman serisi perspektifinden
bakildiginda, sabit ve degisken maliyetlerde yaklasik iki katlik bir artis gézlemlenmistir. Bu durum
satis performanslarin ile degerlendirildiginde firmalarin i¢inde bulunduklar1 zor durum daha iyi
anlasilmaktadir.

Firmalarin yabanci miisterilerinde zaman iginde olugan degisim ile bu miisterilere yaptiklari
satislarin toplam satislar i¢indeki paylar ile ilgili durum Tablo 7’de gosterilmektedir.

Tablo 7: Yabanel Miisteri Sayisi ve Toplam Satis Icindeki Paylari

Degisken 1. Dénem 2. Dénem 3. Dénem
Yabanci Miisteri Sayisi 5,13 4,53 3,97
Yabanciya Satisin Toplam i¢indeki Pay1 4,95 4,58 3,89
Satilan Uriinlerdeki Ithal Uriin Pay1 3,21 2,96 2,87

Sonuglar hem yabanci miisteri sayisinda hem de bu miisterilere yonelik satig oranlarinda
azalma oldugunu gostermektedir. Bu diisiise ragmen, yabanci satiglarin toplam satiglar igindeki
paymin hala anlaml bir diizeyde oldugu goriilmektedir. Ithal iiriin oraninda ise gérece sinirli bir
diisiis gozlemlenmis, bu da firmalarin ithal girdiye olan yapisal bagimliliginin devam ettigini
gostermektedir.

Tablo 8: Firmalarin Yatirim, Finansman ve Diger Gostergeleri

Degiskenler 1. Dénem 2. Dénem 3. Dénem
Sabit Sermaye Yatirnmlari

Makine ve teghizat yatirimlari 4,53 3,55 3,06
Arag satin alimi 4,23 3,39 3,07
Calisma Sermayesi Yatirnmlari

Uriin gesitliligi 5,30 4,89 4,78
Stok miktar1 4,62 4,13 4,03
Vadeli satislar 3,85 3,17 3,32
Kasa ve Bankalardaki nakdin toplam igindeki pay1 5,02 3,80 3,20
Tahsil edilemeyen alacaklar 2,98 3,33 3,75
Finansman

Ticari borglar (vadeli mal satin alimi) 3,77 4,13 4,75
Banka vb. finans kuruluslarindan alinan borglar 3,00 3,89 4,63
Diger Gider ve Maaliyetler

Depolama imkanlart 421 3,87 3,87
Reklam, pazarlama, tutundurma faaliyet giderleri 3,24 3,57 3,92
Fiyatlari sik giincelleme 2,98 4,43 5,49
Giin i¢i ¢aligma siiresi 5,64 5,30 5,19

(1 = En Diisiik, 7 = En Yiiksek)

Bulgular, firmalarin hem makine-teghizat hem de ara¢ alimma yodnelik sabit sermaye
yatirimlarinda donemsel bir azalma yasandigini gostermektedir. Doviz kurundaki dalgalanmalar ve
ekonomik belirsizlikler nedeniyle yatirimlarin azaldigi sdylenebilir.

Calisma sermayesi agisindan incelendiginde liriin ¢esitliligi ve stok miktarlarinin bir miktar
azaldig1 vadeli satislarin 6nce azalip sonra sinirli miktarda arattigi firmalarin nakit tutarlarmin
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azaldigi ve tahsil edilemeyen alacaklarin arttigt goriilmektedir. Bu bilgiler bir arada
degerlendirildiginde iiriin ¢esitliligi, stok miktari, nakit miktar1 azalmalarinin ¢aligma sermayesini
azaltic1 etkisi olacaktir. Vadeli satiglardaki ¢ok yiiksek bir degisim olmamasi bu kalemin ¢alisma
sermayesin etkisinin sinirli kalacagin1 gostermektedir. Tahsil edilemeyen alacaklarin artmasi ise
calisma sermayesini arttirict etkisi olacaktir. Hepsi bir arada degerlendirildiginde zaman iginde
firmalarin ¢alisma sermayesi yatirimlarinin azalma gosterdigi sdylenebilir.

Finansman agisindan degerlendirildiginde ise hem ticari hem de mali bor¢larda belirgin bir
artig tespit edilmistir. Bu durum, diisen satig gelirleri ve azalan karlilik ortaminda isletmelerin
faaliyetlerini siirdiirebilmek adina dis kaynak kullanimina yoneldigine isaret etmektedir.

Diger gostergeler arasinda yer alan depolama imkanlarinda bir diisiis yasanmis ancak son
donemde sabitlenmistir. Bu egilim, satis ve stok miktarinin azalmasi ile uyumludur. Satiglart artirma
cabasi i¢inde olan firmalar, reklam ve pazarlama harcamalarinda artisa gitmislerdir. Buna paralel
olarak, {irtin fiyatlarinin siklikla giincellenmesi de dikkat ¢ekicidir. Bu durum literatiirde “etiket
maliyeti” (menu cost) olarak tanimlanmakta olup, firmalar agisindan personel maliyetleri veya fiyat
ayarlama gecikmeleri yoluyla ek maliyetler dogurmaktadir (Mankiw, 1985, s. 530). Bu hususta
firmalar ya stirekli etiket degisikligi i¢in bir personel bulundurarak personel maliyetlerini arttiracak
veya fiyatlar1 ge¢ degistirerek olusan maliyet artiglarinin fiyatlara ge¢ yansitarak kar azalma
maliyetine katlanacaklardir.

Firmalarin satis miktarlar1 dolayisiyla islerinin azalmasi aktif ¢caligma siirelerine sinirli da olsa
yansimistir. Bu siiregte ¢alisma siirelerinde sinirlt bir azalma goériinmektedir. Ancak rakamin 5’ten
biiyilik olmast1 halen yiiksek seviyede oldugu gostermektedir.

Bu bdlimde, firmalarm doviz kuru degisimlerine karst aldiklar1 onlemler, yatirim
kararlarindaki degisiklikler, Tiirk lirasina yonelik beklentileri ve yabanci miisterilere yapilan
satiglarin ekonomiye etkisi degerlendirilmistir.

Oncelikle, firmalarin ddviz kuru degisimlerine karsi herhangi bir énlem alip almadiklari
incelenmistir. 1k dénemde bu konuda énlem almayan firma say1s1 47 iken, giiniimiizde bu say1 62’ye
yiikselmistir. Ayrica 7 firma bu soruya yanit vermemistir. Bu bulgular, firmalarin en az yarisinin kur
riskine kars1 herhangi bir strateji gelistirmedigini gostermektedir. Onlem alan firmalarin aldiklar
tedbirlerin diizeyini gosteren ortalama degerler Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9: Kur Degisimlerine Kars1 Alinan Onlemler Ortalamasi

1. D6nem 2. Dénem 3. DOnem
3,30 3,66 5,33
(1 =En Disiik, 7 = En Yiiksek)

Kur degisimlerine 6nlem alan firmalarin ortalama degerleri incelendiginde donemler itibariyle
gliclii bir artigin oldugu goriilmektedir. Son dénemde ulasilan 5,33 ortalamasi bu konuya dikkat eden
firmalarin daha fazla 6nlem almaya ¢alistiklarini gostermektedir.

Yatirim kararlar tizerindeki etki degerlendirildiginde firmalarin %55°1 yatirim yapmadigini
veya yatirimlari erteledigini belirtmistir. %32’lik bir kesim yatirim yaparken ¢ok daha temkinli
davrandigini ifade ederken, %3’li daha Onceki yatirimlan satarak nakde ¢evirdigini bildirmistir.
Yatirimlarini artirdigini belirten firma orani ise yalnizca %38’dir. Bu veriler, kur dalgalanmalarinin
yatirim kararlari izerinde genel olarak negatif etki yarattigin1 gostermektedir.

Firmalarin Tirk lirasina dair gelecege yonelik beklentileri incelendiginde, %67’si deger
kaybinin devam edecegini 6ngérmektedir. %9’u kurun sabit kalacagini diisiiniirken, %11°1 Tiirk
lirasinin deger kazanacagimi ifade etmistir. %11 oranindaki bir diger grup ise bu konuda fikir
belirtmemistir. Bu dagilim, firmalar arasinda Tiirk lirasinin gelecegine yonelik karamsar bir beklenti
egiliminin baskin oldugunu ortaya koymaktadir.

Doviz kuru degisimlerinin genel ticari faaliyetler lizerindeki etkisi degerlendirildiginde,
firmalarin %64’1 bu degisimlerden olumsuz etkilendiklerini belirtmistir. %9’luk bir kesim herhangi
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bir etkilenme yasamadigmi ifade ederken, %12’lik bir grup bu etkinin ne O6l¢iide oldugunu
belirleyemediklerini ifade etmistir. Sadece %10’luk bir kesim kur artislarinin firmalar1 i¢in olumlu
etki yarattigini bildirmistir. Bu bulgular, déviz kuru artiglarinin sinir bélgesindeki firmalar {izerinde
genellikle olumsuz etkiler yarattigini gostermektedir.

Yabanci miisterilere yapilan satislarin etkileri ve bu konudaki goriisler ise Tablo 10’da
sunulmaktadir.

Tablo 10: Yabancilara Satisin Ekonomik Etkisi (Coklu Secim)

Secenek Frekans
Ulke ekonomisine faydasi olmaktadir. 56
Satislarda artiga yol agmaktadir. 56
Yeni miisteri ¢esitliligi ile ekonomiye destek olmaktadir. 38
Uriin talebinde ¢esitlenmeye yol agmaktadir. 31
Ulke ekonomisine faydasi olmamaktadir. 36
Maliyetlerde artisa yol agmaktadir. 32
Enflasyonist baskiya yol agmaktadir. 38
Diger 1

Firmalarin goriisleri incelendiginde, yabanct miisterilere yapilan satislarin hem satis hacmini
artirdigi hem de iilke ekonomisine genel katki sagladigi yoniinde giiglii bir goriis birligi olustugu
goriilmektedir (%42 oraninda her iki goriiste de ayn1 frekans). Ayrica miisteri ¢esitliligi ve {irlin talep
yelpazesindeki artig gibi dolayli ekonomik katkilar da ifade edilmistir. Diger yandan %30 civarinda
firma, yabanciya satisin iilke ekonomisine olumlu etkisinin sinirlt oldugunu diisiinmektedir. Bunun
nedeni olarak maliyet artislar1 ve enflasyonist baskilar gosterilmektedir.

a. Cesitli Kategorilere Gore Arastirma Sonuglari

Arastirmada ilgeler arasinda firmalarin satis ve maliyet performanslarinda anlamli farkliliklar
olup olmadigi incelenmistir. Verilerin normal dagilima uygun olmamasi nedeniyle, non-parametrik
fark testleri kullamlmistir. Ik asamada Kruskal-Wallis testi ile genel farklar analiz edilmis, ardindan
anlaml1 bulunan degiskenler i¢in Mann—Whitney U testi ile ikili karsilagtirmalar yapilmustir.

Tablo 11: ilge ve Faaliyet Siiresine Gore Satis ve Maaliyet Fark Analiz Sonuglari

Degiskenler Ilgeye Gore Fark (P) Faaliyet Siiresine Gore Fark (P)
Satig Performanst 0,0031 (Anlamli) 0,215 (Anlamsiz)
Karlilik 0,212 (Anlamsiz) 0,212 (Anlamsiz)
Sabit Maliyet 0,000 (Anlaml1) 0,049 (Anlamli)
Degisken Maliyet 0,000 (Anlamly) 0,925 (Anlamsiz)

Tablo 11°deki verilere gore, ilgelere gore anlamli derecede fark bulunan degiskenler satis ve
maaliyet degiskenleridir. Ayrica faaliyet siiresine gore ise sadece sabit maaliyetlerde il¢e bazinda bir
farklilik tespit edilmistir. Hangi il¢eler arasinda fark oldugunun tespiti igin Mann—Whitney U Testi
Sonuglarina gore Kemalpasa’daki firmalarin Hopa’daki firmalara gore anlaml1 derecede yiiksek sabit
ve degisken maliyetlere katlanmalarinin yaninda daha diisiik satis geliri elde ettikleri tespit edilmistir.
Sonug olarak, Kemalpasa’daki firmalar hem daha diisiik satis performansi hem de daha yiiksek
maliyet yiikii ile kars1 karsiyadir.

Faaliyet siiresine gore fark bulunan sabit maliyet degiskeni i¢in yapilan inceleme sonuglarina
gore Ozellikle 3-5 yil ile 10 yil {izeri ve 0-2 yil ile 6-10 y11 /10 y1l iizeri gruplar arasinda istatistiksel
olarak anlaml farklar tespit edilmistir (p<0.05). Bu sonuglara gore sabit maliyetler, 6zellikle daha
uzun stiredir faaliyet gosteren firmalarda daha yiiksek diizeydedir. Sonug olarak, firma yasi arttikca
sabit maliyetlerin arttig1 yoniinde bir egilim oldugu sdylenebilir.

Konu yatirimlar agisindan degerlendirildiginde sabit sermaye yatirimlarini konusunda makine
ve techizat ile ara¢ yatinmlan konusunda ilgelere veya firmalarin faaliyet siiresine gore fark
durumunu incelemek i¢in yapilan Kruskal-Wallis testi sonuglar1 Tablo 12’de verilmistir.
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Tablo 12: flce ve Faaliyet Siiresine Gore Sabit Sermaye Yatirnmlar1 Analiz Sonuclar

Degiskenler ilceye Gore Fark (P) Faaliyet Siiresine Gore Fark (P)
Makine ve Teghizat Yatirimlari 0,058 (Sinirda Anlamsiz) 0,249 (Anlamsiz)
Arag Yatirimi 0,160 (Anlamsiz) 0,091 (Anlamsiz)

Yapilan test sonuglarina gére hem sabit sermaye yatirimlart (makine ve arag) agisindan hem
de ilge ne de faaliyet siiresi bazinda istatistiksel olarak anlamli bir fark gézlemlenmemektedir.

Firmalarin caligma sermayesi yatirimlari hakkinda yapilan test sonuglari Tablo 13’te
verilmistir.

Tablo 13: flce ve Faaliyet Siiresine Gore Cahsma Sermayesi Yatirnm Analiz Sonuglar:

Degiskenler ilceye Gore Fark (P) Faaliyet Siiresine Gore Fark (P)
Stoklar 0,006 (Anlaml1) 0,946 (Anlamsiz)
Vadeli Satislar 0,016 (Anlaml1) 0,023 (Anlamlr)
Nakdin pay1 0,069 (Sinirda Anlamsiz) 0,489 (Anlamsiz)
Tahsil Edilemeyen Alacaklar 0,055 (Sinirda Anlamsiz) 0,003 (Anlaml1)
Uriin cesitliligi 0,012 (Anlaml1) 0,277 (Anlamsiz)

Test sonuglari incelendiginde Stoklar, vadeli satiglar ve iirlin ¢esitliligi ilgelere gore farklilik
gostermektedir. Tahsil edilemeyen alacaklara gore ilgelere gore %10, faaliyet siiresine gore %5
anlam diizeyinde fark oldugu tespit edilmistir. Ayrica Nakdin toplam igindeki pay1 da il¢elere gore
%10 anlam diizeyinde goére farklidir. Ote yandan faaliyet siiresine gore vadeli satislar faaliyet
stiresine gore farklidir.

Yapilan ayrintili incelemede Kemalpasa ilgesindeki stok miktarinin ve iiriin ¢esidinin Hopa’ya
gore daha fazla oldugu tespit edilmistir. Buna karsin vadeli satislarda en diisiikten en yiiksege dogru
siralama Arhavi, Kemalpasa ve Hopa olarak tespit edilmistir. Konu firmalarin faaliyet siirelerine gore
degerlendirildiginde en diisiik vadeli satis yapan firmalarin 2 y1l i¢inde kurulan firmalardir. Burada
en yiiksek ortalamaya 3-5 yil ile 6-10 yillik firmalar sahiptir. Tahsil edilemeyen alacaklarda da en
diisiik oran yine 2 yi1l i¢inde kurulan firmalardir. Burada en yiiksek tahsilat sorunu yagana firmalarin
6-10 y1llik faaliyet siiresine sahip olan firmalar oldugu tespit edilmistir.

Son olarak firmalarin gider ve borglarina gore incelenmesi konusunda olusturulan Tablo 14,
asagida verilmistir.

Tablo 14: lce ve Faaliyet Siiresine Gore Gider ve Bor¢ Durumlarina Gore Analiz

Degiskenler iiceye Gore Fark (P) Faaliyet Siiresine Gore Fark (P)
Reklam, Pazarlama, Tutundurma Giderleri 0,669 (Anlamsiz) 0,461 (Anlamsiz)
Fiyatlar1 Sik Giincelleme 0,019 (Anlaml1) 0,202 (Anlamsiz)
Ticari Borglar 0,023 (Anlaml1) 0,123 (Anlamsiz)
Mali Borglar 0,799 (Anlamsiz) 0,050 (Anlamlr)

Tablo sonuglarinda anlamli bulunan verilerin Mann—Whitney U Testi sonuglarina gore en sik
fiyat glincellemesi ve en yiiksek ticari borca sahip firmalarin Kemalpasa ilgesindeki firmalar oldugu
tespit edilmistir. Bankaya olan bor¢lanma miktar1 agisindan en diisiik bor¢ 2 yil i¢inde kurulan
firmalardir. Burada en yiiksek bor¢ miktarina 6-10 arasinda kurulan firmalar sahiptir.

Gorildiigi gibi doviz kuru ve enflasyondan kaynakli degisiklikler piyasadaki firmalara ¢ok
fakli sekilde etki etmislerdir. Bu etkilerin firmalara dolayisiyla bolgesel kalkinmaya genel olarak
olumsuz yansidig1 sdylenebilir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu arastirma, doviz kuru degisimlerinin Artvin’in sahil ilgeleri olan Hopa, Kemalpasa ve
Arhavi’de sinir ticareti, sabit sermaye yatirimlar ve bolgesel kalkinma tizerindeki etkilerini analiz
etmeyi amaglamaktadir. Giircistan ile Tiirkiye arasindaki TRY-GEL paritesinin zaman igerisindeki
dalgalanmalari, sinir bolgesinde faaliyet gosteren isletmelerin ekonomik davramglarini ve yatirim
kararlarini dogrudan etkilemektedir. Arastirma kapsaminda 70 isletmeye anket uygulanmis, ayrica
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Hopa ve Kemalpasa ilgelerinde yerel yonetim temsilcileri ile yart yapilandirilmis goriismeler
gerceklestirilmistir.

Anket bulgulari, doviz kurundaki degisimin isletmelerin maliyet yapisini, satis hacmini,
ithalata bagimhilig1 ve finansal dayamkliligini énemli dlgiide etkiledigini ortaya koymustur. Ozellikle
TRY nin deger kaybettigi donemlerde yabanci miisteri sayisinda ve satis gelirinde artis
gozlemlenmis, ancak es zamanl olarak ithal girdilerin maliyetlerinin yilikselmesi karlilig
sinirlandirmistir. Isletmelerin yatirim egilimleri daha temkinli hale gelirken, reel kurun géreli istikrar
kazandig1 donemde faaliyet yapilarinda rasyonellesme egilimi gozlemlenmistir. Nakit yonetimi, stok
planlamasi, iiriin gesitliligi ve alacak tahsilati gibi finansal stratejiler kur oynakligina gore yeniden
sekillenmistir.

Siir ticaretinin ilgelere olan etkileri, sadece cografi yakinlikla agiklanamayacak OGlgiide
farklilik arz etmektedir. Nitekim Kemalpasa ilgesi, Sarp Simir Kapisi’na en yakin yerlesim birimi
olmasi nedeniyle sinir ticaretinin hem ekonomik hem de toplumsal diizeyde en yogun hissedildigi
alan olmustur. Ticaretin halk temelli yapisi, kii¢iik treticilerin ve pazar esnafinin sisteme aktif
katilimi, kalkinmanin tabana yayilmasini saglamistir. Ancak son donemde zincir marketlerin artisi
ve ekonomik kirillganlik, bu yapida bozulmaya yol agmaktadir.

Hopa ilgesi, sinir ticaretinden orta diizeyde etkilenmekte olup faaliyetler daha ¢ok lojistik ve
dis ticaret yapan biiyiik firmalar aracilifiyla yiiriitilmektedir. Bu nedenle kalkinmaya katki daha ¢ok
kurumsal diizeyde sinirli kalmaktadir. Arhavi ilgesi ise cografi yakinligina ragmen sinir ticaretinden
neredeyse tamamen izole bir durumdadir. Bu durum, sinir ticaretinin yalnizca cografi yakinlik ile
ilgili degil, yerel strateji, ulasim altyapisi, kurumsal yonetisim ve halk katilimi gibi unsurlarla
sekillenen bir ticaret oldugunun gostergesidir. Bu bulgular, doviz kuru oynakliginin dis ticaret,
yatirim kararlar1 ve bolgesel kalkinma {izerindeki etkilerini ortaya koyan ampirik literatiirle
uyumludur. Ozellikle reel déviz kuru oynakliginin belirsizlik yaratarak ihracat ve yatirim {izerinde
caydirict etkiler dogurabilecegi; bu durumun da smir bolgelerinde ticaret faaliyetlerini sekteye
ugratabilecegi, Sevim & Dogan (2016) ve Kose vd. (2008) gibi ¢alismalarda ortaya koyulmustur.
S6z konusu literatiirde, belirsizlikle karsi karsiya kalan firmalarin i¢ pazara yonelme egiliminde
olduklar1 ve bunun dis ticareti olumsuz etkiledigi vurgulanmaktadir. Bu ¢alisma da benzer sekilde,
doviz kuru dalgalanmalarinin bolgesel diizeyde sinir ticaretine olan etkilerinin yalnizca ekonomik
degil, bir¢cok dinamik iizerinde ve yerel kurumsal yapida etkili olmaktadir

Calismanin kisitlar1 arasinda, 6rneklemin yalnizca tig ilge ile sinirlt olmasi ve verilerin beyana
dayal1 anket formlariyla toplanmis olmasi 6ne ¢gikmaktadir. Ayrica, analiz zaman boyutunda yalnizca
tic donemle sinirlandigi igin déviz soklarinin kisa vadeli etkileri incelenememistir.

Gelecek galigmalar i¢in Oneriler arasinda; farkli sinir bolgeleriyle karsilagtirmali analizlerin
yapilmasi, firmalarin mali tablolarinin dahil edilmesi ve siir ticaretine kurumsal katki sunan
aktorlerin (belediye, ticaret odasi, giimriik idaresi vb.) ¢ok aktorlii analizle degerlendirilmesi yer
almaktadir. Ayrica, sinir ticaretinin sosyal sermaye, gog, tiiketim kaliplar1 gibi dolayli etkileri iizerine
derinlemesine arastirmalar yapilmasi 6nerilmektedir.

Etik Beyam : Bu ¢alismanin tiim hq;lf’lanma siireglerinde etik kurallara uyuldugunu
yazarlar beyan eder. Aksi bir durumun tespiti halinde OHUIIBF Dergisinin hi¢bir sorumlulugu olmayip, tiim
sorumluluk ¢alismanin yazar(lar)ina aittir.

Igili calismada 13.03.2025 tarih ve 171775 sayist ile Artvin Coruh Universitesi Bilimsel Arastirma ve
Yayin Etigi Kurulu 'ndan gerekli izinler alinmustir.

Yazar Katkilari : Tiim yazarlar, ¢alismadaki biitiin béliimlere katki saglamigtir. 1. yazarin
katkr orani: %25, 2. yazarmn katki orani: %25, 3. yazarin katki orani: %25, 4. yazarin katki orani: %25 'dir.

Cikar Beyani : Yazarlar arasinda ¢ikar catismast yoktur. Bu calisma Artvin Coruh
Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérligii tarafindan desteklenmistir.
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