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GEMI INSA SEKTORUNDE GUVENCESIZ CALISANLAR UZERINE
SOSYOLOJIK BiR ARASTIRMA'

A Sociological Research on Precarious Employees in the Shipbuilding Industry

Siileyman ILHAN 2 Mevliit YILMAZ?
oz

Bu calismada, gemi insa sektdriinde giivencesiz sartlarda ¢alisan kesimlerin anlam diinyalar: biitiinciil
bir bakis agisiyla irdelenmektedir. Caligmayla, giivencesizligin yarattigi/dayattig1 belirsiz ve riskli durumlar
konusunda tersane c¢aliganlarinin kendi bakis acilart ve beklentilerinin tespiti amaglanmaktadir. Alan
aragtirmasina dayanan bu ¢aligma, Istanbul/Tuzla Tersaneler Bolgesi’ndeki gemicilik sektériinde, taseron ve
giindelik olarak istihdam edilen 301 tersane g¢alisanina anket formu uygulanarak gergeklestirilmistir. Elde
edilen veriler yapilan gozlemler ve enformel goriismelerle desteklenmistir. Arastirma bulgular1 baglaminda
su tespitlere ulagilmistir: Gemi insa sektoriinde ¢alisanlar kotii ¢alisma sartlari, diisiik ticret, sosyal haklarin
zayiflatilmasi vb. boyutlari/sonuglartyla giivencesizligi derinlikli bir sekilde deneyimlemektedir. Tageronluk
uygulamalariyla geciciligi, belirsizligi yogun yasayan tersane ¢alisanlarinda is gilivencesizligi algisi
artmaktadir. Gemi insa sektoriinde is kazalarinin yasanmasinda giivencesiz ¢alisma ortami ve kosullar1 biiyiik
etkendir. Yasanan giivencesizlikler ¢alisanlarin fiziksel ve psikolojik sagliklarini olumsuz etkilemekte ve
sosyal yasam diinyalarin1 bozarak dayanigma baglarini zayiflatmaktadir. Tersane ¢alisanlar1 arasinda diisiik
iicret ve 0demelerdeki belirsizlikler siireklilesmis borglu bir yasami dayatmaktadir. Calisanlar arasindaki
yaygin giivencesizlik sendikal faaliyetlere yaklasimi geriletmekte ve ¢alisanlarin Grgiitlenmelerini
engellemektedir.

Anahtar Kelimeler: Giivencesizlik, Giivencesiz Calisma, Gemi insa Sektorii, Tuzla Tersaneler Bolgesi,
Taseronluk Sistemi.

ABSTRACT

In this study are examined with a holistic view the semantic worlds of employees working under
precarious conditions. With study is aim to identify of own perspectives and expectations of lumpers on
strategies to cope with indefinite and risky situations caused/ imposed by insecurity. This study is based on
field research has been done by applying a questionnaire consisting to 301 lumpers who are employed as
time- and pieceworkers in shipping jobs in the Tuzla/Istanbul Shipyards. The data obtained have been
supported by the observations and informal interviews. Following findings have been achieved within the
context of research findings: workers in the shipbuilding sector are experiencing precarity with its all
dimensions and results such as poor working conditions, low wages, and weakening of social rights etc.
deeply. The perception of job insecurity increases among shipyard workers who live impermanence and
uncertainty intensively through subcontracting applications. The precarious working environment and
conditions are major factors for the occurrence of labor accidents in the shipbuilding industry. Experienced
insecurity has a negative impact on physical and psychological health of employees and undermining the
bonds of solidarity by breaking their social lives. Low wages and uncertainty in the payments impose a
perpetual living in debt on shipyard workers. Widespread precarity among employees backspaces their
attitudes for union activities and prevents them from getting organized.

Keywords: Precarity, Precarious Work, Sector of Shipbuilding, Tuzla Shipyards Zone, System of
Subcontractor.
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GIRIS

Glintimiiz toplumlarinda ¢alisma iliskilerinin doniisen yapisindan kaynaklanan kotii ¢alisma
sartlar, diiglik {icret, sosyal haklar ve giivenceden yeterince faydalanamama vb. durumlarla
karsilasan ve giivencesizligi sikca yasayan kesimlerin yogunlugu artmaktadir. Bu durum yeni
calisma yasaminin temel karakteristigidir. Neo-liberal ¢alisma iliskileriyle, hayata tutunabilmek
icin emeklerinden baska satacak bir seyleri olmayan, dolayisiyla {icretli ¢alismak zorunda birakilan
kesimler, bir yandan issizlik sorunuyla ugrasirken diger yandan da is giivencesizliginin yarattigi
dezavantajli durumlarla miicadele etmektedirler. Calisanlar, issizlik tuzagina diismeme adina
calisma iligkilerinin karanlik yiizii olarak nitelendirilebilecek “giivencesiz (precarious) istihdam”
uygulamalarina mecbur birakilmaktadir. Son yillarda giivencesiz ¢alisma anlayisi kiiresel
krizlerden de beslenerek daha da derinlesmekte ve her gecen giin daha fazla insam igine
¢ekmektedir. Diinya genelinde gerek c¢alisma yasaminin giivencesiz temelde yeniden
yapilandirilmas1 gerekse giivencesiz sartlarda galisanlarin sayisinin artigi, is yasami kaynakli
sorunlarin yayginlagsmasina yol agmaktadir.

Ekonomik alanda ¢alisma diinyasinin giivencesiz temelde yapilandirilmasi gelismis {ilkelerde
daha ¢ok esnek, standart-disi, atipik, gegici, belirli ya da kismi siireli istihdam sekilleri vasitasiyla
uygulanirken Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde yeni ¢aligma sekilleri ile birlikte daha ¢ok
enformel iligki aglar1 ¢ergevesinde yapilandirilan alt igveren uygulamalar {izerinden
yiiritilmektedir. Gelismis iilkelerde standart-disi1 istthdam bigimleriyle egitim seviyesi yiiksek
kesimler arasinda giivencesiz g¢alisma yayginlastirilirken gelismekte olan iilkelerde enformel
sektor/tagseron uygulamalar1 ve yeni istihdam sekilleriyle birlikte uygulanarak daha ¢ok egitim
seviyesi diistiilk calisanlar arasinda kronik durumlarin yasanmasina kaynaklik etmektedir. Bu
bakimdan yeni calisma iliskileri baglaminda uygulanan giivencesiz ¢alisma anlayisinin hem
gelismis hem de gelismekte olan iilke ekonomilerinde iggiicii piyasasinin temel karakteristigi olarak
¢alisma hayatinin merkezinde konumlandig s6ylenebilir.

Tiirkiye, 6zellikle Ikinci Diinya Savasi sonrasi donemde Batiya entegre olma adima ‘piyasa
ekonomisi’ ¢ergevesinde bir dizi gelisme kaydetmis ve kalkinma hamlesi gerceklestirmistir. BM,
NATO iiyelikleri ve AB fiyelik siireciyle birlikte ekonomik alanda gergeklestirilen ortak caligmalar
bu yonde atilmis 6nemli adimlardir. Yine, neo-liberal politikalarin iz diisiimlerinin 2000°1i yillara
girmeden gozlemlenmeye baslamasi Tiirkiye agisindan énemlidir. Ozellikle 2000°de ¢ikarilan yeni
bir i yasas1 cercevesinde uygulanan politikalar istihdam ve isgiicii piyasasinda yasanacak
gelismelerin temel izlegi olarak okunabilir. Esneklesme, standartsizlasma uygulamalari 2012
yilinda ¢ikarilan “Ulusal Istihdam Stratejisi”, 2012-2023 yillar1 arasinda devlet olarak benimsenen
sosyo-ekonomik-politik vizyonun dnemli bir 6zetidir ve gelecekte ¢alisma diinyasi ve toplumsal
hayat agisindan bizleri nelerin bekledigi hakkinda 6ngoriide bulunabilme imkani vermektedir.

Tirkiye’de istihdam ve isgiicli alanlarinda yasanan doniisiimler farkli sektorler iizerinden
okunabilir. Bu aragtirmada Tiirkiye Gemi Inga Sanayi ve Tersanecilik sektdrii gergevesinden
hareketle calisan kesimler arasinda giivencesizligin yarattigt anlam diinyalarnn analiz edilerek
toplumsal goriiniimleri betimlenmeye calisilmaktadir. Bu baglamda Tuzla Tersaneler Bolgesi gerek
jeo-politik konumu gerek isgilicii ve istihdam yapisi gerekse de yasanmakta olan trajediler
bakimindan benzersiz bir arastirma laboratuvari niteligine sahiptir. Tiirkiye gemi insa ve
tersanecilik alaninda koklii bir gelenege sahiptir. Ulke sinirlarinin biiyiik bir boliimii denizlerle
cevrili olmasi hasebiyle denizcilik alaninda s6z sahibi olma zorunlulugu igerisindedir. Onceleri
daha cok askeri amagclar ¢ergevesinde sekillenen gemi inga sektoriinde galisanlar biiyiik oranda
devlete bagli hareket etmekteydi. Giiniimiizde askeri oldugu kadar iilke ekonomisinde kalkinmanin
o6nemli bir kolu olarak goriilen Gzel tesebbiis tersanecilik faaliyetleri, ozellikle yarattigi katma
deger acisindan biiyiik 6nem arz etmektedir.

Istihdam agisindan olusturdugu imkéanlar dolayisiyla gerek caliganlar gerek yatirimeilar
gerekse de devlet nezdinde itibar géren Tuzla Tersaneler Bolgesi ¢alisma ve toplumsal yasam
agisindan da ortaya ¢ikan doniisiimlerin somut bir sekilde gozlemlenebildigi nadir alanlardan
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biridir. Tuzla ilgesi sakinleri i¢in giine dok sesleri esliginde merhaba demek giindelik bir rutindir.
Civar mahallelerin kalbi tersaneler mevkiinde atmakta ve gemi insa sanayi, bolgenin ekonomik
olarak canlanmasina biiyiik katki saglamaktadir. Ancak Istanbul gibi metropol bir kentin
avantaj/dezavantajlar1 ile yeni c¢aligma iligkileri birlikte degerlendirildiginde gilivencesizlik
acisindan calisan kesimler, i¢ acici bir durumla karsilasamamaktadir. Bu bakimdan Tuzla
Tersaneler Bolgesi salt ekonomik faaliyetler ¢ergevesinde isleyen bir mekan olmanin Gtesinde
caligma hayati dolayiminda caligan kesimler agisindan ortaya ¢ikan farkli hayat hikayeleri, calisma
hayatinin gercek/acimasiz yiizli, bicak sirtinda hayati idame ettirme (eve aksam nasil ekmek
gotlrebilirim?  kirayr nasil 6deyebilirim? vb. sorunlar), is kazalar1 ve Oliimler gibi
giivencesizliklerin  yagandigi yeni esnek ¢aligma diinyasinin Oteki yiizii olarak da
degerlendirilebilir. Giinlimiizde Tuzla Tersaneler Bolgesinden yayilan dok sesleri icra edicilerinin
sosyo-ekonomik hayatlarina vurulan darbelerin ¢ikarttigi sarsintilar ve incinen, Orselenen
hayatlarinin bir Ozeti olarak goriilebilir. Dolayisiyla Tuzla Tersaneler Bolgesi 6zelinde yasanan
giivencesizlik, calisanlar1 ¢ok yonlii etkileyen, onlarn anlam dinyalarmi sekillendiren ve
yasadiklari durumdan kurtulma adma kendilerini farkli stratejiler liretmeye zorlayan toplumsal bir
sorun olarak degerlendirilebilir.

TUZLA TERSANELER BOLGESINDE GUVENCESIZLIiGIN KOKENLERI

Gelismekte olan bir iilke hiiviyetindeki Tiirkiye’de gemi insa sektoriinde giivencesizlesme
siireci baz1 temel dinamikler lizerinden hayata gecirilmektedir. Tuzla Tersaneler Bolgesinde
giivencesizlik, istthdam piyasasi lizerinden, temelde enformel iligki aglarn ve taseronluk sistemi
etrafinda sekillenmektedir. Yasanan gelismelerle birlikte kalkinma alaninda 6nemli hamleler
gergeklestirmeye c¢alisan ve bunu neo-liberal politikalar dolayiminda gergeklestirmeyi hedefleyen
Tiirkiye’de, yeni ¢aligma iliskileri baglaminda ortaya ¢ikan giivencesizligin daha kronik durumlarin
yasanmasina kaynaklik edebilecegi sdylenebilir. Tiirkiye Ulusal Istihdam Stratejisi Taslagi (2012-
2013)’nin ¢alisma hayatinda esneklik iizerinden yeni iliski sekillerinin ve gilivencesiz, egreti bir
yapinin olusumuna zemin hazirladigi ifade edilebilir. Genel anlamda istihdam ve isgiicii alaninda
egitim ve igglicil iliskisinin gliglendirilmesi, isgiicii piyasasinda giivence ve esnekligin saglanmasi,
0zel politika gerektiren gruplarin istihdamini arttirma ve istihdam-sosyal koruma iligkisinin
giiclendirilmesi (Man, 2013: 244-247) temeline dayandirilan bu stratejide giivenceli esneklik yani
igyeri gilivencesi yerine istthdam giivencesi vurgusuna ragmen kidem tazminatimin yiik olarak
goriilebilmesi toplumsal agidan insanlar1 gelecek konusunda kaygilandirmaktadir.

Tuzla Tersancler Bolgesinde ¢alisma hayatinin odaginda taseronluk sistemi yer almaktadir.
Taseronluk, bir isletmenin diger bir isletmeye bagli ek ya da dis is¢i kullanarak isin belirli
boliimlerini 6zel veya tiizel kisilere devretmesi, ihale etmesi olarak agiklanabilecegi gibi, herhangi
bir fabrikadaki isinden ayrilanlarin gizli bir is¢i olarak diger iiretim birimlerinde parca-basi iicret
karsiliginda ¢alisarak olusturulan ag olarak da tanimlanabilir (Akdemir, 2006: 148; 2008a: 92-93).
Bu agidan tageronluk sistemi Tuzla Tersaneler Bolgesi 6zelinde, daha ¢ok, onceden belirli bir
calisma deneyimi kazanmis kisilerin olusturdugu kii¢iik firmalarin odaginda gelisen ve ekonomik
faaliyetlerde, iiretimde ihtiyaca kisa zamanda ¢6ziim tiretebilme esnekligi noktasinda gelistirilen bir
organizasyondur. Taseronluk sistemi, yapilacak isin niteligine gore temelde iki kategoride
incelenebilir. Bunlardan ilki, biiyiik 6l¢ekli iiretim birimi ¢ergevesinde temel {iretimin bir pargasi
olarak goriillmeyen beslenme, giivenlik ve temizlik gibi islerin yerine getirilmesinde isletme dist
istihdam edilen calisanlardir. Tkinci kisim ise daha ¢ok isletmelerin uzmanlik gerektiren islere
tahsis edilen daimi ¢alisanlarinin olusturdugu cekirdek kadronun ¢eperinde bulunan ve uzmanlik
gerektirmeyen islerle ugrasan (gemi insa sektoriinde boyacilar, elektrikgiler, temizlikgiler gibi)
calisanlardir ve bunlar gemi inga yapiminin olmazsa olmaz kisimlaridir (Akdemir, 2006; 148).

Tageronluk sisteminde ikinci kismi olusturan calisanlarin yani taseron miiteahhitlerin
kurduklar1 firmalar i¢inde de farklilagmalar gézlemlenebilir. Bu agidan tageronlar arasinda yasanan
katmanlasma, isi goriilen isletme ya da tersane ile iligkilerinin stirekliligi baglaminda yerlesik ya da
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dis taseron’olarak adlandirilmaktadir. Kiiresel diinyada kapitalist sistem, sermayeye taninan
smirsiz hareket alam1 ve gidilen yerlerin temel dinamikleriyle uyumlu mekanizmalarin yeniden
yapilandirilmasi ¢ergevesinde kendini yeniden iiretmektedir. Tuzla Tersaneler Bolgesi’nde ¢alisma
iligkilerinin gilivencesizlesmesi kapitalist rasyonalitenin izdiislimii olarak degerlendirilebilir. Bu
bolgede enformel sektoriin 6n planda tutulmasiyla enformel iliski aglarmin ekonomik hayata
igerilmesi ve hatta hakim konuma yerlestirilmesi bu amaca hizmet etmektedir. Ekonomik hayatta
calisma iligkileri enformel iligki aglarinin rasyonellestirilmesiyle beslenerek arti deger iiretimi
stireklilestirilmektedir. Tiirkiye’ de ¢alisma hayati i¢in akrabalik, arkadaslik, hemgehrilik, etnik ve
dini yakinliklar, siyasal kimlik benzesimleri ve bunlardan kaynaklanan karsilikli giiven iliskileri
enformellesmenin® ve taseronlasmanin temel dinamikleri olarak kapitalist anlayisin hizmetine
sunulmaktadir. Tageronluk sistemi 6zel sektor ya da kamu sektorii baglaminda degerlendirildiginde
en az maliyetle en fazla {iretimi saglamanin temel mekanizmasi haline déniismektedir.

Tersane sahipleri taseronluk sistemini canlandiracak tiim enstriimanlar1 devreye sokmuslardir.
Ik etapta daha &nce herhangi bir isletmede ustabasi olarak calisanlara 6n ayak olunarak bunlarin
firmalagsmalar1 saglanmistir. Daha sonra yiiksek Ucretlerle etraftan ihtiya¢ duyulan alanlarda
calisacak elemanlarin gerek yakin c¢evreden gerekse memleketlerinden temin edilmesiyle
kendilerini yogun bir is temposunun ortasinda bulmuslardir. Bu durum merkez/kadrolu ¢alisan ile
ceper/tagseron calisan ayrimini derinlestirmekte ve Ozellikle sosyal haklar agisindan Onemli
sorunlara kaynaklik etmektedir. Hem is yasaminda hem de is dis1 yasamda sosyo-ekonomik
kutuplagsmalarin artmasina yol agabilecek bu durum sosyal adaletsizlik, esitsizlik algismin
yayginlagsmasina imkan saglamaktadir. Buna karsin Tuzla Tersaneler Bolgesi, zanaatkarlik
kurumunun da tam anlamiyla igletildigi 6nemli yerlerden biridir. Tuzla Tersanelerinde yapilan isin
kalitesi, {icretin zamaninda 6denmesi gibi standartlar isgilicii piyasasinda giiven baglarmin 6nemli
bir belirleyicisidir. Ustalik, tersanelerde en son teknoloji ortaya c¢iktiginda bile insan giiciine ve
hiinerine siirekli ihtiya¢ duyulacagina olan kanaatin gii¢lii olmasindan beslenmektedir.

Tuzla Tersaneler Bolgesinde giivencesizligin temel dinamiklerinden olan taseronluk sistemi is
yasamini derinden etkilemektedir. Tersanelerde calisanlarin isine son verme siradan bir
uygulamadir. Ozellikle dis taseronlar ve giindelik is arayan calisanlar i¢in bu durum kural halini
almis ve caresizlik i¢indeki bu kesim i¢in kendini dogrulayan kehanete doniismiis durumdadir.
Tersanelerde taseronlar arasi devir zincirleri sik rastlanan bir durumdur. Bu belirsizligi
beslemektedir. Ayrica tagerona ait islerin ¢cogu agir sanayiden sayilmayarak diigiik sigorta primleri
ve lcretler 6denmektedir. Diger yandan iicretlerin 6denmesi konusunda da belirsizlik artik
siradanlagsmugtir.  Tersanelerde {icret konusunda (gerek isveren gerek taseron gerekse de isci
acisindan) oldugu kadar zaman noktasinda da olduk¢a temkinli hareket edilmektedir. Tersaneler
genelde stoksuz ¢aligmaktadirlar. Uretimin sekteye ugramasi, sipariglerin gecikmesine, bu da
tersane-tagseron-yan sanayi arasinda glivenin zedelenmesine sebep olmaktadir. Boylesi bir durumda
sOzlesme geregi tazminat 6deme gibi bir cezalandirma sistemi devreye girmekte, firmalar iflas
etmekte ve bu durumdan en fazla ¢alisan kesimler zarar gérmektedir. Tersane ¢aligsanlari arasinda
hak edilen iicretin temin edilmesi lizerinden giiven baglar1 olusturulmaktadir.

Gemi bakim-onarim- sokiim isleri tersanelerde g¢alisma sartlar1 bakimindan en agir kismu
karsilamaktadir. Ozellikle dis taseron ve giindelik iscilerden olusan calisan kesim kayit disilik,
disiik iicret, sagliksiz ortamlarda calisma, ticret 6deme ve zamanlamada belirsizlikleri yogun bir
sekilde yasamaktadir. Ayrica asbestli tankerlerin onarim ve sokiim islemlerinde, tersanelerde
raspalama/taglama/kumlama iglemlerini yapan c¢alisanlar arasinda oliimlerle neticelenebilecek

# Tageronlar arasindaki bu farklilasma rekabet agisindan da siirekliligini koruyarak sektdrde iiretim agisindan
canliligi beslemektedir. Bu konuda ayrintili bilgi i¢in bkz. Akdemir, 2006; 149-150; Akdemir, 2008a; 170-
173; TTBIIK, 2008; 30; Akdemir ve Odman, 2008; 71-72).

5> Enformellesme olgusunun siiregsel olarak detayli analizi ve daha fazla bilgi igin bkz. Nevra Akdemir,
Taseronlu Birikim: Tuzla Tersaneler Bolgesinde Uretim Iliskilerinde Enformellesme, SAV Yay. Istanbul.
$s:27-130.

290



Gemi Insa Sektoriinde Giivencesiz Calisanlar ...

durumlarla karsilagilabilmektedir. Bu durum ¢alisan sirkiilasyonun yogun olmasindan ¢ogunlukla
beslenmekte ve tersanelerde is kazalarimin, 6liimlerin sik yasanmasina yol agmaktadir.

Tuzla Tersaneler Bolgesi’nde tageronluk sistemiyle olusturulan kiigiik firmalar igletmelerin
ihtiyaclarina paralel diisiik maliyetli iiretimi miimkiin kilarak belli bir zaman dilimi icerisinde
tersanelerde yerlesik hale doniismektedir. Bagimli hale getirilen taseronlar diisiik tcretlerle
is¢ilestirilmekte ve ¢alisan kesim igerisinde gegiciligin benimsenmesine sebebiyet vermektedir. Bu
durum belli bir siire sonra Tersaneler Bolgesinde ¢alisan kesimler arasinda 6zellikle islerin devri
cercevesinde ortaya c¢ikan gilivencesizliklerin devinimini dayatmaktadir. Son dénemlerde Tuzla
Tersaneler Bolgesindeki g¢alisan kesimler yasanan is kazalar1 ve oliimlerle adindan sikga s6z
ettirmis ve dikkatlerin bu alana yogunlagsmasma neden olmustur. Ornegin 2001-2007 yillari
arasinda gemi inga sanayinde yasanan lretim artislarma paralel olarak is kazalarinda ve ozellikle
oliimlii is kazalarinda kademeli bir artis oldugu gozlemlenmistir (TTBIK, 2008: 60). Bu durumun
ortaya ¢ikmasinda tersane sektoriinde ana is olarak goriilen gelik profilleri isleme faaliyetinin
biiyiik bir boliimiiniin irili ufakh tageron sirketler araciligiyla yiiriitiilmesi etkili olmustur.

Tuzla’da is kazalar1 igerisinde 6liimle neticelenenlerin biiyiik bir kismu taseron isgiler arasinda
yasanmustir. Ornegin Tuzla Tersaneler Bolgesinde 2001-2008 yillar1 arasinda yasanan olimlii is
kazalarinin igerisinde bir elin parmaklarini gegmeyecek sayida kadrolu isci 6ldiigl bilinmektedir.
Bu o6liimlerin ¢ogunun Agustos aylarinda yogunlastigi, is kazalarinin genelde mesai saatlerinin ilk
iki saati ile son iki saati arasinda yasandigi ifade edilmektedir (Akdemir, 2008b: 279-280). Tuzla
Tersaneler Bolgesinin bir gergekligi olarak seri oliimciil is kazalarmin temelinde agir ve tehlikeli
bir sanayi kolunda is temposu ve calisma saatlerinin hizli artigi, tersane alanlarinin daralmasi ve
yasanan gelismelere paralel is giivenligi tedbirlerinin ana isveren tarafindan alinamamasi gibi
faktorlerin yattig1 sdylenebilir (TTBIK, 2008: 113). Yasanan kazalar Tuzla Tersaneler Bolgesinin
medyada giindem bulmasina neden olmustur. Ancak 2010’dan itibaren bdlgede istihdam agisindan
yasanan daralmalarin da etkisiyle is saghigi ve giivenligi konusunda onemli adimlar atilmistir.
Atilan adimlar sonucunda gemi insa sektoriinde yasanan is kazalar1 ve ¢liimlerin oraninda (gerek
istatistiki veriler gerekse yazili ve gorsel medyadaki giindem olma siklig1 agisindan) ciddi diistisler
yasandig1 gozlemlenmistir.

ARASTIRMANIN METODOLOJISI

Bu ¢alisma, Istanbul/Tuzla Tersaneler Bolgesi’nde yogunlasan gemi inga sektorii dolayiminda,
tersane iglerinde calisanlarin deneyimledigi c¢alisma sartlarinin neden oldugu giivencesizligin
sosyolojik analizini amag¢lamaktadir. Bu ama¢ dogrultusunda, ¢alisma yasaminda neo-liberal
kapitalist anlayisin ortaya ¢ikardigi esneklik temelli doniisiimlerin calisan kesimlerin ¢ogunu
giivencesizlestirdigi; yasanan giivencesizliklerin, calisgan kesimlerin sosyal yasamda c¢esitli
derecelerde Orselenmesi ve sosyal travmalar yasamasina yol acgtigi ve c¢alisanlar agisindan hem is
hem de sosyal yasamda istikrarli yapilarin olusmasina ve gelismesine ket vuran giivencesizligin,
toplumsal hayatta farkli seviyelerde baskilar iirettigi sorunsalindan hareket edilmektedir.

Aragtirma alanmi, metodolojik yonelim kapsaminda kantitatif ve kalitatif ydntemlere
bagvurularak incelenmeye tabi tutulmustur. Arastirmada giivencesizligin ¢ok boyutlu olusu,
bireysel ve sosyal iliskilerde farkli diizeylerde tespit edilebilir olusu diisiincesinden hareketle, Tuzla
Tersaneler Bolgesi gemi insa iglerinde giivencesiz kosullarda ¢alisanlarin yasanti diinyalariyla
iligkili gesitli saptamalara yer verilmistir. Ayrica arastirmada, tersane c¢alisanlari 06zelinde
giivencesizligin ¢alisma ortami ve sartlari, sosyal haklar, licret vb. diger degiskenler arasi baglanti
noktalar1 pliiralist bir yaklagim ile ele alinmis ve bu bakimdan birden ¢ok veri toplama teknigine
bagvurulmustur. Bu baglamda arastirmanin yontemi, gerek on ¢alisma ve uygulama sirasindaki
gozlemler gerek anket uygulamasiyla elde edilen nicel veriler gerekse de tersanelerdeki firma
yetkilileri ve ¢aliganlarla yapilan enformel goriismeler baglaminda elde edilen nitel veriler 1s181nda
sekillenmigtir.
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Aragtirmanin evrenini, Istanbul/Tuzla Tersaneler Bolgesi’ndeki gemi insa islerinde istihdam
edilen tagseron ve giindelik c¢alisanlar olusturmaktadir. Tersane calisanlar1 arasinda yasanan
giivencesizlikleri sorunsallagtiran ve ¢alisanlar iizerinde yarattigi anlam diinyalarin1 agikliga
kavusturmay1 amaglayan arastirma, Tuzla Tersaneler Bolgesinde cografik olarak kiimelenmis gemi
yapimi ve tersane isletmeleriyle sinirlandirilmistir. Bu ¢alismada 6rneklem grubu 6zellikle Tuzla
Tersaneler Bolgesinde gemi insa faaliyeti ile ugrasan gegici ve giivencesiz ¢alismaya muhatap olan
tageron ve giindelik calisanlar arasindan segilen 6rneklem oranina gore belirlenmistir. Bu agidan
resmi birimlerden alinan istihdam verileri 6rneklem se¢iminde kolayliklar saglamaktadir.

Tablo 1. Tuzla Tersaneler Bolgesi'nde Yer Alan Tersane ve Istihdam Sayilari

TERSANE SAYISI 27

DAIMI CALISAN 3117
TASERON CALISAN 4015
TOPLAM 7132

Kaynak: UDHB, TKYGM, GSVP, 10.01.2014.

Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi’na bagli TKYGM’den alinan son verilere gore
(Tablo 1) Tuzla Tersaneler Bolgesinde daimi ¢alisanlarin sayis1 3117, taseron ¢alisanlarin sayisi ise
4015 toplamda 7132 calisan olarak tespit edilmistir. Ancak akigskan bir igglicii piyasasi nedeniyle
tersane ¢alisanlarmin sayisi siirekli degisebilmektedir. GISBIR, TUSIAD, DDK gibi kuruluslarin
yayinladiklar1 raporlarda, daha oOnceki yillara ait verilerde de calisan sayisinda farkliliklar
goriilmektedir. Tuzla Tersaneler Bolgesindeki calisan sirkiilasyonun fazla ve hizli olusu, enformel
iligki temelli faaliyetlerin yogunlugu g¢ercevesinde istatistiki verilere yansimayan rakamlar ve son
donemlerde sektorde yasanan dalgalanmalar dolayisiyla artan belirsizlikler bu durumun ortaya
cikmasinda etkilidir. Askeri ihalelerin yakin donemde baglamasi ile isgiicii yogunlugunun artacagi
ve bu sayida farklilasmalarin yeniden yasanabilecegi beklenen bir sonugtur. Ancak arastirmanin
yapildigi donem isgiicli piyasasinin calisan sayisi agisindan durgun oldugu bir doneme
rastlamaktadir.

Tuzla Tersaneler Bolgesinde 4015 olan tageron calisan evreninde basit tesadiifi drnekleme
yoluyla segilen 301 tersane calisamina anket uygulamasi yapilmustir. Orneklem biiyiikliigii
belirlenirken aragtirma evrenini temsil etmesi gerekmektedir. Bu baglamda nicelik bakimindan
Sencer ve Sencer (1978: 488), drnek biiytikliigiiniin evren biiylikligii ile iliskisini kisaca sdyle ifade
etmektedir: “Bir 6rnegin sayica ana evrenin %5’inden daha kiigiik olmasi halinde evren biiyiikligii
ornek biiyilikliigii iizerinde, o da ancak smirli Slgiilerde bir etkide bulunur.” Bu agidan 6rneklem
biiyiikliiglinlin arastirmanin evrenini temsil yetenegine sahip oldugu ve arastirmanin giivenilirligi
ve gecerliligi acisindan ideal bir oran oldugu séylenebilir. Alandan elde edilen veriler SPSS
kullanilarak analiz edilmistir.

ARASTIRMA BULGULARININ DEGERLENDIRILMESi
1.Tersane Calisanlarinin Cinsiyet Durumlari

Cinsiyet, bireylerin tutum ve davramiglarini belirlemede 6nemli bir degiskendir. Agir bir is
kolu olan gemi insa sektdriinde cinsiyetin 6nemi daha da artmaktadir. Tersane g¢aliganlarinin
cinsiyet dagilimlan agagidaki tabloda ele alinmaktadir.

Tablo 2. Calisanlarin Cinsiyete Gore Dagilimi

Cinsiyet Say1 %

Erkek 284 94,4
Kadin 17 5,6
TOPLAM 301 100

Tablo 2’ye gore, tersane c¢alisanlarmin %94,4’tinii  erkekler, %5,6’sim1 ise kadinlar
olusturmaktadir. Erkek calisanlarin bu kadar yiiksek bir orana tekabiil etmeleri gemi insa islerinin
cogunlukla fiziksel gii¢ gerektirmesinden kaynaklanmaktadir. Sektoérde istihdam olunan kadinlarin
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genel olarak biliro hizmetleri, temizlik, yemek yapimi ve saglik hizmetleri gibi fiziksel gii¢
gerektirmeyen islerde ¢alisiyor olmalari tersaneciligin erkek egemen niteligini desteklemektedir.

2.Yas Durumlan

Yas, insanlarin hayata bakis acilarimi etkileyen onemli bir faktordiir. Yas, giivencesizligin
algilanmasinda ve anlamlandirilmasinda temel bir etkiye sahiptir. Glivencesizligin algilanmasi ve
deneyimlenmesi her yas Kkategorisine gore farklilagsmaktadir. Tersane calisanlarimin yas
dagilimlarina asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Tablo 3. Caliganlarin Yasa Gore Dagilimi

Yas Say1 %
18-23 25 8,3
24-29 53 17,5
30-35 78 25,8
36-41 55 18,2
42-47 48 15,9
48-53 32 10,6
54-59 10 3,3
TOPLAM 301 100

Tablo 3’te goriildiigi gibi, tersane calisanlan 18-47 yas araliginda yogunlagmakta (%85,7),
diger bir ifade ile gemi insa islerinin temsilinde gen¢ ve orta yas kategorisi one ¢ikmaktadir.
Tersane sektorii agisindan geng ve orta yaslar 6zellikle fiziksel performans acisindan 6nemlidir.
Gemi inga sektoriindeki c¢alisanlar arasinda gen¢ ve orta yas kategorisinin yogunlugu tersane
islerinin fiziksel ve zihinsel dinamizmi gerektirmesinden kaynaklanmaktadir. Ayrica sektor igin
belirli yas araliklarinda yogunlasma, is tecriibesi acisindan da degerlendirilebilir. Gemi insa
iglerinin teknik yonii ve wuzmanlik gerektirmesi, c¢alisanlarin belirli yas araliklarinda
yogunlagsmalarina yol agmaktadir. Geng yasta ¢alisanlarin daha ¢ok yardimci olarak ¢alistig1 islerin
yaninda ustalik gerektiren alanlarda orta ve iist yas araligindaki ¢alisanlarin istihdam edilmesi buna
ornek gosterilebilir. Glivencesizlik yasa gore farkli implikasyonlara sahiptir. Geng¢ yastaki
calisanlar igin belirsizliklerin algilanmasi, c¢aligma sartlari, diisiik iicret gibi durumlar ikinci
plandadir. Geng yas kategorisinde gegici ¢aligsma iliskilerinin daha normal karsilandig1 s6ylenebilir.
‘Eli ekmek tutma’ anlayis1 agisindan kendi ihtiyaclarii karsilama, aileye yiik olmama ya da destek
olma gibi durumlar geng¢ yastaki calisanlarin algi diinyalarimi sekillendirmektedir. Ancak orta
yaslarla birlikte ticret getiren bir iste calisma mecburiyete doniismektedir. Orta yas kategorisi
calisma zorunluluguyla birlikte genelde daha yogun giivencesizliklerle karsilagabilmektedir. Tiim
yas kategorilerindeki tersane caliganlari igin toplumsal yasamin dayattigi zorluklarla miicadele
etmenin yaninda is yasaminda karsilagilan kotii calisma kosullari calisanlari karamsarliga,
umutsuzluga sevk edebilmektedir. Bu durum ¢alisanlarin gelecek konusunda plan yapamamalarina
neden olarak giinii kurtarma diginda alternatifsiz bir yagam algisi olusturmaktadir.

3.Medeni Durumlari

Medeni durum da giivencesizlik agisindan 6nemli bir faktordiir. Bekar ve evli ¢alisanlarin
calisma hayatina iliskin algilar1 ve tepkileri farkli olabilmektedir. Ornedin evli calisanlarin
bekérlara oranla kendilerini ¢aligmaya daha fazla mecbur hissetmeleri, onlar1 giivencesiz kosullarda
calismaya zorlamaktadir. Tersane ¢alisanlarinin medeni durumlarina iliskin dagilim asagida ele
almmaktadir.

Tablo 4. Calisanlarin Medeni Durum Dagilimi

Medeni Durum Sayi %
Bekar 72 23,9
Evli 215 71,4
Bosanmis-Esi Olmiis 14 47
TOPLAM 301 100
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Tablo 4’e gore, galisanlarin %71,4’1 evlidir. Gemi insa sektoriinde ¢alisanlar igin evli olmak,
sadece kendisinin degil ayn1 zamanda ailesinin sorumlugunu da iistlenme anlamima gelmektedir.
Tersane ¢aligsanlar1 gelecegini giiven altina almak i¢in iicret getiren bir ise silirekli muhtactir. Bu
bakimdan evli olmak yasanabilecek giivencesizlikler acisindan Onemli bir degisken olarak
degerlendirilebilir. Evli ¢alisanlar, evli olmayanlara gére mevcut islerini daha giivencesiz olarak
algilayabilir. Bu durum evlilerde issiz kalindiginda ev gec¢indirme sorumlulugu kaynakli sorunlarin
baskisi olarak da agiklanabilir. Tuzla Tersaneler Bolgesinde de medeni durum agisindan geng bekar
ve esi Olmiis/bosanmis calisanlar arasinda da giivencesizlik algis1 belirli seviyelerde olmasina
ragmen evli ¢alisanlarda daha yogun oldugu sdylenebilir.

Bekarlarin oram, %23,9’dur. Bu oran tim ¢alisanlarin dortte birine yakindir. Yapilan
goriigmelerde geng, bekar tersane g¢aliganlarinin diizenli bir isin olmamasi, iicret diisiikliigii gibi
nedenlerle evlenemedikleri ve evliligin ciddi bir maliyeti oldugu gibi sorunlar etrafinda bir
hosnutsuzlugun varligi gézlemlenmistir. Ayrica tersane calisanlart agisindan bakmakla yikiimlii
insanlarin olmasi, onlarm bakimimi {stlenme gibi caydiric1 sebepler geng bekér calisanlarin
evlenmeyi gbze alamamalarina yol agabilmektedir.

Bosanmig-esi 6lmiis ¢alisanlarin oram ise %4,7’dir. Bosanma ve esin 6limii de 6nemli bir
etken olarak gilivencesizligin ortaya ¢ikis1 ve gelisiminde rol oynamaktadir. Bu kategoride yer
alanlar genelde kendilerini evlilere gore daha az sorumlu ve bagimli gérmektedir. Bu durum
is/calisma agisindan zayif bir iliskiye neden olmaktadir. Kendilerini ise bagimli gérmeyen
bosanmis-esi 0lmiis caligsanlar islerini kaybetme kaygisini daha az yasamaktadirlar. Siimer ve
arkadaslarinin (2013: 147) yapmis olduklar arastirmada da bekar, bosanmis veya esi 6lmiis yani
evli olmayanlarda is giivencesizligi algisinin daha yliksek oldugu saptanmustir.

4. Egitim Durumlari

Egitim durumu da calisma hayati agisindan temel bir degiskendir. Calisanlarin mesleki
nitelikleri, dolayisiyla da gelir diizeyleri egitim seviyeleriyle yakindan iliskilidir. Yine egitim
durumu, calisanlarin giivencesizlik algilarin1 da yonetmede etkilidir. Orneklem grubunun egitim
diizeylerinin dagilimi Tablo 5’te ele alinmaktadir.

Tablo 5. Calisanlari Egitim Durumlari

Egitim Diizeyi Sayr %
Okur-yazar degil 4 1,3
Okur-yazar 12 4
Ilkokul Mezunu 86 28,6
Ortaokul Mezunu 79 26,2
Meslek lisesi Mezunu 55 18,3
Diiz lise Mezunu 25 8,3
Universite Mezunu 40 13,3
TOPLAM 301 100

Tabloda goriildiigii gibi, tersane calisanlarinin formel egitim seviyeleri genel olarak diistiktiir.
Ornegin calisanlarin %60,1°i ortaokul ve alt1 bir egitim seviyesine sahiptir. Egitim seviyesinin
disiikliigiiniin, emegin ¢alisma hayatina iliskin farkindaligini olumsuz etkiledigi séylenebilir. Zira
yapilan enformel goriismelerde calisanlar, kotii ve sagliksiz ortamlarda ¢alisma, diisiik {icret,
belirsiz zamanl 6demeler, sigorta primlerinin yatirilmamasi vb. durumlar karsisinda nasil hareket
edeceklerini bilmediklerini ifade etmislerdir. Bu da onlar somiiriiye acik hale getirmektedir. Bu
periyotta, is kazalarinin sorumlulugu bile ¢alisanlara yiiklenebilmektedir. Nitekim bazi isverenlerin
is kazalarim1 calisanlarin egitimsizliklerine bagladiklar1 gézlemlenmistir. Firmalarin kazalar
onlemek amaciyla verdikleri hizmet i¢i egitimlerin maliyetini de ¢alisanlara yiikledikleri, 6rnegin
verdikleri sertifikalari, licrete tabi tutmalari, ¢alisanlarca dile getirilmistir.

Calisanlarin %26,6’s1 ise lise mezunudur. Bu kategori icerisinde meslek lisesi mezunlari
yiiksek orandadir. Meslek lisesi mezunlar1 gemi insa islerine daha yatkin olmakla birlikte yeterli
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istihdam diizeyinde degillerdir. Meslek lisesi mezunlar1 kalifiye olmalarmin karsiligimi iicret,
istihdam vb. sartlar bakimindan diger ¢alisanlara gore daha iyi sartlarda ¢alismayla almaktadirlar.

Universite mezunu ¢alisanlarin orani ise %13,3 tiir. Egitim seviyesi diisiik ¢alisanlara nazaran
daha iyi sartlarda istihdam edilen {iniversite mezunlar proje destekli, sézlesmeli, stajyer vb.
standart dis1 ve esnek calisma anlayisina gore istihdam edilmektedir. Ancak projenin sona ermesi,
sOzlesmenin feshi ya da stajyerligin bitmesiyle issiz kalabildiklerinden, giivencesizlige maruz
kaldiklar1 ve siirekli giivencesizlik riski deneyimledikleri soylenebilir.

Gilivencesizlik, caligsanlarin ig/calisma siirecinde egitim diizeylerini yiikseltme, hizmet igi
egitim alma, dolayisiyla kendilerini gelistirmelerine de genellikle imkan tanimamaktadir.
Boylelikle calisanlarin giivencesizlige hapsolunmalari kolaylagmaktadir. Sen (2004: 131)’e gore,
egitimsizlik c¢aligan  kesimlerin  gilivencesizlikten kurtulmalarma ve gilivencesizliklerini
yonetebilecek kisisel gelisimlerine engel olmaktadir. Bu kapsamda gemi insa sektoriinde
egitimsizligin, ¢alisanlarin gelir edinme kapasitelerini yiikseltecek ve daha iyi hayat standartlarinda
yagsamalarii saglayacak imkanlar da simirladigimi sdyleyebiliriz. Bora ve arkadaglari (2012) ise
calismalarinda egitimli insanlarin prekarizasyon siirecini deneyimlerken yasadiklart mahcubiyeti,
kullandiklar1 sancili dili, hadim edilen 6z benliklerini, asinan karakterlerini derinlemesine analiz
etmektedir. Onlara gore, yeni donem egitimlilik-egitimsizlik agisindan hem gilivencesizlik, igsizlik
ve yoksulluk hem de diglama, damgalama, marjinallestirme vb. siireclerin i¢ ice gectigi, birden
fazla siirecin ayn1 anda deneyimlenebildigi bir zaman dilimine karsilik gelmektedir.

5.Meslek Durumlar

Calisanlarin  bir meslege sahip olup-olmamalari, vasifli olup-olmamalar1 giivencesizlik
durumunu etkilemektedir. Arastirmaya konu olan ¢alisanlarin meslek durumlarina iliskin dagilim
Tablo 6’da ele alinmaktadir.

Tablo 6. Calisanlarin Mesleki Dagilim

Meslekler Say1 %
Vasifsiz is¢i 16 5,3
Kaynakei 49 16,2
Raspaci/boyaci 27 8,9
Montajci 62 20,5
Elektrikei 26 8,6
Temizlikgi 8 2,6
Dogramaci 4 1,3
Torna tesviyeci 13 4,3
Taglamaci 15 4.9
Motorcu 6 1,9
Agir is mak. opr. 6 1,9
Tesisatg1 6 1,9
Metal isleme Ustasi 7 2.3
Borucu 5 1,6
Presci 5 1,6
Is saglig1 ve giivenligi- Itfaiyeci 5 1,6
Ascl 5 1,6
Asc1 Yardimcisi 4 1,3
Idari Biiro 9 2.9
Miihendis (makine, elektrik vb.) 15 4,9
Diger 12 3.9
TOPLAM 301 100

Gemi insa sektorii agir isleri de kapsayan ve birgok sanayi dalini igeren bir mesleki yelpazeye
sahiptir. Genel anlamda tersane islerinde mesleki dagilima bakildiginda, ¢alisanlarin biiyiik
cogunlugunun vasif gerektiren mesleklerde yogunlastigi goriilmektedir (%90,8). Tablo 6’ya gore,
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kaynake¢1, montajci, raspaci/boyaci gibi meslekleri icra edenlerin oram1 daha fazladir. Bu
mesleklerin gemi yapiminda en cok ihtiya¢ duyulan alanlar oldugu sdylenebilir. Isveren agisindan
istthdami en ¢ok tercih edilen bu meslekler, ¢alisan i¢in is bulma bakimindan 6nemli avantajlar
saglamaktadir. Ancak bu durum bir yandan da calisanlart tersanecilik sektoriine bagimli
kilmaktadir. Ornegin tersane ¢alisanlarindan birinin “bu iilkede bi insaat¢i ¢alistigi zaman burda
olmasa gider baska bi yerde ¢alisir ¢iinkii insaat ¢oktur, fark etmez, gider baska ilde, baska il¢ede
calisir. Ama tersanede kaynak yapiyosa ya da montaj yapiyosa gidip iilkenin baska bi yerinde
calisamaz. Gittigi zaman yeniden bi meslege baglamast lazim. (Arslan, 2013: 169)” ifadeleri gemi
insa islerinde ¢alisanlarin bu is disinda segeneklerinin bulunmadigini gézler 6niine sermektedir.

Sinirlandirilmighigina ragmen gemi insa sektdriinde profesyonellik gerektiren iglerin tiimii usta
ve yardimcist ile yiiriitiilmektedir. Yine yapilacak isler konusunda son déonemlerdeki uygulamalara
paralel olarak sertifikasiz ise alimlar yok edilmemekle birlikte en aza indirildigi ancak iiretimin
yogunlastigi donemlerde artis yasanabilecegi calisanlarca dile getirilmistir. Ornegin arastirma
sirasinda askeri projelere talip Tuzla Tersaneler Bolgesindeki bazi1 tersanelerin yetkilileriyle yapilan
goriismelerde ihale sonuglarina gore, bolgede 6nemli bir isgiicii sirkiilasyonun yasanabilecegi ifade
edilmistir.

Ustalik, usta-girak iliskisi igerisinde ancak hizlandirilmig, belgelendirilmis bir hiiviyete
kavusturularak piyasanin emrine sunulmaktadir. Genelde tersane sektoriinde yardimciliktan
ustaliga gecis s6z konusudur. Arastirma alani agisindan isglicii piyasasinin nabzinin attigi bir yer
olarak I¢meler mevkiindeki cay ocaklarinda tamsilan 28 yasindaki bir kaynak ustasi, tersane
sektoriinde usta olmanin kisiden kisiye degistigini ifade etmis ve ¢alisanin yetenegine gore en
erken 4-6 ay ile 1 senelik bir donemde usta olunabilecegini sOylemistir. Tuzla Tersaneler
Bolgesinde c¢alisanlarin  biiylik c¢ogunlugu asgari licret temelinde istihdam edilmektedir.
Miihendisler ve yonetim kadrosunda yer alan bazi c¢aliganlar asgari ticret disinda
calistirilabilmektedir. Ayrica tersanclerde sadece vasif gerektiren isler baglaminda bir c¢alisma
anlayis1 hiikiim slirmemektedir. Taslamaci, boyact vb. hangi meslekte calisirsa caligsin ister
kalifiye, kadrolu olsun isterse niteliksiz, giindelik c¢alisan olsun tersanelerde calisanlarin birden
fazla ise kosulmasi siradan bir uygulamadir. Aslinda tersane iglerinde herkesin en iyi bildigi iste
calistirilmasiyla daha profesyonel bir ¢alisma anlayisinin gelistirilebilecegi Ongoriilebilir. Ancak
yasanan krizler, yedek isgiicliniin fazlahigi ve ‘ise gore is¢i’ anlayisi yerine “is¢iye gore is”
yaklagimimin hakim kilinmasi giivencesiz ¢aligma iliskilerinin yayginlagmasina sebep olmaktadir.
Ornegin Tuzla Tersaneler Bolgesinde yatirim ve isgiicii potansiyeli bakimindan 6nemli bir paya
sahip bir tersanede goriistiigiimiiz bir ¢alisanin, “aslinda tesisatcryim. Ama bos kaldigimda taglama,
boyama islerini de yapiyorum. Aymi zamanda bahge isleri, ¢oplerin toplanmast vb. isleri de
yaparim.” soOzleri ¢aliganlarin her zaman nitelikleriyle uygun islerde degil, ilgisiz islerde de
calistirilabildigini gostermektedir.

6. Aylik Gelir Durumlari

Aylik gelir seviyesi, gilivencesizligin yasanma derecesini etkileyen 6nemli bir parametredir.
Calisanlar gelir seviyelerine gore kendilerini ¢alismaya giidiileyebilmektedir. Yaptiklar1 isin
sartlarina, yogunluguna, ek islerde ¢alismaya vb. stratejilere genelde aylik gelirleriyle orantili bir
tepki gelistirmektedirler. Caliganlarin aylik ortalama gelir diizeylerine asagidaki tabloda yer
verilmektedir.

Tablo 7. Calisanlarin Ortalama Aylik Gelir Durumlari

Aylik Ortalama Gelir San1 Y%
500 TL ve alt1 7 2,3
501 -1000 TL 39 13
1001 - 1500 TL 92 30,6
1501 - 2000 TL 74 24,6
2001 TL ve iistii 89 29,6
TOPLAM 301 100
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Tabloda goriildiigii gibi, tersane ¢alisanlarinin %15,3’1, 1000 TL ve alt1 bir gelir diliminde yer
almaktadir. Bu durum, giindelik ¢alisanlarin varlig1 ve yardimcilarin ustalara oranla daha az iicret
almalarina baglanabilir. Ortalama aylik gelirin 1000 TL ve altinda olmas1 gelir glivencesizligi
acisindan oldukga risklidir. Asgari licretin altinda bir gelire sahip olmak, genel olarak yasam
kalitesinin diistikliigli anlamina gelmektedir. Ekonomik sikintilar, ¢alisanlar i¢in sosyal travmalara
neden olmaktadir. Bu durum calismaya isteksiz olma, yetersiz motivasyona yol agabilmektedir.
Tablo 7’ye gore, 1001- 1500 TL gelir diliminde yer alanlarin oram ise %30,6’dir. Alan
aragtirmasinin gerceklestigi zaman ortalama asgari ticretin 1000 TL’ye yakin bir oran oldugu kabul
edildiginde gemi insa islerinde asgari iicretin biraz {izerinde bir gelir diliminin egemen oldugu
sOylenebilir. Ancak tersane ¢alisanlari agisindan bu gelirle yasama miicadelesi vermek bile basari
olarak goriilebilir.1501-2000 TL arasinda gelire sahip oldugunu bildirenlerin oram1 %24,6’dur.
Tersanecilik sektoriinde yapilan isin niteligine, ustalik ihtiyacina gore iicretlendirmenin
farklilagabilmesi gelir seviyelerinde de esnek bir yapinin olugsmasina zemin hazirlamaktadir.

Tersane calisanlar1 arasinda aylik gelirin asgari {icret civarinda seyretmesi ve metropollerin
getirdigi dezavantajlarin yaninda harcama kalemlerinin ¢ok ve ¢esitli olusu géz 6niine alindiginda
bu gelir diizeylerinin yetersizligini ortaya koymaktadir. Calisanlarin yaridan fazlasinin 1001-2000
TL arasinda bir gelir diizeyine sahip olmalar1 bu sektorde gelir gilivencesizligini beraberinde
getirmektedir. Ornegin ankete eklemek istediklerinin olup olmadigi konusundaki soruya tersane
calisaninin verdigi cevap gelir seviyesi ile yasanan giivencesizligin nasil bir etkilesim iginde
oldugunu gozler oniine sermektedir: “Para sikintisi var. Hayat ¢ok zor ve maddi durumum sifir.”
Tersane ¢aligsanlarinin toplumsal gelir bakimindan da dezavantajli olmalar1 ge¢im sikintilarimi daha
da arttirmaktadir. Tersane ¢alisanlar1 agisindan aile ve yakin akrabalardan ya da memleketlerinden
gelebilecek maddi destek kalemleri giderek zayiflamaktadir. Hem mesafenin uzakligi hem de
gelinen yerde maddi durumlarin yetersizligi ¢er¢evesinde yalnizlasan tersane ¢aliganlari,
kendilerini ¢aligmaktan baska garelerinin olmadigma inandirarak giivencesiz sartlarda calismaya
yonelmektedirler.

7.Sosyal Giivence Durumlari

Modern zamanlarda kaza, hastalik, yashilik gibi durumlarda siginak islevi goren sosyal
giivence durumu, calisanlar igin hayati bir oneme sahiptir. Tersane ¢alisanlariin sosyal giivence
durumlarina iliskin dagilim Tablo 8’de ele alinmaktadir.

Tablo 8. Calisanlarin Sosyal Giivence Durumlari

Sosyal Giivence Say1 %

Higbir giivencem yok 17 5,6
SGK’ya bagliyim 284 94,4
TOPLAM 301 100

Tablodan da anlagilacag: iizere, tersane g¢alisanlar1 arasinda herhangi bir sosyal giivenceye
sahip olmayanlarin orami %5,6’dir. Bu durumun ortaya ¢ikmasinda son donemlerde Tuzla
Tersaneler Bolgesinde biirokratik islemlerin siki tutulmasma ragmen enformel iligki aglarinin
siirdiiriilmesi etkilidir. Ornegin alan arastirmasi swrasmda is arayanlarin tersane Onlerinde
beklemesine sik¢a tanik olunmustur. Ayrica ikili iligkilerle de siki bir sekilde islenen enformel
aglar calisanlar ac¢isindan da benimsenmis ve kural halini almistir.

Tablo 8’e gore, ¢alisanlarin neredeyse tamami (%94,4) sosyal glivence kapsamindadir. Ancak
gemi inga sektdriinde sosyal giivence durumu baska pek cok sektdrden farklidir. Zira bu sektorde
primlerin ginliik yatirilabilme imkani isveren ve c¢alisan acisindan farkli avantajlar/dezavantajlar
yaratmaktadir. Gliniimiizde tersanecilik sektoriinde sosyal giivenlik sigortasinin giinliik olarak bile
yatirilabilme esnekliginin saglanmis olmasiyla artik gilivencesizlik bakimindan SGK’ya baglh
olmanin 6nemi azalmistir. Daha ¢ok primlerin diizenli yatirilip-yatirilmamasi sorunu calisan
kesimleri ilgilendirmekte ve giiven iligkileri bu ger¢evede insa edilmektedir. Yine, primlerin
cogunun agir i hiikkmii disinda normal asgari iicret lizerinden yatirilmasi ¢ogu taseron ve giindelik
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calisan tarafindan dile getirilmekte, bu konuda ciddi yakinmalarda bulunulmaktadir. Ayrica
calisanlar arasinda calistiklar: gilin sayisi ile yatirilan sigorta prim giin sayisi arasinda geliskilerle
karsilagilmaktadir. Hatta bazi c¢alisanlar sigorta primlerinin diizenli 6denmedigini yillar sonra
Ogrenebilmektedir.

Taseron ve giindelik calisanlar arasinda giinliik, haftalik, aylik sigorta giris-¢ikislar artik
normallesmis ve c¢alisma hayatinin rutinine doniismiistiir. Bu durum “kuralsizligin kural haline
gelmesi”’nin Ornegidir. Ancak son yillarda yasanan gelismelere paralel olarak Tuzla Tersaneler
Bolgesinde SGK primlerinin diizenli 6denmesi konusunda gerekli hassasiyet yeterli goriilmemesine
karsin belirli bir yol kat edildigi de sdylenebilir. Bu konuda yapilan ¢alismalar ve denetimler ile
sorunun en aza ¢ekilmesi yoniinde bir kararlilik s6z konusudur. Yine, arastirmanin yapildig
donemlerde tersane sektoriinde istthdam piyasasi agisindan 6nceki zamanlara nazaran bir daralma
yasanmast nedeniyle sosyal giivence durumunun normal zamanlara oranla belli o6lgiilerde
esneklestigi gozlemlenmistir. Ayrica gilindelik ¢alisanlar arasinda da SGK girisleri konusunda
gorevini kotiiye kullanan igverenler ve yoneticilere de rastlanabilmektedir.

8.Calisma Siireleri

Caligsma siiresi belirli bir iskolunda gegirilen zaman dilimini karsilar. Bu siire ¢alisanlar i¢in
caligma yasamina iligkin pratiklerin 6grenilmesi ve buna iligkin stratejilerin gelistirilmesi agisindan
onemli bir etkendir. Caligma siireleri ile ilgili dagilima asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Tablo 9. Tersane Isinde Kag Yildir Calismakta Olduklar:

Calisma Siiresi Say1 %
3 yildan az 30 10
3-5yil 26 8,6
5-7 yil 24 8

7-9 yil 25 8,3
10 y1l ve {istii 196 65,1
TOPLAM 301 100

Tablo 9’a gore, tersane ¢aligsanlarinin 6nemli bir kismi (%65,1) 10 yil ve iistii bir ¢aligma
tecriibesine sahiptir. Tecriibeli ¢alisanlarin sayisinin yiiksek olusu, tersane g¢alisanlarinin mesleki
agidan genelde nitelikli/kalifiye olduklarimi gostermektedir. Ayrica bu durum sektérde yasanan
daralmalara paralel olarak ortaya ¢ikan istihdamdaki diisiislere ragmen kalifiye elemanlarm
islerinde tutunabilmelerini miimkiin kilmaktadir.

Caligma siiresinin uzunlugu isin temel mantigin1 6grenme, ticret-galigma sartlar1 vb. nitelikler
agisindan karsilastirma yapabilme, is hayatinda ¢evre edinme gibi 6zelliklerin kazanilmasi gibi
avantajlar kazandirmaktadir. Ancak caligma hayatinda ayakta kalabilmek yine de etkin miicadele
gerektirmektedir. Kalifiye ¢alisanlar arasinda yasanan giivencesizligin resmedilmesi yeni dénemde
bilgi ve tecriibe sahibi calisanlarin da giivencesizlige mahkim edilmesi baglaminda 6nemli
goriilebilir. Bu ¢ergevede aslinda giivencesizligin niteliksiz ¢alisanlar arasindaki yansimalarini daha
net anlayabiliriz. Bu bakimdan gilivencesizligin kademe kademe tiim kesimleri etkileme
potansiyelleri yeni donemin temel karakteristigidir.

Is yasamina yeni girenler tecriibesiz olduklarindan dolay1 ilk donemlerde genelde belirli bir
iste tutunamama riskiyle kars1 karsiyadirlar. Bu nedenle yapilan isin niteligi, iicreti, sosyal haklara
sahiplik vb. durumlar agisindan dezavantajli olduklari sdylenebilir. Ornegin uzun zamandan beri
calisanlarin daha yiiksek {licret almalarina karsin ise yeni baslayanlar diisiik iicrete mecburdurlar.

Tablo 9’da, calisma hayatinda bulunma siireleri bakimindan ¢alisanlarin %24,9u, 3-9 yillik bir
calisma tecriibesine sahip oldugu saptanmistr. Bu durum is yasaminda yasanan/yasanacak
belirsizliklere, risklere karsi c¢alisan kesimlerin tecriibe seviyeleri baglaminda ortalama bir
algilamalarinin olabilecegini gostermektedir.
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Caliganlar arasinda 3 yildan daha az bir siire calisma siiresine sahip olanlarin oranmi ise
%10’dur. Calisma hayatinda gegirilen ilk donemler giivencesizlik agisindan 6nemli bir baslangic
noktasidir. Tersane ¢alisanlar1 arasinda genglerin orani1 gz Oniine alindiginda ve is¢gilerden birinin
gemi insa sektoriinde galisan genglerin onemli bir kisminin gegici islerde istihdam edildigini
belirtmesi 6nemlidir. Genel anlamda gemi insa sektoriinde giivencesizlik agisindan riskli gruplar
olarak ¢alisma deneyimi az olan kesimler 6n plana ¢ikmaktadir. Bu konuda geng kesimlerin is giicii
piyasasinda ilk yillarda ¢ogunlukla gecici islerde ve gilivencesiz sartlarda calistigini belirten
Standing (2014: 117)’in Fransa’da calisma hayatina yeni giren genglerin %75’inin gegici
sozlesmelerle ise basladigini ileri siirmesi ¢arpici bir Grnektir.

9.Gemi insa Sektoriinde Cahsmay Tercih Etme Nedenleri

Tersane islerinde caligmay1 tercih etmenin nedenleri, ¢alisanlarin is yasaminin genel profili
hakkinda degerlendirme yapma imkani saglamaktadir. Bu ¢er¢evede olusturulmus dagilima Tablo
10°da yer verilmektedir.

Tablo 10. Tersanedeki Isi Tercih Etmelerinin Nedenleri

Bu Isi Tercih Etmenin En Onemli Nedeni Say1 %
Bagka segenegim yoktu 132 439
Mesleki bilgime/tecrilbeme uygunlugu 124 41,2
Ucretinin yiiksekligi 41 13,6
Baska 4 1,3
TOPLAM 301 100

Tabloda goriildiigii gibi, goriisiilenlerin %43,9’u tersanedeki isi tercih etmelerinin temel nedeni
olarak baska bir se¢eneklerinin bulunmamasini gostermistir. Esasen ¢alisanlarin gemi insa sektorii
gibi agir ve tehlikeli bir isi tercih etmeleri ¢aresizlikten kaynaklanmaktadir. Caresizlik, giiniimiiz
degisen caligma sartlarinin tirettigi bir sonugtur. Zira kapitalist neo-liberal donemde sermayeye
tanman imkanlara karsin calisan kesimler tiimiiyle kirilgan, savunmasiz ve ¢aresizdir. Ucret getiren
diizenli bir ise erisimde yasanan gerilemeler g¢alisanlari en riskli isleri tercih etmeye sevk
etmektedir. Ornegin taseron bir firmada calisan tersane iscisi acisindan Tuzla Tersaneler
Bolgesinde c¢alismak alabildigine zorlagmistir. Bazen herhangi bir tersanede 10 giin
calisilabilmekte, bazen bu siire birka¢ ay1 bulabilmektedir. Bu durum issiz gegirilen zaman
dilimlerini de kapsayabilir. Kisacas1 gemi insa sektoriinde tagserona bagli bir ¢alisma anlayisi s6z
konusudur. Akdemir (2008a: 208) de ¢alismasinda, tersane islerinde taserona bagl c¢alisan is¢ilerin
¢ogunlugunun bagka bir is bulamadiklarindan dolay1 bu isi tercih ettiklerini ve bu isin en koti
tercih olarak degerlendirildigini saptamustir.

Bauman’a gore de calismanin genis etki alani, yasanan doniisiimlerle daraltilmakta, daimi,
sigortali ve garantili isler artik az bulunur duruma sevk edilmektedir. Gegmisin ‘Omiir boyu’ hatta
bazen miras birakilan isleri hizla yok olmaktadir. Yeni bos is alanlar1 belirli donemler igin gegerli
ve ikinci bir emre kadar yarim giinliik isler halini almaktadir (1999: 39-58). Caligma hayatinda
istikrarl bir ige sahip olmanin kisa vadede miimkiin olamayacagina yonelik inancin zayiflamasiyla
birlikte ¢alisan kesimler kendilerini caresiz gérmekte ve gilivencesiz c¢alisma uygulamalarma
mubhatap kalmaktadir.

Tablo 10’a gore, gorisiilenlerin %41,2°si de, mesleki bilgi ve tecriibelerinden dolay1
tersanedeki isi tercih ettiklerini beyan etmislerdir. Gemi insa sanayi teknik islere dayanan ve bu
baglamda temel mesleki alanlar1 kendi iginde barindiran genis bir is hinterlandina sahiptir. Boylesi
bir durum normal karsilanabilir. Ciinkii ¢aliganlar arasinda bu ise yatkinligin oldugu ve baska is
alanlarinda daha az is imkan1 olabilecegine olan inancin giiglii oldugu goriilmektedir. Ancak bu
durum tersane islerinde daha fazla kalifiye elemanin ¢aligmasi ger¢egini ortadan kaldirmamaktadir.
Ciinkii teknik islerde calisanlarin oranindaki yiikseklik isin her agidan kalitesini géstermektedir.
Ote yandan gemi insa sektoriindeki galisanlar, neredeyse sadece gemi yapimina 6zgii alanlarda
uzmanlastiklart i¢in baska sektorlerde is bulamamakta ve gemicilik alaninda ¢alismaya mecbur

299



F.U. Sosyal Bilimler Dergisi 2018-28/2

kalmaktadirlar. Ornegin montaj, kaynak, raspa/boya gibi temel gemi insa islerinde istihdam edilen
isglicii, ingaat sektorii gibi genis bir alanda bile ¢alismayabilmektedir.

Gortisiilenlerin %13,6’s1 ise kazancinin yiiksek olmasi nedeniyle bu isi tercih ettiklerini
sdylemislerdir. Ucret bakimindan serbest piyasa kurallarinin gegerli oldugu tiim sektérlerde oldugu
gibi gemi insa islerinde de esnekligin, gegiciligin olusturdugu firsatlar1 degerlendirmek isteyen
kesimler vardir. Yapilan goriismelerde tersane sektoriinde gotiirii usulii galistigi saptanan bir
calisanin “Piyasada 2 saat icinde 400 TL kazanabiliyorum.” ifadeleri, tersane sektoriinde kendi
kendinin girisimcisi olmus, belirli bir standartta ig yapan ve gotiirii isler alabilme kapasitesi yiliksek
calisanlar i¢in bu alandan yiiksek iicretler kazanilabilinecegini gostermektedir. Ancak aymi
calisanin “ Ama bazen giinlerce is alamama durumum da olabiliyor.” ifadeleri ise uzun siire issiz
kalma riskine isaret etmektedir.

10.1s Sozlesmesi Bicimleri

Calisanin igveren ile yapmis oldugu sozlesme tirii giivencesizlik durumuyla yakindan
iliskilidir. Is sdzlesmesi tiiriine iligkin dagilim Tablo 11°de ele alinmaktadir.

Tablo 11. Orneklem Grubunun Sozlesme Bigimleri

is Sézlesme Tiirii Say1 %
Gayri-resmi 68 22,6
Resmi ve belirsiz 135 449
Resmi ve kisa siireli 96 31,9
Diger 2 0,6
TOPLAM 301 100

Tabloya gore, calisanlar arasinda resmi ve belirsiz siireli olarak istihdam edilenlerin orani
%44,9’dur. Tuzla Tersancler Bolgesindeki ¢ogu firma calisanlariyla bireysel is sozlesmeleri
yapmaktadir. Tiimiiyle esnek bir yapida yiiriitiilen sdzlesmeler ¢alisanin bagh oldugu taserona ve
kalifiye derecesine gore degismektedir. Resmi ve belirsiz siireli is sdzlesmeleri daha ¢ok sosyal
giivenlik birimine kayit esasina dayanan ve g¢alisanin yapacagi ve hak edecegi iicret iizerinden
sekillenmektedir. Ancak bu sézlesme tiirii cogunlukla isveren lehine uygulanmaktadir. Ozellikle
belirsiz siireli sozlesmeler istihdam gelecegi konusunda ¢alisgan kesimleri bir yandan
kaygilandirirken diger yandan yaptigi ise ve isverene bagimliligini arttirmaktadir.

Resmi ve kisa siireli bir is sdzlesmesi ile galisanlarin orani ise %31,9’dur. Bu tiir bir ¢alisma
akdi, daha ¢ok proje temelli alman isler baglaminda gerceklesmektedir. Stajyer caliganlar,
miihendisler, ustalar vb. birgok ¢alisanin yer aldig1 bu sézlesme tiirli ile ¢alisanlar kisa siireli de
olsa ¢alisabilmekte, ancak is bitimi ile issizlik, gelecek kaygisi, firsatlar1 kovalama vb. bir¢ok
sosyo-psikolojik sorun ile miicadele etme durumu ortaya c¢ikarak yeni duruma hemen ayak
uydurmas1 beklenmekte ve bu durum calisanlarin gerek kisiliklerini gerekse de toplumsal hayata
bakiglarini degistirmektedir.

Gayri-resmi bir sekilde tersane sektoriinde calistirilanlarin orani ise %22,6dir. Gayri-resmi
olarak birka¢ giin ¢alisip bagka bir ise giden gilindelik¢i ya da yevmiyeci olarak adlandirilan
kesimler ise en gilivencesiz ¢alisanlardir. Bu tiir ¢alisanlar gerek calisma sartlar1 bakimindan
gerekse sosyal hayattaki dezavantajliliklar1 bakimindan oldukga biiyiik sikintilar yasamaktadirlar.
Tilimiiyle igverenin inisiyatifinde “calisan kole” olarak kullanilan bu kesimler yasadiklari durumun
farkindadirlar. Ancak baska careleri bulunmayan gayri-resmi calisanlar siirekli bigak sirtinda
olduklari i¢in kendilerini devamli ¢alismak zorunda hissetmektedirler.

11.Sosyal Haklara Sahiplik Durumlari

Sosyal haklar gilivencesizligin olugsmasinda ya da Onlenmesinde/yatistirilmasinda
fonksiyoneldir. Sosyal haklara sahip olma durumuna iliskin dagilima asagidaki tabloda yer
verilmektedir.
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Tablo 12. Sahip Olduklart Sosyal Haklar

Sosyal Haklara Sahiplik Durumu Say1 %
Higbir sosyal hakkim yok. 104 34,4
Hafta sonu tatili 127 42,1
Fazla mesai ticreti 107 35,4
Kidem Tazminati 79 26,2
Ucretli izin 83 27,5
Diger 4 1,3
TOPLAM - -

Not: Birden fazla segenek isaretlenerek yanitlanmistir.

Tabloda goriildiigii gibi, calisanlar arasinda hafta sonu tatilinin oldugunu belirtenlerin orani
%42,1°dir.  Yapilan ikili goriismelerde calisanlar arasinda biiyiik ¢ogunluk cumartesi giinleri
calisirken iki haftada bir, pazar giinleri de ¢alisabildiklerini belirtmistir. Ayrica bazen siparisin
yetistirilmesi i¢in saglik raporu alinan veya izinli olunan giinlerde bile ise ¢agrilan ve gelmedigi
takdirde taseron tarafindan “bir daha da buraya gelme.” denilerek isten g¢ikarilabilenler de sz
konusudur. Bu durum ¢alisanlarin tatil haklarinin zayiflatilmasimna veya ortadan kaldirilmasma
neden olmaktadir. Boylece yeterli istirahat imkanlarindan mahrum birakilan ¢alisanlarin ig
performansinda diisiisler olmakta ve is kazalari yasanabilmektedir. Fazla mesaiye kalindiginda
icretlendirmeye tabi olundugunu ifade edenlerin oran1 %35,4 ve iicretli izin hakkinin oldugunu
belirtenlerin oranmi %27,5’tir. Gemi insa sektoriinde fazla mesai {icreti hak edise gore
belirlenmektedir. Ucretli izin hakki ise daha ¢ok taseron calisanlar icerisinde enformel iliski
diizeyine gore giivenilir, ¢ekirdek calisanlar i¢in saglanmakta, giindelik ¢alisanlar ig¢in bdyle bir
durum s6z konusu degildir.

Calisanlarin %26,2’si kidem tazminati haklarinin bulundugunu belirtmistir. Kidem tazminati
iilkemizde son donemlerde taseron sisteminde yapilacak diizenlemeler kapsaminda tartigilmaktadir.
Isveren agisindan calisanlarin tazminat haklarmin verilmemesi yoniinde bir egilim s6z konusudur.
Esnek ¢aligma iligkileri baglaminda is hukukunda yasanan belirsizlikler, bosluklar igverenin lehine
uygulanmaktadir. Gemi insa islerinde tazminat hakkinin 6denmesi nadir bir durumdur.

Sosyal haklar ¢alisan kesimler i¢in korunakli alanlar olusturmakta ve isverene karsi ¢alisanlari
umutlu ve giivenli hareket etmelerini saglayacak bir misyon iistlenmektedir. Calisan kesimler
orgiitlenme hakkiyla sendikalara iiye olabilmekte ve hakkimi temsilciler aracilifiyla daha etkin
savunabilmektedir. Ancak esnek calisma anlayisi tiim alanlarda bir gevsekligi, serbestligi diistur
edinerek belirsizligi c¢alisma hayatinin merkezine yerlestirmektedir. Yapilan goriismelerde
calisanlarin sosyal haklara sahiplik konusunda farkindaligin ¢ok diisiik oldugu gdzlemlenmistir.
Ornegin tersane ¢alisanlaridan birinin “Sigorta girisi haricinde hicbir hak yok.” ifadesi durumu
acikliga kavusturmaktadir. Calisma haklarmin eksikligi egitim seviyelerinin diisiik olmasiyla da
acgiklanabilir. Calisanlar genelde alacaklari licrete odaklanmakta, sosyal haklar1 gbz ardi
etmektedirler. Tablo 12’de c¢aligsanlarin %34,4’niin hicbir sosyal hakka sahip olmadigimmi ifade
etmesi bu durumu desteklemektedir. Ayrica bu oran igerisinde giindelik islerde ¢alisan haftalik ya
da gotiirii Gicretlendirmeye tabi ¢alisanlarin varligi da s6z konusudur. Sigorta primlerini ya kendi
O0deyen ya da Odendigine inandirilan ¢aliganlar arasinda hastalik, kaza gibi durumlar karsisinda
savunmasiz kalmaktadirlar.

12.Calisma Ortam ve Sartlarim Nitelendirme Sekilleri

Caligma siirecinin temel oOzellikleri ¢alisan kesimler ac¢isindan Onemlidir. Tersane
calisanlarinin ¢alisma ortami ve sartlarini niteleyen faktorlere iliskin dagilima Tablo 13’te yer
verilmektedir.
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Tablo 13. Caligma Ortami ve Sartlarinin Niteligi

is Ortamm ve Sartlar Say1 %

Caligma ortami sagliksiz ( rutubet, gaz vb.) 80 26,5
Is ¢ok agir ve riskli 114 37,8
Calisma saatleri uzun ve iicret diisiik 49 16,2
Odemelerde belirsizlik 24 7.9
Kot muamele 4 1,3

Biiro ortamu 9 2,9
Baska 21 6.9
TOPLAM 301 100

Tabloya gore, calisanlarin %37,8’1i yaptiklan isin ¢ok agir ve riskli oldugunu belirtmistir.
Calisma ortami ve sartlarinda yasanan yaygin kotiilesme calisanlart olumsuz etkilemektedir. Gemi
insa sektoriinde ¢aligmanin riskli oldugu bilinmektedir. Bugiine kadar Tuzla’daki tersanelerde
yasanan onlarca 6limlii is kazasi ve binlerce yaralanma olay1 s6z konusudur. Medyada fazlaca
giindeme gelmesi ve muhalif kesimlerin elestirileri noktasinda devlet denetlemesinin siklagtirilmasi
cercevesinde alinan bazi &nlemlere ragmen is kazalari yeterince onlenememektedir. Ornegin
arastirmamizin  gergeklestigi zaman diliminde bile tersanelerden birinde bir is¢inin Olimiiyle
sonuclanan bir kaza yaganmistir.

Caliganlarin %26,5’1 de ¢alisma ortaminin sagliksizligini dile getirmistir. Tersane c¢aligsanlari
gergekten de oldukga rutubetli, tozlu, yagli, pasl vb. bir ortamda ¢alismak zorundadirlar. Arastirma
esnasinda tersanelerin ¢alisma ortami ve sartlari, yemekhaneler ve dinlenme odalarinin
standartlardan uzak oldugu gozlemlenmistir. Ozellikle taglama, boyama vb. alanlarda calisanlar
adeta demir solumaktadirlar. Kimyasal zehirlenmeleri (metal zehirlemesi vb.) onleme amaciyla
yemeklerin yaninda siklikla yogurt vb. gidalar verilmektedir. Ancak bdylesi 6nlemler ¢alisanlar
saglikli tutmaya yetmemektedir. Saglikli olarak ise girenler bile birkag yil igerisinde cesitli
hastaliklara yakalanabilmektedirler. Gemi insa sektoriinde ise alimlarda getirilen siki denetlemeler
(tam tesekkiillii saglik raporu, mesleki sertifika, diploma vs.) calisanlarmn her agidan saglikli
olmasim1  gerektirirken c¢aligma sirasinda yakalanilan hastaliklarin  maliyetini  igveren
kargilamamaktadir.

Calisma siirelerinin uzun, {icretin az oldugunu belirtenlerin oranmi ise %16,2°dir. Calisma
saatleri konusunda son diizenlemelerle birlikte belirli bir standart yakalayan tersane sektoriinde,
sipariglerin yetistirilmesi amaciyla pazar giinleri bile galigilabilmektedir. Buna ragmen ficretlerin
cok diistik oldugu sikayetine sik¢a rastlanmaktadir. Diinya genelinde bu konudaki son verilerin
ortak noktasimi iiretimde onemli artiglar saglanirken iicretlerde yerinde sayislar veya gerilemelerin
yasanmast olusturmaktadir. Odemelerdeki istikrarsizliklardan yakinanlarin oram ise %7,9°dur.
Gemi insa islerinde iicretlerin 6denmesi bakimindan serbest piyasanin esnekliginden kaynaklanan
bir gevseme sdz konusudur. Insanlarin ¢ok kolay zengin oldugu ya da iflas edebildigi tersane
sektorii hicbir kesim i¢in giivenli bir ada degildir. igmeler mevkiindeki ¢ay ocaklarmin cogunda bu
tiirden hikayelere ¢okga rastlanmigtir. Kotii muamelenin oldugunu belirtenlerin orant %1,3 tiir.
Kotii muamele ile karsilasma ¢alisma ortamlarina gore farklilik arz eden bir durumdur. Ama genel
anlamda {iretimin araliksiz slirmesi ve teslimatin zamaninda yapilmasi (ki bu isveren ile siparis
eden arasinda iicret, siire vb. acgilardan sézlesme ile garanti altina alinmaktadir) i¢in “haydi haydi”
sikistirmalar1 ¢ogu calisani baski altina almakta ve 6fkelendirmektedir.

Biiro ortami segenegini isaretleyenlerin orani %2,9’dur. Baska segenegini isaretleyerek ilk bes
secenegin hepsinin varligim deneyimlediklerini ifade edenlerin oram ise %2,3’tiir. Cevap vermek
istemeyen ve baska nedenler bildirenlerin orani ise % 4,6’dir. Calisma sartlar1 konusunda tiim
segenekleri bil fiil yasamakta oldugunu ve bunun sikintisini hem psikolojik hem de ailevi olarak ve
toplumsal hayatta yogun bir sekilde yasadigini ifade eden emekgilerin varligi da dnemlidir.
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13.is Kazalarimin Temel Sebepleri

Gemi insa sektoriinde is kazalarinin sebepleri gesitlilik gostermektedir. Tersane galigsanlar
arasinda is kazalarinin en 6nemli nedenlerine iligkin dagilima Tablo 14’te yer verilmektedir.

Tablo 14. Calisanlara Gore Is Kazalarinin Onemli Nedenleri

Is Kazalarimin Nedeni Say1 %

Emniyet tedbirlerinin yetersizligi 101 33,6
Calisanlardan kaynaklanan nedenler 105 34,9
Yogun ig temposu 75 24.9
Baska 20 6,6
TOPLAM 301 100

Tabloda goriildiigii gibi, gemi insa islerinde yasanan is kazalarmin temel nedeni olarak
calisanlarin %24,9’u yogun is temposunu, %33,6’s1 emniyet konusundaki yetersizlikleri ve
%34,9’u da ¢alisandan kaynaklanan sebepleri 6ne siirmiistiir.

Is kazalari tek bir sebeple agiklanamaz. Is kazalarinin olusmasinda birgok faktdr farkli
derecelerde etkiye sahiptir. Gemi insa sektoriinde istihdam piyasasi agisindan enformel iliski aglari
belirsizliklerin ve risklerin temel kaynagini olusturmaktadir. Isverenin yeterli bilgi ve deneyimden
mahrum akraba, arkadas, hemsehrileri ise almasi 6nemli bir kaza sebebidir. Bu konuda en énemli
sorumluluk isverene yiiklenebilir. Isveren maliyetlerinden kacindigi icin calisanlara egitim
vermemektedir. Ornegin taseron iscilerden birinin “is kazalarinin en Onemli sebebi isverenin
calisanlara egitim vermemesi, isverenin aceleciligi ve devletin taseron sistemini devam ettirmesi”
ifadeleri isverenin sorumsuzluguna isaret etmektedir. Calisanlarin egitimsizligi de gemi insa
islerinde 6nemli bir kazasi nedenidir. Tersane islerinin agir ve tehlikeli olmasimin ciddiyetine
varamamus, belirli bir tecriibeden yoksun ¢alisanlar is kazalarina davetiye ¢ikarabilmektedir.

Ayrica yogun i temposu, c¢alisanlar ve yetkililer arasinda denetim zafiyetlerine yol agmakta,
bu da is kazalarina neden olmaktadir. Sipariglerin yetistirilmesi amaciyla siirekli ¢aligma baskisi
hisseden ¢alisanlarin yeterli dinlenme, motive edilme imkanlarindan mahrum birakilarak verimli
calismalar1 engellenmektedir.

Diger yandan her {i¢ ¢alisandan biri, is kazalarinin yaganmasinda c¢alisanlardan kaynaklanan
nedenleri vurgulamistir. Bu durum ¢alisanlarin belli dl¢iide bilinglendigini gdstermektedir. Ornegin
bir calisanin “calisan kendi onlemini kendisi almasi lazim. Isveren de gerekli seyleri yapmali, ama
oliimlii is kazalarvmin oniine ¢alisan gegebilir.” ifadeleri calisanlarin is kazalar1 konusunda
kendilerine de pay ¢ikardiklarini gostermektedir. Ayrica igverenin ¢alisanlart gegici gérmesi, yeterli
degerin verilmemesi ve her ise kogsmaya calismasi baglaminda metalastirmasi is kazalarma yol
acabilmektedir.

14.1s Yeriyle Duygusal Aidiyet Bagi Kurma Durumlari

Firmayla aidiyet bagi kurma, bireylerde giiven algisim giiclendiren bir dayamisma seklidir.
Calisanlarin yaptiklar isi kendi isleri olarak gorebilmesi karsilikli bir sadakat baginin sonucudur.
Aksi takdirde igveren-isci arasindaki iliskiler saglam bir zeminde yiiriitilemez. Calisanlarin konuya
iliskin goriislerinin dagilimi asagidaki tabloda ele alimmaktadir.

Tablo 15. is Yeriyle Duygusal Aidiyet Bagi Kurma Durumlari

Calisilan Firmayla Duygusal Bag Kurma Durumu Say1 %
Gegici ¢alistigimdan bdyle bir bag olusmuyor 152 50,5
Hayatimi buradan kazandigim i¢in kendi isim gibi gériiyorum 136 45,2
Bagka 13 4,3
TOPLAM 301 100

Tablo 15’te anlasildig1 lizere, calisanlarin yarisindan fazlasi (%50,5) c¢alistiklart firmayla
herhangi bir aidiyet iliskisi igerisinde olmadiklarii belirtmistir. Giivencesizligin 6nemli
ozelliklerinden biri olan gegici ¢aligma aidiyet baglarinin aleyhine islemektedir. Caligsanlarin bir
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firmadan/isten digerine savrulmalari onlarda kalict baglarin olugmasini ve aidiyet duygusunun
gelismesini engellemektedir. Yapilan bir arastirmaya gore de, Almanya’da istihdam edilen niifusun
yalmizca %13’1i kendisini igsine simsiki bagl olarak gérmekte ve calisanlarin %20’si ise kendisini
calistig1 isten kesin olarak kopmus hissetmektedir (Standing, 2014: 47-48).

Yaptig1 isi kendi isiymis gibi gorenlerin orami ise %45,2’dir. Bu durum sektorde
enformel/gelencksel iliskilerin hald gecerli oldugunu akla getirmektedir. Calisanlarla yonetim
iliskilerinde patriyarkal 6zelliklerin varligin1 da géstermektedir. Bu tiir iligkiler yonetimin/patronun
babacan yaklasgimindan da kaynaklanabilmektedir. Ayrica is bulmanin zorlastigi giiniimiizde,
calisanlarin hayatlarini kazandiklari ise sadakat géstermeleri de anlasilabilir bir durumdur.

15. Isini Kaybetme Endisesi Yasama Durumlar

Isini kaybetme endisesi giiniimiiz calisanlarinin ortak &zelligi olarak kabul edilmektedir.
Konuya iliskin dagilim asagidaki tabloda ele alinmaktadir.

Tablo16. Isini Kaybetme Endisesi Yasama Diizeyleri

Isini Kaybetme Kaygis1 Yasama Diizeyi Say1 %

Hayir, yasamiyorum 114 37,9
Bazen yagiyorum 116 38,5
Siirekli yasiyorum 71 23,6
TOPLAM 301 100

Tablo 16’ya gore, goriisiilenlerin  %37,9’u isini kaybetme konusunda herhangi bir
endiselerinin olmadigim1 belirtmistir. Bu durum c¢aliganlar arasmda emege saygi ve vasif
derecelerine olan giiven ¢ergevesinde degerlendirilebilir. Calisanlar arasinda isin usuliine uygun
yapilmast halinde gemi insa sektoriinde istihdam konusunda herhangi bir sikintiyla
karsilasilmayacag1 inanci yaygindir. Dolayisiyla gorevlerini hakkiyla yerine getirdiklerine inanan
bu insanlarin kendilerini glivende hissettikleri sdylenebilir.

Goriistilenlerin %38,5’1 ise isini kaybetme endisesini bazen yasadiklarini; %23,6’s1 ise siirekli
yasadiklarim belirtmislerdir. Tersane islerinde 6zellikle taseron ve standart-disi ¢calismanin gegici
calismay1 yayginlagtirdign bilinmektedir. Ayrica sipariglerin arttigi donemlerde isgiicii artmakta,
azaldiginda ise isgiiciinde diisiisler yasanmaktadir. Dolayisiyla istihdamin piyasa kosullariyla
iligkili olmasi, ¢alisanlarin giiven(siz)lik algilarmin da piyasaya gore degisebilecegini
gostermektedir.

Neo-liberal kapitalizm doneminde emekginin basit bir metaya doniisme egiliminin arttigini
vurgulayan Dardot ve Laval (2012: 368) c¢alisarak elde edilen haklarin yavas yavas erimesi,
gecici/egreti ve donemsel yeni istihdam sekillerinin tiim {cretli ¢caligma iliskilerinin igerisine
damittig1 gilivensizlik, kolaylikla isten ¢ikarmalar, genel anlamda c¢alisan kesimleri yoksulluga
kadar zayiflatacak etkenlerin varligi, emekgilerin isveren karsisindaki bagimliligini arttirarak
“sosyal korku” ortami yaratmaktadir.

Gemi yapim islerinin gegici ¢aligma iligkilerini besleyen tarafi olarak tageronlagma, ¢aliganlar
tizerinde isini kaybetme baskisi iiretebilmektedir. Bu durum igveren/taseron tarafindan istenen ve
desteklenen bir durumdur. Bu sekilde calisanlar kontrol altinda tutulmakta ve istenen sartlarda
calistirtlmalar1 saglanmaktadir. Gemi insa sektoriinde Ozellikle vasif gerektirmeyen alanlarda
calisanlar isini kaybetme riskini daha yogun yasamaktadir. Millar, is giivencesizligiyle ilgili olarak
igsizlik karsisinda en savunmasiz durumda olanlarin, vasifsiz ve diisiik iicretli islerde ¢alisanlar
oldugunu ve igsizlige en yatkin kesimlerin ise diisiik iicretli ve giivencesiz islerde en fazla ¢aligan
gruplar oldugunu belirtmektedir (Bilton vd. 2009: 77). Siirme ve arkadaslar1 (2013: 180)’nin
yapmis olduklar1 arastirmada ise, bireyin isini kaybetme ihtimali tagimasinin 6nemli sosyo-
ekonomik ve iliskisel kaynaklardan mahrum kalma olasiligim1 dogurdugu ve bu durumun gelecegi
ongorememe ve kontrol edememe sorununu ortaya ¢ikararak caresizligi koriikledigi ve belirsizligi
derinlestirdigi saptanmustir.
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Gerek birey ve aile gerekse de sosyal hayatta bir dizi problemlerle karsilasma potansiyeli
yiiksek bu tiirden ¢alisanlar 6nemli boyutlarda gelecek kaygisi tasiyabilmektedir. Cakir (2007: 136)
bu tiirden calisanlarin bir taraftan calisma hayatlarinin standartlan diiserken diger yandan yasam
doyumlarinin azalabildigini ifade etmektedir.

6.Gegici/Giivencesiz Is Usuliiniin Calisanlar Uzerindeki Etkileri

Gegici/giivencesiz ¢alisma sekli icra edicilerin fiziksel ve sosyo-psikolojik sagliklar1 a¢isindan
olumsuzluklara sebebiyet verebilmektedir. Gilivencesiz g¢aligma usuliiniin tersane ¢aliganlar
tizerindeki etkilerinin dagilimina Tablo 17°de yer verilmektedir.

Tablo 17. Gegici/Giivencesiz Is Usuliiniin Calisanlar Uzerindeki Etkileri

Gegiciligin Calisanlar Uzerindeki Etkisi Say1 %
Is kazalarma neden olur 70 23,3
Calisanlarin bedensel sagligini bozar 49 16,3
Caliganlarda siirekli strese yol agar 108 35,9
Calisanlar yetkililerle iyi geginmeye zorlar 41 13,6
Higbir olumsuz etkisi yoktur 20 6,6
Baska 13 4,3
TOPLAM 301 100

Tabloda goriildiigli gibi, gegici ¢alisma usuliiniin is kazalaria sebebiyet verdigini belirtenlerin
oran1 %23,3’tiir. Is kazalar1, gemicilik sanayiinin agir is kolu olma niteliginden kaynaklanmaktadir.
Uretimin temelini olusturan g¢elik konstriiksiyonlarmn islenmesi isi, agir ve tehlikeli bir yap1 arz
etmektedir. Tersane islerinin riskli olusu, taseronlarin ¢alisanlara gegici goziiyle bakmasi ve
calisanlarin taseronlar tarafindan Onemsenmeyerek gerekli yatinmin yapilmamasi baglaminda
tedbirlerin almmamasi, yetistirilmesi gereken mallar i¢in i temposunun yogunlugu, verimli
performans i¢in psikolojik baskilar gibi sebepler is kazalarmin yasanmasinda etkili olmaktadir.
Ayrica tersanelerde yasanan kazalarin biiyilk boliimiiniin gegici, taseron calisanlar arasinda
yasaniyor olmasi bu durumu destekler niteliktedir. Gilivencesiz/gegici is seklinin caligsanlarin
fiziksel sagliklarin1 bozdugunu ifade edenlerin oram ise %16,3’tiir. Gemi yapim isleri yaralanma,
sakat kalma vb. fiziksel olumsuzluklara yol agabilmektedir. Ayrica isin agir olmasi gbérme
sorunlara, bel-boyun bdlgelerinde sikintilara, solunum yolu rahatsizliklarina, yeterince
dinlenememenin yarattigt yorgunluk, halsizlik gibi bircok fiziki saglik sorununa sebep
olabilmektedir. Ise saglikli olarak girmelerine ragmen calisma siirecinde sagliklar1 bozulmaktadir.

Calisanlarin %13,6’s1 gegici ¢alismanin calisanlar1 yetkililerle “iyi gecinmeye” sevkettigini
belirtmistir. Giinii kurtarma amacinda olan calisanlar isini yiiriitme, igverene yaranma agisindan
¢ikarci, bencil, genel ahlaka uymayacak iliskiler igerisine girebilmektedir. Gegicilik, ¢alisanlar
piyasa sartlarinda rasyonel hareket etmeye sevketmektedir. Giiniimiizde kapitalizmin orgiitsiiz,
esnek yapisinin dayattigl girisimci birey, aslinda kiiresel bir isci tipinin olusumuna zemin
hazirlamaktadir. Her yerde girisimci, yenilige agik, geleneksel, dini degerlerin baglayiciligindan
uzak bireysellesmis, yabancilasmis bir insan prototipi iiretilmektedir. Tuzla Tersaneler Bolgesinde
yaptigimiz aragtirma sirasinda ¢ogunlukla igmeler mevkiindeki ¢ay ocaklarinda sohbetler esnasinda
duydugumuz bir¢ok konuda is¢iler arasinda piyasada giivenilir, karakter sahibi igveren ve is¢ilerin
yoklugundan veya azligindan yakinilmaktadir. Piyasanin gidisatina ayak uydurarak isverenlerle iyi
gecinen, akiskan ve rasyonel hareket eden ¢alisanlarin gogunlukta oldugu ve hep kazan anlayisinin
hakim oldugu bir ortamda kaybetmeyi gdze almanin akla bile getirilmedigi ifade edilmistir.

Tablo 17°de, gegici ¢alisma usuliiniin tersane ¢alisanlarn iizerinde siirekli strese neden
oldugunu ifade edenlerin orani ise %35,9’dur. Bu durum tersane sektdriinde yogun ve yorucu
calisma temposu karsisinda geciciligin olusturdugu belirsizliklerden etkilenmektedir. Agir,
tehlikeli, isttihdam agisindan yarini belli olmayan bir ¢aligma hayati hem {iretimde verimliligi
disiirmekte hem de is dis1 yasamda psikolojik sikintilara sebep olmaktadir. Calisanlar arasinda
siirekli stres ve gerginligin kaynag1 olan bu durum is ve sosyal yasamda da yansima bulmaktadur. Is
ortaminda kendini igse verememe, c¢alisanlar arasinda huzursuzluklar, ig kazalari1 vb. durumlara yol
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acarken toplumsal yasamda 6fke halinin yogunlugu ¢ergevesinde siddet egiliminin artmasi kigisel
diizlemde ve aile ortaminda problemlere yol agmaktadir. Burchell’in yapmis oldugu bir
arastirmada, Tiirkiye is glivencesizligi ve strese bagli hastaliklarin en yiliksek korelasyonu
gosterdigi ililke konumundadir (Burchell, 2009: 5). Bu acidan gemi insa islerindeki gegici ¢alisma
iligkileri baglaminda ortaya ¢ikan istihdam, iicret, calisma ortami ve sartlarindaki kétiilesmeyle
strese bagli sikintilarin fazlalagsmasi arasinda paralellikler oldugu sdylenebilir.

Gemi inga islerinde gegici/giivencesiz ¢aligmanin ¢alisanlar arasinda huzursuzluklar irettigi,
Ofke halini siddetlendirdigi, hem iste hem de is dis1 yasamda kuralsizligi yaygimlastirdigi ve
calisanlar1 yaptiklart ise ve c¢evreye yabancilastirdigi sOylenebilir. Tersanclerde yasanan is
kazalarinda da is kaynakli (iicret, calisma siiresi, c¢alisma kosullar1 vb.) sorunlarin yarattig
olumsuzluklarin 6nemli bir pay1 olmasi bunu kanitlar niteliktedir. Bu baglamda Standing (2012),
giivencesiz ¢alisanlar1 yani prekaryayr dondiikleri her yerde risklerle karsilasma durumu nedeniyle
endiseli ve kizgin bir yapida goriir. Ona gore gilivencesizlikler ve anlamsizliklardan kurtulma
umudu hissi nedeniyle kendini anomik bir durumun i¢inde bulan prekarya anksiyetenin en biiylik
kaynag1 olan belirsizlikler havuzunda yiizmektedir. Tersane ¢alisanlar1 arasinda belirli oranlarda
prekaryaya dahil edilebilecek c¢alisanlardan soz edilebilir. Ozellikle gemi sokiim ve temizlik
islerinde ¢alisanlarin yogun bir prekarizasyon siirecine muhatap olduklari sdylenebilir.

Calisanlarin %6,6’s1 ise gegici ¢aligmanin hicbir olumsuz etkisinin olmadigini1 savunmaktadir.
Bu grupta yer alanlar agir ve riskli is ortami disinda bulunan daha ¢ok biiro ortami, yemekhane vb.
tersane iglerinde ikinci planda yiiriitiilen islerde ¢alisanlardir.

17.insanlar1 Giivenilir Bulma Durumlari

Guven sosyal iligkilerin sekillenmesinde etkilidir. Giivene dayali iliskiler bireysel ve
toplumsal baglarin yaratilmasinda, sosyal dayanisma aglarmin olusturulmasinda ve
gelistirilmesinde islevseldir. Is yasamu giiven iliskilerine yogun bir sekilde ihtiya¢c duymaktadir.
Ancak giiniimiizde esnek, gegici, giivencesiz ¢alisma iliskilerinin ortaya ¢ikardigi sorunlar bu tiir
iligki aglarin1 derinden etkilemektedir. Tersane ¢alisanlarinin baskalarimi giivenilir bulup bulmama
durumlarinin dagilimi Tablo 18’de ele alinmaktadir.

Tablo 18. insanlari Giivenilir Bulma Durumlar

Insanlar1 Giivenilir Bulma Diizeyi Say1 %
Insanlara giivenirim 76 25,2
Insanlara giivenmem 52 17,3
Bu zamanda dikkatli olmak lazim 167 55,5
Bagka 6 2
TOPLAM 301 100

Tabloya gore, goriisiilenlerin %25,2°si insanlara giivendigini belirtmistir. Dikkatli olunmasi
gerekliligini  savunanlarin  oram1  ise  %55,5’dir. Calisanlarin = %17,3’0i  de insanlara
giivenilemeyecegini ifade etmistir. Genel olarak gorisiilenlerin dortte {icli insanlara giiven
konusunda sikintilar yagsamaktadir. Bu sonucun ortaya ¢ikmasinda iilkemizdeki hem ig yagami hem
de sosyal yasamin giivensizlesen yapisi etkilidir. Calisma yasami merkezli gliven sorunlar
toplumsal hayata da etki edebilmektedir. Ornegin ¢alisanlardan birinin “Daha énceden insanlara
giivenirdim. Ancak tersanedeki ige girdikten sonra taseronlarin yaptiklarimi gordiikce insanlara
olan giivenim kalmad:.” ifadeleri ¢alisma yasamindaki giivensizligin c¢alisma dis1 alanlara
yansidigini géstermektedir.

Tersane ¢alisanlarinin yasadigi giivensizlik daha ¢ok caligtiklar1 piyasa sartlarinin dayattigi bir
durumdur. Calisma ortaminda is alma, is¢i ¢aligtirma, ise girme vb. uygulamalar tersane islerine
0zgii gliven anlayisinin varligimi gostermektedir. Bu baglamda bu bolgede piyasaya bagli ¢alisanlar
arasinda yogun bir giivensizlik ag1 oriilmiis durumdadir. Uretim sonucu parasim kaptirmama,
giivenilir/saglam firmalarda caligma gibi cesitli stratejiler bu bolgede sikca kullanilmaktadir.
Tersaneler Bolgesinde giiven iliskileri farkli seviyelerde yiiriitiilmektedir. Siparis cergevesinde
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tersaneler/firmalar/taseronlar, formel ve enformel giiven iligkileri kurmaktadirlar. Siparis alinan
Uriiniin zamaninda ve eksiksiz teslimi piyasadaki giivenilirlik agisindan 6nemli referanstir. Ayni
sekilde firmalar benzer bir misyon iistlenebilmektedir. Bu durum tersanelerde yerlesik taseron ve
dis taseron adiyla somutlastirilmistir. Yerlesik tageron gilivenilir, saglam is yapan firmalar olarak
bilinir. Calisanlar arasinda ise hak edis cercevesinde sekillenen bir ticretlendirme sdz konusudur.
Calisanlar i¢in hakkini teslim eden firma/taseron gilivenilirdir. Bu bakimdan Tuzla Tersaneler
Bolgesinde kurumsal anlamda giivenilirligi en iist diizeyde olan tersanelerde ¢aligabilme hem
giivence, saglik hem de prestij agisindan énemlidir.

Putnam (2000) “Bowling Alone: The Collapse and Revival of American Community” baslikli
calismasinda Amerikan toplumunda sosyal sermaye konusunda yasanan diisiisii, yabancilagsma ve
toplumsal giivenin zayiflamasi ¢ergevesinde ele almistir.  Putnam yaptig1 aragtirmalarda
Amerika’da is arkadashiginin genel anlamda olusturulan arkadashigin ¢ok kiigiikk bir kismim
kapsadigini bulmustur. Bu durum ¢alisma yasami merkezli bir gliven sorununun varligini gosterir.
Tersane islerinde de is arkadashigi konusunda gerilemelerin oldugu gézlemlenmistir. Bu durum
daha ¢ok bireylerin sosyal sermayelerinde, giiven iligkilerindeki asinma baglaminda ele alinabilir.
Hem is yasaminin yapisal faktorlerinden hem de bireysellesen toplumsal hayattan beslenen giiven
sorunu ¢alisanlar1 her agidan mustarip kilmaktadir. Ornegin Fransa, Japonya ve sosyal
demokrasinin merkezi olarak goriilen Iskandinav iilkelerinde ¢alisma temelli intihar olaylarinda
artis gozlenmekte ve bir yilda ABD’de is ile ilgili intiharlarda %28’lik bir artisin oldugu ileri
stiriilmektedir. Yine ABD merkezli bir danismanlik sirketine gore igverenlerine sadik olduklarini
sOyleyen calisanlarin oram %95’ten %39’a, igverenlerine giivenenlerin orant da %79’dan %22’ye
geriledigi bu bakimdan giivencesizlik ¢caginda sadakat ve giiven baglarinin hem zayifladigi hem de
tesadiifilestigi belirtilmektedir (Standing, 2014: 105). Tirkiye de insanlarinin birbirlerine en az
giivendikleri iilkelerden biridir (Esmer, 2012).

18.Sendikal Faaliyetlere Yaklasimlari

Calisanlarin haklarmin temsili agisindan sendikal faaliyetler 6nemlidir. Fordist donemde
calisma yasaminda giiglii sendikal iliskilerin varligi paralelinde isleyen bir istihdam anlayisi s6z
konusuydu. Giiniimiizde neo-liberal politikalarin yaygin etkisiyle basta isciler olmak {izere tiim
calisanlarin Orgiitlenme haklar1 zayiflamaktadir. Sendikal faaliyetlerde yasanan gerilemeler
sendikalara olan inanci ve giiveni de zayiflatmaktadir. Bu durum giivencesiz ¢alisanlar icin ciddi
problemler olusturmaktadir. Calisanlarin sendikal faaliyetlere yaklasim tarzlari Tablo 19°da ele
almmaktadir.

Tablo 19. Sendikal Faaliyetlere Yaklasim Bi¢imleri

Sendikal Faaliyetlere Yaklasim Bicimi Say1 %

Bir sendika iiyesi 52 17,3
Bir sendika iiyesi degil ama destekliyor 94 31,2
Sendikalarin sorunlarini ¢ézebilecegine inanmiyor 144 47,7
Baska 11 3,8
TOPLAM 301 100

Tabloya gore, goriisiilenlerin %47,7°si sendikalarin ¢alisanlarin sorunlarini ¢dzebilecegine
inanmadigini belirtmigtir. Bu durum hem c¢aligsanlarin dayanigma/6rgiitlenme bilinglerinin zayif
olduguna hem de bdylesi faaliyetlerin gergeklestirildigi orgiitlere duyulan giivenin diisiik olduguna
isaret etmektedir. Ornegin Arslan (2013: 101)’m arastirmasinda, Tuzla Tersaneler Bolgesinde
calisan rezervinin ylksekligi ve sirkiilasyonun hizi baglaminda c¢alisanlarin birlikte hareket
etme/Orgiitlenme acisindan ¢aresiz kalmalari, bir tersane c¢alisanin su ifadelerinde okunabilir:
Kolektif hareket etme iyi bir sey ama miimkiin degil. ... “Niye yok; birlikte hareket ettigi zaman
genel olacak, yani tersane igindeki insanlart diigiinmeyeceksin. Yani ben burdan gittigim zaman
benim yerime bi tane daha adam, bu burdan gittiyse ben buraya daha gelmem diyebilecek adam
olacak yani. (...) Simdi burdan bu tersane, burdan bu kadar is¢i, kag tane; yiiz kisi, iki yiiz kisi bi
gilinde ¢ikarw yarin yiiz tane iki yiiz tane adam alir. (...) Ya bu nasil olcak, ben burdan ¢iktimmi
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benim yerime daha bi adam gelmeyecek ki... ¢ikcak kapuin oniine diycek ki; bu benim kardegim
arkadasim, bu burdan ¢iktiysa ben bunun yerine gelemem, bu neyse ben de oyum. (...) Ama burda
oyle degil. Ben giderim on liraya oteki gelir ii¢ liraya.”

Yine galisanlar arasinda sendikalarin sorunlar1 ¢6zmede yetersiz kaldigi ve sendikalara olan
inancin diisiik olduguna iliskin diistinceleri “Giiniimiizde sendikalarin tiimii susmus durumda.”,
“Sendikalarin saglhkly diisiindiigiine inanmiyorum.” gibi ifadelerle yansitilirken sendikalarin
olumsuz etkileri olduguna iliskin ise “Sendikalarin is¢inin iizerinden para kazandigina
inanyyorum.”, “Sendika kendini ve yandaslarini diisiiniir, gerisi hikdye...” benzeri climlelerle
aslinda sendikalarin ideolojik ve ¢ikar temelli faaliyette bulundugunu ve calisanin haklarin

savunmadigini dile getirmiglerdir.

Harvey, gelismis kapitalist {ilkelerin ¢ogunda klasik sanayi ig¢i simifinin ortadan kalktigina
hiikmedilebilecegini belirtmektedir. Sehir yasaminin {iretim ve idamesi gibi énemli ve kapsami
genisledikge genisleyen bir ¢aligma anlayisinin giderek giivencesiz, ¢ogu yari-zamanli ve Orgiitsiiz
ucuz emegin sirtina yiiklendigini ifade etmektedir. “Yarin ne halde olacagimi bilmeden yasayan,
giivencesiz, geleceksiz ¢alisan "prekarya" geleneksel proletaryanin yerini almustir. Eger icinde
yasadigimiz devirde herhangi bir devrimci hareketin (6rnegin sanayilesen Cin'de degilse de) en
azindan diinyanin bizim yasadigimiz kisminda dogmasini bekliyorsak, sorunlu ve oOrgiitsiiz
prekaryanin hesaba katilmasi gerekecektir. Bu tiir dagimik gruplarm kendi kendisini orgiitleyerek
devrimci bir glice nasil doniisebilecegi 6nemli bir siyasi sorun olarak karsimizda durmaktadir.
Burada iizerimize diisen gorevlerden biri, onlarin haykirig ve taleplerinin ¢ikis noktasini anlamaktir
” (Harvey, 2013). Bu baglamda Tuzla Tersaneler Bolgesinde giivencesiz ¢alisan kesimler arasinda
smifsal ve siyasal anlamda oOrgiitsel bilinglilik diizeyinin diisiik oldugu gézlemlenmistir. Bu durum
neo-liberal uygulamalarin bdl-parcala-yonet klasik yOnteminin tipik bir Ornegi olarak
degerlendirilebilir.

Sendikal faaliyetler agisindan tersanelerde Ozellikle taseron g¢alisanlarin durumu, Wacquant
(2007: 72-73)’1n “istikrarsiz is¢ilik durumu”nun tamamlanmamis olusumuna dair saptamalariyla
ortiismektedir. Istikrarsiz iscilik durumu is giivencesinin, is¢i haklarinin olmadigi, sendikasiz,
kolay isten atilabilen emek durumuna karsilik gelmekte, diger bir ifade ile kirillgan, glivencesiz,
riskli, atipik, enformel vb. nitelikteki calisma sekillerine atifta bulunmaktadir. Bu durumdaki
bireylerin ortak bir kaderi kavramaktan, alternatif gelecek tasarimi kuracak bir dilden, paylasilan
bir imaj ve simgeler repertuarindan yoksun oldugu vurgulanmaktadir. Giivencesiz kesimler fikir
asamasinda tamamlanmamis bir tiir “6lii dogmus grup” olarak nitelenmekte ve dogrudan dogruya
kendi kendini doniistiirebilecegi belirtilmektedir (Wacquant, 2011:271; 2013:133-136). Tersane
calisanlar1 arasinda da kalici olmayan bir is¢ilik durumu, gegici ve belirsiz bir ¢alisma yasami
orgiitlenme acisindan sorunlar dogurmaktadir.

Bir sendikaya tiye olmadigi halde sendikal faaliyetlere sicak baktigini ifade edenlerin orani da
%31,2°dir. Burada 6zellikle taserona bagl calisanlar faydali olabilecegini diisiindiikleri herhangi
bir sendikaya iliye olma durumunu, is bulmada, ise girmede avantajli gormemektedirler. Ancak
calisanlar i¢in karsilastiklar1 haksizliklar karsisinda birlikte hareket etmenin gerekli olduguna
inananlar ¢ogunluktadir. Hak talebinde bulunabilmek igin ¢alisanlarin orgiitlii olmasi gerektigini
savunan c¢alisanlar igverenin aleyhte hareket etmesini engellemek ve denetimini saglamak igin
sendikal faaliyetleri desteklemektedir.

Bir sendikaya liye oldugunu ve boylesi faaliyetlerin gerekliligini vurgulayanlarin orani ise
%17,3’tiir. Tuzla Tersaneler Bolgesinde Sendikaya iiyelik temelde iki sendika iizerinden
yiiriitiilmektedir. Bunlar DISK’e baghh Gemi insa kolu sendikas1 olan LIMTER-IS ile TURK-IS’e
bagli DOK GEMI-i$’tir. LIMTER-IS, ¢ogunlukla ‘terdrist> olarak damgalanirken DOK GEMI- IS
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“sar sendika®” olarak nitelendirilmektedir. Sendikal faaliyetler ¢alisanlar agisindan dnemlidir ve
calisanlar arasinda oOrgiitliiliigi, birlikte hareket etme bilincini canli tutmak amaciyla is yavaslatma,
yiirliylis vb. faaliyetlerle calisanlarin ugradiklan haksizliklar1 dile getirme agisindan iglevseldir.
Calisanlar i¢in sendikalar diizgiin ¢alistirildiginda kendilerine yonelik birgok avantaj saglamaktadir.
Ornegin tersane ¢alisanlarindan biri calistig1 tersaneden alamadig iicretinin belirli bir kismini iiyesi
oldugu sendika aracilig1 ile alabildigini sdylemistir.

19.Borclanma Durumlari

Gegici sartlarda caligsan diisiik gelirli insanlar i¢in borg, hayati idame ettirmenin temel
stratejilerinden biridir. Calisanlarin konuya iligkin goriislerinin dagilimn Tablo 20°de ele
almmaktadir.

Tablo 20. Bor¢lanma Durumlari

Bor¢lanma Durumu Say1 %
Borcum yok 101 33,6
Kira 32 10,6
Kredi Karti/Banka Kredisi 123 40,9
SSK/Bag kur prim 10 3,3
Sahis 33 11
Baska 2 0,7
TOPLAM 301 100

Tablo 20’ye gore, calisanlarin {igte biri (%33,6) hicbir borglarinin olmadigimi belirtmistir. Bu
kategoride yer alanlar, daha ¢ok ellerine para gegtik¢e harcama yaptiklarini ifade etmislerdir. Bu
durum calisanlarin, gelirleriyle orantili bir yasam siirdiirdiiklerini gdstermektedir.

Calisanlarin yaklagik tigte ikisi (%66,3) borglu bir yasam siirdiigiinii sdylemistir. Bunlarin
icerisinde kredi karti/banka karti borcu oldugunu sdyleyenler %40,9 oranindadir. Bu durumun
ortaya ¢ikmasinda g¢alisanlar arasinda uzun yillar tersane sektoriinde galismus bireylerin 6zellikle
kira derdinden kurtulma amach kredi ¢ekerek konut satin almalar etkili olmusgtur. Ayrica gemi insa
sektoriindeki geciciligin dayattigi disiik ticret, 6demelerdeki belirsizlikler gibi birgok sorun
calisanlar1 kredi kartina endeksli bir yasama mecbur kilmaktadir. Bu baglamda ¢alisanlar ekonomik
sikintiya diistiiklerinde kredi kartina sarilmakta, kredi kartlarinda da O6deme sorunu ortaya
ciktiginda siirekli artan bir bor¢ batagina saplanmaktadirlar. Tersane c¢alisanlarinin %11°1 ise
sahislara borglandiklarini belirtmislerdir. Bu durum bu calisanlarin geleneksel dayanisma aglarini
kullandigin1 da gostermektedir. Calisanlarin %10,6’s1 da kira borg¢larinin bulundugunu sdylemistir.
Kira borcu caliganlarin barmma sorununu gidermeye yonelik c¢abalar sonucunda ortaya
cikmaktadir.

Lazzarato (2014: 28- 29)’ya gore borg, ¢alisma ahlakindan hem farkli hem de onu tamamlayan
kendine 6zgii bir ahlaki anlayis dogurmaktadir. Neo-liberal politikalarin 6nemli bir sacayagi olarak
“bor¢landirilmig  insanin imali” oOzellikle c¢alisma hayati baglaminda diisliniildiigiinde
gecici/glivencesiz calisanlar agisindan olumsuz sonuglar dogurmaktadir. Gemi insa sektoriinde
calisanlar arasinda borglandirilanlar sermayenin emrine amade kilinmakta, her tiirli c¢alisma
sartlarin1 kabule mecbur olmaktadirlar. Giiniimiizde borg iizerinden isleyen bir sosyo-ekonomik
yasamin olusturuluyor olmasi oOzellikle kiiresellesme siireciyle birlikte iiretimin Onceliginin
finansallasmas1 yaninda topyekin toplumsal yasamin doniistirilmesine yol ag¢maktadir.
Deleuze’iin ifade ettigi gibi “insan artik borg i¢indeki insandir.” Artik her insan dyle ya da boyle
bankalara bor¢ sarmaliyla baglidir. Zaten eger bor¢lu degilse yurttas degildir. Bu nedenle artik para
yonetimi sadece sirketlerin, isletmelerin isi degil, yasamimi idame ettirmek i¢in finansman

¢ Sar1 sendika, sermaye tarafindan sendikal miicadelenin etkisizlestirilmesi noktasinda patronlarin ¢ikarlarini
savunacak, isci-isveren anlasmazliklarinda, catisma durumlarinda uzlasmacit bir durus sergileyerek
sermayeden yana hareket eden sendika.
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sebekelerine bagimli tiim yurttaglarin da isidir. Bu agidan her yurttag yasamini bir sirket gibi
orgiitler, sirketler de birer yurttasi hatirlatir (Artun, 2014: 16).

20.Gelecekten Beklentileri

Gelecekle ilgili beklenti i¢inde olmak insanlarin umutlar1 hakkinda oldugu gibi mevcut halleri
hakkindaki yaklasimlarina da 1s1k tutar niteliktedir. Bu baglamda calisanlarin gelecek konusundaki
beklentilerine asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Tablo 21. Gelecekten Beklentileri

Gelecekten Beklentileri Say1 %

Higbir beklentim yok 54 17,9
Garantili i ve huzurlu yagam 112 37,2
Iyi bir yasam i¢in para, ev, otomobil vb. 48 15,9
Cocuklarimin okumasi ve kadrolu bir islerinin olmasi 75 249
Baska 12 4

TOPLAM 301 100

Tabloda goriildiigii gibi, tersane calisanlarinin biiyiik bir ¢ogunlugu (% 83,1) gelecekten
umutludur. Bu durum ¢alisanlarin i¢inde bulunduklari sartlardan kurtulmaya olan inanglarinin bir
gostergesidir. Bu baglamda calisanlarin %37,2’sinin garantili bir ig ve huzurlu bir yagsam istemesi,
is yasami merkezli agirlasan ¢alisma kosullarinin ve giivencesizligin, her tiirlii toplumsal dinamigin
karekteristigi oldugu gercegi bakimindan 6nemlidir. Calisanlarin istikrarli, korunakli ve huzurlu bir
yasam i¢in garantili is istemesi bu agidan anlamlidir.

Caliganlarin %24,9’u ise ¢ocuklarinin okumasini ve kadrolu bir iglerinin olmasini umduklarin
beyan etmislerdir. Bu durum ¢alisanlarin bulunduklart konum agisindan ¢ocuklarinin daha iyi
sartlarda  yasamasini, okumasimmi ve masa basi iglerde ¢alismasmni istemelerinden
kaynaklanmaktadir. Gemi yapim islerinde calisanlar okumus insamin hangi imkanlara sahip
olduguna is ortaminda bile tanik olmaktadirlar. Bu agidan c¢ocuklarina, siklikla okumalar
gerektigine iligkin hatirlatmalar yaptiklarmi sdylemislerdir.

Yine, iyi bir hayat idame ettirebilme adina ¢ok parasinin, evinin ve arabasinin olmasi yoniinde
gelecekten umutlu oldugunu beyan edenlerin orani da %15,9’dur. Bu durum ¢alisanlarin toplumsal
yasamda karsilagtii temel sikintilar baglaminda gelecege iliskin beklentiler {irettigini
gostermektedir. Dusiik iicretle geginmeye ¢alisan, kiraci olanlar i¢in ev sahibi olma ve ge¢im derdi
tasimadan yasayabilme umudu gelecekten beklentilerin dnemli bir pargasidir. Ote yandan gelecek
konusunda higbir beklenti i¢inde olmayan tersane c¢alisanlarinin orami ise %17,9’dur. Bu durum
calisanlarin kaderci yaklagimlarindan ve sugu kendinde gérmelerinden kaynaklanmaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRMELER

Neo-liberalizmle birlikte istihdam iliskilerinde yasanan radikal doniigiim, giivencesizligin
olusmasinda temel 6nemdedir. Neo-liberal donemde kapitalist sistem esneklik uygulamalariyla
standart ¢alisma iliskilerinin yerine gegici, standart-disi istihdam bigimlerini yerlestirerek
giivencesizligi yayginlastirmaktadir. Caligmanin  sosyal yasamda merkeziligi ve c¢aligsma
iligkilerinin giivencesiz temelde kurulmasi c¢alisan kesimleri derinden etkilemektedir. Giiniimiiz
calisanlar1 i¢in is yasaminda ortaya ¢ikan yapisal doniisiimlerden kaynaklanan savunmasizligi,
bagsizligr vurgulamak amaciyla kullanilan giivencesizlik, ¢ok boyutlu sonug¢lari baglaminda
islevsel bir olgudur. Giivencesizlik, toplumsal yasamda istikrarsizlia neden olarak sosyal alanda
farkl1 seviyelerde baskilar tiretmektedir. Giivencesizlik, insanlarin hem is hem de is dis1 yasamda
cesitli derecelerde Orselenmesi ve sosyal travmalar yasamasina yol agmaktadir.

Istanbul/Tuzla Tersaneler Bélgesi, gemi insa sektoriinde calisan kesimlerin giivencesizlesme
stireclerine odaklanan bu aragtirmanin sonuglarina bakildiginda Tuzla Tersaneler Bolgesinde erkek
egemen bir istihdam yapisi s6z konusudur. Bu durum gemi insa sektoriiniin agir is kolu olmasindan
kaynaklanmaktadir. Sektor c¢aliganlar1 genelde gen¢ ve orta yas kategorilerinde yer almaktadir.
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Gemi insa isleri agisindan geng ve orta yastaki calisanlar fiziksel ve zihinsel dinamizmleri
baglaminda deger bulmaktadir. Tersane ¢alisanlarinin biiyilk c¢ogunlugu evlidir. Bu durum
giivencesizligin sadece calisanlart degil, ailelerini de etkiledigi anlamima gelmektedir. Bu da
giivencesizligin etki alanin1 genisletmektedir. Giivencesiz ¢alisanlarin hem genel egitim diizeyleri
hem de mesleki egitim diizeyleri oldukga diisliktiir. Bu durum c¢alisanlarin isveren karsisinda
kirilganlagsmalarinin 6nemli bir nedenidir. Ancak kaynak, montaj ve raspa/boya gibi teknik isleri
icra eden calisanlar hem iicret hem de istihdam agisindan avantajlidirlar.

Calisanlarin ¢ogu aylik ortalama gelir bakimindan orta-alt gelir diliminde yer almakta ve
biiyiik ¢ogunlugu ise SGK’ya baglidir. Ancak yeni istihdam diizenlemeleri kapsaminda giinliik
sigorta giris esnekliginin getirilmesi ¢alisanlar i¢in glivenceli olusu garanti olmaktan ¢ikarmaktadir.
Ozellikle kimi isverenler yasal bosluklardan yararlanarak ¢alisanlari magdur edebilmektedir. Gemi
insa sektorii profesyonel mesleki bilgi ve tecriibe gerektirdiginden vasifli ¢alisanlar gérece avantajli
konumdadirlar. Ornegin tersanelerde vasifli calisanlardan olusan siirekli is garantisi olmasa da
cekirdek bir kadroya rastlanabilmektedir. Vasifsiz olanlar i¢in ise igveren/tageron tarafindan her an
gbzden ¢ikarilabilirler ve onlar siirekli isten ¢ikarilma riskiyle karsi karsiyadirlar.

Gemi insa sektorii “agir ve riskli isler” kapsaminda olmasi nedeniyle az tercih edilen
islerdendir. Bu baglamda tersane calisanlarinin biiyiik boliimii baska is secenekleri olmadigindan
bu is(ler)e mecbur kalmaktadirlar. Giivencesizligin olusumunda c¢alisan ve isveren arasindaki
sOzlesme bigimi de, temel bir etkendir. Yeni ¢alisma iliskileri baglaminda ortaya ¢ikan esnek is
sozlesmelerinin ¢esitliligiyle is gilivencesizligi algis1 arasinda yakin bir iliski s6z konusudur.
Ornegin tersane calisanlari arasinda gayri-resmi sdzlesme bigimine gore istihdam edilenlerin biiyiik
bir boliimi, stirekli isini kaybetme kaygis1 tasimaktadir. Calisanlar sosyal haklar konusunda diisiik
bir farkindaliga sahiptirler. Calisma haklarnin eksikligi formel/teknik egitim diizeylerinin
disiikliigiiyle agiklanabilir. Ancak bu durum daha ¢ok ge¢im sikintisi yasayan tersane galiganlar
agisindan iicret getiren bir ise olan ihtiyagtan beslenmektedir.

Giivencesizlik, calisma iliskilerini/sartlarin1 olumsuz temelde kurmaktadir. Calisanlar
neredeyse tamamen isverene bagimli durumdadir. Ucretlendirme, iicretin ddenme bigimi, iste
istihdam siiresi vb. konularda igveren tiimiiyle belirleyici konumdadir. Ayrica ¢aligma sartlar1 da
uluslararas1 standartlarin ¢ok altindadir. Ornegin ¢alisma ortami genel olarak is¢i sagligina uygun
degildir. Tuzla Tersaneler Bolgesinde is ve is¢i glivenliginin yeterli oldugu sdylenemez. Nitekim
bolgede yaralanma/sakatlanma ve Sliimle sonuglanan is kazalar1 yaganabilmektedir. Caligsanlar is
kazalarmin yasanma sebeplerini yogun is temposu, emniyet tedbirlerinin yetkililerce alinmamasi ve
calisanlardan kaynaklanan nedenler baglaminda agiklamuslardir. Calisanlar her an is kazasi
yasayabilecekleri kaygis1 tasimaktadirlar.

Gegici caligma, calisanlarm istihdam olunduklart firmaya aidiyet duymalarmi da olumsuz
etkilemektedir. Siirekli is(yeri) degistirmek bir anlamda konar-gogerlik, aidiyet baglarina imkan
tammamaktadir. istihdam piyasasinin akiskan 6zelliginden kaynaklanan gegici, part-time, esnek
calisma bicimleri, ¢alisanlarda is giivencesi algisin1 zayiflatmaktadir. Bu nedenle caligsanlarin
biiyilk ¢ogunlugu her an isini kaybedebilme kaygisi tasimaktadir. Gegici/gilivencesiz c¢alisma,
tersane ¢alisanlarini fiziksel ve psikolojik saglik agisindan olumsuz etkilemektedir. Calisanlarda bir
yandan strese yol acarken diger yandan is kazalarina neden olmaktadir. Gemi insa sektdriinde
calisanlarin sosyal sermayeleri diisiiktiir. Calisanlarin biiyiikk ¢cogunlugu diger insanlara karsi farkli
derecelerde gilivensizlik duymaktadir. Bunun nedenlerinden biri, is hayatindaki giivencesiz
iligkilerdir. Caligma hayatinda tanik olduklar1 ve yasadiklari birgok olumsuzluk ¢alisma dis1 alana
da kuskuyla bakmalarina yol agmustir, denilebilir.

Calisanlarin sendikalara yaklasimi genelde olumsuzdur. Ciinkii ¢alisanlarin biiyiik cogunlugu
sendikalarm, sorunlarini ¢dzebilecegine inanmamaktadirlar. Tuzla Tersaneler Bolgesindeki
sendikalarin, sorunlarini ¢6zmede basarisiz olduguna inanmalart bu yaklagimin esas nedenidir.
Gemi insa sektoriinde giivencesiz ¢alisanlar enformel destek aglarindan mahrum olduklar1 igin
akraba, arkadas, es-dosttan bor¢ alamamakta, daha ¢ok bankalardan kredi alarak bor¢lu bir yasama
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hapsolmaktadirlar. Tersane c¢alisanlart genel olarak gelecekten umutludurlar. Caligsanlarin
¢ogunlugu garantili bir iste ¢alismay1 ve ¢ocuklarin okuyup iyi bir iste ¢alismalarina yonelik bir
beklenti icerisindedirler.
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