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Ozet: Bu arastirmanin amaci, dgretmenlerin motivasyonel dindarlik algi diizeyleri ile 6rgiitsel adalet alg1 diizeyleri
arasindaki iligkiyi incelemek ve bu degiskenlerin demografik faktorlere gore anlamli bir farklilik gdsterip
gbstermedigini ortaya koymaktir. Ogretmenlerin motivasyonel dindarlik diizeyleri ile drgiitsel adalet algilari
arasindaki iligkiyi incelemek hem bireysel psikolojik siiregleri hem de orgiitsel yapilari daha iyi anlagilmasina
katk1 saglayacaktir. Bu yoniiyle calisma, bireyin i¢sel deger sistemi ile drgiitsel yapilarin nasil kesistigini anlamak
acisindan 6zgilin bir yaklagim sunmaktadir. Bu arastirma, nicel arastirma yontemlerinden iliskisel tarama modeli
ile desenlenmigtir. Arastirmanin 6rneklemi, Ankara ili Mamak il¢esinde Anadolu liselerinde gérev yapan toplam
310 gretmenden olusmaktadir. Orneklem, basit tesadiifi drnekleme yontemi kullanilarak belirlenmistir. Bu
yontem, caligmaya katilacak bireylerin evrenden esit olasilikla segilmesini saglamis ve bulgularin
genellenebilirligini artirmistir. Arastirma bulgularina gore, 6gretmenlerin motivasyonel dindarlik diizeyleri ile
orgiitsel adalet algilar arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iliski bulunmustur (r = .42, p <.01). Ozellikle “Tanr
ile giiven iligkisi” boyutu ile dagitimsal adalet algis1 arasinda daha gii¢lii bir iligski saptanmistir. Demografik
degiskenler agisindan incelendiginde, motivasyonel dindarligin cinsiyete gére anlamli sekilde farklilastigi; kadin
ogretmenlerin daha yiiksek diizeyde motivasyonel dindarlik algisina sahip oldugu goriilmiistiir. Orgiitsel adalet
algis1 ise cinsiyet, yas, egitim durumu ve kideme gore anlamli farklilik gdsterirken, ayni kurumda gegirilen siireye
gore anlamli bir farklilik gostermemistir. Sonuglar, i¢sel dini motivasyonun drgiitteki adalet algisini olumlu yonde
etkileyebilecegini ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda, egitim kurumlarinda adalet temelli liderlik uygulamalarinin
gelistirilmesi ve oOzellikle gen¢ ve az kidemli oOgretmenlere yonelik destekleyici yapilar olusturulmasi
Onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Din Sosyolojisi, Motivasyonel Dindarlik, Orgiitsel Adalet, Ogretmen
JEL Kodu: Z12, Z13, D23, M14, D91, 121.

INVESTIGATING THE RELATIONSHIP BETWEEN TEACHERS’ PERCEPTIONS
OF MOTIVATIONAL RELIGIOSITY AND ORGANIZATIONAL JUSTICE
PERCEPTIONS

Abstract: The purpose of this study is to examine the relationship between teachers' levels of motivational
religiosity and their levels of perceived organizational justice, and to determine whether these variables show a
significant difference based on demographic factors. Examining the relationship between teachers' levels of
motivational religiosity and their perceptions of organizational justice will contribute to a better understanding of
both individual psychological processes and organizational structures. In this respect, the study offers a unique
approach to understanding how an individual's internal value system intersects with organizational structures. This
research was designed using the correlational survey model from quantitative research methods. The sample of the
study consists of a total of 310 teachers working in Anatolian high schools in the Mamak district of Ankara. The
sample was determined using the simple random sampling method. This method ensured that the individuals
participating in the study were selected with equal probability from the population and increased the
generalizability of the findings. According to the research findings, a positive and significant relationship was
found between teachers' levels of motivational religiosity and their perceptions of organizational justice (r = .42,
p <.01). In particular, a stronger relationship was found between the “trust relationship with God” dimension and
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the perception of distributive justice. When examined in terms of demographic variables, motivational religiosity
was found to differ significantly by gender; female teachers were found to have a higher level of perceived
motivational religiosity. Perceived organizational justice showed significant differences by gender, age,
educational status, and seniority, but did not show a significant difference based on the length of time spent in the
same institution. The results reveal that internal religious motivation can positively influence the perception of
justice within the organization. In this regard, it is recommended that justice-based leadership practices be
developed in educational institutions and that supportive structures be created, especially for young and less senior
teachers.
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Giris

Insan davramslarinin yéniinii, yogunlugunu ve siiresini etkileyen icsel bir giic olan
motivasyon, bireyin is hayatindaki performansini1 ve bagliligini belirleyen temel faktorlerden
biridir. Egitim kurumlart gibi insan iligkilerinin yogun yasandig1 orgiitlerde, dgretmenlerin
motivasyon diizeyleri sadece kendi performanslarini degil, 6grenci basarisin1 ve okul iklimini
de dogrudan etkileyen bir unsurdur (Deci ve Ryan, 2000). Bu baglamda &gretmen
motivasyonunu etkileyen bireysel ve orgiitsel bircok unsur lizerinde durulmustur. Son yillarda
yapilan bazi g¢aligmalarda (Pargament, 1997; Saroglou, 2011) bireyin manevi yoniiniin,
ozellikle de dini inang¢ ve dindarlik diizeyinin motivasyonel siireclere etkisi artan bir ilgiyle ele
alinmakta oldugu gozlemlenmistir. Dindarlik, bireylerin yasamlarin1 sekillendiren, deger
yargilarim1 belirleyen ve davraniglarini yonlendiren 6nemli bir yasam alanidir. Bu yoniiyle
bireyin hem 6zel hem de mesleki yasaminda 6nemli etkileri oldugu savunulmaktadir (Koenig,
King ve Carson, 2012). Dindarlik literatiirtinde (Allport ve Ross, 1967; Ryan vd. 1993),
motivasyonel dindarlik (intrinsically motivated religiosity) kavrami bireyin dini inancini i¢sel
bir anlam arayis1 olarak benimsemesini ifade ederken; bu tiir bir dindarligin bireylerin daha etik
davraniglara yonelmesini, isine daha fazla baglanmasini ve stresle daha iyi basa ¢ikmasini
sagladigi ileri siirlilmektedir.

Ote yandan, orgiitsel yapilarm adaletli isleyisi de ¢aliganlarin motivasyonu ve kuruma
olan baglihig: iizerinde belirleyici bir etkendir. Orgiitsel adalet; dagitimsal, siiregsel ve
etkilesimsel olmak iizere {i¢ temel boyutta ele alinmakta ve bireylerin isyerinde adil muamele
goriip gormediklerine dair algilarint yansitmaktadir (Greenberg, 1987). Adalet algisinin ytiksek
oldugu kurumlarda, ¢aliganlarin is doyumu, performansi ve orgiitsel baghiliklarinin da yiiksek
oldugu bulgulanmistir (Colquitt vd. 2001). Ogretmenler 6zelinde yapilan arastirmalar ise
(Demir, 2016; Turhan vd. 2019) orgiitsel adaletin, 6gretmenlerin mesleki baghliklarini ve ige
katilim diizeylerini olumlu yonde etkiledigini gostermektedir. Her iki kavramin —dindarlik ve
orgiitsel adalet algisi— bir arada ele alinmasi, bireyin i¢sel degerleri ile 6rgiit ortamindaki sosyal
adalet algis1 arasindaki iliskiyi inceleme acisindan &nem arz etmektedir. Ozellikle icsel
(motivasyonel) dindarligin, bireyin yasamindaki anlam arayisini ve deger temelli davranislarini
sekillendirdigi géz onilinde bulunduruldugunda; bu yonelimin bireyin orgiitsel adalet algisim
nasil etkiledigi arastirilmaya degerdir (Sayadi vd. 2015). Buna karsin, Tiirkiye baglaminda
ogretmenlerin motivasyonel dindarlik diizeyleri ile orgiitsel adalet algilar1 arasindaki iliskinin
empirik olarak incelendigi arastirmalarin sinirli oldugu goriilmektedir.

Mevcut literatiire bakildiginda, orgiitsel adaletin 6gretmenlerin is doyumu, orgiitsel
baglilik, is performansi gibi degiskenlerle olan iliskisi farkli diizeylerde incelenmistir. Ornegin,
Akman (2018) yaptig1 calismada orgiitsel adalet ile 6gretmen performansi arasinda anlamli bir
iliski oldugunu, bu iliskide motivasyonun araci degisken rolii oynadigini ortaya koymustur.
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Benzer sekilde Migullas (2024), 6gretmenlerin adalet algilarinin yiiksek oldugu okullarda icsel
ve digsal motivasyonlarinin da yiiksek oldugunu bulmustur. Turhan ve arkadaslar1 (2019) ise
orgiitsel adaletin 6gretmenlerin ise katilim diizeyi ile anlamli ama zayif bir iliski gosterdigini
belirlemistir. Ancak bu ¢alismalarin higbiri dogrudan bireysel manevi inang diizeyinin ya da
motivasyonel dindarligin orgiitsel adalet algistyla iliskisini ele almamaktadir.

Dindarligin orgiitsel davranislar tizerindeki etkisine dair literatiir daha ¢ok 6zel sektor
veya saglik gibi alanlara yoneliktir. Ornegin Pargament (1997), bireyin igsel dini yoneliminin
is hayatinda daha yiiksek anlamlilik, dayanmiklilik ve etik davraniglara neden oldugunu
belirtmistir. Benzer sekilde Koenig vd. (2012), dindarliin stresle bas etme mekanizmalar1 ve
orgiitsel davranislar tizerindeki etkisine dikkat ¢gekmistir. Giircii, Varol, Kara ve Tengilimoglu
(2016), ahlaki ve hukuki ikilemler barindiran 6tanazi ve intihar turizmi gibi konularda,
sosyolojik ve dini yaklagimlarin bireylerin kararlarini nasil dogrudan etkiledigini ortaya
koymustur. Ancak bu ¢aligmalar genel olarak Bati toplumlarina dayalidir ve 6gretmenler gibi
egitim sektoriinde ¢alisan bireyler iizerine odaklanmamaktadir.

Sayadi vd. (2015) dindarhigin orgiitsel adalet algisinin dnciillerinden biri olabilecegini
ileri stirmiig, ancak bu iddiay1 test eden ampirik veriler sunmamigtir. Diger taraftan Basar ve
Sigr1 (2015), 6gretmenlerin adalet algilarmin orgiitsel baglilik ve orgiitsel terk niyetlerini
etkiledigini ortaya koymustur. Buna ragmen, 6gretmenlerin dini yoneliminin bu siirecteki yeri
acik¢a belirlenmemistir. Dolayisiyla motivasyonel dindarlik diizeyi ile orgiitsel adalet algisi
arasindaki iligkinin dogrudan ve sistematik olarak ele alindig1 caligmalara duyulan ihtiyag
oldukea agiktir. Bu baglamda, ¢alismanin temel amaci, 6gretmenlerin motivasyonel dindarlik
algilama diizeyleri ile oOrgiitsel adalet algilama diizeyleri arasindaki iligkiyi incelemektir.
Boylece bireyin i¢sel deger yonelimlerinin, orgiitsel diizeydeki adalet algilari ile nasil bir iligki
icinde oldugu ortaya konulabilecektir. Bu baglamda ¢alismanin 6nemli bir teorik ve pratik
boslugu doldurdugu sdylenebilir. Teorik olarak, Orgiitsel davramig literatiiriinde din-
motivasyon-adalet iiggenine yeni bir perspektif kazandirmakta; pratik olarak ise okul
yoneticilerine Ogretmenlerin bireysel deger sistemlerini dikkate alan adalet politikalar
gelistirmeleri konusunda rehberlik etmektedir. Ayrica, Tirkiye gibi kiiltiirel olarak dini
degerlerin toplumsal yasamda 6nemli bir yer tuttugu iilkelerde, dindarligin orgiitsel tutum ve
davranislar tizerindeki etkisini anlamak hem egitim yonetimi hem de insan kaynaklar1 yonetimi
acisindan kritik nemdedir. Ogretmenlerin dindarlik diizeyleri ile is ortamindaki adalet algilari
arasindaki iligkinin ortaya konulmasi, daha adil ve anlamli bir ¢aligma ortami yaratmak adina
onemli ipuglar1 saglayacaktir. Ogretmenlerin motivasyonel dindarlik diizeyleri ile rgiitsel
adalet algilar1 arasindaki iliskiyi incelemek hem bireysel psikolojik siiregleri hem de orgiitsel
yapilar1 daha iyi anlagilmasina katki saglayacaktir. Bu yoniiyle ¢alisma, bireyin ic¢sel deger
sistemi ile Orgiitsel yapilarin nasil kesistigini anlamak acisindan 6zgiin bir yaklagim sunmakta
ve mevcut literatiirdeki bir boslugu doldurmaktadir.

Motivasyonel Dindarlik ve Orgiitsel Adalet iliskisinin Teorik Zemini

Motivasyonel dindarlik, bireyin dini inancin1 aragsal bir fayda saglamaktan ziyade, hayati
anlamlandiran igsel bir itki olarak deneyimlemesidir. Bu i¢sel yonelim, bireyin sadece manevi
diinyasim1 degil, oOrgiitsel ortamdaki adalet algist gibi digsal degerlendirmelerini de
sekillendirmektedir. Literatiirde bu iliski, bireyin sahip oldugu degerler hiyerarsisinin,
cevresindeki olaylar1 nasil filtreledigi ile agiklanmaktadir. Palupi ve Tjahjono (2016),
dindarligin orgiitsel adalet ile baglilik arasindaki iliskide “subjektif bir perspektif” sundugunu
savunmaktadir. Yazarlara gore dindarlik, bireyin adaletsiz durumlarla basa ¢ikmasinda bir
tampon mekanizmasi olustururken, ayni zamanda adaletli uygulamalar1 “ilahi adalet”
nosyonuyla iliskilendirerek daha olumlu algilamasini saglamaktadir. Bu durum, dindarligin
orgiitsel adalet algisinin dogrudan bir onciilii olabilecegi savini giiglendirmektedir. Benzer
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sekilde Erkorkmaz Coban (2024), bireyin Tanr1 ile kurdugu giiven iliskisinin (motivasyonel
dindarligin ¢ekirdek boyutu), kisilerarast iliskilerdeki adaletli davranma egilimini ve
baskalarmin adaletini degerlendirme kriterlerini dogrudan besledigini vurgulamaktadir. Yani,
Tanr1’ya giiven duyan ve inancini igsellestiren bir 6gretmen, okul yonetiminin kararlarini da
“emanet” ve “hakkaniyet” ¢ercevesinde degerlendirme egilimindedir.

Diger taraftan dindarhigin, adaletsizlige kars1 bir “duyarlilik” yarattigi da
unutulmamalidir. Esen Ates (2025), dindarlik ile kayirmacilik arasindaki iliskiyi inceledigi
caligmasinda, dini degerlerin bireyde haksizliga karsi bir farkindalik olusturduguna isaret
etmektedir. Bu bulgu, arastirmamizin temel varsayimi olan; motivasyonel dindarlig1 yiiksek
ogretmenlerin, kurumdaki kaynak dagilimini (dagitimsal adalet) ve karar stireglerini (islemsel
adalet) kendi igsel etik terazileriyle tartacaklar1 goriisiinii desteklemektedir. Bu kuramsal
tartigsmalar 15181nda arastirmanin temel hipotezi su sekilde kurgulanmistir:

o H1: Ogretmenlerin motivasyonel dindarlik diizeyleri ile rgiitsel adalet algilar1 arasinda
pozitif yonlii ve anlamli bir iliski vardir.

Motivasyonel dindarligin boyutlar1 olan “Tanri ile Giiven Iligkisi” ve “Prososyal
Sorumluluk”, orgiitsel adaletin {i¢ farkli boyutuyla (dagitimsal, islemsel, etkilesimsel) farkli
sekillerde eklemlenmektedir. Baltact (2019), Ogretmenlerin adalet algisinin is doyumu
tizerindeki etkisini tartisirken, 6zellikle yonetimle olan etkilesimin (etkilesimsel adalet) mesleki
huzur i¢in kritik oldugunu belirtmistir. Motivasyonel dindarligin “prososyal sorumluluk”
boyutu, bireyin bagkalarina karsi hakkaniyetli olma yiikiimliiliiglinti i¢erdiginden, bu boyutu
yiiksek olan dgretmenlerin okuldaki sosyal etkilesimleri ve nezaket odakli uygulamalar1 daha
yliksek bir adalet algisiyla degerlendirmesi beklenmektedir. Ayrica, Tanri ile giivene dayali bir
iligki kuran bireyin, okulun isleyis siireclerindeki (islemsel adalet) belirsizlikleri daha iyimser
yorumlayacagi varsayilabilir. Bu gerekcelerle asagidaki alt hipotezler olusturulmustur:

H1a: Tanr ile iliski boyutu ile dagitimsal adalet arasinda anlamli iligki vardir.
H1b: Tann ile iligki boyutu ile islemsel adalet arasinda anlamlz iligki vardir.
Hlec: Tanr ile iliski boyutu ile etkilesimsel adalet arasinda anlaml iliski vardir.

H1d: Prososyal ve dini-entelektiiel sorumluluk boyutu ile dagitimsal adalet arasinda
anlamli iliski vardir.

H1e: Prososyal ve dini-entelektiiel sorumluluk boyutu ile islemsel adalet arasinda anlamli
iliski vardir.

H1f: Prososyal ve dini-entelektiiel sorumluluk boyutu ile etkilesimsel adalet arasinda
anlamli iliski vardir.

Orgiitsel davranis literatiiriinde adalet algisinin ve dini ydnelimlerin yas, cinsiyet ve
kidem gibi degiskenlere gore farklilastigina dair tartismali bulgular mevcuttur. Ornegin, yas
ilerledik¢e dini olgunlugun artmasi (Koenig vd., 2012) veya kidem arttik¢a kurumdaki adalete
duyulan giivenin degismesi olasidir. Bu farkliliklar1 test etmek amaciyla arastirmanin ikinci ana
hipotezi su sekildedir:

H2: Ogretmenlerin motivasyonel dindarlik diizeyleri ve orgiitsel adalet algilari
demografik degiskenlere (cinsiyet, yas, kidem, egitim durumu) gore anlamli bir farklilik
gostermektedir.

H2a: Motivasyonel dindarlik cinsiyete gore farklilagir.
H2b: Motivasyonel dindarlik yasa gore farklilasir.

H2c: Motivasyonel dindarlik egitim durumuna gore farklilasir.
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H2d: Motivasyonel dindarlik kideme gore farklilasir.

H2e: Motivasyonel dindarlik ayn1 kurumda gegirilen siireye gore farklilasir.
H2f: Orgiitsel adalet cinsiyete gore farklilagir.

H2g: Orgiitsel adalet yasa gore farklilasir.

H2h: Orgiitsel adalet egitim durumuna gére farklilagr.

H21: Orgiitsel adalet kideme gore farklilasir.

H2j: Orgiitsel adalet ayn1 kurumda gegirilen siireye gore farklilagir.

Yontem

Bu boliimde; ¢alismanin hipotezleri, evreni, drneklemi, veri toplama asamasi ve araglari,
verilerin analizi, aragtirmanin etik boyutu hakkinda bilgiler yer almaktadir.

Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Ogretmenlerin motivasyonel dindarlik algilama diizeyleri ile orgiitsel adalet algilama
diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi amaciyla bu arastirmada betimsel yontem
kullanilmigtir. Betimsel arastirmalar, bilinen bir durum ya da olayla ilgili degiskenlerin
ozelliklerini ortaya koymay1 amaglayan; bireylerin belirli konulardaki tutum, goriis, inan¢ ve
ozelliklerini anket ya da miilakatlar aracilifiyla tespit eden arastirmalardir (Saruhan ve
Ozdemir, 2022). Arastirma modeli olusturulurken ilgili literatiirden yararlanilmis ve model bu
kuramsal ¢erceve dogrultusunda yapilandirilmistir. Arastirmanin temel modeli, motivasyonel
dindarlik ile orgiitsel adalet algis1 arasindaki iligkiyi incelemeye dayanmaktadir. Bu kapsamda,
motivasyonel dindarlik ile Orgiitsel adalet arasindaki iligki aragtirmanin temel odagini
olustururken, demografik degiskenlere gore farklilik analizleri ise alt amaglar kapsamindaki
hipotez olarak ele alinmistir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2024-2025 egitim 6gretim yilinda Ankara Mamak il¢esinde gorev
yapan Anadolu lisesi 6gretmenleri olusturmaktadir. Mamak ilgesindeki toplam dgretmen sayisi
3191 olarak belirlenmistir. Orneklem se¢imi igin basit seckisiz ornekleme yontemi
kullanilmistir. Bu yontem, her bireyin esit ve bagimsiz secilme olasiligina sahip oldugu bir
secim slirecini ifade etmektedir (Biiyiikoztiirk, Kilic Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel,
2011). Orneklem biiyiikliigiinii belirlemek igin %95 giiven diizeyi ve %4.89 hata pay1 esas
alimmis ve 361 6gretmene ulasilmasi planlanmistir. Secilen 6gretmenlerin evreni temsil etme
olasilig1 yiiksek olup, 6rneklem biiyiikliigii istatistiksel analizler i¢in yeterlidir.

Tablo 1. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Cinsiyet Kadin 197 54,6
Erkek 164 454
25 ve alt1 yag 13 3,6
26-35 arasi 52 14,4
Yas
36-45 yas arasi 188 52,1
46 ve listii yas 108 29,9
1-5yil 33 9,1
6-10 y1l 37 10,2
Kidem 11-15 yil 102 283
16 yil ve iistii 189 52,4
Egitim L?sans 173 479
Lisansiisti 188 52,1
Aym Kurumda Gegirdigi  1-3 yil 128 35,5
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Siire 4-7 yil 91 25,2
8-10 y1l 50 13,9
11 y1l ve iistil 92 25,5
Toplam 361 100

Calisma grubunun sosyo-demografik 6zellikleri Tablo 1°de 6zetlenmistir. Buna gore,
orneklemi olusturan 361 katilimcinin %54,6’s11 (197 kisi) kadinlar, %45,4’tinii (164 kisi) ise
erkekler olusturmaktadir. Egitim durumu agisindan bakildiginda, katilimceilarin %47,9’u (173
kisi) lisans mezunu iken, %52,1°1 (188 kisi) lisansiistii egitim almaktadir. Bunlardan 181 kisi
yiiksek lisans mezunu iken 7’si doktora mezunu olup birlestirilerek lisansiistii seklinde
degerlendirmeye alinmistir. Yas dagilimi incelendiginde, katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu
%352,1 (188 kisi) ile 36-45 yas araliginda yer almaktadir. 46 yas ve {istii grup %29,9 (108 kisi)
ile ikinci biiyiik yas grubunu olustururken, 26-35 yas araligindakiler %14,4 (52 kisi), 25 ve alt1
yas grubundakiler ise %3,6 (13 kisi) oranindadir. Kidem agisindan degerlendirildiginde,
calisanlarin %52,4°1 (189 kisi) kurumda 16 y1l ve {izeri siireyle goérev yapmaktadir. 11-15 yil
aras1 kideme sahip olanlar %28,3 (102 kisi), 6-10 yil aras1 %10,2 (37 kisi) ve 1-5 yil aras1
kideme sahip calisanlar ise %9,1 (33 kisi) oranindadir. Ayn1 kurumda gecirdikleri siireye gore
dagilimda ise, %35,5 (128 kisi) ile 1-3 y1l aras: siireyle ¢alisanlar en biiyiik grubu olustururken,
bunu %25,2 (91 kisi) ile 4-7 yil, %13,9 (50 kisi) ile 8-10 y1l ve %25,5 (91 kisi) ile 11 yil ve
tizeri silireyle calisanlar takip etmektedir.

Veri Toplama Araglari

Arastirma saha arastirmasina dayanmaktadir ve ilgili veriler anket yoluyla toplanmustir.
Aragtirma ile ilgili veri saglamak icin birincil ve ikincil kaynaklardan yararlanilmistir. Bu
noktada ikincil kaynaklari olusturan literatiirler kiitiiphaneler, internet, siireli yayinlar ve ilgili
kitaplardir. Birincil veriler ise, Ankara ilinde Mamak ilgesinde Anadolu liselerinde ¢alisan
ogretmenlere basit tesadiifi 6rnekleme yontemi ile uygulanan anket yontemi ile elde edilmistir.
Aragtirma yapi itibariyle ii¢ asamadan olusmaktadir. Birinci asamada, literatiir incelenerek
kavramsal cergeve olusturulmus; ikinci asamada, olusturulan kavramsal cergeveden yola
cikilarak arastirmanin kapsami, 6rneklemi ve hipotezleri ortaya konularak bu hipotezlere
yonelik anket sorular1 6gretmenlere online olarak ulastirilmistir. Ugiincii asamada ise, elde
edilen anketler sosyal bilimlere uygun SPSS-27 paket programi yardimiyla degerlendirilmistir.

Katilimcilarin dindarlik diizeylerini 6lgmek ve dindarligin ¢ok boyutlu motivasyonel
yapisini belirlemek amaciyla “Miinchner Motivasyonel Dindarlik Olgegi” kullanilmistir. Bu
olcek ilk olarak Almanya’da gelistirilmistir. Olgek, Apaydmn tarafindan 2010 yilinda
Almanca’dan Tirkgeye uyarlanmis ve gilivenilirlik ile gecerlilik calismalar1 yapilmstir.
Olgegin Tiirkiye’deki Miisliimanlarm dindarhgini 8lgme yeterliligine iliskin galisma ise Uysal,
Turan ve Isik (2015) tarafindan gergeklestirilmistir. Olgek toplam 20 maddeden olusmaktadir.
Olgekte iki alt boyut bulunmaktadir. ilk 12 madde “Gii¢ ve Giiven Kaynagi Olarak Tanri ile
[liski” boyutunu olusturmaktadir. Son 8 madde ise “Prososyal ve Dini-Entelektiiel Sorumluluk”
boyutuna aittir. Uysal, Turan ve Isik (2015) ¢aligmasinda 6lgegin Cronbach alfa katsayisini (o)
0,967 olarak bulmustur. Bu arastirmada ise 6lgegin Cronbach alfa katsayisi (a) 0,98 olarak
hesaplanmustir.

Orgiitsel adalet algilarmin belirlenmesinde Niehoff ve Moorman (1996) tarafindan
gelistirilen, Polat (2007) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan “Orgiitsel Adalet Olgegi”
kullanilacaktir. Olgekte toplam 19 madde bulunmakta olup, dlgek alt boyutlar1 dagitimsal
adalet, islemsel adalet ve etkilesimsel adalet olarak ii¢ alt boyuttan olugmaktadir. Bu 19
maddenin 6’s1 dagitimsal adalet (1,2,3,4,5,6), 9’u islemsel adalet (7,8,9,10,11,16,17,18,19) ve
4’1 ise etkilesimsel adalet (12,13,14,15) boyutlarina aittir. Polat (2007) 6lgegin Cronbach alfa
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katsayisim1 (o) 0.96, bulmus olup, bu calisma da ise 6l¢egin Cronbach alfa katsayisi ()
0.97nolarak bulunmustur.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin yapilabilmesi igin oncelikle Kirikkale Universitesi Sosyal ve Beseri
Arastirma Yayin ve Etik Kurulu’ndan (11.02.2025 tarihli) izin alinmistir (Evrak Tarihi ve
Say1s1:14.02.2025-315939). izin alindiktan sonra 6l¢gme araclart Google Forms’a aktarilarak
online hale doniistiiriilmiistiir. Arastirmanin verileri Ankara ilinde Mamak il¢esinde Anadolu
liselerinde gorev yapan Ogretmenlere goniilliik esasina gore Google Forms araciligiyla
elektronik ortamda iletilmis ve toplanmustir. Iletilen linkte agiklama ve arastirmaya katilim
kriterleri ve katilm i¢in onay gerektigi belirtilmistir. Linke tikladiktan sonra Olceklere
geemeden Once riza formu olup ve riza formunu onaylayanlar calismaya katilabilmislerdir.

Verilerin Analizi

Arastirma sonucunda elde edilen bilgiler SPSS 27.00 programi kullanilarak analiz edilmis
ve ulagilan sonuglar tablolar halinde o6zetlenmistir. Olgeklerin alt boyutlariyla birlikte
giivenilirlik yapildiktan sonra, normal dagilima uygunlugunu test etmek icin yapilan
Kolmogorov Smirnov testi sonuglarina gére ortalamalarin normal dagilmadigi gézlemlenmistir.
Buna gore; 2 bagimsiz grup arasindaki stirekli verilerin karsilastirilmasinda Mann-Whitney U;
2’den fazla bagimsiz grup arasindaki stirekli verilerin karsilagtirilmasinda Kruskal-Wallis H
analizi uygulanmigtir. Arastirmanin siirekli degiskenleri arasindaki iliskiyi 6lgmek icin ise
spearman korelasyon analizleri kullanilmigstir. Elde edilen bulgular %95 giiven araliginda, %5
anlamlilik diizeyinde degerlendirilmistir.

Bulgular
Bu boéliimde arastirmamizdaki hipotezleri test etmek amaciyla yapilan analizler ve

sonuglar1 yer almaktadir. Bu analiz sonuglar1 tablolastirilmis ve her bir hipotez i¢in bulgular
yorumlanmustir.

Normallik testleri

Olgeklerden elde edilen verilerin normal dagilim gosterip gostermedigini test edebilmek
icin Kolmogorov-Smirnov testi yapilmistir. Test sonuglar1 Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Normallik Testi Kolmogorov-Smirnov testi sonuglari

Olcekler Kolmogorov-Smirnov” % S.S Skewn. Kurt.

Stat. N P
Motivasyonel Dindarhk Olgegi  ,198 361  ,000 422 048 -1,74 2,83
Gig ve Giiven Kaynagi Olarak ,218 361  ,000 429 047 -1,88 3,49
Tanri ile liski
Prososyal ve Dini-Entelektiiel ,188 361 ,000 4,11 ,052 -143 1,59

§0rum1uluk _

Orgiitsel Adalet Olgegi ,102 361  ,000 332,054 -342 -, 765
Dagitimsal Adalet ,110 361 ,000 3,388,051  -257 -,673
Islemsel Adalet ,121 361  ,000 3,25 1,057 -,340 -,814
Etkilesimsel Adalet ,150 361  ,000 3,37 ,058 -468 -,683

Tablo 2, her bir 6lgek ve alt boyutlar1 i¢in Kolmogorov-Smirnov testi, ortalama (X),
standart sapma, carpiklik (Skewness) ve basiklik (Kurtosis) degerlerini sunmaktadir. Tablodaki
Kolmogorov-Smirnov testi sonuglarina gore, tim o6lgek ve alt boyutlara iliskin p degerleri
,05’ten kiiglik oldugundan, normalligin degerlendirilmesinde yalnizca Kolmogorov-Smirnov
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testine bagli kalinmamis, normal dagilimin diger varsayimlar1 olan ortalama ve medyanin
birbirine yakinlig: ile basiklik (kurtosis) ile ¢arpikligin (skewness) +1.50 ile -1.50 arasinda
olmas1 gerekliligi ve normal dagilim egrisi incelendiginde de istatistiksel olarak normallik
varsayiminin kargilanmadigi, elde edilen bu sonuglara gore verilerin non-parametrik testlere
uygun olabilecegini diisiiniilmiistiir.

Arastirmada katilimcilarin motivasyonel dindarlik diizeylerini belirlemek amaciyla
uygulanan Motivasyonel Dindarlik Olgegi'ne verilen yanitlar dogrultusunda, genel ortalama
(X= 4,22) ile Katiliyorum diizeyinde yliksek olarak bulunmustur. Alt boyut diizeyinde
degerlendirildiginde, “Gii¢ ve Giiven Kaynag1 Olarak Tanr ile iliski” alt boyutunun ortalamasi
(X=4,29) ile en yiiksek diizeyde ol¢iilmiistiir. Bu bulgu, katilimcilarin Tanrr’yla iliski kurma
stirecini psikolojik dayaniklilik, giiven ve umut duygularii besleyen bir kaynak olarak
degerlendirdiklerini ortaya koymaktadir. “Prososyal ve Dini-Entelektiiel Sorumluluk” alt
boyutu ise (X=4,11) ortalama ile gorece daha diisiik bir diizeyde kalmistir. Bu sonug,
katilimcilarin dini inanglarinin sosyal sorumluluk ve entelektiiel boyutlarindaki yansimalarinin
duygusal ve i¢sel boyutlara kiyasla daha az belirgin oldugunu gostermektedir. Genel olarak elde
edilen bulgular, katilimcilarin dini inanglarini bireysel anlamda manevi tatmin, huzur ve
psikolojik destek araci olarak benimsediklerini, ancak bu inanglarin ahlaki yiikiimliiliikkler ya
da sosyal sorumluluklar baglaminda davranigsal yonlerinin daha zayif algilandigini ortaya
koymaktadir. Bulgular, motivasyonel dindarligin bireylerin yasam anlamu, stresle baga ¢ikma
ve igsel denge saglama siireclerinde 6nemli bir rol oynayabilecegine isaret etmektedir.

Aragtirmada yer alan katithimcilarin 6rgiitsel adalet algilari, Orgiitsel Adalet Olgegi
araciligiyla degerlendirilmis, Olgek genelinde elde edilen ortalama puan (X=3,32) ile
katilimcilarin orgiitsel adalet algilarinin orta diizeyde oldugunu gostermektedir. Dagitimsal
adalet alt boyutunda elde edilen ortalama puan (X=3,38) olup bu boyut, adalet algisinin diger
iki boyutuna kiyasla daha yiiksek ortalamaya sahiptir. Bu bulgu, katilimcilarin kurumlarinda
odil, gorev ve sorumluluk dagilimi gibi maddi ve goriinir kaynaklara iliskin
degerlendirmelerinde adalet algilarinin gérece daha olumlu oldugunu gostermektedir. Islemsel
adalet alt boyutuna iligkin ortalama ise (X=3,25) olarak hesaplanmistir. Bu boyut, karar alma
siireclerinin seffafligi, ¢alisanlarin goriislerine bagvurulmasi ve kararlarin tutarliligi gibi siireg
odakli unsurlar1 icermektedir. Bu alt boyutun ortalamasinin digerlerinden diisiik olmasi,
caliganlarin karar siireclerine katilim diizeyinin ve yoneticilerin siirecleri agiklama yeterliliginin
gorece daha zayif algilandigini diisiindiirmektedir. Etkilesimsel adalet alt boyutu ortalamasi ise
(X=3,37) olarak belirlenmistir. Bu boyut, yoneticilerin personele kars1 tutumlari, saygi, nezaket
ve kisisel duyarhilik gibi iligki temelli davraniglart kapsamaktadir. Genel olarak, orgiitsel
adaletin tiim boyutlarinda tam anlamiyla yiiksek bir algidan s6z etmek miimkiin degildir. Her
iic alt boyutta da orgiitsel adalet algisinin calisanlar arasinda orta seviyede kaldigini ve
gelistirilmeye agik oldugunu gostermektedir. Siirece katilim, karar seffafligi ve yonetsel
tutarlilik gibi islemsel boyutlarda daha diisiik degerlerin elde edilmesi, orgiitlerde sadece
sonuglarin degil siireglerin de adil olmasi gerekliligini vurgulamaktadir.

Olceklere Iliskin Faktor Analizi Bulgular:

Arastirmada kullanilan motivasyonel dindarlik ve oOrgilitsel adalet Olgeklerinin yapi
gecerliligini incelemek amaciyla agimlayic1 faktdr analizi yapilmistir. Analiz 6ncesinde
verilerin faktor analizine uygunlugu Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 6rneklem yeterliligi testi ve
Bartlett kiiresellik testi ile degerlendirilmistir.

Motivasyonel dindarlik 6l¢egi icin yapilan analizde KMO degeri 0,965 olarak
bulunmustur. Bu deger, 6rneklem biiyiikliigiinilin faktor analizi i¢in miikemmel diizeyde yeterli
oldugunu gostermektedir. Bartlett kiiresellik testi sonucu da anlamli bulunmustur (y*> =
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10697,083; sd = 190; p < 0,001). Bu bulgular, verilerin faktor analizine uygun oldugunu
gostermektedir.

Motivasyonel dindarlik dl¢cegine uygulanan agimlayici faktdr analizi sonucunda 6zdegeri
I’in tlizerinde olan iki faktor elde edilmistir. Bu iki faktor toplam varyansin %81,73 {inii
aciklamaktadir. Birinci faktdr toplam varyansin %47,79’unu, ikinci faktor ise %33,95’ini
aciklamaktadir. Dondiiriilmiis faktdr matrisi incelendiginde, ilk 12 maddenin birinci faktorde,
son 8 maddenin ise ikinci faktdrde yiiksek yiik degerlerine sahip oldugu goriilmiistiir. Bu
durum, 6lgegin orijinal iki boyutlu yapisini dogrulamaktadir.

Orgiitsel adalet dlgegi icin yapilan analizde KMO degeri 0,970 olarak bulunmustur. Bu
deger, orneklem biiyiikliglinliin faktor analizi i¢cin miikemmel diizeyde yeterli oldugunu
gostermektedir. Bartlett kiiresellik testi sonucu anlamli bulunmugtur (y*> = 8889,896; sd = 153;
p <0,001). Bu bulgular, verilerin faktor analizine uygun oldugunu gostermektedir.

Acgimlayici faktor analizi sonucunda 6zdegeri 1’in lizerinde olan iki faktor elde edilmistir.
Bu iki faktor toplam varyansin %80,69’unu agiklamaktadir. Birinci faktdr toplam varyansin
%74,65’ini, ikinci faktor ise %06,04’linii aciklamaktadir. Dondiiriilmiis faktor matrisi
incelendiginde maddelerin biiyiik ¢cogunlugunun birinci faktorde yiiksek yiik degerlerine sahip
oldugu, yalnizca A1 maddesinin ikinci faktorde yiiksek yiik verdigi goriilmiistiir. Maddelerin
faktor yiklerinin genel olarak yiiksek degerler aldig1r ve bu durumun 6l¢egin giiclii bir yap1
gecerliligine sahip oldugunu gosterdigi belirlenmistir. Elde edilen bulgular, her iki dl¢egin de
arastirma ornekleminde gii¢lii ve gecerli bir faktor yapisina sahip oldugunu gostermektedir.

H1 Hipotezlerin Test Edilmesi

Katilimcilarin tutumlarinin motivasyonel dindarlik algilama diizeylerinin orgiitsel adalet
algilama diizeyi ile iliskisini belirlemek i¢in korelasyon analizi yapilmis, sonuglar Tablo 3’te
verilmistir.

Tablo 3. Katilimcilarin motivasyonel dindarlik algilama diizeylerinin orgiitsel adalet algilama

diizeyi ile iliskisi
— = _ T
258m £ 2B £ B
558 £ g5 B
B = = o o T o T
:5 <0 W < & < Z <
A @
sk skk kek sk
Motivasyonel Dindarhk 216 293 154 164
Olcegi p ,000 ,000 ,003 ,002
Gii¢ ve Giiven Kaynagi r ,212%% ,279%* L156%* L172%*
Olarak Tanri ile Tliski p ,000 ,000 ,003 ,001
Prososyal ve Dini- r ,171%* ,259%* ,109* ,110%
Entelektiiel Sorumluluk p ,001 ,000 ,038 ,037

Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). **
Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). *

Tablo 3’te, katilimcilarin motivasyonel dindarlik algi diizeyleri ile orgiitsel adalet algi
diizeyleri arasindaki iliskinin incelendigi Spearman korelasyon analizi sonuglarma gore;
motivasyonel dindarlik 6lgegi ve iki alt boyutunun orgiitsel adalet 6lgegi ve alt boyutlart ile
anlamli pozitif iliskiler tasidig1 gériilmektedir. Oncelikle, Motivasyonel Dindarlik Olgegi genel
puani ile orgiitsel adalet (r = .216, p < .001), dagitimsal adalet (r = .293, p < .001), islemsel
adalet (r =.154, p =.003) ve etkilesimsel adalet (r =.164, p =.002) arasinda istatistiksel olarak
anlamli ve pozitif yonde iliskiler bulunmus olup bu iliski zayif diizeyde de olsa; bireylerin
motivasyonel dindarlik diizeyi arttikca, orgiitsel adalet algilarinin da yiikseldigi goriilmektedir.
Benzer sekilde, Gii¢ ve Giiven Kaynagi Olarak Tanr ile Iliski alt boyutu da drgiitsel adalet (r=
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212, p< .001), dagitimsal adalet (r= .279, p< .001), islemsel adalet (= .156, p= .003) ve
etkilesimsel adalet (r=.172, p=.001) ile zayif diizeyde pozitif ve anlaml iligkiler sergilemistir.
Prososyal ve Dini-Entelektiiel Sorumluluk alt boyutu ise orgiitsel adalet (r = .171, p = .001),
dagitimsal adalet (r = .259, p <.001), islemsel adalet (r =.109, p = .038) ve etkilesimsel adalet
(r =.110, p = .037) ile daha zayif ancak yine de anlamli pozitif korelasyonlara sahiptir. Bu
bulgular, motivasyonel dindarlik ve alt boyutlarinin ¢alisanlarin orgiitsel adalet algilarini
olumlu ydnde etkiledigini gostermektedir. Ozellikle, dagitimsal adalet ile olan iliskilerin diger
adalet boyutlarina kiyasla daha giiglii olmasi, dini motivasyonun ¢aliganlarin aldiklar iicret,
odiil ve kaynaklarin adil dagilimi algisina daha fazla yansidigmi diisiindiirmektedir. Sonug
olarak, ¢alismanin 6rnekleminde dini motivasyon ve sorumluluk diizeyi yiiksek olan bireylerin,
orgiitsel adalet algilarinin da pozitif yonde etkilendigi; dolayisiyla, bireylerin inang temelli
tutumlarinin orgiitsel algilarla iligkili oldugu sdylenebilir.

H?2 Hipotezlerin Test Edilmesi

Katilimcilarin Motivasyonel Dindarlik tutumlarinin demografik degiskenlere gore
farklilik gosterip gostermedigine dair sonuglar Tablo 4°te verilmistir.

Tablo 4. Motivasyonel dindarlik tutumlarinin demografik degiskenlere gore incelenmesi

Motivasyonel Dindarhk Alt
B tl
Motivasyonel oyutlan
Di'l_ldal'llk Gii¢ ve Giiven Pro:;)isnyial ve
Olgegi 5 3
8 I(Taay;‘zgligl?r;k Entelektiiel
d Sorumluluk
Demografik Degiskenler N Mean Sig* Mean Sig* Mean Sig*
L. Kadin 197 193,01 196,29 188,91
Cinsiyet ,016 ,002 ,110
Erkek 164 166,57 162,63 171,50
25 ve alt1 yas 13 156,23 139,58 187,23
26-35 52 168,64 169,81 169,63
Yas arast O 436 : 292 : 677
36-45 yas arasi 188 179,76 181,18 178,77
46 ve st yas 108 192,09 191,06 189,60
it Li 173 182,77 179,34 183,38
Egitim - sans 757 770 674
Durumu Lisansisti 188 179,38 182,53 178,81
1-5 yil 33 171,50 160,67 187,20
6-10 yil 37 146,27 149,00 147,28
Kidem 7 “' 157 : 11 : 200
11-15 y1l 102 186,48 185,15 188,27
16 yil ve istii 189 186,50 188,58 182,60
Aymi 1-3 yil 128 182,76 183,95 181,03
K 4-7 y1l 91 175,88 173,76 180,81
urumda - 4-7y1 938 840 994
Cahsma 8-10 yil 50 186,71 188,68 184,45
Siiresi 11 y1l ve istii 92 180,51 179,88 179,28
* < 0.05

Arastirmada, katilimcilarin tutumlarinin cinsiyet ve egitim degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigi Mann-Whitney U testi ile incelenmistir. Analiz sonuglaria
gbre; Motivasyonel Dindarlik Olgegi (U = 13788,00; Z = -2,404; p = .016) ile Gii¢ ve Giiven
Kaynag1 Olarak Tanr ile Iliski alt boyutunda (U = 13141,00; Z = -3,083; p = .002) kadin ve
erkek katilimcilarin puan ortalamalari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmustur. Kadinlarin sira ortalamasi erkeklerden yiiksek olup, bu sonug¢ kadinlarin
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motivasyonel dindarlik diizeylerinin erkeklere gore daha yliksek oldugunu, ayrica kadinlarin
Tanr1’yla kurduklar iliskinin giiven ve destek kaynagi olma niteligini daha gii¢lii hissettiklerini
gostermektedir. Prososyal ve Dini-Entelektiiel Sorumluluk alt boyutunda ise kadin ve erkek
katilimcilar arasinda anlamli bir fark bulunmamstir (U = 14595,00; Z = -1,599; p = .110). Bu
sonug, toplumsal yardimlagsma, dini sorumluluklar ve entelektiiel ilgilere yonelik tutumlarin
cinsiyet degiskeninden bagimsiz olarak benzer seviyelerde oldugunu gostermektedir. Ote
yandan egitim durumu degiskenine gére; Motivasyonel Dindarlik Olgegi (U= 15.956,00; Z= -
0,309; p=.757) ile Gii¢ ve Giiven Kaynagi1 Olarak Tanr ile Iliski (U= 15.975,00; Z= -0,293;
p=.770) ve Prososyal ve Dini-Entelektiiel Sorumluluk (U= 15.850,00; Z=-0,421; p=.674) alt
boyut puanlarinda lisans ve lisansiistii diizeyde egitim alan katilimcilar arasinda istatistiksel
olarak anlaml1 bir fark tespit edilmemistir. Yani, bu sonug, bireylerin dini yonelimleri, Tanr1’yla
kurduklari bag ve dini sorumluluklara yonelik tutumlarinin egitim diizeyinden bagimsiz olarak
benzer diizeylerde oldugunu ortaya koymaktadir.

Katilimcilarin tutumlarinin yas, kidem ve Ayni Kurumda Gegirilen Siire degiskenine gore
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek icin Kruskal-wallis H testi yapilmis; Motivasyonel
Dindarlik Olgegi (X>= 2,725; p= .436) ile Gii¢ ve Giiven Kaynag1 Olarak Tanrt ile Iliski (X?>=
3,728; p=.292) ve Prososyal ve Dini-Entelektiiel Sorumluluk (X*>= 1,521; p= .677) alt boyut
puanlarinda yas gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamaigtir. Bu bulgu,
katilimcilarin motivasyonel dindarlik yonelimi, Tanr1 ile kurduklar gliven temelli iligki ve dini-
prososyal sorumluluk diizeylerinin yasa gogre farklilik gdstermedigini ortaya koymaktadir. Yas
arttikca ortalama sira degerlerinin yiikselmesi dikkat ¢ekse de, bu fark istatistiksel diizeyde
anlaml degildir. Dolayisiyla, yas degiskeninin Motivasyonel Dindarlik algis1 izerinde anlamli
bir etkisi oldugu yoniinde istatistiksel olarak desteklenen bir kanita ulasilamamistir. Yine kidem
degiskenine gore, Motivasyonel Dindarlik Olgegi (X?>=5,212; p=0,157), Gii¢ ve Giiven Kaynag1
Olarak Tanr ile iliski (X>=6,012; p=0,111) ve Prososyal ve Dini-Entelektiiel Sorumluluk
(X*=4,638; p=0,200) boyutlarinda kidem gruplar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmamistir. Dolayisiyla, kidem degiskeninin Motivasyonel Dindarlik algisi {izerinde
anlamli bir etkisi oldugu yoniinde istatistiksel olarak desteklenen bir kanita ulasilamamaistir.
Benzer sekilde “Ayni Kurumda Gegirilen Siire” degiskenine gore de; Motivasyonel Dindarlik
Olgegi (X>= 0,410; p = 0,938), Gii¢ ve Giiven Kaynagi Olarak Tanri ile Iliski (X?= 0,839; p =
0,840) ve Prososyal ve Dini-Entelektiiel Sorumluluk (X*= 0,082; p = 0,994) boyutlarinda,
katilimcilarin  kurumda gecirdikleri siireye bagli olarak istatistiksel anlamda farklilik
gostermedigini ortaya koymustur. Bu bulgu, dini inan¢ ve motivasyon temelli tutumlarin
calisanlarin kurumda c¢aligma siireleriyle degismedigini gostermektedir.

Tablo 5. Orgiitsel adalet tutumlarinin demografik degiskenlere gore incelenmesi
Orgiitsel Adalet Alt Boyutlari

Orgiitsel

Adalet Dagitimsal Islemsel Etkilesimsel
Adalet Adalet Adalet
Demografik Degiskenler N Mean Sig* | Mean Sig* | Mean Sig* | Mean Sig*
.. Kadin 197 196,23 194,56 196,23 196,30
Cinsiyet ek 160 16270 "% 16471 " 16270 % | 162,62 72
25vealttyas 13 78,54 72,38 85,19 85,31
26-35 arasi 52 175,03 173,04 177,15 177,64

Yas 36-45 yas 188 182,63 ,003 | 185,50 ,001 | 181,24 ,005 | 181,65 ,006
arast

46 ve iisti yas 108 193,38 190,07 193,97 193,00
Lisans 173 199.95 198.84 200,40 198,98

Esiti 72 000 ST 002 0 001 7S 002
sIm - sansiistii 188 163,56 164,59 163,14 164,45
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-5 yil 33 111,45 108,76 116,33 114,20
6-10 yil 37 189,47 182,85 193,54 191,34

K 2 1

dem 1Sy 102 18361 0% 1068 0% [ 17004 09| 15157 00
16 yil veisti 189 190,07 186,95 190,79 190,33
Aym 13yl 128 190,96 186,22 191,72 194,62
Kurumda 4-7 yil 91 178,20 181,41 178,34 174,61

471 2

Calisma 8-10 y1l 50 178,52 539 175,50 885 179,30 ° / 179,81 ° 85

Siiresi  1lyilvedsti 92 171,26 176,32 169,65 169,02
< 0.05

Aragtirmada, katilimcilarin orgiitsel adalet tutumlarinin cinsiyet ve egitim durumu
degiskenine gore incelendiginde 6l¢ek genelinde kadin katilimeilarin erkeklere kiyasla anlamli
diizeyde daha yliksek adalet algisina sahip olduklar1 (U = 13153,00; Z = -3,041; p =.002), alt
boyutlar diizeyinde de benzer bir oriintii gozlenmektedir: Dagitimsal Adalet (U = 13482,00; Z
=-2,712; p=.007), islemsel Adalet (U =13153,00; Z =-3,047; p =.002) ve Etkilesimsel Adalet
(U =13139,00; Z =-3,076; p = .002) boyutlarinda kadinlarin sira ortalamalarinin erkeklerden
daha yiiksek oldugu ve bu farklarin istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir. Bu
bulgular, kadin katilimeilarin ¢alistiklar1 kurumlarda adaletin hem sonu¢ hem siire¢ hem de
kisiler arasi etkilesim boyutlarinda daha yiiksek algilandigin1 ortaya koymaktadir. Benzer
sekilde egitim durumu degiskenine gore de; Orgiitsel Adalet Olgegi puanlari agisindan egitim
diizeyi gruplar1 arasinda anlamli bir fark oldugu (U= 12.984,00; Z= -3,310; p< .001); lisans
mezunlarinin orgiitsel adalet algilarinin, lisansiistii mezunlara gére anlamli diizeyde daha
yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu fark, orgiitsel adaletin alt boyutlarinda da benzer sekilde
gbzlenmektedir. Dagitimsal Adalet (U= 13.176,00; Z= -3,122; p=.002), Islemsel Adalet (U=
12.905,00; Z=-3,397; p=.001) ve Etkilesimsel Adalet (U= 13.151,00; Z= -3,164; p=.002) alt
boyutlarinda da lisans mezunlarinin algilarinin lisanstistii mezunlardan anlamli diizeyde ytiksek
oldugu saptanmistir. Bu bulgu, yliksekogrenim diizeyine sahip bireylerin, oOrgiitsel
uygulamalarda daha elestirel bir bakisa sahip olabileceklerini ve adalet algilarinin daha diistik
olabilecegini diisiindliirmektedir. Ayn1 zamanda lisans mezunlarinin daha somut beklentilerle
orgiitleri degerlendirdikleri, bu nedenle adalet algilarmin daha olumlu olusabilecegi
yorumlanabilir.

Katilimeilarin tutumlarinin yas, kidem ve ayni kurumda gegirilen siire degiskenlerine
gore farklilik gdsterip gdstermedigini belirlemek icin Kruskal-wallis H testi yapilmis; Orgiitsel
Adalet Olgegi puanlar yas gruplarina gére anlaml farklilik gosterdigi (X>= 14,275; p=.003);
25 yas ve alt1 grubun sira ortalamasi, diger tiim yas gruplarinin siralama ortalamalarindan daha
diistik orgiitsel adalet algisina sahip oldugu goriilmiistiir. Benzer bi¢gimde, Dagitimsal Adalet
(X?>= 15,615; p= .001), islemsel Adalet (X>= 12,604; p= .005) ve Etkilesimsel Adalet (X?>=
12,604; p=.006) agisindan da yas gruplar1 arasinda anlamli farklar tespit edilmis olup, 25 yas
ve alt1 grubun sira ortalamasi, diger tiim yas gruplarinin siralama ortalamalarindan daha diisiik
ortalamaya sahip ¢ikmistir. Bu durum, geng bireylerin 6rgiit icinde adalet algilarinin gdrece
daha diisiik oldugunu gostermektedir. Bu fark, muhtemelen geng¢ calisanlarin kurumsal
sistemlere olan giliveninin heniiz yeterince olusmamasi veya Orglitsel siireglere yabanci
kalmalartyla iliskili olabilir. Kidem degiskenine gore Orgiitsel Adalet Olgegi genelinde
(X?=16,402; p<0,001) ve alt boyutlarinda dagitimsal adalet (X*=17,790; p<0,001), islemsel
adalet (X*=14,970; p=0,002) ile etkilesimsel adalet (X?>=15,627; p=0,001) acisindan kidem
gruplar1 arasinda anlaml farkliliklar tespit edilmis; kidemi 1-5 y1l olan katilimcilarin 6rgiitsel
adalet algilarmin diger kidem gruplarindan (6-10 yil, 11-15 y1l ve 16 yil ve iizeri) anlaml
diizeyde daha diisikk oldugu belirlenmistir. Bu durum, deneyimin artmasiyla birlikte
caliganlarin orgiitsel adalet algisinin yiikseldigini isaret etmektedir. Kidem arttikca ¢alisanlarin
adalet algilarinda anlamli bir ylikselme gozlenmekte; ancak dini motivasyon ve sorumluluk
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boyutlarinda kideme baglh farkliliklar anlamli bulunmamaktadir. Bu da, orgiitsel algilarin
calisan deneyimiyle daha yakindan iligkili oldugunu, bireysel inan¢ ve dini tutumlarin ise
kidemden bagimsiz kaldigini ortaya koymaktadir. Ote yandan “Ayn1 Kurumda Gegirilen Siire”
degiskenine gore Orgiitsel Adalet Olcegi genel puan1 (X?>= 2,063; p = 0,559) ve alt boyutlar
olan Dagitimsal Adalet (X> = 0,648; p = 0,885), Islemsel Adalet (X = 2,524; p = 0,471) ile
Etkilesimsel Adalet (X? = 3,794; p = 0,285) acisindan da katilimcilarin kurumda gegirdikleri
siireye gore anlamli farkliliklar gdézlenmemistir. Bu sonug, Orgiitsel adalet algilarinin
caligsanlarin kurumda gecirdikleri siireyle iligskisinin bulunmadigini gostermektedir. Caligmada
yer alan katilimcilarin dini motivasyonlari, sorumluluklar1 ve Orgiitsel adalet algilari, ayni
kurumda c¢aligma stirelerine gére anlamli bir farklilik sergilememistir. Bu da kurumda gegirilen
siirenin, bireylerin inan¢ temelli tutumlar1 ve Orgiitsel adalet algilar1 iizerinde belirleyici bir
etkisi olmadigini ortaya koymaktadir.

Sonu¢ ve Tartisma

Sonuc

Ogretmenlerin motivasyonel dindarlik diizeyleri ile 6rgiitsel adalet algilama diizeyleri
arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligki vardir. Motivasyonel dindarlik diizeyi arttikga,
ozellikle dagitimsal adalet algis1 olmak {izere orgiitsel adalet algisinin da arttig1 goriilmiistiir.
En giiclii iliski “Tanr ile giiven iligkisi” ile dagitimsal adalet arasinda saptanmistir. Bu sonug,
bireyin i¢sel degerlerinin, 6zellikle de dini temelli giiven ve huzur arayisinin, is yerindeki adil
degerlendirme ve dagitim siireglerine yonelik algisimi etkileyebilecegini ortaya koymaktadir.
Tablo 6’da hipotezlerin (H1) sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 6. Boyutlarla Ilgili Hipotezlerin (H1) Test Sonuglart

Hipotez Aciklama Sonuc
H1 Tanr ile iliski boyutu ile dagitimsal adalet arasinda anlamli iliski vardir. Kabul
Hla Tanr ile iliski boyutu ile islemsel adalet arasinda anlamli iligki vardir. Kabul
Hlb Tanr ile iliski boyutu ile etkilesimsel adalet arasinda anlaml iliski vardir. Kabul

Prososyal ve dini-entelektiiel sorumluluk boyutu ile dagitimsal adalet arasinda

Hle anlamli iliski vardir. Kabul

H1d Prososye.ll- ve dini-entelektiiel sorumluluk boyutu ile islemsel adalet arasinda Kabul
anlaml iligki vardir.
Prososyal ve dini-entelektiiel sorumluluk boyutu ile etkilesimsel adalet arasinda

Hle e Kabul
anlaml iligki vardir.

HIf Tanr ile iliski boyutu ile dagitimsal adalet arasinda anlamli iligki vardir. Kabul

Yapilan korelasyon analizleri sonucunda motivasyonel dindarlik ve tiim alt boyutlarinin,
orgiitsel adaletin tiim alt boyutlar ile anlamli ve pozitif yonde iliskili oldugu goriilmiis, bu
dogrultuda arastirmanin temel hipotezleri desteklenmistir. Bu kapsamda, motivasyonel
dindarligin her iki alt boyutunun da 6rgiitsel adaletin tiim boyutlariyla anlamli ve pozitif iligkiler
sergilemesi, arastirmada olusturulan alt hipotezlerin genel olarak desteklendigini
gostermektedir.

Katilimcilarin motivasyonel dindarlik algilar cinsiyet degiskenine gore anlamli sekilde
farklilagmaktadir. Cinsiyetin bu algiyr etkileyen onemli bir degisken oldugu, kadin
katilimcilarin motivasyonel dindarlik diizeyleri, 6zellikle “Tanr ile iliski” alt boyutunda,
erkeklere gore daha yiiksek oldugu bulunmustur. Bu bulgu, kadinlarin dini inanglarini daha
giiclii bir duygusal bag ve i¢sel destek kaynagi olarak gordiiklerini gostermektedir.

Arastirmada katilimcilarin motivasyonel dindarlik algilar1 yas degiskenine gore anlamli
bir farklilik gostermemektedir. Tiim yas gruplarinda motivasyonel dindarlik diizeyleri benzer
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diizeyde olup, yas ilerledikce bu diizeyin hafif bir artis géstermesine ragmen istatistiksel olarak
anlaml bir fark bulunmamistir. O halde yasin motivasyonel dindarlik algisini etkileyen bir
degisken olmadig1 goriilmiistiir.

Motivasyonel dindarlik algisinin egitim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir. Lisans ve lisansiistii egitim diizeyine sahip katilimcilarin motivasyonel
dindarlik puanlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamistir. Bu durum, egitim
diizeyinin motivasyonel dindarlik algisini etkileyen 6nemli bir de§isken olmadigini, dini
inanglarin  egitim seviyesinden bagimsiz bir bireysel deger yonelimi oldugunu
diistindiirmektedir.

Katilimcilarin motivasyonel dindarlik algilart kidem degiskenine gore anlamli bir
farklilik gostermemektedir. Kidem siiresi ile motivasyonel dindarlik arasinda anlaml bir fark
bulunmamistir. Bu da 6gretmenlerin dini tutumlarinin mesleki deneyim siiresiyle degismedigini
ortaya koymaktadir.

Ayn1 kurumda gegirilen siireye gore katilimcilarin motivasyonel dindarlik algilart anlaml
bir sekilde farklilik gostermemektedir. O halde ayni kurumda gegcirilen siire motivasyonel
dindarlik algisin1 etkileyen bir degisken olmadigi, kurumsal deneyim siiresinin, katilimcilarin
dini tutumlari iizerinde etkili olmadig1 bulunmustur.

Yine katilimcilarin orgiitsel adalet algilar1 cinsiyet degiskenine gore anlamli sekilde
farklilagmaktadir. Kadin katilimcilar, orgiitsel adaletin tiim boyutlarinda erkeklere gore daha
yliksek algiya sahiptir. Bu durum, kadinlarin yonetsel siireglerde daha fazla seffaflik, esitlik ve
sayg1 beklediklerini ve buna gore degerlendirme yaptiklarini gostermektedir.

Orgiitsel adalet algilar1 yas degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilik gostermektedir.
25 yas ve alt1 katilmcilarin adalet algilar1 diger yas gruplarina kiyasla anlamli diizeyde daha
disiiktiir. Bu bulgu, geng ¢alisanlarin kurumsal siireglere uyum saglama siirecinde daha fazla
zorluk yasadigini ya da daha elestirel bir bakis agisina sahip olduklarini diistindiirebilir.

Katilimcilarin orgiitsel adalet algilar1 egitim durumu degiskenine gore anlamli bir sekilde
farklilagmaktadir. Lisans mezunlari, lisansiistii mezunlara gore orgiitsel adaleti daha yiiksek
diizeyde algilamaktadir. Yiiksek egitim diizeyi, bireylerde yonetsel siireglere daha elestirel
yaklasimi beraberinde getirebilmektedir.

Katilimcilarin  orgiitsel adalet algilart kidem degiskenine gore anlamli bir sekilde
farklilagmaktadir. 1-5 y1l kidemi olan 6gretmenlerin adalet algis1 diger gruplardan anlamli
diizeyde diisiiktiir. Deneyim arttik¢a 6rgiitsel siire¢lerin anlagilmasi, beklentilerin dengelenmesi
gibi faktorlerle adalet algisinin gii¢lendigi gortilmektedir.

Ayn1 kurumda gegirilen siireye gore katilimcilarin orgiitsel adalet algilari anlamli sekilde
farklilik gostermemektedir. Bu durum, kurumsal deneyim siiresinin Orglitsel adalet algisi
iizerinde tek basina belirleyici bir faktor olmadigini1 gostermektedir.

Sonuglara gore, H2 hipotezi kismen desteklenmistir. Motivasyonel dindarlik degiskeninin
yalnizca cinsiyet agisindan anlamli farklilik gostermesi, bu yapmin daha ¢ok bireysel deger
yonelimiyle iliskili oldugunu diisiindiirmektedir. Orgiitsel adalet algisinin ise bazi demografik
degiskenlere gore farklilagmasi, orgiitsel deneyim ve beklentilerin alg siireglerinde belirleyici
olabilecegini ortaya koymaktadir. Bu bulgular, bireysel deger sistemleri ile orglitsel algilar
arasindaki iliskinin demografik baglamdan tamamen bagimsiz olmadigini gostermesi
bakimindan 6nem tagimaktadir. Tablo 7°de hipotezlerin (H1) sonuglarina yer verilmistir.
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Tablo 7. Demografik Farklilik Hipotezi (H2)
Hipotez Aciklama Sonug¢

Motivasyonel dindarlik ve oOrgiitsel adalet demografik degiskenlere gore anlamli

H2 farklilik gostermektedir.

H2a Motivasyonel dindarlik cinsiyete gore farklilagir. Kabul
H2b Motivasyonel dindarlik yasa gore farklilasir. Ret
H2c Motivasyonel dindarlik egitim durumuna gore farklilasir. Ret
H2d Motivasyonel dindarlik kideme gore farklilasir. Ret
H2e Motivasyonel dindarlik ayn1 kurumda gecirilen siireye gore farklilasir. Ret
H2f Orgiitsel adalet cinsiyete gore farklilagir. Kabul
H2g Orgiitsel adalet yasa gore farklilagr. Kabul
H2h Orgiitsel adalet egitim durumuna gére farklilagir. Kabul
H21 Orgiitsel adalet kideme gore farklilasir. Kabul
H2j Orgiitsel adalet aym kurumda gegirilen siireye gore farklilagir. Ret

Tablo 7 incelendiginde, demografik degiskenlere iliskin olusturulan H2 hipotezinin
kismen desteklendigi goriilmektedir. Motivasyonel dindarlik diizeyinin yalnizca cinsiyet
degiskenine gore anlamli farklilik gdsterdigi; yas, egitim durumu, kidem ve ayni kurumda
gecirilen siire degiskenlerine gore ise anlamli bir farklilik gdstermedigi belirlenmistir. Orgiitsel
adalet algisinin ise cinsiyet, yas, egitim durumu ve kidem degiskenlerine gore anlamli bigimde
farklilagtig1; ancak ayni kurumda gecirilen siire agisindan anlamli bir farklilik gostermedigi
tespit edilmistir. Bu bulgular, motivasyonel dindarligin daha ¢ok bireysel deger yonelimiyle
iliskili oldugunu, orgiitsel adalet algisinin ise demografik ve mesleki 6zelliklerden daha fazla
etkilenebildigini gostermektedir.

Tartisma

Bu boliimde, arastirmada demografik degiskenlere gore olusturulan alt hipotezlere iligskin
bulgular literatiir 15181nda degerlendirilmektedir. Aragtirma kapsaminda motivasyonel dindarlik
ve Orgiitsel adalet degiskenlerinin cinsiyet, yas, egitim durumu, kidem ve aym kurumda
gecirilen siire agisindan farklilasip farklilasmadigi incelenmistir. Elde edilen sonuglar, bazi
demografik degiskenlerin anlamli farklilik olusturdugunu, bazilarmin ise istatistiksel olarak
anlaml bir etki gostermedigini ortaya koymustur. Bu dogrultuda hipotezlerin kabul ve red
durumlar1 kuramsal ¢er¢eve baglaminda tartisilmaktadir.

a) H1 Hipotezin Tartisilmasi

H1 hipotezinde, motivasyonel dindarlik diizeyi ile orgiitsel adalet algis1 arasinda anlaml
ve pozitif yonli bir iliski oldugu varsayilmistir. Arastirma sonucunda, dgretmenlerin igsel
(motivasyonel) dini yonelimleri arttikca orgiitsel adalet algilarinin da yiikseldigi goriilmiistiir.
Ozellikle “Tanr ile giiven iliskisi” boyutu ile dagitimsal adalet algis1 arasinda anlamli bir
korelasyon bulunmustur. Bu bulgu, bireyin i¢sel anlam arayisinin ve dini baghliklarinin,
kurumsal ortami daha adil algilamasinda etkili olabilecegini gostermektedir. Bu iligkiyi
destekleyen cesitli giincel akademik c¢alismalar mevcuttur: Hannam ve Narayan (2015)
caligmalarinda i¢sel motivasyonu yliksek bireylerin, c¢evrelerini daha olumlu algilama
egiliminde olduklarin1 ve bu bireylerin orgiitsel adaleti (6zellikle dagitimsal ve kisilerarasi
adaleti) daha yiiksek diizeyde algiladiklarin1 bulmustur. Bu durum, pozitif duygu durumunun
algisal yansimalariyla agiklanmaktadir. Lee ve Rhee (2023) ise i¢sel motivasyonun, prosediirel
ve etkilesimsel adalet ile ¢alisan memnuniyeti arasindaki iliskide onemli bir arac1 degisken
oldugunu vurgulamistir. Bu da bireyin i¢sel degerlere yoneliminin, is ortamin1 daha adil ve
anlamli gormesine katkida bulundugunu gostermektedir. Zapata-Phelan vd (2009)
caligmasinda, prosediirel adalet algisinin dogrudan i¢sel motivasyonu artirdigt ve bu artigin is
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performansina olumlu yansidigi bulunmustur. Bu da adalet algisinin sadece davranissal degil,
motivasyonel bir yonili oldugunu ortaya koymaktadir. Yun vd. (2021), prosediirel adaletin
orgiitsel vatandaslik davranisina olan etkisinde igsel motivasyonun kismi araci oldugunu
saptamistir. Bu sonug, bireylerin kurum i¢i adaleti daha yiiksek algiladiklarinda daha fazla igsel
motivasyon gelistirdigini ve bunun da is dis1 goniillii katkilara doniistiigiinii gostermektedir.
Migullas (2024) 6gretmenlerle yaptig1 arastirmada, orgiitsel adalet algisi ile igsel motivasyon
arasinda anlamli bir iliski oldugunu ortaya koymustur. Bu da ¢alismanizin 6rneklem grubu olan
ogretmenler baglaminda dogrudan bir destek sunmaktadir. Byrd vd. (2007) ise, igsel dini
motivasyonun sadece kisisel iyi olusu degil, ayn1 zamanda ¢evresel algilar1 da sekillendirdigini
gostermistir. Bu, bireylerin is yerindeki adalet algilarint da igsel inang sistemleriyle
degerlendirebildiklerini  diisiindiirmektedir. Bu bulgular 1s18inda, ¢alismanin temel
hipotezlerinden biri olan “motivasyonel dindarlik diizeyi arttik¢a orgiitsel adalet algisinin da
artacag1” hipotezi hem teorik diizeyde hem de ampirik arastirmalar agisindan oldukga giiglii bir
dayanaga sahiptir.

Bu bulgular dogrultusunda, arasgtirmanin temel hipotezi (H1) desteklenmis olup,
motivasyonel dindarligin orgiitsel adalet algisin1 anlamli ve pozitif yonde etkileyen bir deger
yonelimi oldugu sonucuna ulagilmistir. Ozellikle igsel dini motivasyonun bireyin gevresini
degerlendirme bicimini sekillendirdigi ve bu degerlendirmenin oOrgiitsel siireclere iligkin
algilara da yansidig1 goriilmektedir. Bu durum, bireysel manevi yonelimlerin orgiitsel algilar
tizerindeki roliinii ortaya koymasi bakimindan 6nem tagimaktadir.

b) H2 Hipotezin Tartisilmasi

H2 hipotezinde, motivasyonel dindarlik ve Orgiitsel adalet algilarinin demografik
degiskenlere gore anlamli farklilik gdsterecegi varsayilmistir. Arastirma bulgularinda, kadin
ogretmenlerin motivasyonel dindarlik diizeylerinin erkeklerden daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Bu durum, kadinlarin dini inan¢larini daha derin bir igsel yonelimle yasadiklarini
ve Tanr ile iliski kurma motivasyonlarinin daha gii¢lii oldugunu gostermektedir. Bu bulgu,
ozellikle dini inancin psikolojik ve sosyal islevleri lizerine yapilan arastirmalarla tutarlidir.
Saroglou (2011), kadinlarin daha yiiksek diizeyde i¢sel dini yonelime sahip olduklarini ve bu
yonelimin empati, vicdan ve sosyal baglilik gibi psikolojik ozelliklerle iligkili oldugunu
belirtmistir (Saroglou, 2011). Benzer sekilde, Koenig vd. (2012), kadinlarin dini pratikleri
erkeklere kiyasla daha duygusal ve i¢sel anlam boyutunda ele aldigini1 vurgulamaktadir. Bu
bulgular, motivasyonel dindarligin yalnizca bireysel inang diizeyinde degil, aynm1 zamanda
toplumsal cinsiyet rollerine bagli olarak da sekillendigini gostermektedir.

Arastirma sonuglarina gore Ogretmenlerin yaslarina goére motivasyonel dindarlik
diizeylerinde anlamli bir fark goriilmemistir. Bu durum, dindarligin yasla birlikte lineer bir
degisim gostermedigini, daha ¢ok bireysel deger yoOnelimi olarak sabit kaldigim
diistindiirmektedir. Gorsuch ve Mylvaganam (1997), dini motivasyonlarin bireyin yasindan
ziyade kisilik yapisi ve sosyal 6grenme ile sekillendigini ortaya koymustur (Gorsuch vd. 1997).
Ayrica Park (2021), yas faktoriiniin 6zellikle i¢sel dindarlik iizerinde sinirli etkisi oldugunu,
clinkli bu tiir bir yonelimin erken yaslarda olusup yasam boyu nispeten sabit kaldigim
belirtmistir (Park, 2021). Dolayistyla bu bulgu literatiirle ortiismekte ve i¢sel dini motivasyonun
yasla birlikte 6nemli degisiklik gostermedigini gostermektedir.

Aragtirma sonuglari, lisans ve lisansiistii mezunu §gretmenlerin motivasyonel dindarlik
diizeyleri arasinda anlamli bir fark olmadigini1 ortaya koymustur. Bu sonug, dini yonelimin
akademik egitim diizeyinden bagimsiz olabilecegini gostermektedir. Literatiirde bu bulguya
paralel sekilde, Clements (1998) ig¢sel dini yonelimin biligsel bir olgunluk veya akademik
gelisimle degil, daha ¢cok duygusal ve kisisel anlam iiretme ihtiyaciyla baglantili oldugunu
belirtmistir (Clements, 1998). Ayrica Byrd ve arkadaglari (2007), i¢sel dini motivasyonun
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egitim diizeyinden ziyade yasam anlami ve 6z-yeterlilikle iligkilendirildigini ortaya koymustur
(Byrd vd. 2007). Bu baglamda, egitim diizeyinin dini yonelimleri dogrudan etkilemedigi ve
motivasyonel dindarligin daha ¢ok bireyin manevi ihtiyaclarina dayandig: sdylenebilir.

Arastirmada O0gretmenlerin mesleki kidemlerinin, motivasyonel dindarlik diizeylerini
etkilemedigi goriilmiistiir. Bu durum, dini yonelimin bireysel ve sabit bir deger sistemi
oldugunu ve mesleki deneyimle degismedigini ortaya koymaktadir. Banister (2011), i¢sel dini
motivasyonun zamanla gelisen bir deger yapis1 degil, kisinin yasamin anlamini arayisinda erken
olusan ve gorece sabit kalan bir yonelim oldugunu ileri siirmiistiir. Bu nedenle, kidem arttik¢a
orgiitsel bilgi ve beceriler degisse de bireyin manevi motivasyonu sabit kalabilmektedir.

Arastirmada ayni kurumda gegirilen siireye gore motivasyonel dindarlik diizeylerinde
anlamli bir fark bulunmamistir. Bu bulgu, dini yonelimin bireyin kurumsal deneyimiyle
dogrudan baglantili olmadigin1 ve daha ¢ok bireyin igsel deger sistemi ile manevi ihtiyaglari
dogrultusunda sekillendigini gostermektedir. Thsan (2023), bireylerin i¢sel motivasyonlarinin
ve dini yonelimlerinin, orgiitsel deneyimden ziyade kisisel anlam {iretme siirecleriyle iligkili
oldugunu vurgulamistir.

Arastirma sonuglari, kadin 6gretmenlerin Orgiitsel adaletin tiim boyutlarinda erkek
meslektaslarina kiyasla daha yiiksek algiya sahip oldugunu goéstermektedir. Bu durum,
kadinlarin yonetsel siireclerde daha fazla seffaflik, esitlik ve saygi beklentisine sahip
olmalartyla agiklanabilir. Literatiir de bu bulguyu desteklemektedir. Ornegin, Fauzi (2022),
kadin akademisyenlerin orgiitsel adalet algilarinin erkeklerden anlamli sekilde farkli oldugunu
ve bu durumun toplumsal cinsiyet rolleri, liderlik yaklagimlar1 ve orgiitsel kiiltiirle baglantili
oldugunu ifade etmistir (Fauzi, 2022).

Arastirma bulgularina gore 6gretmenlerin yaslari ile orgilitsel adalet algilar1 arasinda
anlamli bir fark bulunmamistir. Bu sonug, Bibby (2007) ¢alismasinda desteklenmektedir;
burada yasin dogrudan orgiitsel adalet algis1 tizerinde anlamli bir etkisi olmadig1 ancak dolayli
etkilerinin olabilecegi vurgulanmistir. Ancak Ghasi vd., (2020) arastirmasinda, yas
degiskeninin hem dagitict hem de prosediirel adalet {izerinde anlamli bir yordayict oldugu
goriilmiistiir. Bu celigkili bulgular, orgiit kiiltiiri, meslek grubu ve iilke baglamima gore
degisiklik gosterebilir.

Arastirmada, lisans mezunlarmin lisansiisti mezunlara kiyasla daha yiiksek diizeyde
orgiitsel adalet algisina sahip oldugu bulunmugstur. Bu durum, egitim diizeyi arttik¢a bireylerin
yonetsel stireclere karst daha elestirel bir bakis gelistirdigini ve daha yiiksek beklentiler
tasidigimi diistindiirmektedir. Giamos ve arkadaslar1 (2023), yiiksek egitim diizeyine sahip
bireylerin hem is yerindeki adalet uygulamalarin1 daha ayrintili degerlendirdigini hem de adil
olmayan durumlara kars1 daha diisiik toleransa sahip oldugunu belirtmistir (Giamos vd. 2023).
Bu bulgu, 6gretmenlerin egitim diizeyi yiikseldikge Orgiitsel yapidan daha fazla seffaflik ve
hesap verebilirlik beklentisi i¢inde olduklarini gostermektedir.

Arastirmada Ogretmenlerin kidemlerine gore Orgiitsel adalet algilarinda anlamli bir
farklilik tespit edilmemistir. Bu bulgu, bazi arastirmalarla paralellik gdstermektedir. Ornegin,
Mensah, Asiamah ve Mireku (2016) ¢alismasinda, kidemin 6rgiitsel adalet ve orgiitsel baglilik
iliskisini anlaml diizeyde etkilemedigi goriilmiistiir. Benzer sekilde, Alanoglu ve Demirtas
(2018) tarafindan yapilan bir ¢alismada da kidem degiskeni, orgiitsel adalet algisinda anlamli
bir farklilik yaratmamistir. Ancak, Olowookere (2015) ¢alismasi, kidemin orgiitsel vatandaglik
davraniglarint etkiledigini ve bunun Orgiitsel adalet araciligiyla gerceklestigini ileri
stirmektedir. Bu durum, kidemin dolayli yollarla adalet algisini etkileyebilecegine isaret
etmektedir.
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Arastirma bulgulari, 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin ayn1 kurumda gegirdikleri
stireye gore anlamli bir farklilik géstermedigini ortaya koymustur. Bu durum, orgiitsel adalet
algisinin bireyin kurumdaki kidem siiresinden c¢ok, dogrudan ydnetsel uygulamalar, lider-
calisan iliskileri ve orgiitsel kiiltiir gibi faktorlere bagli oldugunu diisiindiirmektedir. Nitekim
Ha ve Moon (2023), adalet algisinin bireyin orgiit icindeki kideminden ziyade, yoneticilerle
kurdugu iligkinin kalitesi ve oOrglitsel adaletin nasil uygulandigiyla ilgili oldugunu ifade
etmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, elde edilen bulgular motivasyonel dindarligin bireysel
deger yonelimi olarak gorece istikrarli bir yap1 sergiledigini; orgiitsel adalet algisinin ise bazi
demografik ve mesleki degiskenlerden etkilenebildigini ortaya koymaktadir. Bu sonuglar,
bireysel manevi yonelimler ile 6rgiitsel algilar arasindaki iliskinin ¢ok boyutlu bir yapiya sahip
oldugunu ve hem kigisel deger sistemleri hem de orgiitsel deneyim baglaminda sekillendigini
gostermektedir. Calisma, egitim kurumlarinda adalet algisinin gii¢lendirilmesinde bireysel
motivasyon kaynaklarinin goz ardi edilmemesi gerektigine isaret etmektedir.

Oneriler

» Kadin 6gretmenlerin hem motivasyonel dindarlik hem de orgiitsel adalet algilarinin
erkeklerden daha yiiksek oldugu g6z dniinde bulundurularak, yoneticilerin toplumsal cinsiyet
duyarliligina sahip bir yonetim anlayis1 benimsemeleri 6nemlidir.

* 25 yas alt1 6gretmenlerin adalet algisinin diisiik olmasi nedeniyle, bu gruba yonelik
mentorluk ve oryantasyon programlari uygulamaya konulmalidir.

* Lisansiistii mezunlarin Orgiitsel adaleti daha diisiik algiladiklar1 dikkate alinarak, bu
bireylerin katilimini saglayan daha seffaf ve aciklayici karar alma siiregleri olusturulmalidir.

* Kisa kidemli 6gretmenlerde diisiik adalet algis1 bulundugundan, bu gruba yonelik kurum
i¢i rol alma ve yonetisim siireglerine katilim artirilmalidir.

* Adalet algisiin yas veya kurumdaki siire gibi demografik 6zelliklerden ¢ok yonetsel
uygulamalara bagl oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle, tiim yoneticilere adil karar alma, iletisim
ve seffaflik konularinda hizmet i¢i egitim verilmelidir.

* Motivasyonel dindarlik ile adalet algis1 arasinda pozitif bir iligki saptandigi i¢in,
kurumlar bireylerin dini-manevi ihtiyaclarmi gérmezden gelmeden, ¢ok sesli ve kapsayict bir
kiiltiir gelistirmelidir.
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Extended Abstract

Education represents one of the most value-centered organizational fields where human belief
systems and institutional structures meet. Teachers, as the moral and professional agents of
educational institutions, stand at the intersection of ethics, motivation, and justice. Their
perceptions of fairness in the workplace are deeply influenced by the inner belief systems and
motivational sources they embody. The present study investigates how teachers’ motivational
religiosity, conceptualized as a form of intrinsic spiritual motivation, relates to their perceptions
of organizational justice within Turkish educational institutions.

Motivational religiosity, as conceptualized by Allport and Ross in the 1960s, focuses on faith
as an internalized source of meaning and psychological strength rather than as a tool for external
reward or social conformity. In later developments, researchers such as Saroglou emphasized
that religiosity is not merely ritualistic behavior but a multidimensional structure including
belief, belonging, moral behavior, and bonding. In the educational context, this form of
religiosity represents an inner sense of purpose that aligns with moral conduct and ethical
responsibility.

Greenberg’s foundational work on organizational justice in 1987 defined the construct as the
individual’s perception of fairness within organizational decisions, distributions, and
interpersonal treatment. Subsequent studies by Colquitt and colleagues in the early 2000s
established three core components of justice: distributive, procedural, and interactional. Within
the school context, these dimensions manifest as fairness in assigning duties, transparency in
administrative decisions, and mutual respect in communication between administrators and
teachers. When these elements are perceived positively, teachers demonstrate stronger
organizational commitment, lower emotional exhaustion, and a higher sense of belonging.

In many ways, motivational religiosity and organizational justice intersect in the shared realm
of moral perception. Both depend on trust, empathy, and internalized values. Pargament’s
psychological theory of religion as a coping mechanism suggests that faith provides a
framework through which individuals interpret social relations and challenges. Through this
lens, motivational religiosity can shape how teachers experience fairness, tolerance, and
inclusion within their institutions. In a society such as Tiirkiye—where religious consciousness
coexists with a secular educational framework—the interaction between faith and fairness
becomes particularly relevant.

The present research therefore seeks to analyze whether intrinsic religious motivation
influences teachers’ perceptions of organizational justice. The study also examines whether
these two constructs vary according to demographic factors such as gender, age, and years of
experience, and to what extent religiosity predicts organizational justice. Beyond its empirical
scope, this study aims to contribute to the understanding of how moral and spiritual frameworks
influence workplace ethics and equity in educational settings.

The research employed a quantitative correlational design. The sample consisted of 361
teachers working in Anatolian high schools located in Mamak district of Ankara, selected
through simple random sampling. Data were collected using two main instruments: the
Miinchner Motivational Religiosity Scale, adapted to Turkish by Uysal, Turan, and Isik in 2015,
and the Organizational Justice Scale originally developed by Colquitt in 2001. The former
measures two main dimensions—trust in God and prosocial-intellectual responsibility—while
the latter assesses distributive, procedural, and interactional justice. Prior to hypothesis testing,
exploratory factor analyses were conducted to confirm the construct validity of both scales. The
Kaiser—Meyer—Olkin values (.965 for motivational religiosity and .970 for organizational
justice) indicated excellent sampling adequacy, and Bartlett’s tests were statistically significant
(p <.001). The factor structures were consistent with the original theoretical models, explaining
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over 80% of the total variance in both instruments. These results confirmed the structural
validity of the measurement tools before proceeding with correlation and regression analyses.
All analyses were performed through SPSS 27 software using descriptive statistics, t-tests,
ANOVA, Pearson correlation, and linear regression techniques.

Findings from the analysis revealed that teachers generally reported a high level of motivational
religiosity, characterized by strong spiritual orientation and a deep sense of trust in divine
guidance. The overall level of organizational justice perception was found to be moderately
high, with interactional justice obtaining the highest mean score among the three sub-
dimensions. This indicates that teachers attach great importance to interpersonal respect and
open communication in their workplaces. When examined by demographic variables, women
and teachers with more than ten years of experience demonstrated significantly higher levels of
motivational religiosity, suggesting that intrinsic spiritual maturity may increase with
professional experience.

Correlation results showed a positive and statistically significant relationship between
motivational religiosity and organizational justice (r = .42, p < .01). The regression analysis
further revealed that motivational religiosity—particularly the “trust in God” dimension—was
a significant predictor of justice perceptions, explaining a substantial proportion of the variance.
These findings indicate that teachers who possess a stronger sense of divine trust and prosocial
responsibility tend to evaluate their organizations as more equitable and morally consistent.

The results can be interpreted within a broader socio-psychological framework. According to
Saroglou, intrinsic religiosity enhances empathy, forgiveness, and self-regulation, all of which
strengthen social harmony and fairness perceptions. In parallel, Greenberg’s theory implies that
justice perceptions are filtered through personal value systems and ethical awareness. When
individuals possess moral frameworks rooted in faith, they are likely to interpret organizational
events through a lens of compassion and tolerance. In this context, religious motivation does
not act as a dogmatic influence but as a stabilizing psychological resource that nurtures patience
and moral reasoning. Teachers with strong motivational religiosity may reframe challenging
experiences—such as perceived unfairness or bureaucratic constraints—through spiritual
resilience, reducing their emotional reactivity and preserving their sense of justice. This
adaptive process contributes to organizational harmony, particularly in schools where
cooperation and emotional labor are essential.

The cultural context of Tiirkiye offers an additional layer to this analysis. Turkish teachers
operate within a secular education system embedded in a predominantly Muslim society, where
religious identity often coexists with professional ethics. Motivational religiosity among
Turkish educators thus reflects not merely doctrinal belief but an ethical worldview that
connects personal integrity with professional duty. This dual orientation may explain why
spiritual motivation enhances perceptions of organizational justice: fairness and moral
responsibility are experienced as complementary, not competing, values.

From a practical standpoint, the findings suggest that educational administrators can benefit
from acknowledging the moral and spiritual dimensions of teacher motivation. Creating a
school climate based on transparency, respect, and trust strengthens both justice perceptions
and professional cohesion. The implications of this study extend beyond education. In
organizational psychology, understanding how personal belief systems interact with
institutional norms can offer new insights into the development of ethical workplaces. Religious
or spiritual motivation, when internalized, can serve as a moral compass guiding fair behavior,
empathy, and prosocial attitudes. Rather than being a source of division, faith-based motivation
can function as a unifying force, enhancing mutual respect and reducing interpersonal conflicts.
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In conclusion, the present study provides empirical evidence that motivational religiosity
positively influences teachers’ perceptions of organizational justice. The results confirm that
spiritual motivation, grounded in internalized faith and trust, enhances individuals’ sensitivity
to fairness, honesty, and ethical consistency. Teachers who interpret their work through a
spiritual framework tend to see justice not merely as procedural correctness but as a moral
relationship grounded in empathy and integrity.

This insight carries important implications for both theory and practice. For scholars, it
contributes to the growing field of research connecting religiosity, motivation, and
organizational behavior. For policymakers and administrators, it emphasizes the necessity of
fostering human-centered leadership that values transparency and moral coherence. The study
ultimately underscores the interdependence of belief and justice in shaping organizational life.
When individuals act with sincerity, compassion, and trust, institutions become more equitable.
When organizations operate with fairness, individuals find greater moral meaning in their work.
Thus, motivational religiosity and organizational justice form a mutually reinforcing system—
one that can serve as a moral foundation for healthier, more ethical educational environments.
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