ELEN
ULUSLARARASIILISKIiLER

Akademik Dergi

Yayin ilkeleri, izinler ve abonelik hakkinda ayrintih bilgi:
E-mail: bilgi@uidergisi.com
Web: www.uidergisi.com

DONYAYI nnu'mmmt ICIN...
%% \@f Kiiresellesme ve Tiirk Isadamlart Dernegi:
i TUSIAD Ornegi

Berrin Koyuncu

Dr., Hacettepe Universitesi, Siyaset Bilimi ve
Uluslararasi Iliskiler Boliimii

& Uluslararast ifigkiler SSCI
(Social Sciences Citation Index)'de

taranmaktadr Bu makaleye atif icin: Koyuncu, Berrin, “Kiiresellesme

ve Tirk Isadamlar1 Dernegi: TUSIAD Ornegi”,
Uluslararast Iliskiler, Cilt 3, Say1 9 (Bahar 2006), s. 125-

nul
LUSLARARASILISKILER [s

Ubusdararaza gt Dergii / Wslamarasy Kensey Demogi
‘80t Cad. No. 43, TOBB-ETO Binas, Odn No.364 - D8SED S / ANKARA Tok (311) 2574108 Fuks: (317} 2024381
Wb worwusidrgisicom E-Posta: s,

: am EPosta:
‘Mskals gindsemek iin: makalo@ulssrgaLcom / Abonelkiin: sbensridargisizom

Bu makalenin tiim haklar1 Uluslararas Iliskiler Konseyi Dernegi’ne aittir. Onceden yazili izin
alinmadan hig bir iletisim, kopyalama ya da yayin sistemi kullanilarak yeniden yayimlanamaz,
cogaltilamaz, dagitilamaz, satilamaz veya herhangi bir sekilde kamunun iicretli/licretsiz
kullanimina sunulamaz. Akademik ve haber amagcli kisa alintilar bu kuralin disindadir.

Aksi belirtilmedigi siirece Uluslararas: Iliskiler’de yaynlanan yazilarda belirtilen fikirler
yalnizca yazarina/yazarlarina aittir. UIK Dernegini, editdrleri ve diger yazarlar1 baglamaz.

Uluslararas: iliskiler Konseyi Dernegi | Uluslararas Mliskiler Dergisi
S6giitozii Cad. No. 43, TOBB-ETU Binasi, Oda No. 364, 06560 Sogiitozii | ANKARA
Tel: (312) 2924108 | Faks: (312) 2924325 | Web: www.uidergisi.com | E- Posta: bilgi@uidergisi.com


mailto:bilgi@uidergisi.com�
http://www.uidergisi.com/�

Kiiresellesme ve Tiirk Isadamlan Dernegi: TUSIAD
Ornegi*

Berrin KOYUNCU™

OZET

Bu calisma, kiiresellesme siireglerinin dncil Tiirk isadamz dernegi Tiirk Sanayici ve Isadam-
lart Dernegi, TUSIAD a etkisini incelemeyi amaglamaktadir. Ekonomik, siyasi ve kiiltiirel
alanlarda son zamanlarda yasanan degisim ve dontistimler, kiivesellesme siireclerinin Tiirk
is hayatma yansimalarint icerecek bir analizi onemli hale getirmektedir, TUSIAD n Tiip-
kiye ekonomisinin kilresel pazara eklemlenmesinde onemli vol iistlenmesi ve Tiirk siyasi ve
ekonomi hayatinda kilresellesmenin giiglil aktoril olmasi, stz konusu dernein kiiresellegme
baglamnda calisilmasimi gerekli kilmaktadsy. Bu calgmada, TUSIAD 6rneginde kiiresel-
lesmenin etkisinin, dernegin demokrasi ve liberallesme vurgusu temelinde, i adamlarmm
ckarlarmi gozelen bir ekonomik baski grubundan, Tiirkiye'nin genel ¢ikarlarmi gizeten bir
stvil toplum kurulusuna doniisiimiinii saglayan bir siireg oldugu iddin edilmektedir.

Anahtar kelimeler: Kiiresellesme, Tiirkiye, TUSIAD, Demokrasi, Avrupa Birligi

Globalization and Turkish Business Associations: The Case of
TUSIAD

ABSTRACT

This study aims to analyze the impact of globalization processes on the leading Turkish
business association in Turkey, the Turkish Industrialists and Businessmen Association,
TUSIAD. It is believed that there is a need to focus on globalization processes within the
context of Turkish business life by taking TUSIAD as a case since the Asssociation has
played an important role in linking the Turkish economy to the global market, and acting as
a strong internal actor of globalization in Turkish politics and the economy. It is argued
that, in the TUSIAD case, the impact of globalization revealed itself as the transformation of
a business association, in terms of its vole as a pressure group concerned with the particular
interests of businessmen, to a civil society organization concerned with the general interests
of the country, with its emphasis on democracy and EU membership,

Keywords: Globalization, Turkey, TUSIAD, Democracy, European Union

* Dr., Hacettepe Universitesi, Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi Boliimit.
UIUSLARARASIILISKILER, Cilt 3, Say1 9, Bahar 2006, 5.125-149,
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2005 yihnin Mart ayina kadar, Tirkiye'nin en biiyiik isadami der-
negil TUSIAD ile Adalet ve Kalkinma Partisi (AKP) arasinda limh bir
iliski gozlenirken, TUSIAD in “8 Mart Diinya Kadmlar Glint” kutla-
malar1 dolayisiyla diizenlenen gosteri yiiriiylisiine katilan kadinlara,
polisin siddet kullanmasimimn ardindan, hiitkiimetin sorumlular bulma
ve cezalandirmada konusunda yeterince sorumlu davranmadigin
aciklamasindan sonra, taraflarm arasinda soguk riizgar esmeye basladi.
O giine kadar AKP'nin ekonomik ve siyasi politikalarm agikca destek-
leyen TUSIAD, yaymladigi basin biilteninde, hiikiimetin yaganan olay-
larm sorumlular: olarak medyay: ve gostericileri suglamasini ve asil so-
rumlular: tespit etme ve cezalandirma dogrultusunda yeterince hizli ve
gerekli adimlar1 atmak yerine, olaylarin sorumlularma sahip ¢ikmasm,
hiikimetin tavri olarak degerlendirmis ve “... Tirkiye'yi ulusal ve
uluslar arast kamuoyunda rencide eden bu olayin siyasi sorumltulugu-
nun”, AKP hiikiimeti tarafindan Ustlenilmesi gerektiginin altin1 ¢izmis-
tir.2 TUSIAD, hiikiimetin, ancak olaymn sorumlularmm cezalandirilma-
styla siyasi degisim konusunda samimi oldugunu gosterebilecegini id-
dia ederken, Basbakan Tayyip Erdogan oldukca sert bir ¢ikisla,
“TUSIAD kendi sorumluluk alaninda kalirsa isabetli olur”3 diyerek
tepki gostermigtir. Hatta olay: kisisel boyutlara tasiyarak, TUSIAD Bas-
kani Omer Sabanci’'min amcast Ozdemir Sabanc’y1 ldiirenlerin hala
Bel¢ika'da oldugunu fakat Tiirkiye'ye iade edilmedigini belirten Erdo-
gan, hitkiimetin bu konuda ugras verirken TUSIAD in sagduyulu dav-
ranmadifini ima etmistir.t

Bu tartisma sonrasinda, TUSIAD-AKP arasindaki gerilim daha da
biiylidii. 2005'in son aylarmda, Milli Egitim Bakanlig tarafindan hazir-
lanan "Ortadgretim Kurumlart Ogrenci Nakil ve Gegis Yonergesi'nin
duyurulmasmmn  ardindan  egitimin  yozlastirldigimu  iddia eden
TUSIAD, meslek ve teknik liselerden genel liselere gegisin kolaylasti-
rilmasiny, iktidarin siyasallastirilmas: olarak degerlendirmis ve séz ko-
nusu degisikligin Tiirkiye'nin Avrupa Birligi'ne (AB) tam diyelik siire-
cine golge diisiirecegini ifade ederek elestirmistir. Buna ek olarak,

Bu caligma, Bilkent Universitesi, Ekonomi ve Sosyal Bilimler Enstitiisiine doktora tezi

olarak sunulan, Globalization and Its Impact on Turkish Business Associations: TUSIAD and

MUSIAD in a Comparative Perspective, bashkl tezden yararlanarak hazirlanmustir, Bkz.

Berrin Koyuncu, Globalization and Iis Impact on Turkish Business Associations: TUSIAD and

MUSIAD in a Comparative Perspective, Yayinlanmarmg Doktora Tezi, Ankara, Bilkent

Universitesi, Ekonomi ve Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2003.

1 Bityiikliigti, dernegin tiyelerinin Ttirkiye ekonomisine sagladig katma degerle 8lciilmiistiir.
2005 yih itibariyle TUSIAD I, Turkiye ekonomisindeki katma deger pays, % 43,7'dir. Bu
wonuda bkz. “TUSIAD In Tuirkiye Ekonomisindeki Yeri”, TS/EKO/2005-25.

2 TUSIAD Basmn Biilteni, 11 Mart 2005.

3 Radikal, 12 Mart 2005.

4 Radikal, 24 Mart 2005,
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TUSIAD'm hiikiimetin Orhan Pamuk ve Hrant Dink’e kars: acilan da-
valara “yasalar boyle ne yapalim” seklindeki tavrmi, s6z konusu kigile-
rin diigtince ve ifade 6zgiirliiklerin suistimal edilmesi olarak yiiksek
sesle elestirmesi, Aralik ayinda yapilan 2005'in son Yiiksek Istisare Ku-
rulu Toplantisi’'nda, se¢im barajimin ylizde 7-8’e indirilmesini 6nermesi®
ortamt iyice germisgtir. TUSIAD Yiiksek Istisare Kurulu (YIK) Baskaru
Mustafa Ko¢'un Van 100. Yil Universitesi Rektorii Prof. Dr. Yiicel As-
lan’t desteklemesi ve bunun {izerine Basbakan Tayyip Erdoganin
TUSIAD'in kendi ilgi alan icerisinde kalip, Van’daki yargilamaya ka-
rigmamasi gerektigini sdylemesi ve Ko¢'un Agkin davasin etkilemeye
caligarak “Anayasal sug isledigini” iddia etmesiyle savailigin Mustafa
Kog¢ hakkinda sorugturma baslatilmasi, gerginlifi adeta daha da tir-
mandirmustir,

TUSIAD ile AKP hiikiimeti arasinda yasanan bu gerilimin yarattig
tartismay: yonlendiren temel soru, TUSIAD'in “sorumluluk alam”run
nerede baslayip nerede bittiidir.6 Bu soruya ek olarak tartigtimasi gere-
ken bir bagka onemli konu ise, TUSIAD 1in hiikiimetin bu olay karsi-
smda gosterdigi tavri elestirmesinin arkasinda yatan gercek nedenin ne
oldugudur. Dernegin hiikiimete karsi ¢ikisinin sebebi, insan haklar: ve
demokrasiye duydugu inang ve kadn konusundaki hassasiyeti miydji,
yoksa daha pragmatik bir neden olarak Tiirkiyenin AB’ye iiyelik yo-
lunda engel teskil edebilecek boylesi bir olaydan duydugu rahatsizlik
miydi? Bu sorular cercevesinde, caligmanin amaci, hem 20001 yillarda,
TUSIAD 1n bir isadami dernegi ve sivil toplum kurulusu olarak kendi-
sine bictigi rolii, hem de bu roliin tizerinde doniistiiriicti etkisi oldu-
gunu iddia ettigim kiiresellesme siirecinin, dernegin séylem ve aktivi-
telerinde - 6zellikle AB ve demokrasi konularmnda - ne gekilde yer aldi-

5 Bu konuda bkz. Murat Yetkin, “Erdogan-TUSIAD Gerilimi Btiyityor”, Radikal, 22 Arahik
2005.

6 Aslinda kuruldugu dénemden bu yana, TUSIAD, siyasete karistig1 iddiasiyla hep uyarilmig
ve “kendi sorumluluk alanuna ~ yani ekonomi alanina ~ dair konularda fikir beyan etmesi
yoniinde telkinlerle ve elestirilerle kargilagmugtir. Rahmi Kog, ekonomiyle siyasetin igige
olmasi nedeniyle ekonomiye dair bir yorum yaptiginda, TUSIAD'in kendini siyasetin iginde
buldugunu ifade ettii zaman, (Rahmi Kog, Gérils, s. 23) ashnda, hitklimetlerle aralarmdaki
catismanin  kagimilmaz oldugunu ima eder gibidir. TUSIAD ve hiikiimet arasindaki
gerginlik sonrasinda, hitkiimetin disndaki baz1 kesimler de TUSIAD n ekonomi alarundaki
“asli” sorumlulugunu unutup, politikayla gereginden fazla ilgilenmesini elegtirmistir.
TUSIAD m Ocak 2005 tarihinde yapilan gene! kurul toplantismm ardindan kaleme aldi
degerlendirme yazisinda Giingdr Uras, dernegin baskarunm ve tiyelerinin tiretim, istihdam,
yatirim gibi énemli ekonomik konulara deginmek yerine, AB, yapisal reformlar, bagkanlik
sistemi gibi korular1 tartigmasim yadwgadigim ifade etmis ve TUSIAD in iiyelerinin bityitk
i gruplarmmin temsileileri oldugunu hatirlatarak esas iglerinin firetim ve istthdam oldugunu
“politika yapmak” olmadiginu belirtmigtiv. Uras, yazisinda, TUSIAD tiyelerinin, ancak
“esas islerini yaptiktan sonra vakifleri kalirsa sorumlu birer vatandas olarak politikayla
ilgilenebileceklerini vurgularrugtir. (Milliyet, 14 Ocak 2005)
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gt ortaya koymaktir. Ekonomik, siyasi ve kiiltiirel alanlarda son za-
manlarda yasanan degisim ve doniistimler, kiiresellesme siireglerinin
Tirk is hayaitma yansmmalarini icerecek bir analizi 6nemli hale getir-
mektedir. TUSIAD in Tiirkiye ekonomisinin kiresel pazara eklemlen-
mesinde Snemli rol Gstlenmesi ve Tiirk siyasi ve ekonomi hayatinda
kiiresellesmenin giiclii akttrii olmasi, s6z konusu dernegin kiiresel-
legme baglaminda cahigilmasin gerekli kilmaktadir. TUSIAD &rneginde
kiiresellesmenin etkisinin, dernegin demokrasi ve liberallesme vurgusu
temelinde, is adamlarmin ¢ikarlarini goézeten bir ekonomik bask: gru-
bundan, Tiirkiyenin genel ¢ikarlarini gézeten bir sivil toplum kurulu-
suna doéntlistimiinii saglayan bir stire¢ oldugu iddia edilmektedir. Bu
dontigtim ve degisime bagh olarak, TUSIAD i bir isadam1 dernegi ol-
maktan ziyade, bir sivil toplum &6rgiitii olarak, sorumluluk hissetigi
alanin da genisledigi ifade edilebilir.

Calismanin ilk bsliimiinde, TUSIAD m bir isadarm dernegi olarak
tarihsel arkaplanmi sunularak dernegin misyonunda goézlenen degisim
ortaya konulacaktir. Bir sonraki bsliimde, TUSIAD'in kiiresellesmeyi
nasil algiladigr ve bu siirece entegre olmak icin 6nerdigi stratejilere de-
ginilecektir. Buna bagh olarak, TUSIAD'm kiiresellesmeye entegre ol-
mak i¢in ve bu siirecten faydalanabilmek icin {izerinde durdugu ve bir-
biriyle son derece ilintili buldugu Avrupa Birligi ve demokrasi konula-
rina dair gortislerine yer verilecektir.

Tarihsel Arkaplan: Bir Isadami Demneginin Doéniistimiiniin
Hikayesi

TUSIAD, 2 Nisan 1971 yilinda, Tiirkiye'nin énde gelen 12 isadami
tarafindan kurulmustur. Dernek, kurulus amacini, “... Sanayi ve hizmet
alanlarmda ¢alisan meslek, bilim ve isadamlarinun bilgi, tecriibe ve faa-
liyetlerini ahenklestirerek degerlendirmek suretiyle, Tiirkiye'nin de-
mokratik ve planh yollarla kalkinmasina ve Bati uygarlik seviyesine
¢ikarilmasina yardimc olmak”” olarak ortaya koymustur. Ayrica, der-
nek, “hiir tesebbiis fikrini savunup, yaygmlastirmay1”® da amaclar ara-
sinda zikretmistir. TUSIAD bu sézlesmede, demokrasi, insan haklary,
girisim inang ve diistince haklari gibi evrensel degerlere baghiligimi ve
laik Tiirk devletine destegini belirtmistir.

Kuruldugu dénemde TUSIAD'1 diger isadami derneklerinden, daha
dogrusu isadamlarmn zorunlu tiye olduklar Tiirkiye Odalar ve Bor-
salar Birligi'nden ayiran dzelligi, TUSIAD in géniillii iiyelige dayanma-

7 TUSIAD Kurucular Sozlesmesi, 2 Nisan 1971,
8 Goriis, Eylil 1996, s. 13,
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sidir. Oldukga merkezi bir yapiya sahip? olan dernegin isleri, 8 komis-
yon ve 28 ¢alisma grubu tarafindan yiirtitilmektedir. Subesi olmayan
dernegin, Ankara, Briiksel ve Washington’da temsilcilikleri, Berlin ve
Paris’te biirolar1 bulunmaktadir. Ocak 2006 itibariyle tiye sayisi!0 545
olan dernek, elitist bir tiyelik sistemine sahiptir ve dernek {iyeleri, bu
yapiun aynen korunmasimni istemektedirler.!! Vorhoff'un da vurgula-
digr gibi, her ne kadar “Zenginler Kliibii” olarak bilinse de, TUSIAD
tiyesi olmak i¢in aday tiyenin ekonomik gticii ve mutlak zenginligi, tiye
olmak i¢in yeterli kriterler olarak gortilmemektedir; adayin iiyelik bas-
vurusunun degerlendirilmesinde, adaym is etigi kodunu benimsemesi
ve uygulamasi ve genel olarak dernegin fikirlerine inanmasi da aym
oranda 6nemsenmektedir.!? TUSIAD diyeleri, aymi zamanda, adaym
egitim durumunun ve sosyal statiislinlin de dernegin Snem verdigi
faktorler arasmda oldugunu ifade etmiglerdir.1?

1970'li yillarin sonuna kadar fazla dikkat cekmeyen dernek4, 1979
yilnda, dénemin hiikiimetini ekonomik ve siyasi alanlardaki kot gidi-
sat konusunda uyarmak i¢in gazetelere ve dergilere verdigi ilanlarla
giindeme gelmistir. Bunu TUSIAD'm, kuruldugu dénemden 1970'1i
yillarm sonuna kadar agirhikli olarak ekonomiyle ilgili konular {izerine
raporlar hazirlatan bir dernek olmaktan &teye gidememesiyle agikla-
mak miimkiin olabilir. TUSIAD, 1979 yilinda gazetelere ve iki dergiye
verdigi, “Ulus Bekliyor”, “Yoksullugu Paylasmak mi1 Bollugu Saglamak

9 Alkan’in da belirttigi gibi, dernegin merkezi yapist, dernegin yonetmeliginde sube agmanm
yasaklanmasmda, tiye kabultinde yonetimin giictintin artinlmasinda ve tiye aidatlarmm
diizenli &6denmesini saglayacak kati ceza sisteminin uygulanmasinda ifade bulmustur.
Haluk Alkan, Tiirkiye'de Baski Gruplari: Siyaset ve Isadamu Orgiitlenmeleri (Odalar-TUSIAD-
MUSIAD), Yayinlanmarrus Doktora Tezi, Istanbul, Marmara Universitesi, 1998, s.117-8.
Uyelerin 447inii kadin iiyeler olusturmaktadir. Ayrca 2000l yillarm bagindan itibaren
TUSIAD iiyeleri arasinda isadamlarmin yani sira, profesyonellerin saysinda artig
gozlenmistir.

Rahmi Kog, TUSIAD 1n elit durumunu bozmamaya gayret etmesi gerektigini, bu nedenle

de, tiyelik konusunda tabana yayilmaya ve belli standartlardaki firmalarin altina inmemeye

Gzen gOstermesi gerektigini belirtmistir. Rahmi Kog, Gorils, Eyliil 1996, s. 25.

2 Karin Vorhoff, "Businessmen and Their Organizations: Between Instrumental Solidarity,
Cultural Diversity, and the State”, Stefanos Yerasimos et al., (der.), Civil Society in the Grip of
Nationalism, Istanbul, Orient-Institut, 2000, s. 150.

13 2002 yilinm Nisan ayinda, TUSIAD iiyesi bir isadamu ile yapilan goriismeden.

14 Ayse Bugra'ya gore bu dikkat ¢ekmeme, Tirkiye'deki devlet-ig hayati iligkilerinin
dogasindan kaynaklanmaktadir. Bilyiik isadamlar:, devlet-kontrollit TOBB'un kendilerini
temsil etmedigini diiglinmelerine ragmen, stz konusu isadamlarimn devlete bagh
gelismesinden dolayi, kendilerini ifade etmenin alternatif yollarim arayacak cesarete bile
sahip degillerdi. Bu nedenle, miimkiin oldugu kadar, sessiz kalmay: ve az gorimiir olmay:
tercih ediyorlard:. Ayse Bugra, “Class Strategy and Private Interest: The Case of the Social
Project Promoted by Turkish Industrialists and Businessmen’s Association”, Draft paper
presented at the Conference on “Political Parties, Civil Society and Democmcy”," Bilkent
University, Ankara, April 2001,

—_
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mi?”, “Gergekei Bir Cikis Yolu” ve “Enflasyon” baglikli dort ilan ile, it-
hal-ikameci ekonomi modelinin tikandigma ve disa agilmaci ekonomi
sisteminin benimsenmesinin gerekliligine dikkat cekerek FEcevit'i, bu
yonde degisiklikler yapmast i¢in uyarmaya galigmistir. Sahap Kocatopgu,
s6z konusu ilanlars vermelerinin nedenini, Ecevit ile goriismelerine ve
ozellegtirme gibi bircok konuyu konusmalarma ragmen bir sonug
alamamalariyla ve diisiincelerini basin yoluyla kamuoyuna aktarmarn
tek ¢ikar yol olduguna karar vermeleriyle agiklamistir.15 Ecevit, dernegin
elegtirisine “isadamlan parali muhtira verdi” diyerek kargilik vermistir.
Biilent Ecevit'in sert ¢ikigi ve “toplumun difer kesimlerinden gelen
tepkiler” {izerine hazirlanan yedi metinden sadece dordii yaymlanmig ve
TUSIAD tarafindan hazirlatilan diger {i¢ ilan geri cekilmistir.

1979 yili, dernegin tarihinde 6nemli bir déniim noktasina igaret eder.
Bu kampanya, zamanla TUSIAD'm misyonunda gézlenen degisikligin
ilk niivelerini iginde barmdirir. Dernek, artik sadece ekonomiyi yakin-
dan takip edip biiytik isadamlarim g¢karlarmi hiikiimete kargi savu-
nan bir ¢ikar grubu olmaktan 6teye giderek, etkili bir baski grubuna
dontlismeye baglamigtir. Bu degisim, dernek tarafindan da vurgulanmus,
s6z konusu kampanya ile TUSIAD'm kamuoyunda bir marka olarak
taninmaya bagladigy ve organizasyonun kendisini sivil toplumun yeni
ve etkili bir aktrii olarak yerlestirmeye ugras: verdigi belirtilmigtir.16

Kuruldugu donemden 1980’e kadar gegen zaman icerisinde
TUSIAD, ithal-ikameci ve ice déniik ekonomi sistemine son verilmesi
ve dis diinyaya agik bir ekonomi sisteminin benimsenmesi ve bu yénde
ekonomi politikalar1 gelistirilmesi i¢in ¢aba sarfetmistir. Bu yonde, 24
Ocak kararlarimi ve 12 Eyliil darbesini desteklemigtir. 1980°li yillarin
bagindan itibaren saglikli bir pazar ekonomisinin ancak yasal ve ku-
rumsal diizenlemelerle desteklenen, istikrarl: bir siyasal sistemle gelisti-
rilebileceginin bilincine varan TUSIAD, yalniz ekonomiyle ilgili rapor-
lar hazirlamanmn yeterli olmadigima karar vererek, raporlarmm odak
noktasini olusturan konulari ekonomiden, siyasal ve sosyal igerikli ko-
nulara kaydirmigtir.l”

TUSIAD'1n tarihinde ikinci énemli gelisme, dernegin dordiincii bag-
ka1 olmay1 bir yilligima kabul eden Sakip Sabanci'nin, kendisinden
sonraki bagkanlarm ve y6netim kurulu iiyelerinin geng¢ kusaktan isa-
damlari olmas: sartidir. Sabanci, dernek yonetiminde boyle bir degisik-
lige ihtiya¢ olduguna inanmis ve bu degisikligin gerceklesmesi igin

5 MAG, Nisan 2000, Cilt 1, No 8, s. 32-41.
16 www.tusiad.org

7 Bu yonde hazirlatilan raporlardan bazilarirun bagliklan sunlardir: Kamu Biirokrasisi (1983),
Orzellegtirme (1986, 1987), Tilrkiye'de Trafik Gilvenligi Problemi (1986).
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azami gayret gostermistir. Ayse Bugra, s6z konusu degisikligi,
- TUSIAD/m uzun dénemde biiyiik is grubunun sosyal pozisyonunun
yerlestirilmesinin ancak devlet-is hayatr arasindaki iliskinin koordinat-
larinda bir doniistimle mimkiin olabileceginin farkina varmalariyla ve
bu déntisiimiin de babalarmin devletle olan iliskilerini siirdiirmek is-
temeyen ve sosyal ve ekonomi siyasalari konusunda konusma giictini
talep eden geng kusak isadamlariyla gerceklesebilecegine duyduklan
inangla agiklar.’8 Sabanci’'min bagkanh@m, sirastyla Omer Dingksk ve
Cem Boynet’in bagkanliklar: takip etmigtir. Bu dénemlerde, TUSIAD 1n
hiikiimetin politikalarint daha sert ve yiiksek bir sesle elestirmeye bag-
ladigmin altmi ¢izmek gerekir. Aslinda bu dénem, Ayse Bugra'nin da
ifade ettigi gibi, yas ve egitim faktorlerinin dernegin uzun vadede he-
deflerinin nasil gerceklestirilecegi konusunda yarattig: farklihgmn, der-
nek iginde kirilmalara yol actify donemdir ki bu dénem, Dinckok’iin
bagkanliinda ifade bulur.® Dernek liyeleri arasinda yapilan bir an-
kette, dénemin hiikiimeti ANAP'm ekonomi politikalarini degerlen-
dirmeleri istenmis ve son derece elegtirel goriiglerin yer aldif: anket so-
nuglar1 kamuoyuna agiklandigmmda, Din¢kok'iin hiikiimetle karsilagma-
sinda bircok TUSIAD iiyesi sessiz kalmayx tercih etmigtir. Cem Boyner,
Dingkok doneminin baglattif doéniisiimii su s6zleriyle vurgulamustir:

1987 sonuna dogru Dingkok yonetimi, aldigi pozisyonlarla
TUSIAD'1n ¢ikar grubu kimligiyle baski grubu kimligi arasinda terci-
hini ¢ok net koydu. “TUSIAD bir bask: grubudur ve tiyeleri de kendi
gikarlarini, inandiklar: global kavramlar ve Tiirkiye'nin bityiik ¢ikarla-
rina karst gozardr edebilecek pozisyonu alacak cesarette insanlar top-
Iulugudur” seklinde bir tarumlama yaptik...20

1990’1 yillarin bagmdan itibaren TUSIAD'in ic dinamiklerinde bir
degisim yasanmaya baslanmigtir. Artzk dernegin birincil hedefi, Glim-
ritk Birligi'ne uyum gercevesinde gerekli degisim ve doniisiimii sagla-
mak, nihai hedefi ise Tiirkiye'nin Avrupa Birligi'ne tiye olmasmna yar-
dimcr olmaktir.2! Dénemin bagkan: Biilent Eczacibagi'nin da ifade ettigi

8 Bugra, Class Strategy, s. 5-6.

1 Bu konuda, Bugra, zenginliklerini devlete bor¢lu olan ve devletle iligkilerindeki belirsizlik
nedeniyle hitkiimetleri yiiksek sesle elestirmekten geri duran dernegin kurucu iiyeleri ile
zenginlik i¢inde dogan ve bunu devlete bor¢lu olmadiklarmdan kendilerine glivenleri olan
geng nesil isadamlar arasindaki farka dikkat ceker. Bugra, Class Strategy.

20 MAG, 2000, Cilt 1, No 8, 5. 38.

21 TUSIAD tiyesi Rahmi Kog da, TUSIAD'm 1971 yilinda kurulugu ve o giintin sartlarmda
TUSIAD'in misyonuyla, 1990tanin ortasindaki TUSIADin misyonu arasinda farklar
oldugunu vurgulamugtir. Kuruldugu dénemin sartlarinda derne§in en dnemli amacirun
kapali bir ekonomiden, serbest Pazar ekonomisine gecisi saglamak oldugunu belirten Kog,
1990]arin ortasindan itibaren dernegin temel amacinm, Ttirkiye'nin Avrupa‘yla ve diinyayla
entegrasyonuna katkida bulunmak oldugunu ifade etmistir. Gorilg, Eyltil 1996, s. 22.
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gibi, TUSIAD in en énemli amaci, Tiirkiye'nin Bati'ya entegre olmasi
icin gerekli ortanmu hazirlamak haline gelmistir. Bu amaclarini gercek-
lestirmek igin ekonomik liberallesmenin yarusira, siyasi liberallesmenin
tamamlanmasi gerektigine inanan TUSIAD, Bati demokrasisine vurgu
yapan bir¢ok rapor?? hazirlatmis ve bu tiir aragtrmalara finansal destek
vermeye devam etmigtir.

Ancak TUSIAD'in en sansasyonel raporu, 1997 yilinda kamuoyuna
duyurulan “Tiirkiye’de Demokratiklesme Perspektifleri” adli rapor ol-
mustur. Raporun, Tiirk Anayasasimin detayli bir analizi oldugu ve
amaclarmm Tirk demokrasisinin gelistirilmesi yoniinde gerekli degi-
simlere ihtiyaci olan maddelerin ortaya ¢ikarilarak, s6z konusu mad-
delerin yerine konulabilecek maddeler icin Oneriler getirmek oldu-
gu vurgulanmustir. Bu raporun agiklanip agiklanmamasi konusu,
TUSIAD'in muhafazakar ve liberal kesimleri arasmnda ciddi bir tarhs-
maya yol a¢mstir.2? Raporun ozellikle Genelkurmay Bagkanligi'mun
Milli Savunma Bakanligima baglanmasmi ve Milli Giivenlik Ku-
rulu’nun kaldirilmasini 6neren maddesi, bliyiik tepki yaratmugtir, Der-
negin o donem bagkanhfiru yapan Muharrem Kayhan, raporu anayasal
bir ¢calisma olarak savunmus ve bu raporla, TUSIAD'm demokrasinin
ilerlemesi ve Susurluk Olayi'ndan sonra tlkede yolsuzlugun énlenmesi
konusunda duydugu sorumlulugun ve hassasiyetin vurgulandifina
dikkat cekmistir. Buna bagh olarak, TUSIAD'in temel ilkelerinden vaz-
gecmeyecegini ve listline diigen gorevi yerine getirecegini belirtmigtir.
Bu raporun agiklanmasini, TUSIAD'in tarihinde énemli déniim nokta-
larindan biri olarak degerlendirmek yanhs olmaz. Kayhan'm kararhligs,
artik TUSIAD"1in sadece biiyiik isadamlarimn ¢ikarlarimi gézeten bir gi-
kar grubu olmaktan ziyade, lilkenin uzun dénemde ¢ikarlarimi kolla-
maya yonelik bir sivil toplum 6rgiitii olma misyonu tagimaya baslad1-
gina ornek teskil etmektedir.?*

7T

2 Bu raporlardan bazilan, “Egitim”, “Tirkiye Igin Yeni Bir Segim Yonetimi Tasarmuna Dogru”
(1995), Is Etigi”, “Yerel Yonetimler: Sorunlar, Coziimler” (1995) bagliklarmu tagiyor.

2 Sanayici Asim Kocabiyik raporun igerigini onaylamadigmu ve bu konuda yalniz olmadigin
belirtirken (Milliyet, 24 Ocak 1997}, Rahmi Kog, raporun tekrar gézden gegirilmesini istemistir
(Milliyet, 10 Subat 1997). Dénemin Haysiyet Divan Kurulu Bagkan1 Aydin Bolak daha da ileri
giderek, rapor agiklandii takdirde, dernekten istifa edecegini sdylemis, rapor agiklandiktan
sonra dernekten istifa etmemis ama Divan bagkanligmdan ayrilmistir (MAG, 2000, s. 4).

2 2001 yihnda bazi TUSIAD iiyeleri ve temsilcileri ile yaptigim goriismelerde, TUSIAD In
gsirket gibi ¢alisan bir kurum olmadifirun ve dyelerinin veya firmalarm sekttrel bazda
problemleriyle ilgilenmediginin 1srarla alti gizildi ve TUSIAD'in ilgi alaminy, Tiirkiye'nin
sosyal, ekonomik ve siyasal sorunlarimun olugturdugunu ifade ettiler. Bunu da Ayse
Bugra'mn belirttigi gibi, TUSIAD m hicbir zaman kisa-dénem ekonomik ¢ikar1 hedefleyen
bir isadamu dernegi olmamasiyla agiklayabiliriz. Ciinkd TUSIAD, uzun-dénemde sumf
¢ikann gozeten bir dernektir, Bugra, Class Strategy.
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Kiiresellegme siireglerine entegre olmak istegiyle beraber, 1990’1
yillarin sonlarindan itibaren dernegin sdyleminde ve aktivitelerinde
demokrasi vurgusunun arttifina, buna paralel olarak 2000'li yilarin ba-
gindan itibaren TUSIAD'mn, Tiirkiye’nin Avrupa Birligi iiyeligine dair
konulara yogunlastigma dikkat ¢cekmek gerekir. Bu nedenle, dernek,
Tiirkiye'nin AB iiyeliginin éniinde engel olusturan demokratiklegme,
ekonomi alaninda istikrar ve hukuk alaninda eksikliklerin giderilme-
sine yardimci olabilecek onerileri iceren bir¢ok rapor hazirlatmistir.
Amaclarmim Tirkiye'nin menfaatine oldufuna inandiklar1 konulari,
kamuoyunun gilindemine getirmek oldugunu ifade eden dernegin bag-
kani Omer Sabanci, diger iiyelerin de siklikla vurguladigi gibi
TUSIAD'in higbir zaman iiyelerinin 6zel igleriyle ilgilenmedigini be-
lirtmistir. Sabanci, bu noktada, 2004 yilinda TUSIADin ¢alismalarina
yon veren iki konunun da onceliginin ekonomi ve Avrupa Birligi oldu-
gunu vurgulamistir.?5 Ekonomi agisindan en biiyiik problemin igsizlik
oldugunu ifade eden Sabanci, bu sorunun ¢dziimiiniin yatirimda yatti-
g ve yatirmmun da “globallesmis yabanci sermayeyi” Tiirkiye'ye ge-
tirmekle saglanabilecegine inandifi belirtmistir. AKP hiikiimetinin
icraatlarini genelde destekleyen TUSIAD'in hiikiimeti, “laik, demokra-
tik cizgiden sapmalar gosterdigi takdirde hi¢ cekinmeden cesaretle”
elegtirecegini sdyleyen Sabanci, dernegin gerekli gordiigii durumlarda
da hiiktimeti uyarmaktan geri durmayacagmi eklemistir.26 TUSIAD'in
2000°li yillarda en Snemli hedefini olusturan Tiirkiye'nin AB tyeligini,
ilkenin kiiresellesmeye entegre olmasi ve “stzkonusu kiiresel re-
fah”tan azami oranda faydalanmas: i¢in vazgecilmez olarak degerlen-
diren Sabanci, Tiirkiye’'nin AB’ye {iye olmasi durumunda demokrasinin
daha iyi isleyecegine, Tiirk insaninin yasam ve refah seviyesinin artaca-
gma ve Tirkiye’de hukuk devletinin ve insan haklarmin iyilestirilece-
gine inancin belirtmistir.2

TUSIAD'in tarihsel arkaplanmin verildigi bu boliimde, kiiresellesme
stireglerinin etkisiyle dernegin sdylem ve faaliyetlerinde bir degisim ve
doéntistim yagsandigi ifade edilmistir. Bundan sonraki boliimde,
TUSIAD"in kiiresellesmeyi nasil algiladigi ve tanimladig1 ve bu siirece
dahil olmak igin ne tiir stratejiler benimsedigi ele alinacaktir.

TUSIAD ve Kiiresellesme

TUSIAD, kiiresellesmeyi, ticaretin ve teknolojinin ulusal sinirlari agmasi
olarak tanimlamaktadir. Dernek, bu stireci, Keyman'in da belirttigi gibi,

% Derya Sazak, Omer Sabanci ile goriigme, Milliyet, 1 Mart 2004.
% Sazak, Omer Sabanc ile gorusme, Milliyet, 1 Mart 2004.
27 Sazak, Omer Sabanci ile gorisme, Milliyet, 1 Mart 2004.
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“diinyada tlkeler arasi kargilikli bagumlilik iligkisini yayginlastiran ve
derinlegtiren”? ve ekonomik hayattaki iliskilere yon veren® karg:
konulamaz bir siire¢ olarak ifade ederken, kiiresellesmenin disinda
kalmaya galisan tilkelerin kendilerini biitiin diinyadan soyutlayacakla-
rint ve diinyaya tekrar agilmaya karar verdiklerinde, biittin baglarmmn
koptuklarmi goreceklerini iddia etmektedir® Buna ek olarak,
kiiresellesmenin bu siirece ayak uydurabilen gelismekte olan tilkelere
biliyiime hizlarmm artirmak igin bir firsat sundugunu savunmaktadir-
lar.31 2005'in son Yiiksek Istisare Kurulu Toplantisinda Mustafa Kog,
kiiresellesmenin artik doniilemez bir siire¢ oldugunu ve bu siirece
katilip katilmama konusunda diisiinmek gibi durumun séz konusu
olmadigmi  belirtmistir.?? Kog¢'un fikirlerini destekleyen TUSIAD
Bagkant Omer Sabanci da, séz konusu kiiresel diizende, refalun
uluslararasi diizeyde tiretildigini ve {ilkelerin rekabet giicleri oraninda
bu refahtan pay alabildiklerini vurgulamustir. Bu noktada yapilacak tek
seyin, bu siirece ayak uydurabilmenin kosullarinm aramak ve Tiirkiye’yi
bu siirece entegre etmek icin stratejiler gelistirmek oldugunu ifade
etmislerdir.3® Bu baglamda, TUSIAD m biri i¢, digeri de dig iki hedefi
vardir: TUSIADYin Tiirkiye'nin kiiresellesmeye entegre olmasi bu
stirecten maksimum seviyede faydalanmasi igcin koydugu ilk hedef,
tilkede, hem siyasal hem de ekonomik alanda istikrarmnin saglanmasi ve
korunmasidir. Bununla ilintili olarak siyasal alanda asil varmak
istedikleri nokta, demokratiklesmedir ki, bu hedef, dernegin ilk
boliimde bahsedilen degisimine ve déniisiimiine katkida bulunmustur.
Calismanin daha sonraki boliimiinde, TUSIAD'm demokrasi konusun-
daki gorislerine daha detayli yer verilecektir. Ekonomi alarunda ise,
TUSIAD a gore bu stratejilerden en 6nemlisi, ekonominin, s6z konusu
siire¢ dikkate alinarak, yeniden yapilandirilmas: ve rekabet giictiniin
geligtirilmesidir. Ongériilen yeniden yapilandirmanin, makroekonomik
dengesizlikler yaratmayan uzun donemli siirdiiriilebilir biiylime

28§, Fuat Keyman, “Globallesme, Alternatif Moderniteler ve Tirk Kapitalizminin Kiiltiirel
Ekonomisi”, Toplum ve Bilim, No 93, 2002, s. 83-109, s. 99.

» Bu konuda bkz. Ergun Ozbudun and E. Fuat Keyman, "Tiirkiye'de Kiiltiirel Kiiresellegme:
Aktorler, Soylemler, Stratejiler”, Peter Berger and Samuel Huntington (der.), Bir Kiire Bin Bir
Kiiresellesme, Istanbul, Kitap Yayinevi, 2003, s. 311.

30 Bu konuda bkz. Erkut Yiicaoglu, New Perspectives Quarterly, Kig 1999, No 4, s. 55.

a TUSIAD'm eski bagkanlarmdan Tuncay Ozilhan, kiiresellesmenin karsi konulamaz bir
siireg oldugunun altiu gizerken, bu siirecin, aym zamanda, Tirkiyeyi gelismis. lilkeler
arasina tagimak icin de bir avantaj oldugunu belirtmistir, Tuncay Ozithan, “The World
Order After September 11 and Turkey”, at the Fourth Meeting of Turkish Businessmen of the
World, 25 Nisan 2002.

2 http:/ /www.haberturk.com, (20.12.2005)

3 Mustafa Kog, http://www haberturk.com, (20.12.2005), Ozithan, The World Order.
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stratejisiyle gerceklesmesinin gerekliligini ifade eden Omer Sabanci, bu
biiyiime modelinde amacm, kiiresel rekabette basari olmas: nedeniyle,
insan kaynagiun iyi degerlendirilmesi ve yetistirilmesi i¢in egitimin
onemli oldugunu ve bunun igin yiiksek Ggretim, meslek ve teknik
efitim, insan kaynaklar yonetimi, arastirma-gelistirme ve yenilikgilik
gibi faktorlere dnem verilmesi gerektiginin altin1 ¢izmigtir 3

Bu konuda diizenleyici kurumlarm gerekliligine isaret eden ve
Tirkiye'nin kiiresel oyuncular gorevini {istlenecek kurumlara ihtiyaci
oldugunun altim ¢izen TUSIAD eski bagkanlarmdan Erkut Yiicaoglu,
Ttirkiye gibi tilkeleri uluslarin Gzerinde karar verme glicline sahip ¢ok-
uluslu sirketlerin tehdidi altinda ezilebilme tehlikesine karsi uyarmai-
stir.35

Daha da énemlisi, Yiicaoglu'nun dile getirdigi ve TUSIAD tiyeleri
tarafindan da gerekliligi fikri paylasilan degisim, devlet-isadamlar:
arasmdaki iliskidir. Bu baglamda, kiiresellesme siirecinden azami
Sl¢iide yararlanmak ve en iyi sekilde entegre olmak i¢in devlet-igadami
arasmda glicli bir igbirligi ihtiva¢ oldugunun altmi ¢izmislerdir.3¢ Bu
igbirliginin en 6nemli sacayagmi, devletin isadamlarmi ciddiye alip
gerekli durumlarda onlarla isbirligine girebilmesinin olugturdugunu
distinmektedirler. Bu tiir igbirliginin 6rneklerine gelismis iilkelerde
rastlandigini belirten Yiicaoglu, o tlkelerde devletin sirketlerin yaninda
oldugunu, girketlerin de devletlerinin temel politika cizgilerinden ay-
ridmadiklarm vurgulamis ve Tiirkiye'nin de devlet-isadam isbirliginin
yarattigy sinerjiden faydalanmasmin gerekliligini ifade etmistir3” Bu
isbirliginin yaratiimasi ve isadamlarinin iizerlerine diisen gorevlerini
yerine getirmek igin devlet-isadami arasindaki iliskinin yeniden
diizenlenmesinin gerektigini belirten Yiicaogluna gore, isadamlarinin
sorumlulugu agisindan, s6z konusu degisim, ekonomik, siyasal ve so-
syal alanlarda gerekli reformlarin hiikiimet tarafindan yapilmas: siras-
inda, isadamlarina bu siirece etki edebilme ve parlamentodaki komitel-
erle ve hiikiimet liyeleri ile yakin iliski kurabilme imkanmin sunulma-
styla gerceklesebilecektir.3® Bu baglamda, TUSIAD'in temel hedefinin,
parlamento ve milletvekilleri tizerindeki etkilerini genisletmek oldu-

3 Sabanci, AB Degerlendirmesi. Benzer diigiinceye, kiiresellegmeye ayak uydurmanmn en
snemli kogullarindan birinin rekabet gticii oldugunu ve egitim sisteminin AB entegrasyonu
cercevesinde reforma tabi tutulmasimin gerektigini vurgulayan Mustafa Ko¢'un ifadelerinde
rastlarumaktadir.Bu konuda bkz. Kog, http:/ /www haberturk.com, (20.12.2005)

% Yiicaoglu, NPQ.

% Yiicaoglu'na gore, kiiresellesme rlizgarmn etkisiyle diinya ekonomisine entegre olmaya
calisan Tiirkiye, iceride ve disarida devlet-isadami giigbirligini kullanmak zorundadir.
Erkut Yiicaoglu, “isadami ve Devlet”, Goriig, Subat 1999, No 38, s. 50.

37 Erkut Yiicaoglu, “Businessmen’s Role in the Next Century”, Privateview, Bahar 1999, s. 6.

3 Yiicaoglu, Businessmen’s role, s. 7.
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gunu ifade etmistir.?® Buna ek olarak Yiicaoglu, yasanan kiiresellesme
déneminde isadamlarmm en Onemli goérevinin, tamamiyle toplumun
sorunlartyla ilgilenmek oldugunu vurgulamistir. Dolaysiyla, TUSIAD
hiikimet-isadam1 arasinda ongordiigi iliskide isadamlarinin roliiniin,
sadece endiistri ve sanayi kesiminin gerektirdigi mesru lobi faaliyet-
leriyle kasith kalmamast gerektigi, bunun otesinde isadamlarmin,
oncelikle tilkenin ¢ikarlarmnin gerektirdigi yasama faaliyetleri icin parla-
mentoyu harekete gecirebilmesinin ve yasal diizenlemelerin takipcisi
olmasimmn Snemine dikkat ¢ekilmistir.40

TUSIAD'in devletle olan iligkisinde devlet cephesinden bekledigi
degisim ise, Onig'in ifade ettifi gibi, devlet kaynaklarma bireysel eri-
simi olanakli kilan son derece ayirimer klientel iligkilere son verilme-
sinet! ve devlet-toplum arasmdaki iliskinin yeniden yapilandirilmasina
dayanmaktadir. Ciinkli ancak bu sekilde, siyasal rant dagitimi Snlene-
cek ve daha verimli bir bicimde kaynak dagitimi saglanacaktir. Boylece,
yapisal degisimlerin 6ziinde hedeflenen, kendi kurallar ile isleyen bir
pazar ekonomisinin yerlesmesine yardimci olacaklardir.®2 Buna bagh
olarak, TUSIAD, devletten nitelik olarak daha seffaf ve hesapverebilir
olmasint beklemektedir. Devletin ve merkezi otoritenin, siradan vatan-
dagin haklan ve ozglirliikleri {izerinde fazla etkili olduguna ve bunun
da insan haklarma saygiya Onemli kisitlamalar getirdigine inanan
TUSIAD,® Keyman'in ifade ettigi gibi, yeniden-yapilanmasinmn siir-
diiriilebilir olmas i¢in Tiirkiye’de var olan “gliclii devlet”in demokratik
bir devlete doniigttiriilmesi gerektiine inanmaktadir.#* Dernege gore,
bu degisim sayesinde hem siyasal istikrar saglanacak hem de de-
mokratiklesmeye katkida bulunulacaktir. TUSIAD, ayni zamanda,
devletin sorumluluk alamimun kisitlanmasi talep etmektedir. Ciinki
kiiresellesme stireclerinden faydalanabilmek icin rekabete agik bir pi-
yasa ekonomisi ancak optimal bir devletle gerceklesebilecegine inan-
maktadirlar.4s TUSIAD'in devletle olan iliskisinde talep ettigi degisim,
dernegin kiiresellesme siirecine entegre olmak icin attifl adumlardan
biri olarak degerlendirilebilir.

¥ Yiicaoglu, Isadam: ve Devlet, s. 53.

40 Privateview, Bahar 1999, s.7.

a1 Ziya Onig, "Entrepreneurs, Citizenship and the European Union: The Changing Nature of
State-Business Relations in Turkey", E. Fuat Keyman ve Ahmet Igduygu (der.) Citizenship in
a Global World: European Questions and Turkish Experiences, London, Routledge, 2005, s. 9.

12 TUSIAD Quarterly Economic Survey, 2002, No 30-31, s.1.

4 Privateview, Kig 1999, s. 5.

# Keyman, Globallesme, s. 100.

5 Onig, Entrepreneurs, s. 16.
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USIAD'in kiiresellesme siirecine entegre olmak icin belirledigi dis
hedef ise, Tiirkiye'nin AB iiyesi olmasidir. Hem Omer Sabanci hem de
Mustafa Kog, kiiresellesme siirecinin ayn zamanda diinyarun ticari bir-
liklere ve bélgelere ayrilma siireci oldugunu, iilkelerin diinya ekonomi-
sinde rekabet edebilmek i¢in ekonomik entegrasyon stratejisini benim-
sediklerini ve ekonomik biitiinlesme hareketlerinin kiiresellesme siire-
cine damgasimu vuracagiu ifade etmislerdir.46 Bu ekonomik bloklasma-
nin diginda kalan iilkelerin hem ekonomik hem de siyasi alanda izolas-
yon tehdidi altinda oldugunu belirten Sabanct ve diger TUSIAD {iye-
leri, Turkiye'nin kiiresellesmenin nimetlerinden azami élgiide yararla-
nabilmesi icin AB liyeliginin biiyiik 6nem tasidifina inanmaktadirlar.#”
Bir sonraki bélimde, TUSIAD'in Tiirkiye'nin AB tiyeligine dair goriis-
leri ve bu konudaki faaliyetlerine deginilecektir.

TUSIAD ve Tiirkiye'nin Avrupa Birligi Uyeligi

TUSIAD, her zaman Tiirkivenin AB iiyeligini tam anlanyla de-
steklemistir. Omer Sabanci; ABD, Gin, Hindistan gibi siyasi ve eko-
nomik gii¢lerin bulundugu bir diinyada, Ttirkiye'nin AB'yi, AB'nin de
Tiirkiye’yi tercih etmesinin akilcr oldugunu belirtmistir.48 Siyasal istik-
rar ve ekonomik dinamizminden dolay1 Tiirkiye'nin AB’ye ihtiyaci
oldugunu iddia eden dernek, Avrupa’nin siyasal ve ekonomik anlamda
kiiresel seviyede rekabet etmesine katkida bulununacagindan,
Ttirkiye’ye ihtiyaci oldugunu savunmaktadir.4

TUSIAD, Tiirkiye'nin AB iiyeliginin, iilke ekonomisinin kiiresel
ekonomide rekabet edebilmesi icin ¢ok 6nemli oldugu inancinu tagi-
maktadir. Hatta AB'nin, kiiresel diinyaya acilan bir kap1 oldugunu ve
Tiirkiye'nin bu ekonomik ve siyasi birliktelige dahil olmamasi duru-
munda, tlkenin kiiresellesme stireclerinin diginda kalacagini ve
siirecten negatif bir sekilde etkilenecegini iddia etmektedir.’ Bu nok-
tada, Tiirkiye'nin diinya ekonomisinde rekabet edebilmesini saglayacak
reformlarin, AB tiyeligi kogullarini yerine getirirken gergeklestirilebile-
cegini diistinmektedir. TUSIAD'in eski baskanlarindan Tuncay Ozil-
han, Tirkiye'nin AB iyeliginin Tiirkiye'nin gelecegi acisindan bir
doniim noktast olusturdugunu ifade etmis ve AB iiyeligine adayligm,

16 Omer Sabancy, “Cumhuriyet llkeleri Isiginda Avrupa Birligi” Konferans Konusmasi, Galatasaray
Universitesi, 27 Fkim 2004; Kog, http:/ /www . haberturk.com, (20.12.2005).

77 Sabanci, Cumhuriyet Hkeleri.

18 Omer Sabanci, “TUSIAD'm AB deferlendirmesi”, Tiirkiye Ekonomisi ve Avrupa Birli§i Siireci
Konferanst, Adnan Menderes Universitesi, 22 Aralik 2005.

¥ Privateview, Sonbahar 1998, s. 5.

50 Bu konuda bkz. Tuncay Ozilhan, Goriis, No 51, Mayis-Haziran 2002.
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kiiresel ekonomiye entegre olmak icin gerekli reform siirecinin bagla-
tilmas1 ve tamamlanmasi igin ciddi bir firsat sundugunun altin ¢iz-
mistir.51 AB’yi, Tiirkiye'nin gelecegi olarak ifade eden TUSIAD icin,
Tiirkiye'nin AB dyeligini, kiiresellesme siireglerine entegrasyon igin
gerekli bir strateji olarak gordiigiinii iddia etmek yanlis olmaz.

TUSIAD'in AB iiyeliginden birbirine bagl iki beklentisi oldugu
sdylenebilir: ekonomik, siyasal ve sosyal. Dernegin, ekonomi alandaki
beklentisi, AB iiyesi olan tlkelerin ekonomilerinin hizla iyilestigi
gozleminden yola gikarak, Tirkiye'nin AB {iyesi oldugu takdirde, eko-
nomik agidan biiyiik gelisme kaydedecegi goriisiine dayanir. Omer Sa-
banci, bu gelismenin, milli gelirden kisi basina diisen paya bakildig:
zaman AB liyesi olmus Ispanya, Portekiz, Yunanistan gibi iilkelerde
acgikca yasandigini belirtmistir.5? Yine AB {iyeliginin, Tlirk ekonomisi-
nin en 6nemli sorunlarmndan biri olarak goriilen yabanct sermaye
¢ekme konusunda, Tiirkiye'ye yardimi olacaginu ifade etmis ve boylece,
Turkiye'ye yabanct sermaye alkigimin huzlanacagin iddia etmistir.53
Tirkiye'nin AB tyeliginin, Tiirkiye'ye kazanimlarmin yanisira, Avrupa
ekonomisine de katkismin olacagini savunan Sabanci, genis i¢ pazari ile
Tiirkiye'nin AB'nin ekonomik yapisina dinamizm kazandiracagin ve
kargihikli serbestlesmenin her iki taraftin firmalarmma yeni istihdam
olanaklar: saglayacagimt ortaya koymaya ¢ahgmigtir.54

Tiirkiye'nin stratejik konumuyla da AB ekonomisine katk: saglay-
acagma dikkat ¢eken Sabanci, Tiirkiye'nin enerji, ulastirma ve iletisim
konularinda Avrupa’yla dogu arasinda bir képrii vazifesi gordigiinii
vurgulamugtir. Ayrica Tiirkiye'nin Orta Asya, Karadeniz Ekonomik Is-
birligi ve Ekonomik Igbirligi Teskilat: tilkeleriyle kurdugu ticari iliskiler
sayesinde, Avrupa’ya Onemli miktarda hammade ve girdi temini
sagladigin belirtmigtir.>

TUSIAD'in Tiirkiye'nin AB tiyeligini desteklemesinin ekonomik se-
beplerinden daha da onemlisi, dernege gore, tiyeligin iilkedeki siyasi
gelismeye - demokratiklesmeye kazandiracag ivmedir. Bu baglamda,
ekonomik ve siyasi bloklagmanin yagandif1 diinyada, Tiirkiye'nin ne-
den AB'ne entegrasyonu secmesi gerektigini Omer Sabana soyle agik-
lamugtir:

51 Tuncay Ozilhan, “Kiiresellesme ve AB Siirecinde Tiirk Kamu Yoénetimi”, Tiirk Parlamenterler
Birligi, 30 Mart 2002,

52 Sabanct, Cumhuriyet [lkeleri.

83 Sabanci, Cumhuriyet [ikeleri.

54 Sabancy, Cumhuriyet [ikeleri.

55 Sabanc, Cumhuriyet llkeleri,
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Avrupa Birligi, bu biitiinlesme ¢abalan arasinda, ekonomik birligin
de Gtesine giden en kapsamli birlik. Avrupa’daki {ilkeler,....piyasa eko-
nomisi, serbest dis ticaret, cogulcu ve katilimar demokrasi, bireysel hak
ve Ozgiirlitkler temeli lizerinde yapilanmis devlet modelini benim-
sediler. Avrupa Birli§i'ni olusturan bu degerler, aym zamanda
gliniimiiziin modern toplum anlayiginin da temeli. Yiizyillardan bu
yana Avrupanm bir pargast olan Tiirkiye'nin de, cagimizim bu en ileri
ve kapsamli ekonomik ve siyasi birligine katilmasi, Atatiirk’tin actifs
modernlesme yolunda ¢ok 6nemli bir asama olusturacak.56

Bu sbzlerden de anlagilacag iizere, TUSIAD igin AB, ekonomik bir
birlik olmaktan daha fazlasim ifade etmektedir; TUSIAD, Tiirkiye nin
diinya siyasetinde gelismis tilkeler arasinda yer almasi ve “muassir
medeniyetler” seviyesine ulagmasi icin gerekli gordiigii vizyonun, an-
cak AB fdyeli§i sayesinde gerceklegsebileceg§i inancini tagumaktadir.
AB'nin Tiirkiye igin bir uygarlik projesini ifade ettigini savunan
TUSIAD, 3 Ekim sonrasinda Tiirkiye'nin AB miizakere siirecinin ba-
slamasi konusunda yaptift agiklamada diisiincesini séyle dile getirmi-
stir: “Tlrkiye'nin AB ile miizakere siirecinin baglamas: ile, Atatiirk’iin
cagdas uygarlik vasiyetinin siyasi hedefine yaklasilmistir...”5”. AB'nin,
Tiirk toplumu igin bir model olmas: gerektigini vurgulayan TUSIAD,
bu diistincesini, Tiirk insarunin, demokratik, insan haklarma saygls,
hukuk devletinin ve rekabete dayali bir piyasa ekonomisinin var
oldugu bir toplumda yasama istegini ortaya koymasma dayandirmi-
stir.58

TUSIAD'mn eski bagkanlarmdan Kayhan'a gére, aslinda TUSIAD'm
1990'larin bagindan itibaren srarla Tlirkiye’nin siyasal ve ekonomik
alanlarda reforma tabi tutulmasi istegi, tilkenin, kiiresellesmenin diinya
siyasetinde ve ekonomisinde gerektirdigi degisimlere ayak uydurmama
korkusundan kaynaklanmistir. Buna bagli olarak, TUSIAD'a gére
Turkiye'nin AB uyeligi icin calismak, hukukun stinligi, ifade
bzglirliigi, farkh diiglince ve hayat tarzlarmin bir arada yagayabilmesi,
seffaf devlet, verimli kamu dtizeni, bolgeler arasi farkliliklarin asgari
diizeylere indirilmesi, rekabetci bir piyasa ekonomisi gibi evrensel de-
gerlerin kabul edilmesini de beraberinde getirecektir, ki bu da
Tirkive'nin kiiresellesme siireclerinden maksimum seviyede fay-
dalanmasim saglayacaktir. Kayhan'a gore, TUSIAD'n benimsedigi
model de budur.® Bu durumda, TUSIAD a gore, AB'nin Tiirkiye'de

56 Sabanct, Cumhuriyet Ilkeleri.

57 TUSIAD Basin Biilteni, 4 Ekim 2005, No 69.

58 Radikal, 7 Haziran 2002.

% Muharrem Kayhar, Yiiksek [stisare Konseyi Toplantisinda yaptigs konugma, 19 Haziran 2002.
6 Kayhan, Yitksek [stigare.

139



ULUSLARARASILISKILER / INTERNATIONALRELATIORS

demokratiklesmenin bir garantisi oldugunu ileri siirebiliriz. TUSIAD in
bu konudaki goriiglerine bir sonraki béliimde yer verilecektir.

Peki, TUSIAD, Tiirkiye'nin AB iiyeligi ile ilgili ne gibi calismalar
ylirtitmektedir? TUSIAD’in bu konudaki en énemli faaliyetlerinin, lobi
yapmak ve Avrupa is diinyasina ve kamuoyuna Tiirkiyeyi tamitarak
tiye iilkelerin Tiirkiye hakkindaki ¢ekincelerini asgariye indirmek igin
Avrupa’ya geziler diizenlemek oldugu séylenebilir. TUSIAD i¢in AB-
Tiirkiye miizakere siirecindeki en biiyiik tehlike, Tiirkiye'nin fiyeligine
olumlu bakmayan Avrupa kamuoyunu, Tirkiye'yle ilgili konularda
yanlis yonlendirmeyi hedefleyen, Tiirkiye aleyhtar: lobilerdir. Dernek
tiyelerine gore, bu yénde atilmas: gereken en Snemli adim, bu lobilere
kargt aktif ve giiclii bir iletisimm ag1 olusturarak Tirkiye hakkindaki
gercekleri AB kamuoyunda duyurabilmekiir.6! Bu gereklilik tizerine
olugturulan TUSIAD Tanitim Komisyonu, AB'nin Tiirkiye'yle miizak-
ere slirecini baslatip baglatmama kararmi agiklayacagi 3 FEkim
oncesinde, Fransa, Almanya, Avusturya gibi Avrupa iilkelerine zi-
yaretlerde bulunarak, Avrupa kamuoyunda varoldugunu diistindiik-
leri onyargilar1 yok etmeyi hedeflemistir.6? Tiirkiyenin bir marka olma-
sin1 saglamak icin ugrast verdiklerini ve tanitim faaliyetlerinin etkili
oldugunu belirten Komisyon Bagkaru Umit Boyner, TUSIAD'n
Tirkiye'nin AB tiyeligi miicadelesinde basat rol oynadigini iddia et-
mistir,63

Tanitimun yarusira, dernek, AB tlkeleri ile iliski kurmak ve tyelik
stirecini takip etmek ve AB’ye uyum ¢aligmalarini yiirtitmek amaayla
Briiksel’de AB temsilciligi agmugtir. TUSIAD, temsilcilik aracihigiyla, AB
tiyesi tilkeleri, Avrupa Komisyonu'nu ve Parlamentosu’nu Tiirkiye'nin
¢ikarlar1 dogrultusunda kararlar vermeleri yoniinde etkilemeyi hede-
flemigtir. TUSIAD Briiksel temsilcisi Bahadir Kaleagasi, Tiirkiye'nin
AB'yle siyasal iletisim konusunda eksikleri oldugunu ifade etmis ve bu .
konuda gelisme saglanmast i¢in medya yoluyla Tirkiye'nin bazi kritik
konularda, ¢rnegin Kibris konusunda, neler ¢nerdigini uluslararasi
kamuoyuna hizli ve dogru bir gekilde sunmasi gerektigini vurgu-
lamigtir.6¢ TUSIAD, Avrupa Toplulugu Sanayileri Birligi (UNICE) iiye-

6t Bu konuda bkz. Bahadir Kaleagasi, Nuriye Akman’in réportaji, Ocak 2006. hitp://www.
ab.anadolube/modules.php?name=News&file=article&sid=46

2 Umit Boyner, tanitim kampanyasimn slogani olarak “Tiirkiye bir endiistri dilkesidir”i
sectiklerini, bunun da nedeninin bir {ilkenin endiistri tilkesi olmasinin, ayri zamanda
modern, gelisen, isgiicli yaratan, 6zel sektdrii kuvvetli, kurumsallagsmaya yoénelik, geng ve
dinamik bir tilke imaji vermesinin oldugunu ifade etmigtir. Bkz. Umit Boyner, “Onyargtlar:
Yikacagiz”, Radikal, 25 Temmuz 2005.

63 Boyner, Onyargilar.

¢ Bahadir Kaleagasi, Nuriye Akman'm roportaj, Ocak 2006. http://www.ab.anadolu.
be/modules.php?name=News&file=article&sid=46
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ligi ile de, Tiirk is sektdriintin sesini ve bu konudaki diislincelerini
Avrupa’da duyurma gayesini giitmektedir.

Bunun yarusira, TUSIAD'in en 6nemli faaliyeti, medya aracihgyla,
AB'nin Tiirkiye icin 6nemini ortaya koymak ve Tiirk kamuoyunun AB
{iyeligini desteklemesini saglamak olmustur. Bu konuda TUSIAD'in en
dikkat cekici faaliyeti, 29 Mayis 2002 tarihinde gazetelere verdigi tam
sayfa ilanlardir. “Tiirkiye’yi nasil bir gelecek bekliyor?” sorusuyla ba-
slayan ve “AB liyeligi, Tiirk gengliginin gelecei icin garantidir. Bu ne-
denle, parlamentomuz ve biitlin siyasi partiler AB dyeligi yolunda
gerekli adimlart atmak igin igbirligi yapmahdirlar ” sozleriyle biten
ilanla, TUSIAD, AB iiyeliginin Tiirkiye icin aciliyetine ve énemine dik-
kat cekmeyi ve siyasetcileri, AB tiyeligi 6niinde engel olusturan re-
formlart bir an evvel gergeklestirmeleri i¢in uyarmay: hedeflemisgtir.
Donemin koalisyon hiikiimetinin tyelerinden MHP (Milliyet¢i Hareket
Partisi) Bagkani Devlet Bahgeli'nin Ttrkiye'nin AB tyeligi konusunda
beyan ettigi ¢ekinceleriyle baz: reformlarin gerceklestirilmesinde istek-
siz davranmasmdan sonra gazetelere verdigi ilanla, AB dyeliginin
tilkenin {imitleri ve idealleri agisindan son derece biiyiitk 6nem ta-
sidigint vurgulayan dernek, siyasetgileri, bu konuyu politik cikarlarina
alet etmemesi yoniinde uyarmugtir. TUSIAD'In bu ilani vermesinin ar-
kasinda yatan nedeni, o doénem bagkan yardmmcihif: gorevini yiiriiten
Aldo Kaslowski, soyle dile getirmistir: “Ttirkiyenin Avrupa’dan bagka
alternatifi yoktur. Son zamanlarda TUSIAD, tabu olarak goriilen bazi
meseleleri glindeme getirmeye calismustir. Tiirkiye'nin Avrupa Birligi,
bu meselelerden biridir. TUSIAD bu meselenin éneminin bilincinde bir
dernek olarak, Tiirk insanini konunun 6nemi hakkinda bilgilendirme
sorumlulugunu hissetmistir” .65 Her ne kadar bu ilanin ne kadar etkili
oldugu tartigilir olsa da, 3 Agustos 2002 tarihinden itibaren Tiirk Par-
lamentosu, ABnin miizakere siirecinin baglamasi i¢in gerekli gordiigi
konularda degisikliklerin éntinti agcan bir reform yasasi tizerine ¢aligmis
ve 14 konuyu iceren bir reform paketini hizla hazirlamistir.

TUSIAD"1in AB iiyeligine yonelik caligmalarmin, ilan vermekle kisith
olmadigmi belirtmek gerekir. Daha o6nemlisi, dernek, AB'nin Tiir-
kiye’den talep ettigi reformlara katlkida bulunmak igin raporlar
hazirlatarak, ilgili konularda o6neriler sunmay1 hedeflemektedir.66
Buniardan bazilari, idam cezasmmn kaldirilmasi, anadilde yaymn ve
egitim hakki gibi konularda hazirladiklar: degisiklik onerileridir. Bu

& Erdogan Aktas, NTV, 29 Mayis 2002, televizyon roportajt.

6 Bu konuda bkz. Towards European Membership: Political Reforms in Turkey, Ekim 2002,
Istanbul, TUSIAD Yaywm, Tiirkiye'de Demokratiklesme Perspektifleri ve AB Kopenhag Kriterleri:
Goriigler ve Oncelikler, 2001, Istanbul, TUSIAD Yayinu.
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noktada, TUSIAD in iizerinde en ¢ok durdugu mesele, Tiirkiye'de de-
mokratiklegmenin Oniinde duran engellerdir. Agagidaki boliimde,
TUSIAD'In  demokrasi iizerine goriislerini irdeleyerek kiiresellesme
stireglerinin ve AB tyeliginin, dernegin Tiirkiye'de demokratiklesme
konusundaki fikirlerini nasil etkiledigi tartigilacaktr.

TUSIAD ve Tiirkiye’de Demokratiklegme

Ozellikle 19901arin ortalarmdan itibaren, TUSIAD s6ylemlerinde,
demokratiklesme konusunun dnemli bir agiligi olmaya baslarmstir. 1Tk
bolimde de belirtildigi gibi, TUSIAD 1n 1997'de kamuoyuna sundugu
“Demokratiklesme Perspektifleri” adli demokrasi raporu, dernegin Tiir-
kiye’de demokratiklesmeye ne kadar ihtiya¢ oldugunu yiiksek sesle
vurgulamaya baglamast ve konuda ilerleme saglanmasi yoniinde
gosterdigi 1srar agisindan, bir doniim noktasi olusturur. Bunun da en
bariz ifadesine, Bugra ve Onigin de belirttigi gibi, o giine kadar rapor-
larin girisinde yer alan “bu raporda belirtilen goriisler, yazarlara aittir,
dernegi baglamaz” climlesine yer verilmemesinde rastlanir.6”

Liberal demokrasi modelini benimseyen ve ancak demokratik bir si-
yasal sistemin sosyal ve ekonomik egitsizlikleri azaltabilecegine
inanans® TUSIAD, raporun giris kisminda bu gériiglerini soyle ortaya
koymustur:

TUSIAD, bir yandan ekonominin gliclenmesi ve ekonomide istikra-
rin saglanmasi igin yollar bulmaya ¢alisirken, bir yandan da, siyasal is-
tikrarsizhifin ekonomik gelismeye engel olmamas: icin Tiirk demokra-
sisindeki eksiklerin bir an Once giderilmesi gerektigini vurgulamistir.
Bu konunun TUSIAD'm misyonu agisindan biiyiik énem tagimasi ne-
deniyle, dernek i¢in, 1996’dan itibaren demokrasi konusu, en basta ¢ali-
silmasi hedeflenen alan olmustur. ¢

Raporun yaymlanmasmn Susurluk Olayr’nin yasandigi doéneme
rastgelmesinin de, raporun hazirlanmasimnim ne kadar isabetli oldugunu
ortaya koydugunu belirtmiglerdir. Devlette ve yonetimde seffafligin
kayboldugu ve siyasal partilerin alternatifler iiretme konusunda ti-
kandig bu dénemde, s6z konusu olaylarin, tilkedeki demokrasinin du-
rumunun kétiiye gittigine isaret ettiginin altin1 ¢izmiglerdir. 70

& Ayse Bu@ra, “Class, Culture, and State: an Analysis of Interest Representation By Two
Turkish Business Associgtions”, International Journal of Middle East Studies, 1998, No 30, s.
521-539, s. 527; Ziya Onig, "Entrepreneurs, Democracy and Citizenship in Turkey”,
Comparative Politics, Cilt 34, No 4, 2002, s, 439-456.

68 TLISIAD Tanttvm Brosiiril.

8 TUSTAD Demokratiklesme Perspektifleri Raporu, 1997.

70 TUSIAD Dermokratiklesnie Perspektifleri Raporu, 1997.
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TUSIAD'in artan demokrasi vurgusunu, birbirleriyle baglant: i¢ ve
dig faktorlerle agiklamak gerekir. Fkonomik istikrarin siyasal istikrara
dayandigmi ve siyasal istikrarm da iyi isleyen bir demokratik sistemle
miimkiin olacagini diisiinen TUSIAD, liberal piyasa ekonomisinin,
yasal ve kurumsal altyapisini saglamlastirmak icin gercek demokratik
kurallara ihtiyaci oldugunu vurgulamustir.”! Siyasal sistemin liberall-
estirilmesiyle Tirk demokrasisinin derinlesmesinin bir gereklilik
oldugunu savunan TUSIAD, siyasal istikrarin énkogulunun da, bireysel
ve kolektif haklarin desteklenmesine ve insan haklarina sayg: gosteril-
mesine dayandigina dikkat ¢cekmistir.”?

TUSIALYin sdylemlerinde ve faaliyetlerinde demokrasi vurgusunun
artmasmin dis sebebi ise, Tlirkiye'nin AB tiyeligidir. Mays 2001’de ka-
muoyuna sunduklar1 “Tiirkiye’de Demokratiklesme Perspektifleri ve
AB Kopenhag Kriterleri: Goriigler ve Oncelikler” adli raporda,
Tiirkiye'nin AB’ye tiye olabilmesi igin yerine getirmesi gereken en
onemli kogulun demokratiklesme oldugunu ifade etmigler, bu nedenle
de, siyasal partiler, secim sistemi, ifade dzgiirliigii ve kiiltiirel yasam ve
bireysel 6zgiirliikler, idam cezasi, Milli Giivenlik Kurulu gibi konularda
acilen yasal degisikliklerin yapilmasmu talep etmiglerdir. 1999 yilma
kadar demokrasi konusundaki gelisme taleplerini tavsiye olarak sunan
TUSIAD, 1999’dan itibaren, tizerinde durduklari siyasal ve yasal
degisikliklerin, “tam ve ger¢ek anlamda isleyen bir demokrasi” igin
gerekli oldugunu ve Tiirkiye'nin AB tyeligi s6z konusu oldugunda,
demokrasiden kesinlikle 6diin verilmemesi gerektigi fikrini savun-
maktadir.”3 Tiirk demokrasisinin, 6zellikle hukuk devletinin islerligi,
insan haklari ve kiiltiire]l haklar konusunda eksikleri oldugu goriistinii
ifade eden TUSIAD, 2002'de yaymladigy “Avrupa Birligi'me Dogru:
Tirkiye'de Siyasal Reformlar” adli raporunda, bu konuda onerilerde
bulunmustur. Hukuk devletinin islerligi ile ilgili en 6nemli problemin
iskence ve kot muamele oldugu belirtilen raporda”™, azinliklarm
kiiltlirel haklarmin taninmasma Onemli yer verilmistir. Bu konuda,
anadilde egitim hakk: ve anadilde yaym hakk: bashigiyla iki temel hak-
tan sz etmektedirler.”> Hatta, Anayasa’nin Ttlirkge’yi anadil olarak ka-

7t Privateview, Kis 1997, s. 4.

72 Privateview, Kis 1997, s. 5.

7 Bu konuda bkz. Towards European Membership: Political Reforms in Turkey, Ekim 2002,
Istanbul, TUSIAD Yayn, s. 10-11. ‘

7 Towards European Membership: Political Reforms in Turkey, Ekim 2002, Istanbul, TUSIAD
Yayn, s. 29.

7 Towards European Membership: Political Reforms in Turkey, Fkim 2002, Istanbul, TUSIAD
Yayiny, s. 26.
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bul eden ilgili maddesinin, Tiirk¢e'nin resmi dil olarak kabul edilmesi
seklinde degistirilmesini 6nermislerdir.”

Onig’in de ifade ettigi gibi, TUSIAD'n gittik¢e artan demokrasi tale-
bindeki en dikkat cekici nokta, dernegin demokratiklesme anlayisimnin
genislemesidir. TUSIAD, haklar bazinda bireysel ve miilkiyet hakkina
ek olarak, kiiltiirel ve sosyal alanlarda da haklarin derinlestirilmesi
talebini yiiksek sesle ifade etmeye baslamistir.”” Bu noktada, Keyman'm
vurguladig1 gibi, AB'nin, TUSIAD'm demokratiklesme talebinin yiik-
selmesini “sart kogan ve saglayan bir faktdr” oldugunun altina ¢izmek
gerekir.”8

TUSIAD'in demokratiklegme talebinde baglt olarak vurguladig bir
bagka nokta da, “temiz toplum” ¢agrisi olmustur. Bu c¢agrinin kay-
nagmimn Tiirk toplumu oldugunu vurgulayan TUSIAD, yolsuzluklarin
sona erdirilmesi ve daha seffaf bir devletin ve seffaf bir toplumun
- yaratilmasi istegini dile getirmistir. Ekonomi ve siyaset alaninda
yagsanan istikrarsizhigin sebebinin yozlasma olduguna dikkat ¢eken
dernek, aym yozlagsmanm is hayatinda da yasanmasini 6nlemek igin
1996 yilinda, yonetmeligine, “Is Etigi Prensipleri” baslikli bir béliim
eklemigstir.”?

TUSIADIn  1990'larin  ortasindan itibaren ekonomik istikrarmn
saglanmasi i¢in gerekli gordtigli siyasal istikrar ve siyasal istikrarmn
saglanmasi icin vazgecilmez olarak disiindiigii demokratiklesme me-
selesi, 1990’larm sonundan bugiine kadar Tiirkiye’nin AB iiyeliginin
glindeme oturmasiyla beraber, TUSIAD'in sdylem ve aktivitelerinin
odak noktas: haline gelmistir. Artik TUSIAD ekonomiye dair meselel-
erden daha ¢ok, demokratiklegmeyle ilgili konulara egilmeye ve énem-
semeye baslamustir. Boyle yaparak da, isadamlarinin ¢ikarlarini sa-
vunan bir isadami derneginden iilkenin genel c¢ikarlarma hizmet et-
meye calisan bir sivil toplum kurulusu olma yoniinde degisim goster-
meye baglamustir.

7 Tiirkiye'de Demokratiklesme Perspektifleri ve AB Kopenhag Kriterleri: Gorilgler ve Oncelikler, 2001,
{stanbul, TUSIAD Yayini.

77 Onis, Entreprenecurs.

78 Keyman, Globallesme..

7 Bu konuya ne kadar énem vermek istedigini gOstermek istercesine, 1999 yilinda, adi
Titrkbank yolsuziuguna karisan TUSIAD iiyesi Kamuran Cortiikii, basma agtk yapilan
Genel Kurul'da, tiyelikten ¢tkarma karari aldi. Bu konuda bkz. Cumhuriyet, 15 Ocak 2000.
Seffaf bir devlet ve temiz bir toplum sloganmn diline dolayan TUSIAD, boylece kendisinin
de seffaf bir isadami dernegi ve sivil toplum kurulusu oldugunu gozler dniine sermeye
calists,
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Sonug

Bu calismada, kiiresellesme stireglerinin Tiirkiye'nin en biiyiik isadami
dernegi TUSIAD'n s6ylem ve faaliyetlerine etkisi incelenmigtir. Bunu
yaparken de, Tirkiye'nin AB tyeliginin ve demokratiklesme konula-
rinin TUSIAD in séylem ve aktivitelerinde nasil yer aldig: irdelenmistir.

Her ne kadar kiiresellesme siireclerinin etkisiyle, dernegin demokra-
tiklesme vurgusu ve bu yénde gosterdigi istek ile TUSIAD n kendine big-
tigi rolde bir degisim oldugu iddia edilse de, dernegin bu konulardaki en-
digesinin ne kadarmun {ilkenin genel ¢ikarlar i¢in ne kadarmin da is diin-
yast icin oldugunu kestirmek ve bu meselelerde sergiledikleri hassasiyet
konusundaki samimiyetine karar vermenin ¢ok zor oldugunu ifade etmek
gerekir. Fakat TUSIAD'm Amerika'nin Irak’a megru olmayan bir bicimde
miidahalesi konusunda, ABD'yi desteklemesi - belki de 6nemli bir ticari
partnerini kizdirmak istememesi - ve Tiirkiye'nin AB iiyeligi'ne engel
teskil ettigi diiginiilen Kibris meselesine daha 6nceleri fazla yer vermeyen
TUSIAD'In “Kibris problemi”nin ¢éziilmesi yoniinde adimlar atilmasmi
desteklemeye ve dile getirmeye baslamasi,80 son derece diiglindiriictidiir.
Bu noktada, dernegi bekleyen iki tehlikeye dikkat ¢cekmek gerekir. Birinci
tehlike, TUSIAD'm hem kiiresellesme siireclerine hem de AB'ye yakla-
siminda higbir elegtirel tavir gelistirmemesiyle ilintilidir. Bir isadamu der-
negi olmasmm yamnsira, kendisini bir sivil toplum 6rgiitii olarak konum-
landiran TUSIAD'm kiiresellesme siirecinin ve AB iiyeliginin Tiirkiye'ye
getirebilecegi dezavantajlarm muhasebesini de yapmasi ve bu yonde
siyasileri ve ilgilileri uyarmasi, dernegin tilkenin ¢ikarlarina hizmet etme
amacinda samimiyetini ortaya koymasma yardimci olacaktir. Buna bagh
olarak, TUSIAD'1n sdylemlerinin ve biitiin faaliyetlerinin fazlasiyla AB-
odakli olmasl, dernegin tilkenin ve toplumun ¢ikarlarm: ilgilendiren diger
konulara bakiginda kisitlayict olma tehlikesi tagimaktadir. Ornegin, etnik
ve azmlk haklarmda son derece liberal bir yaklagim sergileyen
TUSIAD'1n, Islam’a dair meselelerde, ayn liberal tavrint korumamasi dik-
kat ¢ekicidir.8! Bu ¢alismada, her ne kadar kiiresellesmenin etkisiyle, der-
negin misyonunda dontistim gozlenmeye baslandify iddia edilse de, yu-
karida deginilen cekincelerden hareketle, TUSIAD i, hala, isadamlarmin
gkarlarini gozeten bir baski grubu olma ile tilkenin ¢ikarlarint gézetme
iddias1 tagtyan bir sivil toplum Grgtitli olma misyonu arasinda bir gerilim
yasamaya devam ettigi s6ylenebilir.

8 Bu konuda bkz. Radikal, 16-17-26-28 Kasim 2001, TUSIAD'in “Kibris problemi”nin ¢tziilmesi
konusundaki sran, Ozellikle donemin hiikiimetini, “Rauf Denktag'm uzlasmaz tutumunu”
desteklemesinden dolays, sert bir bicimde elestirmesi kamuoyunda biiyiik yandi uyandird,

81 Aymu gekilde Onis de, TUSIAD'm etnik ve azmlik haklari liberal bir tavirla ele alirken,
siyasal Isla{mn “ilimlt” versiyonlarina ayni oranda gogulcu bir sekilde yaklasmadigin ifade
eder. Bkz. Onis, Entrepreneurs, s. 16.
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Summary

This study aims to explore how TUSIAD perceives globalization and
articulates it into its discourses, strategies and activities, particularly
concerning the issues with regard to Turkey’s European Union mem-
bership and democracy to reveal the connections between the global-
ization processes and the discourse, activities and strategies of the As-
sociation. It is deemed to be necessary to focus on globalization processes
within the context of Turkish business and the economy insofar we have
been experiencing important historical changes and transformations in
the world economy and politics and since 1980, with the adaptation of
the 1980 adjustment reform program, Turkey has tried to divert its
economic policies from an inward-oriented economy to an outward-
oriented one, which requires an increased role for the private sector and
market forces and to integrate itself into the global economy. Here, being
the most influential business association in Turkey, TUSIAD has played
an important role in linking the Turkish economy to the global market,
and acting as a strong internal actor of globalization in Turkish politics
and the economy. It is believed that such an attempt may shed light on
the discussions in Turkey about the borders of TUSIAD as a business
association commenting on the “political issues” by helping to
understand the context in which TUSIAD defines the mission and goal of
the Association.

Concerning how TUSIAD perceives globalization, it can be argued
that the Association defines globalization as an irresistable fact that has
caused the erosion of borders between nation-states and extension of
trade relations beyond borders. TUSIAD attributes a positive quality to
globalization by deeming it to be an opportunity to get an advantage
from being a developed country and a powerful global player. The
Association emphasizes that in this context welfare is produced in the
global order and a couniry is able to take its share only in the proportion
of its competitive power. At this point, it is underlined that the only thing
to do is to search for the conditions to integrate into the globalization
processes and develop strategies for Turkey compete at the global level.

In terms of the Association’s activities, the transformation that
TUSIAD has experienced under the impact of globalization processes
can be observed in the broadening of the focus of their reports from
only economic issues to a wide range of issues like women's issues,
education, democracy, and Turkey's EU membership. Whereas in the
1970s, TUSIAD reports were on issues related to economy, from the
beginning of the 1980s as the Association realized that the success of the
consolidation of the free market economy depends upon political
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stability, subjects of the reports have shifted to issues concerning social
and political issues. Especially in the 1990s, the main subjects of the
reports have been democracy and Turkey's EU membership. In the
2000s, TUSIAD focused on Turkey's EU membership and published
reports on the related issues. In addition to publishing reports, the
Association tries to introduce Turkey to the European Union countries
and lobbies for taking support for Turkey’s EU membership. The most
recent and noticeable activity of TUSIAD has been giving advertisements
to newspapers to ‘bring the critical issues to the agenda’.

In terms of its strategy to be integrated within the global world,
TUSIAD has developed two goals to be achieved. To be a powerful
global player under the pressure of globalization processes, the internal
goal defined by the Association is to establish a stable economic and po-
litical environment in Turkey by improving Turkish democracy. Related
to this goal, their external goal is working for Turkey’s EU membership,
which. they believe, will help Turkey’s progress concerning the democ-
ratization process. They also highlight that it is the requirement of globa-
lization processes that to compete in the world economy, a country
should be a member of an economic and political union. For this reason,
they put a lot of emphasis on Turkey’s EU membership. Regarding the
deficiencies in Turkish democracy as the chief problems on the way to
being an EU member, TUSIAD tries to do its best to improve Turkish de-
mocracy by preparing reports to attract the attention of the public and
the parliamentarians. Thus, it is contended that there is a close rela-
tionship between globalization processes and TUSIAD's strong desire for
implementing "full and established democracy" in Turkey and its sup-
port for integration efforts into the EU. What is striking about TUSIAD's
quest for democratization in Turkey is that they have extended their un-
derstanding with regard to democracy by emphasizing the significance
of cultural and social rights in addition to the individual rights.

It is argued that appropriation and articulation of the globalization
processes revealed themselves in the discourse, strategies and activities
of TUSIAD such that the Association has experienced a transformation,
from being a pressure group having concern for particular interests of
businessmen, to being a civil society organization having concern for
general interests of the country. However it should be noted that we
still observe a tension between the Association’s two different positions.
One should notice that by focusing all its attention upon issues related
to Turkey’s EU membership, without making an objective calculation
about what the EU membership may bring to and take from Turkey,
TUSIAD is inclined to undermine other important issues concerning the
welfare of the people living in Turkey.
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