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Bars Giicii Operasyonlarinda Tiirkiye-Hollanda
Bulusmasit”

Joseph SOETERS, Erhan TANERCAN, Kadir VAROGLU ve Unsal SIGRI*

OZET

Bu makale, Tiirk ve Hollanda Silahli Kuvvetleri arasindaki isbirligini -sirastyla Koso-
va'da (KFOR, 1999-2000) ve Kabil'de (ISAF, 2002-2003) icra edilen iki “barisi koruma
gorevi” esnasimda- incelemektediv. Makale hazirlamirken, literatiiy taramasing ilaveten
her iki tarafin subay ve astsubaylartyla yapilan miilakatlar temel alinnustir. Makalede,
her iki harekat bilgesindeki halkla askerler arasinda yasanan etkilesimin yam swra, iki
iilkenin Silahli Kuvvetleri personeli arasndaki ishirligi de incelenmektedir. Is yapma
tarz ve yontemleri avasmdaki farkliliklar analiz edildiginde, “Kiiltiirler Arasi Askeri
Isbirligi” ve “Miisliiman Ulkelerdeki Barig: Koruma Faaliyetleri” acisindan bazi nem-
li sonuclara ulasinugtir. Her iilkenin askeri birlikleri, ozellikle kiiltiivel olarak farkli
yerlerde konuslanmalar: durumunda, diger tilkelerin askerleri ile birlikte ¢alismanin
kitltiirler aras: boyutuna hazirlikli olmalidirlar. Buna ilaveten, yerel halkin gonliinii
kazanmak igin Sivil-Asker Isbirligi] faaliyet alaninin genisletilmesi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler : Barigi Koruma, Baris Gilcii, Uluslararast Askeri Isbirligi, Tiirk
Silahly Kuvvetleri (TSK), Hollanda Silahli Kuvvetleri (RNLA), Yerel Halk.

Turkish-Dutch Encounters in Peace Operations

ABSTRACT

This article examines cooperation between the Dutch and the Turkish armed forces
during two peacekeeping missions, respectively in Kosovo (KFOR, 1999-2000) and
Kabul (ISAF, 2002-2003). It is based on a literature survey and interviews with
officers and NCOs of both sides. The article deals with the collaboration between the
two armed forces as well as the interaction with the local populations in both areas of
operation. Differences in style and modes of operation are analysed, leading to some
thoughts for reflection with respect to intercultural wmilitary cooperation and
peacekeeping in Muslim countries. It is argued that commanders at all levels should be
prepared for the intercultural dimension of working with military from other nations,
especially if they are deployed in areas that are culturally distant from their own. In
addition, it is stressed that the scope of CIMIC-activities may be expanded.

Keywords: Peacekeeping, International Military Co-operation, Turkish Armed Forces,
Netherlands Armed Forces, Local Population
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Bir elin nesi var, iki elin sesi var.
Tiirk Atasozii

Diinyanin sorunlu bolgelerine miisterek askeri yardim saglanmas
konusunun dogasina bakildiginda; “askeri yardimun uluslar arasi olma
ozelligi” ve “daha az kaynakla daha fazlasini yapma ihtiyac”, tilkeler
arast isbirliginin milli sinirlarin 6tesinde gelistirilmesi gerekliligini vur-
gulamaktadir. Ttirk Silahli Kuvvetleri (TSK) ve Hollanda Kraliyet Or-
dusu (RNLA) birlikleri; Kosova (KFOR) ve Afganistan (ISAF) da olmak
tizere her iki bolgedeki “barisi koruma gorevlerinde” isbirligi yapmus-
tir. Kosova'daki isbirligi (1999-2000), takviyeli bir Tirk Boluginiin
(Tirk Boliik Timi), bir Hollanda Taburunun biinyesine katilmas: sek-
linde olmugtur. Tiirk Béliik Timinin sorumluluk alani, Hollanda tabu-
runun operasyon bolgesi igindeki bir “Ttrk koyi” olan Mamusa ve ci-
vart olarak tespit edilmistir. Kabil’deki igbirliginde ise, Hollanda Silahl
Kuvvetleri personeli, Tiirkiye'nin Uluslararas: Giivenlik Yardim Kuv-
veti [International Security Assistance Force (ISAF)] operasyonunda ko-
mutay1 elde bulundurdugu 2002 yilindan 2003 yili bagina kadar, Tiirk
personelin emir komutasi altinda ¢alismuglardir.

Bu calisma, Tiirk Silahli Kuvvetleri ile Hollanda Silahli Kuvvetleri
arasindaki igbirliginin kiilttirel boyutlarini incelemektedir. Makale ha-
zirlanirken, literattirdeki yazili dokiimanlarin yanu sira, 2003 yili Ocak
aymda, 12 Hollandali subay ve astsubay ve 10 Tiirk subay: ile yapilan.
miilakatlar esas alinmustir. Mitilakat yapilanlardan birisi diginda tama-
my, iki operasyondan en az birinde, diger tilke personeli ile birlikte ¢a-
lismuglardir. Miilakatlarin Tiirkiye safhast makalenin Tiirk ve Hollanda-
l1 yazarlar tarafindan; Hollanda safhasi ise makalenin Hollandal: ya-
zarlar: tarafindan icra edilmis ve her bir miilakat ortalama olarak 1,5
saat stirmigtiir. Miilakatlarin teyp kaydi yapilmis ve bu kayitlardan,
her bir goriigmenin yazili 6zetleri ¢ikarilmustir. Tiirk personelin miila-
katlar1 Tiirkiye'de, Hollandali personelin miilakatlar: ise Hollanda’da
icra edilmistir. Buna ilave olarak, Kabil’de bulunan bir Tiirk diplomat
ile, elektronik posta yoluyla miilakat yapilmustir.

Her iki operasyon esnasinda Tiirk-Hollanda igbirligi sonucunda or-
taya ¢tkan firsat ve zorluklar da dikkate alinarak, miilakatlar “uluslara-
rast askeri igbirliginin dogasina” odaklanmustir. Miilakatlari takiben, bir
“yapilandirilmig bagliklar listesi” olusturulmustur. Anilan bagliklar si-
rastyla; gdrevin hazirlik agamasi, gorevin yapisy, kiiltiirler arasi igbirligi,
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kritik olaylar, yerel halkla iliskiler ve son olarak gorevin etkililigi sek-
linde tespit edilmigtir. Miilakatlar, iki dilke Silahhi Kuvvetlerince icra
edilen gorevlerdeki “kargilikli isbirligine” ve “kiiltiirel farkliliklara”
odaklanmaktadir. Ayrica miilakatlar, “her iki bolgedeki yerel halkla
iliskilerde hangi Silahli Kuvvetlerin daha etkili oldugu” sorusuna isaret
eden “gbrevin etkililiine” odaklanmusgtir,

Elde edilen sonuglar, her iki {ilke askerlerinin “is yapma tarzlar”
arasinda dikkat gekici farkliliklar bulunduguna isaret etmektedir. Aru-
lan farkliliklara yol acan nedenlerin temelinde, tilkelerin sahip oldukla-
11 kiiltiirel 6zellikler ve birbirlerine gore olan kiiltlirel farkliliklar: yat-
maktadr. Bu baglamda kiiltiir{in tanimi1 ve iglevlerine dair bazi sapta-
malarda bulunmanin faydali olacag: degerlendirilmektedir.

Kiiltiir ve Islevi

Antropolog ve sosyologlar kiiltiir kavramini ¢ok uzun zamandir ince-
lemektedirler. Kiiltiir teriminin yaklasik olarak 200 farkl: tanimi oldugu
bilinmektedir. Kiiltlirlin en iyi nasil tanumlanabilecegi ve bu tarnum i¢in-
de hangi dzelliklerin vurgulanmas: gerektigi konusunda ¢ok farkl gé-
riisler ortaya konmusgtur. Anilan tanimlardan bazilary; "geleneksel fikir-

T tas

ler ve bunlara bagl olan degerler”, "6grenilmis davraruglarin bir biittin
olarak nesilden nesle aktaridmasi”, "paylasilan semboller ve anlamlar”,
“"bir grubun davraruslarinda 6nceden tahmin edilebilir ve belirli farkli-
liklara yol acan deneyimler”, "davraruglari bir sisteme oturtan fikir, uy-
gulama, norm ve anlamlar biitiinii”, "kendini olusturan parcalar tize-
rinde kapsamlt bir etkiye sahip olan bir iist diizen", "birbirleriyle iliski
icinde ve birbirlerine karmagik bir bigimde bagli olan parcalardan
olugsmus sistem" ve "insanlardaki biligsel programlama veya yazilim"
olarak sayilabilir.! Yine biitiin bu tanimlarin birlestigi ortak nokta, "kiil-

tiirlin insana dair her seyi igeren genis bir yapiya sahip oldugudur”.

Kargilastirmal: arastirmalar, 6grenilmis davramg ve deger sistemle-
rini temsil eden kiiltlirlin, toplumdan topluma degistigini gdstermekte-
dir.2 Simgeleri iceren ve paylasilan bir anlam sistemi olarak kiiltiir, in-
sanlara diinyay: anlamada gerek duyduklar: kategori ve modelleri sag-
lar ve her asamada insanlari yonlendirir. Bu kategori ve modellerin

U AL, Kroeber, C. Kluckhohn, Culture, Part Iil:Papers of the Peabody Museum of Harvard
University, Cambridge, MA, Harvard, 1952; (Akt.) Cigdem Kagucibasgy, Kiiltiirel Psikoloji,
Yap1 ve Kredi Yaymnlars, istanbul, 1998.

2 Raymond Williams, The Long Revolution, Middlesex, Penguin Books, 1984.
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yardimiyla, insanlar yasamm karmasas: icinde yollarini bulmaya cali-
gsirlar.? Kilttirtin bu islevini, “bireylerin davranislarimi ortak bir dogrul-
tuda tutma cabasi” olarak tanumlamak miimkiindiir.

Bireyin yasamim kolaylastirmada kiiltiiriin en biiyiik katkisi, zaman
zaman anlagilmasi olanaksiz olan fiziksel gergegi, “yasanilarak anlasilir
bir gercege” doniistiirmesidir. Bu siirecin ne denli karmagik oldugu an-
lagildiginda, stireci kolaylastiran kiiltiir 5gesinin, bireye yaptigi katk: da
kiictimsenemez. Eger kiiltiiriin simgeleri olmasa, her insanin ise bastan
baslayip bir yigin simgeyi yeniden olusturmaya calismasi umutsuz bir
¢aba olurdu.4

Kiiltiir {izerinde yogunlasarak kisi-cevre iligkilerini inceleyen bir
yaklagim, kiiltiirii “anlamin kayna@” olarak ele almaktadir. Gergekten
de kiiltiirel ortam, gézlemlenen davraniglara ve bunlarin nedensel bag-
lantilarina, bu davramglarin altinda yatan dinamikleri ortaya ¢ikartabi-
lecek degerli anlamlar yiikler. Bu nedenle ayni davrarug, farkli ortam-
larda, farkl: anlamlar ifade edebilir. C)megin Azuma, bir Japon ailesin-
de, yemegini yemeyi reddeden bir ¢ocuga annesinin "Pekala, dyleyse
yemek zorunda degilsin” diye verdigi tipik cevabin anlamiru incelemis-
tir. Azuma, Amerikali meslektaglarinin bunu, “annenin ¢ocugun o ye-
megi yemek zorunda olmadigmi belirtmek” (bunun yerine bagka bir
sey yiyebilecegi) anlamina geldigi seklinde yorumladiklarint belirtiyor-
du. Oysa Azuma’nin belirttigine gore, bunu sdyleyen anneler ¢cocugun
0 yemegi yemesini en ¢ok isteyen annelerdir. Bu yiizden anne biiytik
bir tehdit kullanip "benim séylediklerimi yapmak zorunda degilsin”
yani "birbirimize ¢ok yakiniz, ancak simdi sen kendi bildigini yapmak
istiyorsun, ben de aramizdaki bag1 ¢6zecegim. Senin ne yaptigmla ilgi-
lenmeyecegim. Sen artik benim bir par¢cam degilsin” demek istemekte-
dir. Agikga goriiliiyor ki ayni s6zciikler, Japon anneler ve Amerikali
aragtirmacilar i¢in ¢cok farkli anlamlar ifade etmektedir.5

Kiiltiir, Silahli Kuvvetler igin de 6nenili bir kavramdir. Ttim askeri ku-
rumlarin 6ncelikle kendi toplumsal kiiltiirlerinin ve sonrasinda evrensel
kiiltiiriin bir pargast oldugunu séylemek yanlis olmayacaktir. Her Srgiitte
oldugu gibi askeri kurumlar da icinde bulunduklar: kiiltiirel ortamdan et-

3 Wendy Grisworld, “The Devil’s Techniques: The Cultural Legimation and Social Change,
American Sociological Review, 48, Ekim 1983.

4 Williams, The Long Revolution.

5 H. Azuma, Why Study Child Development In Japan?, 1986; (Akt.)Cigdem Kagitcibasi, Kiiltiirel
Psikoloji, Yap1 ve Kredi Yaymlari, Istanbul, 1998.
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kilenirler ve ortarm etkilerler. Bunun yan sira, Silahlt Kuvvetler de her 6r-
giitte oldugu gibi, kurumu digerlerinden farklilastiran kendine ait bir “as-
kerlik kiilttirti” yaratmaktadir. Miilakat sonuclarina ge¢gmeden 6nce, Tiirk
ve Hollanda Silahli Kuvvetleri ile ilgili olarak karsilastirmali bir bakig agist
sunmak ve Tiirk Askerlik Kiiltliriine deginmek faydali olacaktir.

Tiirk ve Hollanda Silahly Kuvvetleri

Tiirkiye, bolgesinde ve Avrupa’da gerek nitelik ve gerekse nicelik ola-
rak gliclii bir orduya sahiptir. Bu nedenle Tiirkiye, tarihsel olarak askeri
yap1 ve kiltiire yatkinlik sergilemektedir. Osmanlilara ve daha 6ncesi-
ne bakarak Tirkiye'de askerligin énemli bir gelenek kaynag: oldugunu
soylemek miimkiindiir. Tiirk Silahli Kuvvetleri'nin Tiirkiye'deki say-
gmligi cok fazladir. 1990 yilinda halkin sadece yiizde % 50’sinin politik
sisteme inanci varken, Silahli Kuvvetlere duyulan giiven % 92 civarinda
belirlenmigtir. On {i¢ y1l sonra bu oranin hemen hi¢ degismemis ve % 88
oranunda gerceklesmis oldugu goriilmektedir.6 i¢ ve dis tehditlere kars:
¢tkan en énemli kurum, Tlrk ordusudur. Bu da Tiirk ordusunu “en gii-
venilir” kurum konumuna sokan unsurlarin baginda gelmektedir. Ttirk
ordusu bu bilingle, 1980’den beri yapilan kamuoyu yoklamalarinda sii-
rekli olarak “en glivenilir kurum” olma 6zelligini muhafaza etmektedir.

Hollanda’da Silahli Kuvvetlere duyulan “giiven” geleneksel olarak
¢ok daha azdir. Tiirk Ordusu, Hollanda Ordusundan ¢ok daha biiyiik-
tiir ve dogal olarak tilkenin mali kaynaklarindan daha fazla pay almak-
tadir. Hollanda’da neredeyse hi¢ olmayan i¢ ve dig tehdit, Tiirkiye'de
her zaman hissedilmistir. Tiirkiye'nin jeopolitik konumu ve etrafini
cevreleyen “sikintili tilkelerle” komgu olmasi, ordunun Tiirk toplumu
icindeki 6nemini daha iyi agiklamaktadir.

Bunlarin étesinde, Tiirk Silahli Kuvvetleri, Hollanda’da higbir sekil-
de tahayyiil edilemeyecek sekilde politik alanda baskindir. 1960, 1971
ve 1980 yillarinda yapilan askeri miidahaleler, askeri kurumlarin Is-
panya ve Yunanistan'daki gibi siyasi olarak baskin oldugu zaman ve
durumlarda meydana gelmistir” Son askeri miidahalenin etkilerinin

¢ M. Heper and A. Giiney, “The Military and the Consolidation of Democracy:The Recent
Turkish Experience”, Armed Forces and Society, Cilt. 26, No 4, 2000, s. 635-57, esp. s. 646. Bu
tip bir arastirma her iki yilda bir yapilmaktadrr, bkz., The Values of Turkish Society, TESEV,
Report 35-03, istanbul, 2003.

7 Heper ve Giiney, ‘The Military and Democracy in the Third Turkish Republic, Armed Forces
and Society, Cilt 22, No 4, 1996, s. 619-42; K. Yesilkagit, Policy Change under Military Rule.
The Politics of Clergy-training Colleges in Turkey, Leiden, Leiden University Press, 2001.
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yok olmasma tekabiil eden 1983 yilindan bu yana, ordunun politik are-
nadaki etkinlifinden daha az s6z edilir olmugtur. O dénemde kurulan
Onemli bir kurum olarak goriilen Milli Glivenlik Kurumu (MCK) ise, ilk
baslarda asker tiyelerinin cogunluk teskil ettigi bir yapida iken, son dii-
zenlemelerle birlikte sivil iyelerinin cogunlukta oldugu yeni bir yapiya
kavusturulmugtur. MGK'nuin her zaman gozettigi giivenlik konularin
basinda laiklik kargiti “siyasal akimlar” gelmektedir.8 Tiirk Silahli Kuv-
vetleri laik ve bat1 yonelimli bir ordu olarak, bir taraftan din ve gelene-
gin birlikte var olmasina izin vermekte, difer taraftan da laik, cagdas
devlet yapisina yonelmis gériinmektedir.?

Hollanda’da “profesyonel ordu” sistemi mevcuttur. Hollandanimn
aksine Tiirkiye'de zorunlu askerlik hizmeti yiriirliikkte olmakla birlik-
tel?, TSK biinyesine gittikge artan profesyonel asker ile birlikte TSK'nin
“kismen profesyonel bir ordu” oldugunu sdylemek miimkiindiir. Tiirk
Gilahli Kuvvetleri, her bakimdan kendi kendine yeterlidir. TSK; kendi
saghk kuruluglarmi, okullarim ve diger sosyal tesislerini isletir ve per-
soneli de bu hizmetlerden yararlanir. Zorunlu askerligin kaldirlmasty-
la, Hollanda ordusu bu t{ir imkanlar: terk ederken, bunun yerine mu-
vazzaf personeline daha yiiksek maas vermeyi tercih etmistir. Buna ek
olarak, meslegin yasam bi¢imi olmas: hala Tiirk subaylar: ve astsubay-
lart i¢in oldukga 6nemliyken, bu konu Hollanda Silahli Kuvvetleri'nde
yavas yavas yok olmaktadir.1!

Tiirk Ordusu, Osmanli Imparatorlugu geleneginden ve Mustafa
Kemal Atatiirk’iin askeri dehasindan gelen “modern savasgi gelenegi”
ile oviinmektedir. En yakin dénemdeki 6rnek olan Kore Savasi'nda
Ttrk askeri dayanikliiging hicbir savas esirinin 6lmemesi, hi¢birinin
diismana konugmamasi ve iltica etmemesi ile gostermistir.’2 Gegtigimiz
20 yilda tilkenin giineydogusundaki ayrilik¢i terér hareketine karg: ya-

8 M. Heper ve A. Giiney, a.g.m. 2000; Yesilkagit, a.g.e.; S. Kinzer, Crescent and StarTurkey
between Two Worlds, New York, Farrar, Strauss and Giroux, 2001, s, 96,

9 E. Ozbudun ve E. Fuat Keyman, ‘Cultural Globalization in Turkey: Actors, Discourses and
Strategies’, P.L. Berger and S.P. Huntingdon (eds.), Many Globalizations. Cultural Diversity in
the Contemporary World, Oxford, Oxford University Press, 2002, s. 296-319.

10 A, Varoglu and A. Bigaksiz, “Volunteering for Risk: the Culture of Turkish Armed Forces”,

J. van der Meulen and J. Soeters {eds.), “Counting Casualties”, special issue of Armed Forces

and Society, Spring 20085,

Bu durum Tiirk isgorenler i¢in ¢ok énemlidir; bkz 6rmegin: S.A. Wasti, ‘Cultural barriers in

the transferability of Japanese and American human resources practices to developing

countries: the Turkish case’, International Journal of Human Resources Management, Cilt 9, No

4,1998, s. 609-31.

12 TR, Fherenbach, This Kind of War: A Study in Unpreparedness, Basingstoke, Macmillan, 1963, ch.33.

76



Barig Giicii Operasyonlarinda Tiirkiye-Hollanda Bulusmas

pilan terorle miicadele faaliyetlerinde 5000'den fazla asker ya da polis
glivenlik gorevlisi gehit olmustur. Fakat bu kayiplar, Silahl Kuvvetlere
muvazzaf personel temininde ve zorunlu askerlik uygulamasmda her-
hangi bir olumsuz etki yaratmamugtir.

Zorunlu askerlik uygulamasmin oldugu zamanlarla kiyaslandigin-
da, Hollandali gen¢lerin bugiin de gegmisteki gibi Silahii Kuvvetlere
katilma hevesleri azdir. UNPROFOR gorevi esnasinda Bosna'da girev
yapan Hollandal askerlerin “bu onlarin savagi, bizim degil; birakalim
kendi kendilerine savassmlar” seklinde dile getirdikleri diisiinceler!?
Tiirk askeri tarafindan asla kabul edilemez bir yaklagimdir. Aslinda
Hollandalilar askeri ¢ozlimlere pek de inanmamakta ve savasa ¢ok si-
cak bakmamaktadirlar. Yakin ge¢miste yagsananlar da bu genellemeyi
desteklemektedir.1

Tiirk Askerlik Kiiltiirii

Yukarida belirtilen hususlarin timdi, Silahli Kuvvetlerin dis katmanda
kolaylikla goriilen agik unsurlaridir. Arulan 6zelliklerin yani sira alt
katmanda yer alan, tilkelerin “askerlik kiilttirleri” de 6nemli birikim-
lerdir. Kiiltiir insana ait tiim maddi ve manevi unsurlari iceren bir ol-
gudur, temelde insana ait bir faaliyet alam olan askerlik de kilt{irtin bir
unsurudur. Kiltiir-insan iligkisi, askerlik-insan iliskisinde birlesmekte-
dir. Giiniin teknik gelismelerinden yararlanilarak silah, arag ve geregle-
rin yapilmasi, bunlari kullanma becerisi kazanilmass, taktik ve stratejiyi
belirleyecek ve uygulayacak diizeyde bir bilgi ve deney birikimine sa-
hip olunabilmesi, ancak biitiin bunlara uygun bir kiiltiir ortaminda
mimkiin olabilir. Kiiltiir askerligin de temel dayanaklarindan ve en
onemli kaynaklarindan birisidir. Askerligin diisiinceye ve uygulamaya
dayali biittin alanlari, mevcut kiiltiir ortamindan etkilenmektedir. Ayri-
ca askerlikle ilgili konularda elde edilecek sonuglar ve ulasilacak bagari-
lar da askerlige uygun kiiltiir degerleri ile sinirh kalmakta ve bu deger-
lere bagimli bir diizey gosterebilmektedir.!5

Silahli Kuvvetleri daha iyi anlayabilmek icin 6ncelikle kurumun do-
gusuna bakmak gerekmektedir. Huntington’a gére herhangi bir toplu-

13 A. Vogelaar ve digerleri., Leiderschap in crisisomstandigheden [Leadership in crisis situations],
Lahey, Staatsdrukkerij en Uitgeverij, 1997.

4 Bkz. ]. Soeters, “The Dutch Military and the Use of Violence”, Netherlands Journal of Social
Sciences, Cilt 37, No 1, 2001, 5. 24-37.

15 Suat {lhan,.” Askerlik”, Tiirk Kiiltiirii Dergisi, Say1 130, Agustos 1973
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mun askeri kurumlart iki gili¢ tarafindan sekillenir: Bunlardan birincisi
toplumun giivenligine yonelik tehditlerden kaynaklanan islevsel zo-
runluluk, ikincisi ise toplumda oncili durumdaki toplumsal giiclerin,
ideolojilerin ve kurumlarn yol agtigs toplumsal zorunluluktur. Top-
lumsal degerleri yansitan askeri kurumlar, askeri islevlerini yapmada
yetersiz kalabilirler. Ote yandan sadece islevsel zorunlulugun sekillen-
dirdigi askeri kurumlar: toplum cercevesinde simnurlandirmak da imkan-
s1z olabilir. Bu iki giictin karsilikli etkilesimi, sivil-asker iliskileri mese-
lesinin éziini olusturmaktadir.16

Tarihgi Albert Lybyer'in deyisiyle, “Osmanli Imparatorlugu her sey
olmadan 6nce bir ordu idi. Tiim yonetim kurumlarini, bir ordu kurulu-
sunda kendisini gliclendirdi, topraklarinm savundu ve imparatorlugu
genisletti.”’7 Bu kapsamda Huntingtonun toplumlarnn sonradan ordu-
lar1 yarattig1 yoniindeki savinin Tiirk ordusu i¢in pek gecerli olmayaca-
&1 diistintilmektedir. Tiirk Ordusu, Tiirk Milleti kadar eski bir gecmisin
sahibidir. Tiirkler tarih sahnesine ¢tkmalarindan bu yana “Ordu-Millet”
karakterinde goriilmektedir. Ciinkii ilk Tiirk anayurdu olan bozkirlar,
Tirkler igin Ordu-Millet karakterini almay: zorunlu kilmustir. Ttirkler
son araghirmalarin meydana koydugu gibi daha M.O. 1500'lerde Bati
Sibirya’daki yurtlarinda tamamen askeri bir tegkilatlanma i¢indeydiler.
Ik Tiirk devletleri, sosyal ve hukuki bakimdan, askeri énceliklere gore
gelismisti. Daha baglangictan itibaren Tiirk topluluklarindaki her dge
askeri yonden degerlendirilmis ve askeri amagclar i¢cin diizenlenmistir.

Silahli Kuvvetlerin yukarida belirtilen dogus hikayesinin yan sira,
olusumundan giintimiize kadar tasidiklar1 “askerlik kiiltiirleri” de
onemli 6gelerdir. Bu kapsamda “Tiirk Askerlik Kiiltlirii” derin bir biri-
kime dayanmaktadir. Askerlik, genel kiiltiir yapisina gore sekil aldigs,
genel kiltir yapisina da sekil verdigi i¢in bir kiiltiir unsurudur. Asker-
lik kiiltiirti de; askeri bilgi ve deney birikimi ile bunlara dayanan daya-
nan diigtince glicii ve davrarus 6zelligi olarak tanimlanabilir. Hi¢ kimse
ve hi¢ bir kurum kendisini yasadi: kiiltlir ortamindan soyutlayamaz.
Toplumlarin bilgi birikiminde ve diislince yapisinda askerlik kurumu-
nun &nemli bir yeri ve katkist vardir. Askeri yaps, sahip oldugu kiiltiir
degerleri diizeyinde varlik gosterebilmekte ve toplum degerlerini de
sahip oldugu ozelliklerle etkileyebilmektedir. Kiiltliriin gelismesinde

16 Samuel P. Huntington, (Cev.: K. Ugur Kizilaslan), Asker ve Devlet, Istanbul, Salyangoz Ya-
ymnlary, 2004, 5. 5. _
7 Metin Aydogan, Yonetim Gelenekleri ve Tiirkler, (2 nci Basum), [zmir, Umay Yaymnlari, 2004,
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bu ortamin birimleri olan ailenin, yerlegim cevresinin, egitim kurumla-
rinin, askerlik ocaginin, is alanin ayri yeri ve degeri vardir, Tiirk as-
kerlik kilttirtinii olugturan odaklar da bu 6gelerdir.18

Genel bir goriise gore her toplumda, “ordu ve toplumu birbirinden
uzaklagtiran zimni bir ayrmin” meveut oldugu distintilmektedir. Ordu
bir kurum olarak sorgulanamaz bir sekilde kendini savunmakta ve kisisel
davraruslan oldukea siurlayan bir dizi degerleri iiyelerine kabul ettirmek-
tedir. Askeri yasarmun gereksinimleriyle, sivil toplumun liberal bakis agisi
arasindaki farkhlik, biitlin diinyanin askeri deneyimleri bakimindan ol-
dukca gerilere gider!® Fakat, Tiirkiye'deki durum bir olctide farklidir.
Tiirk Ordusu, Tiirk Milleti kadar eski bir gecmisin sahibidir, bu husus bizi
6teki milletlerden ayiran bazi temel noktalarda kendini belli eder:

Tiirk Ordusunu digerlerinden ayiran ilk nokta, gegmisten gelen bir
gelenegi temsil eden “Ordu-Millet Ozelligi”dir. Bu 6zellik askerlerin
kendi kendine ¢ikardig: bir yakistirma degildir. Bir toplum diizeni aras-
tirtlirken askerlik kiiltiirii ve onun genel kiiltiir icerisindeki yerinin goz
ard1 edilmesi eksiklige sebep olabilir. Ttirk Milletinin ordusu halk, halk:
ordudur. Siiphe yoktur ki; Tiirk vatandaginin en igtenlikle yaptig1 yii-
kiimliiliik askerlik gorevidir. O, bu gorevi kutsal bilir; ruhi ve bedeni
olgunlasma ve gliglenmenin, iyi ve dogru diislinmenin, iyi yasamay1
Ogrenmenin, bir aile reisi veya sorumluluk alma niteliginin kazanildig;,
Ozetle “adam olmanin yeri ve okulu” olarak “askeri kurumlar1” bilir.

Bunun i¢indir ki Ttirkler, kendi Silahli Kuvvetlerini yalniz i¢ ve dig
tehlikelere kars1 koruyucu ve kollayici olarak degil, Atatiirk idealleri ve
ilkelerinin garantisi ve ¢agdas uygarlik diizeyine ulagmarnin sembolii
olarak da goriir, giivenir ve dviiniirler. Tlirk Milletini diger milletlerden
ayiran Ozellikleri iginde en belirgin olani, onun Siladhli Kuvvetlerine ve
askerlik sanatina gosterdigi sevgisi, saygsi, giliveni ve Ordusunun ken-
disinin bir par¢asi, 6zii ve giicli oldugunu bilip onunla kaynasmus ol-
masidir. 20 Atatlirk de Orduyu tanimlarken “Ordu milletin yasama ve
var olma iradesinin bir seklidir" der ve orduyu "Ttirk birliginin bir ifa-
desi”
lu" olarak goriir.

, “devletin yiice varliginin sarsilmaz temeli” ve "milli disiplin oku-

18 Suat ilhan, Tiirk Askeri Kiiltiiriiniin Tarihi Gelismesi (Kutsal Ocak), Otiiken Negriyat A.S., Is-
tanbul, 1999.

19 Richard D. Hooker, JR. “Soldiers of the State: Reconsidering American ClVﬂ -Military
Relations”, Parameters, Winter 2003-04, s. 4-18.

20 Suat {than, “Askerlik”, Tiirk Kiiltiirii Dergisi, Say1 130, Agustos 1973.
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Tiirk Ordusunu digerlerinden ayiran diger bir nokta; gecmisten ge-
len gelenegin yani sira, glintimiizde de Tiirk kiiltiir ve giinliik yaga-
minda Silahl Kuvvetler ve Tirk toplumu arasinda sergilenen igbirligi-
dir. Tiirkiye'deki sivil-asker igbirligi alanlary; agaclandirmadan yangin
séndiirmeye, toplumsal gelisime destek uygulamalarindan deniz kirli-
ligini 6nlemeye, okuryazarhk egitiminden meslek egitimine kadar ¢ok
cesitli alanlar: kapsamaktadir.

Tiirk Ordusunu digerlerinden ayiran bir diger nokta; Tiirk Ordusunun
tilke icerisinde sosyo-politik bir roliiniin mevcut olmasidir. Tiirk Silahly
Kuvvetleri “millete hizmet etmek” ortak amac icin vardir. Tiirk askeri mil-
letin verdigi gorevleri ve onlarin isteklerini baglilikla ve diger insanlar dii-
stinerek yiizyillardir yerine getirmektedir. fste bu husus, Ttirk Ordusunun
roltiniin sadece anayasal normlar tarahindan tarumlanamamast anlamina
gelmektedir. Ulusal giivenligin giivencesi olarak, Tirk Ordusu biytik
éneme sahip bir sosyo-politik kurum olarak diistiniilebilir2!

Tiirkiye’de ordunun sosyo-politik roliinii daha iyi anlayabilmek igin,
cagdas gercekler ve gegmisteki olusumlar arasinda baglanti kurmak ge-
rekmektedir. Tiirk ordusunun sahip oldugu politik ve sosyal roliiniin
kaynaklar1 arasinda, Tlirkiye'nin modernizasyonunun temelinde askeri
alandaki degismelerin mevcut olmasi yatmaktadir. Tarih boyunca yeni-
lik ve modernlesme hareketleri ilk defa askerler tarafindan baglatilmis
ve icra edilmistir. Ordu, yaklasik iki yliz yildir Osmanli'nin ve Tiirkiye
Cumbhuriyetinin en 6nemli yenilik¢i unsuru 6zelligini korumaktadir.??
Atatiirk Tiirk ordusunun éncii bir kurum oldugunu vurgulamak ama-
ayla 22 Subat 1934'te sunu belirtilmigtir: “Tiirk milleti ne zaman bir
adim ilerlemek isterse, orduya bakmahdir. Ulusal ideallerin gergekles-
mesinde ordumuz dncii durumundadir. Tiirk milleti, senin Ordun bu
ideallerin bekcisidir.”

Tiirk Ordusunu digerlerinden aywran son nokta ise; bir “sosyal ku-
rum” olarak Ordunun sadece giivenlik islevini degil, diger bir ¢ok sos-
yal islevi de gérmekte oldugu gercegidir. Her toplumun varhgin stir-
diirebilmek ve gelismek icin bazi gorevleri yerine getirmesi sarttir. Sos-
yal kurumlar, sosyal hayatin temel goérevlerinin yerine getirilmesini
saglayan esas araglardir. Genellikle sosyal kurumlar icra ettikleri temel

21 Orhan Tiwrkdogan, Osmank'dan Giniimilze Tiirk Toplum Yapis, Istanbul, Camlica Yayinlari, 2002.
2 Aydm Taneri, Tiirk Devlet Gelenegi Diln-Bugiin, Istanbul. Milli Egitim Basimevi, Milli Egitim
Bakanligs Yaymlars No: 2435, 1997.
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fonksiyonlara gore siniflandirilir. Askerlik kurumu tilkenin savunmasi-
1 ve glivenliffini saglama konusuna odaklanmistir. Ancak askerlik ku-
rumu birden fazla fonksiyonu gergeklestirmeye yonelmis gériinmekte-
dir.?* Savunma ve giivenligin yaninda Tiirk Silahli Kuvvetlerinin ger-
ceklestirdigi bir¢ok sosyal islev de mevcuttur.

Baris Operasyonlarinda Tiirk - Hollanda Askeri Isbirligi

Yapilan gortigmelerde belirtildigi {izere, Tiirk ve Hollandali personel,
birlikte caligtiklar1 operasyonlarda genel olarak isbirlifinin yolunda git-
tigini belirtmislerdir. Bu uyumlu calisma ortaminin, hem iki tilkenin
birbirleriyle hem de diger tilkelerle olan isbirliginde de gegerli oldugu
gortilmektedir. Tiirklerin bu operasyonlara yaklagimlar: daha olumlu-
dur ve bunu “uluslararast igbirligi uyum icinde devam etmistir”; “bir-
birimizle her geyi paylastik, Yunanhlar bile yardim etti” gibi ctimlele-
riyle ifade etmiglerdir. Bu tiir bir yaklagimin temelinde, Tiirk toplu-
munda oldukga gelismis olan genel gorgii kurallarinin? ve ayrica yapi-
sal ve operasyonel boyutlardaki gelismisliginin yant sira, TSK'nin tu-
tum ve davraniglarinda énemli bir etkisi oldugu degerlendirilen “zen-
gin kiiltiirel birikimin” ve “geleneksel askerlik kiiltiirliniin” de énemli
bir rolit vardir® Bu yaklasim askeri personelin birbirleriyle iletigim
kurmasint oldukea kolaylagtirmaktadir.

Her iki tilke ordusu da “barist koruma operasyonlar:” konusunda
oldukea tecriibelidir ve her iki operasyondaki faaliyetlerinin sonuglari-
mn ¢ok iyi oldugunu degerlendirmektedirler. Bununla birlikte, her iki
iilke de 6zellikle lojistik ve tibbi bakim gibi destek birlik ve {initelerinin
sayilarinin ve niteliginin, operasyonel birliklere gore daha fazla olmas:
konusunda birbirlerine benzediklerini belirtmislerdir. Uluslararas: is-
birligi faaliyetlerindeki tilkelerin Silahlt Kuvvetleri, birbirleri ile “karsi-
Likl: bagimlilik” iligkisi igindedir. Kargiikli bagimliligimn temelinde
“ama¢” ve/veya “kaynaklarin” paylasimi yatmaktadir. Arastirmalar
sonucunda, en yiiksek bagari diizeyinin “her iki tiir bagimlihigin” da
oldugu durumda; en diistik basarinun ise “amag bagimliliginin” olma-

2 M. Cihat Ozonder, Nihat Nirun, Tiirk Sosyo-Kiiltiir Yapist [¢inde Adetler, Orﬂer, Gorenekler,
Gelenekler, Istanbul, 1985, .

2 GF. Paga, H. Kabasakal and M. Bodur, “Society, Organisations and Leadership in Turkey”,
Applied Psychology: an International Review, Cilt 50, No 4, 2001, 5. 559-89 .

25 D.B. Ralston, Importing the European Ariy. The Introduction of European Military Technigues
and Institutions into the Extra-European World, 1600~1914, Chicago, University of Chicago
Press, 1990, ch. 3. Kiiltiirel boyutlar i¢in, bkz. J. Soeters, “Value orientations in military
academies: a 13-country study”, Armed Forces and Society, Cilt 24, No 1, 1997, s, 7-32.
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yip sadece “kaynak bagimhhiginin” bulundugu durumda gerceklestigi-
ni gostermistir. Bu aslinda ¢ok sik rastlanabilen bir ¢ikar catismasi du-
rumudur. Arulan iligki, tlkelerin ¢ikarlarinin birbirlerinin ¢ikarlariyla
olumlu ve/veya olumsuz iligki icinde veya iliskisiz olmasi durumunu
etkilemekte ve bu durum da neticede verimlilige etkide bulunmaktadir.26
Uluslararasi operasyonlara katilan {ilke ordular, “kaynak bagimliligim”
miimkiin oldugunca aza indirme isteginden ve/veya muhtemelen diger
tilkelerin istenen sekilde hizmet veremeyebilecegini diigiindiiklerinden
kendi destek tiniteleri ile galismayi tercih etmektedirler. "

Miilakat yapilan herkes, uluslararas: askeri ighirligi operasyonlarinda
gelistirilmesi gereken noktalar oldugunu séylemektedir. Ote yandan,
hem Hollandali hem de Tiirk askerler birbirleri hakkinda ¢ok olumlu gg-
risler bildirmislerdir. Hollandahlar, Ttirklerin “profesyonelligini” ve
“disiplinini”, Tiirkler de Hollandallarin “profesyonelligini” ve “yardim-
severligini” Gvmiiglerdir. Bununla birlikte, miilakatlarda yapilan daha
derin bir sorgulamanin bulgular, icra edilen barigi koruma operasyonla-
rinn etkileyebilecek diizeyde bazi kiiltiirel farkliliklarin varhgint da gos-
termektedir.

Uluslararast Koordinasyon ve Yakinlasma

Taraflar organik emir komuta baglantilar1 kadar, kendi ulusal emir-
komuta baglantilarini da takip etme egilimindedirler (bu husus bazen
bir zorunluluk olarak onlerine ¢ikabilmektedir). Bu egilim, Kosova
Mamusa’da Hollanda komutasimdaki Tiirk birliginin her yeni ve farkh
emir i¢in “Ankara’nin aranmasi gerekliligini” belirtmesinden de rahat-
ca anlagilmaktadir. Birkag olayda bu durum Hollandalldarmn verdigi
emirlerin yerine getirilmemesine de yol a¢mustir. Uygulamada, Tiirk
bolik komutani ile bagl oldugu ve ayri bir bélgede bulunan Tiirk tabur
komutaru arasinda haftalik toplantilar yapilirken, asil emir komutaya
sahip olan Hollandali tabur komutanu ile ¢ok daha seyrek toplantilar
yapilmakta idi. Bu durum, yapilan goriigmelerde iki tarafca da olumsuz
olarak nitelense de, degismez bir igleyis haline gelmistir. Ancak her iki
taraf da kargibikls iyi iligkiler gelistirebilmek i¢in daha fazla zaman ve
enerji harcamalart gerektigini belirtmiglerdir. Bu konu gorev siiresince
énemli bir nokta olarak kalirken, Hollandalilarm Tiirk birligi {izerinde
tam bir kontrole mi (full conirol) yoksa sadece taktik bir kontrole mi

2% DW. Johnson, R.T. Johnson, “Impact of Goal and Resource Interdependence On Problem
Solving Success”, Journal of Social Psychology, 129, 1989, s. 621-629.
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(tactical control) sahip olduklari tartisma konusu olmustur.?” Ancak
kendisiyle goriistilen bir Tiirk personele gére bu durum, bir Tiirk topgu
taburunun bataryalarindan birinin bir piyade taburunun emrine verilme-
si gibidir ve aslinda boyle bir olay Tiirk Ordusunun kendi icinde de so-
run olabilir. Aslinda buna benzer problemler diinyadaki diger tiim ulus-
lararasi bang operasyonlarinda da “iki baglilik” sorunu olarak ortaya ¢i-
kabilmekte ve yanlis anlamalara ve stirttismelere yol agabilmektedir,

Elbette hicbir ordu birbirinin ayrus: degildir. Tiirkler, Azerbaycan
gibi kendilerine daha yakin tilkelerin ya da Italya gibi Akdeniz {ilkele-
rinin askeri personeli ile cabsmanin, kuzey Avrupalilarla ¢alismaktan
daha kolay oldugunu belirtmislerdir. {talyanlarin, Almanlar ya da Hol-
landalilardan daha kolay iletisim kurulabilir, daha sicak ve esnek birey-
ler olduklarimi diistinmektedirler. Hollandalilarin ise ozellikle Ka-
bil'deki operasyonlarda gtzlemlenen olaylar neticesinde ciddi sekilde
“dar goriislii”, digerlerinin fikirlerine kulak asmayan ve kamp igindeki
miigterek sosyal mekanlara ugramaya ve iletisim kurmaya pek da he-
vesli olmayan kisiler olduklarini belirtilmigtir. Ancak bir Tiirk personel,
“tlim bunlara ragmen, Hollandalilar gergekten de gorevlerinin gerek-
tirdigini en iyi gekilde yapiyorlar” seklinde goriis bildirmigtir. Koso-
va’da yapilan bir gozlem de, Hollandalilarin “uluslararas: sosyallikleri-
nin” az oldugunu desteklemektedir. Giineydogu Avrupa’da yapilan
operasyonlar esnasinda, Hollanda askeri personelinin performansi tize-
rine yapilan diger calismalarda da Hollandalilar, kendilerine yonelik
“genis goriiglii diinya vatandag1” imajlari ile celigkili goriilebilecek se-
kilde, oldukga “dar goriislii” bulunmuslardar.28

Hiyerarsi ve Liderlilk

Miilakatlarin ¢ogunda ortaya ¢itkan ortak hususlardan biri de, ¢esitli
riitbeler arasindaki “glic mesafesinin” farklihgiyds. Baz: kiiltiirlerde
“glici az” olan insanlar, gliciin esit olmayan bir bi¢cimde dagilimini ka-
bullenmistir. Bagka bir deyisle toplumdaki bireylerin arasindaki giig
mesafesi fazladir. Sozgelimi béyle bir toplumda; patronlar, riitbeliler,
tist makamlarda bulunanlar hakli olmak i¢in dogruyu bilmek zorunda
degillerdir. Cilinkii hakliliklar sahip olduklari giigten kaynaklanmakta-

7 Tiirk Bolitk Komutarunm yazdigr mektup bkz. Yzb. LZ. Eser, R. Abels, M. van Pelt ve P.
Jacobs (der.), Licht boven Oharovac [Light over Oharovacl, Wezep, 1999. Taktik kontroliin anlams,
gorevin sonuglarm degerlendirme giicii olmaksizin saglanan gegici emir verme hakkidir.

28 1, Sion, Changing from Green to Blue Beret: Duich Peacekeepers in Bosnia and Kosovo, Amster-
dam, Free University Press, 2004
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dar. Tiirk toplumunda drgiitsel gii¢ mesafesi oldukca fazladir. Kirk {ilke-
nin yer aldig arastirmada Hofstede, Tiirk toplumunu, 6rgiitsel giic me-
safesinin fazla oldugu kiiltiirler arasina katmugtir. Bireyler, insanlar ara-
sindaki gii¢ dagilimindaki farklihiklart kolayca kabullenmektedirler. Giic
mesafesinin ¢ok oldugu toplumlarda {invanlar, statiiler ve bicimsellik
biiyitk 6nem kazanur. Béyle toplumlarda drgiitsel hiyerarsi etkilidir. Or-
glitlerin tasarimina gilic mesafesinin yansimast dogaldir. Tiirk toplu-
munda makam ve {invanlarin dnemi, esnemeyen hiyerarsik yapilar, oto-
riter yonetim stillerinin temelinde, gii¢ mesafesinin yiiksekligi yatar.2

Tirk toplumunda “otokratik liderlik tarzi” yaygindir. “Genelde sivil
sektbrde cahgan Tiirk isgorenler, isyerinde 6zerklige sahip olmadikdar-
m disiinmekte ve amirleri ile zitlasmaktan korkmaktadirlar” 2 Bu du-
rum Tirk ordusu i¢in de gecerlidir. Cesitli Hollandah katilimetlara g6-
re, Tirk ordusundaki “disiplin” ¢ok siddetlidir. Bazi Hollandah kati-
limailar, Tiirk astlarin amirlerine iletilecek hususlarda, amirleri ile ki-
min konusmas: gerektigi konusunda, belirsizlik ile somutlasan korku do-
lu bir tavir icinde bulunduklarinu ifade etmektedir. Hollandali askerlere
gore, Tiirk subaylar tarafindan verilen karargah brifingleri nispeten yii-
zeys ~ldir, ¢linki Tiirk subaylar genellikle alternatifleri tartismaksizin, en
yiiksek riitbeli komutanin ana fikrine odaklanmaktadirlar.® Kendilerin-
den daha kidemli Subaylarin éniinde soru sormann ve konular: sorgu-
lamarun nezaketsizlik olacagin ve aksi bir tutumun, halihazirda var olar
uyumu bozucu bir nitelik tagtyacagini diistinmektedirler.

Tiirk Ordusunda Hollandali askerler tarafindan gézlemlenen bu du-
rumun baz: sakincalart mevcuttur. Herhangi bir disiince istisnasiz bii-
tiin grup tiyeleri tarafindan kabul edilirse, olumsuz bir davranis temsil
eden “grup yamlgismna” (group think) neden olabilir. Janis, grup yanilgi-
sinin olugmasinda; grupta yiiksek baglilik, tehdit eden bir durum iginde
bulunma ve yapisal yanligliklar olmak tizere ti¢ etkenin rol oynadigin
belirtmistir.? Etkenlerden en 6nemlisi, “grup tiyelerinin birbirine baglh-
ligh”dar. Eger grup iiyeleri birbirine ¢ok bagliysa, liyelerden uyum gos-
termeleri de o derece fazla beklenir. Uyeler gruplarna fazlasiyla bagli-
larsa ve gruplari tarafindan onaylanmak onlar igin gok énemliyse, diger

2 Selami Sargut, Kiiltiirler Arast Farklilagma ve Yonetim, Verso Yaymlary, Ankara, 1994.

30 Tbid.

3 Wasti, a.g.m. s. 620; ayrica bkz. Pasa, Kabasakal ve Bodur, a.g.m.; H. Kabasakal and M. Bo-
dur, “Arabic Cluster: A Bridge between Fast and West”, Journal of World Business, cilt.37,
No.1, 2002, s. 40-54.

32 1 L. Janis, Groupthink, Boston, Houghton Mifflin, 2nd Ed.,1982.
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tiyelerin kendilerini etkilemelerine izin verirler. Grup iiyelerinin birbi-
rine baglhlig: diger iki etkenle de birlesirse, grubun “grup yarulgisi”
olugturma olasilig: yiikselir.

Tiirklerin, Kosova'daki Hollandali tabur komutanina ve hem Koso-
va'yt hem de Afganistani ziyaret etmis olan Hollandali generale karg:
olan tavirlary, “itaatkar” olarak tanimlanabilir. Tiirk askerlerinin iist
riitbeli komutanlar geldiginde derhal esas duruga ge¢mekte ve silahla-
rina sikica viicutlarina yapistirmakta olduklary, Hollandali askerler tara-
findan 6zellikle dikkat edilen ve animsanan bir konu olmustur. Bu hu-
sus aslinda Tiirk Ordusunda kabul goren normlarin birer sonucudur.
“Normlar”, grup tiyelerinin davramslarini sekillendiren, hareketlerine
yon veren kurallar ve standartlardir. Kurum normlari, kurumlarin ko~
nusulmayan ve vazilmayan kurallaridir. Her kurum, tiyelerinin davra-
nislarmin uygunlugunu degerlendirecek kendi norm ve standartlarin
gelistirir. Tiirk Askerlik Kiltiiriindeki normlar; grup {iyelerinin, komu-
tanlarina mutlak itaat sergileme, kilik ve kiyafet ve sekil disiplini gibi
konularda énemli bir sekilde etkiler.

Hollanda ordusunda artik var olmayan, ancak érnegin Ingiliz ordu-
sunda halen gecerli olan riitbeye ait ayrimlar; -bir tarafta subay ¢adirlari ve
kolaylik tesisleri ile diger tarafta ise riitbesiz diger askerlerin tesisleri sek-
linde kendini gosteren bir tarzda- halen Tiirk Ordusunda gériilebilmekte-
dir. Hollandali bir katlima ifadesinde, “Insanlar gercekten de Tiirk subay-
Jlarma saygr duyuyorlar” demektedir. Madalyonun difer yiiziinde ise, bu
tavirlarm tiim taraflarca cazip bulunup - bulunmadigt sorusu vardir. Ttir-
kiye'deki sivil sirketlerde yapilan arastirmalar, pek ¢ok astin otokratik bir
liderlik tarz: ile kars: kargiya bulundugunu, ancak demokratik bir yonetim
tarzina sahip olmayt tercih ettigini ortaya koymaktadir.33

Buna kargin Hollanda Silahli Kuvvetleri'nde, diger Hollandal: sivil ca-
lisma orgtitlerinde oldugu gibi, “danisma ve uzlagsmaya” oldukca 6nem
verilmektedir. Onlara gore bir karar alma siirecinde ve islerin nasil yapi-
lacagi konusunda herkese s6z halkki verilmelidir.3 Iki uluslu askeri igbir-
ligi tizerine yapilan baska bir ¢alismada, Hollanda Ordusunda alnan ka-

3 Tiirk iggorenlerin proaktif davranma konusundaki eksiklikleri 6zel sekttrde yapilan gorgtil
caligmalarda da kendisini gistermektedir.. Sonugta, Tiwk orgiitlerinde babacan yénetim
tarzi belirginlesmektedir. Bkz. Z. Aycan ve diferleri, “Impact of Culture on Human
Resource Management Practices: A 10-country Study”, Applied Psychology: An International
Review, Cilt 49, No 1, 2000, s. 192-221.

¥ Wasti, a.gam. s. 620; Kabasakal and Bodur a.g.m., 5. 47.
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rarlarin “bir eylemin degil, sadece gelecekteki tartismalarm baslangict”
oldugu sonucunu ortaya koymusgtur.® Hollandali ast riitbedeki komu-
tanlarin “gliclendirilmis eylemleri”, Tiirkler tarafindan her zaman olum-
lu olarak karsilanmanustir. ISAF baglaminda su olay anlatilmaktadir:

ISAF karargahindaki bir Tiirk Harekat ve Egitim Subayi, gorevdeki
bir Hollandal: takim komutanindan, takiminin patlamamus bir miihim-
mat buldugu ve mihimmatin uygun bir sekilde derhal imhasmmn isten-
digi yoniinde rapor aldi. Tirk ytizbasi durumu degerlendirdi ve mii-
himmatin terkedilmis bir alanda bulunmasindan dolay: yakin bir tehli-
kenin olmadif1 sonucuna vardi. Buna ragmen Hollandali takim komuta-
ru stirveyan (EOD-Explosive Ordnance Disposal) talebinde 1srar etti ve mii-
himmat imha edilinceye kadar bolgeyi terk etmeyi reddetti. Tiirk subayz,
‘takam komutaninin srarindan dolayi, sadece uyumlu iliskileri korumak
icin bir siirveyan timini yine de bélgeye gonderdi. Buna kargin tim varin-
caya dek, pek ¢ok gocuk bolgedeki askeri hareketlilik nedeniyle ilgileri
uyandifindan, arazideki diger patlayicilar: kurcalamaya baglamisti. Tiirk
harekat ve egitim subaymn davranigimn altinda yatan nedenlerden
onemli birinin, terére kars: tecriibeleri nedeniyle Tiirk subaylarinin bu
tiirden olaylara oldukga asina olmalar1 gosterilmektedir.

Hollandali bir subay ile daha kidemli bir Ttirk subay1 arasinda gegen
bu olay, doktrinde ve emir-komuta yapisinda iki Silahli Kuvvetler ara-
sindaki farkhibiklar: sergilemektedir. Ttrk Silahlt Kuvvetlerinde emirler,
ancak en kidemli subay tarafindan verildiginde kagida dokiilmektedir.
Anlatilan 6rnek olaydaki durumun Tiirk ylizbasi igin ne kadar rahatsiz-
lik yarattig: diistiniilebilir. Ayrica emirlerin icrasi sadece, en yiiksek riit-
beli subaymn bizzat kendisi tarafindan verilmesiyle yerine gefirilir (“in-
sanlar yemek yemeyi veya sigara igmeyi bekliyor olsalar bile”). Bu agi-
dan bakildiginda, Tiirk Silahli Kuvvetleri'ndeki merkeziyetci liderlik tar-
z1, ABD ordusundaki liderlige nazaran daha “babacan” tzellikler tagisa
da, Tiirk ordusundaki yonetim ve liderlik sistemi Amerikan ordusuna,
Hollanda ordusuna oldugundan daha yakin bir 6zellik sergilemektedir.36
Hollandalilar igin, Tirk askerlerinin komutanlarma karg: “giiclii yoneli-
mi” bazen karmasaya yol agmaktadir. Ornegin, yol engellerinin kararlag-

% A. van Iterson, “Ruleés of Action in Dutch Work Organizations”, Netherlands Journal of Social
Sciences, Cilt 37, No 1, 2000, s. 176-87.

% Bu ifade Alman-Hollanda askeri igbirligi konusunda uzmanlasan bir Alman subay: tarafindan
ortaya konmugtur. Bkz. J. Soeters and R. Moelker, “German~Dutch Cooperation in the Heat of
Kabul”, G. Kiimmel and S. Collmer (der.), Soldat-Militar-Politik-Gesellschaft: Facetten
militarbezogener soziahvissenschaftlicher Forschung, Baden-Baden, Nomos Verlag, 2003, s. 63-75.
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tirlmasr gibi operasyonel konulardaki diizenlemelerin Hollandal: komu-
tanlarin emriyle Tirk askerlerinin katilimiyla miistereken yapilmasi ge-
reken durumlarda, Tirk askerlerince komuta katindan kesin bir emir
beklenirken, emri yerine getirmek i¢in “beklenen” belirgin igaret bir tiirlii
gelmediginden, uygulanamadig: durumlar goriilmektedir.

Buna karsilik, Hollanda Silahli Kuvvetleri'nde hedeflere yénelik dii-
slinmenin ve inisiyatif almanmn 6n planda oldugu “gérev tipi emirler”
(mission command) agirhktadir. Buna ilave olarak, Hollanda ordusunda
karar verme yetkisinin adem-i merkeziyet¢i bir yapida kiictik birlik ko-
mutanlarma verilmesi hususu da vurgulanmaktadir. Farkli emir komuta
tarzlarmin uluslararas: barist koruma operasyonlarinda anlagmazlik ko-
nusu olmaya aday olmast hususu ashinda uluslararas: igletmelerin de
glindeminde olan bir konudur® Ashnda; “yanls yapma korkusu ile
mutlak itaat etmek” veya “herseyi bildigi disiincesiyle biitiin kararlari
kendi bagina almak” gibi her iki ug yontem, ne Ttirkler ne de Hollandal-
lar tarafindan tamamiyla benimsenen yontemler olmustur, 8

Mesleki Uzmanligin Yeterince Taninmamasi

Miilakat yapilan bazi Tiirk askerlerinin “mesleki uzmanligin yeterince
taninmamast” noktasimndan hareketle, bu konuda belirli bir rahatsizlik
duydugu sdylenebilir. Ciinkii Tiirkler batili askerlerce ciddiye alindik-
lar1 hissini ~bu baglamda &zellikle Alman askerlerden bahsedilmekte-
dir- her zaman duyamanuslardir. Maymnla karsilasan Hollanda takimi-
nin hemen bdlgeye stirveyan gonderilmesi ve tahrip edilene kadar go-
revin durdurulmas: talebi ve bunun karsiliginda gerekli isaretlemelerin
yapilarak, sonradan tahrip edilmek lizere goreve devam edilmesi olayi,
sadece riitbedeki farkliliktan degil aym zamanda ilgili konudaki “tec-
riibe farkliliklar1” ile de ilgilidir. Gortisiilen Tiirkler Kabil'de karsilagtik-
lar1 durumlarla ilgili olarak, terére karg: faaliyetlerde sahip olunan
operasyonel tecriibelerine devamli bagvurduklarini belirtmislerdir.
Hollandalilar, bircok diger batili ordu gibi, boyle bir tecriibeye sahip
degildir. Gortisiilen bir Tiirk askeri, Kabil’deki kigla yakinindan gegen

%7 7. Soeters and M. Bos-Bakx, “Cross-cultural Issues in Peacekeeping Operations”, A. Adler ve Th.
Britt (der.), The Psychology of the Peacekeeper. Lessons from the Field, New York, Greenwood, 2003, s.
283-98. ABD ordusu hakkmda, bkz. RR. Caniglia, “US and British Approaches to Force
Protection”, Military Review, Temmuz—~Agustos 2001, s. 73-81. Tiirk érgiitlerindeki babacan tarz
hakkinda bkz. Paga, Kabasakal ve Bodur, a.g.m.; Kabasakal ve Bodur, a.g.m..

% B.L. Kirkman and D.L. Shapiro, “The impact of cultural values on employee resistance to
teams: toward a model of globalized self-managing work team effectiveness”, Academy of
Management Review, Cilt 22, No 3, 1997, s. 730-57.
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Celalabat yolu tizerinde, “rasgele kontrol noktalar1 kurma énerisini” bir
Alman komutanin kabul etmemesine cok iiziildiigiinii belirtmistir. Bu
yol terbristlerin kislaya yaklasmalarini kolaylagtirmaktadir. Ttiirk subay:
bu 6nerisini, tertre karst kullanilan metotlardaki tecriibesine dayan-
dirmustir. Tiirk subayinin bu diistincesi énemsiz olarak gériilmiis ve ge-
rektiginden daha fazla risk alindig1 yargisina varilmistir. Bu olay Tiirk
subayinca, “Benim deneyimime deger vermiyorlar” seklinde anlamlan-
dirilmustir. Ornegin, “terérist gruplarin iceriye sizmalart” istihbarats,
Tiirkler tarafindan ¢ok 6nemli olarak degerlendirilmesine ragmen, bazi
zamanlarda batih komutanlarca gerektigi degeri gérmemistir.

Batil: Silahli Kuvvetler personeli ile Miisliiman topluluklar arasinda,
Kosova ve Afganistan’da yerel halkla iliskiler konusunda da kendini
belli eden ¢ok biiytik kiilttirel farkliliklar vardir. Anilan farkliliklar TSK
personeli ile yerel halk arasinda ¢ok yiiksek seviyede yaganmamustir.
Harekat ve Egitim Subay1 olan bir Alman subay, bir Bosnali'nin cenaze-
sini Pristine’ye nakletme zamanini “Cuma giinii Cuma namazi vakti”
olarak belirledigi ve naklin planlandif: sektérden sorumlu olan Tiirk
komutana bu bilgi verilmedigi i¢in, ¢ok ciddi olaylara neden olmustur.
Tiirk komutan, ilk defa bu olay1 bslgesindeki kargaga ile kars: karsiya
geldigi zaman duymustur. Bu olay, Alman subayinn “kiiltiirel cehalet”
ile ve Tiirk subayinin Alman subayinin statii ve deneyimini tanimamasi
ile suglanmasina sebebiyet veren ciddi bir tartismaya yol agmstir. Al-
man tugay komutaninin miidahalesi ile “6ziir dilemeksizin, Ttirk ko-
mutanin hakli oldugunun bildirilmesi yeterli goriilerek” bu olay ¢6zii-
lebilmistir. Anlagmazliklarda, daha yiiksek statiilii veya kidemli {iglin-
cii bir dis grubun miidahalesi Tiirk is organizasyonlarinda da sik¢a
rastlanan olagan bir durumdur.® Yine, Tiirk subaylarin ISAF operas-
yonu igin komuta degisiklifine hazirlanmalar: istendiginde Ingilizler
tarafindan iki hafta “bekletilmeleri” ve “bolgelerinde tutulmalart” cid-
diye almmadiklarmin bir gostergesi olarak degerlendirilmistir.

Anilan olaylarda, grubun geneline iliskin yaygmn inaruglar olan “kalip
yargilarin” etkisi goriilmektedir Muhtemelen-bazi bagka &rneklerle de
desteklendigi iizere-baz1 batili tilkelerin askerlerinin, diger iilke askerlerine
karg: kalip yargilart mevcuttur. Kalip yargilarin sonuglarindan biri de “ay-

% Hollandada da kendini yoéneten takimlar ile ilgili belirsizlikler, hatta performans sorunlari
dikkatlere sunulmaktadir. Bu konuda bir 6zet igin bkz. A, Sinclair, “The Tyranny of a Team
Ideology”, Organization Studies, Cilt 13, No 4, s. 611-26. Ote yandan, babacan yonetim tarzi
yarunda takimlarmn biittinlestirilmesi Tiirkiyedeki orgiitlerde ¢ok énemsenmektedir. Wasti,
a.g.m. s. 622; Pasa ve digerleri, a.g.m., s. 575.
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rimaihik”“tir. Ayrimalik yapildiginda bir insan belli bir grubun iiyesi oldu-
gu icin hak ettifini alamamaktadir. Arastirmalar, kalip yargilarin ayrimei-
liga yol achigi durumlarda, karsidaki tarafin bir bireyi degil de, bir katego-
riyi degerlendirdikleri yanilgisini yagadiklarmu belirtmektedir.40

Yemek, Alkol ve Digerlerine Davranislar

Batili Silahli Kuvvetler tarafindan Miisltimanlarin domuz eti yemedigi,
alkol almadi$1 veya alsalar bile ¢ok az aldiklar: bilinen bir durumdur.
Resmi olarak bu durum Tiirk Silahli Kuvvetleri ile isbirliginde ¢ok acik
belirlenmistir. Ancak mutfaklardaki “ara sira olan hatalarla” domuz eti
kullanuldigina iliskin Tiirk tarafindan verilmis raporlar vardir. Bu olay-
lar - 6zellikle Alman askerleri tarafindan - “eglence konusu” olarak de-
gerlendirildiginde, Tiirk tarafinda incinmeye sebep olmaktadir.

Ozellikle Ingiliz ve Alman askerlerince alkoliin ¢ok fazla tiketilmesi
de Tiirkler tarafindan hos karsilanmamaktadir. Ciinkd, Tirkler kismen
bunun subayligin profesyonelligi ile uyusmadigini degerlendirmektedir-
ler. Bu, Tiirk subaylarin alkol kullanmadigi anlamina gelmez, kullansalar
bile bunu &lgiilii ve mahremiyet icerisinde yaparlar. Geceleyin diger
uluslarin askerlerinin sarhosluklar: tarafindan verilen rahatsizliklar ise
Tiirkler tarafindan mazur karsilanmaktadir. Genel olarak, Ttirklerle yap1-
lan goriismelerde “bu tip rahatsiz edilmelerin” Tirk askerlerince ciddi
bir konu olarak degerlendirilmedigi goriilmiistiir. Miilakat veren Hol-
landalilar konu ile ilgili olarak “Tiirkler nerede olursa olsunlar uyumu
bagsarmaya ve slirdiirmeye gayret gosterirler” demektedirler.

Tiirk askerlerinin “kusurlar1 mazur gérme” davranisinn altinda ya-
tan esas unsurun, sahip olunan “grup baglih@” ve “sosyal kimlik” an-
layis1 oldugu diistintilmektedir. Sosyal kimlik diisiincesinde; bireyin
kendisinin kim oldugu ve nasil bir degerinin oldugu distlincesi, liyeli-
ginde bulundugu grup ile belirlenir. Bir grubun tiyesi olmak, kisinin
kendisini yeniden tarimlamasina neden olmaktadir.#! Tajfel’e gore;
“gruba ait olma” ve “sosyal kimlik”42, “benlik imajini” olusturmada ki-
sisel kimligin tamamlayict unsurudur. Kisinin benlik imajinin bir bo-
liimi onun sosyal unsurlari ile sekillendirileceginden, insanlar “olumlu

40 §. Leyens, V. Yzerbyt, G. Schadron, “The Social Judgeability Approach to Streotypes”. W.
Stroebe, M. Hewstone (der.), European Review of Social Psyhology, Cilt 3, Wiley, New York,
1992, 5. 91-119.

4 RJ. Brown, Group Processes: Dynamics Within and Between Groups, Oxford, Blackwell, 1988.

2 H. Tajfel, J.C. Turner, “An Integrative Theory of Intergroup Conflict” W.G.Austin ;
S.Worchel, The Social Psychology of Intergroup Relations, California, Brooks.Cole., 1979,
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bir sosyal kimlik” sahibi olmay1 isterler. Olumlu bir sosyal kimlik, bire-
yin prestijinin artmasina, olumsuz bir sosyal kimlik ise bireyin prestiji-
nin azalmasina sebep olur. Dolayisiyla “benlik imaji stireci” kisi ile
grubun arasindaki benzerlikleri abartip, farkhiliklar: en aza indirir ve
grup icindeki bazi hatalarin da gérmezden gelinmesine sebep olabilir.

2002 yilinda ISAF Komutan olan Tiirk General Hilmi Akin Zorluy,
Ramazan ayt boyunca yerel halkin bulundugu yerlerde hicbir seyin ye-
nilip icilmemesini istemistir. Ayrica gegerli bir sebep olmaksizin kadin-
larin sokakta rasgele yerlerde aranmasina izin vermemistir. Yine bu
komutan, siirekli olarak grup komutanlar ile toplantilar diizenlemekte
ve her defasinda ISAF'in “bliyiik bir aile” oldugunu vurgulamakta idi.
Bu husus Tirk toplumundaki aile iligkileri ile 6nemli derecede benzer
ozellikler gostermektedir. Tiirk generalinin liderlik metodu Tiirk orgiit-
lerindeki “aileye ait” nitelikler ve sorumluluklarla értiisen, topluma ait
- degerlerin agik¢a gostergesidir.4?

Oliimle Basa Cikma

KFOR-1 gorevi esnasinda, Tiirk birliginde bir bomba etkisiz hale getiri-
lirken 6liimle sonuglanan bir kaza meydana gelmistir. Olaya gahit olan
Hollandal askerlerden biri, bu olay karsisinda ayn Tiirk askeri birligi-
nin goreve devam etmesinden hayretle bahsetmektedir. Daha 6nceden
SFOR harekat1 icinde, Hollanda birliginde de benzer bir olay meydana
gelmis, ancak o durumda aynu birlik gegici olarak aktif olmayan bir go-
revle gorevlendirilmistir. Gortigtilen Hollandali askerler bu durum kar-
sisinda, Tiirk ordusunda bir askerin hayatinn kaybetmesinin, Hollanda
ordusuna nazaran gorece olarak o kadar da 6nemli olmadigt kanisma
varmuglardir. 1980ler ve 19907larda, Tiirkiye'nin terére karsi verdigi
miicadelede 5000 civarinda giivenlik kuvveti personeli kaybimn olmasi,
bu kaniy: destekler niteliktedir. Bu konu hakkinda Tiirk askerleri ile go-
riistildtiglinde, bir kisminin (goriisiilen askerlerden biri olayin yakin
sahididir) olay1 normal olarak gdrdiigii gozlenmektedir.

- Tiirk Silahl Kuvvetleri, Hollanda Silahli Kuvvetlerinden sayica yak-
lagik 10 kat daha biiyiiktiir ve her yil 6len asker orani, Hollanda stan-
dartlarina gore biiyiikk boyuttadir. Kosova'da meydana gelen kazaya
yakinen sahit olan Tiirk askerinin benzer olaylara, Giineydogu’da yedi
defa sahit oldugu belirlenmistir. Buna ragmen, goériisme esnasinda

4 Kabasakal ve Bodur , a.g.e., s. 53.
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olaydan oldukca kétii etkilendigi ve olay sebebiyle birkac gece hi¢ uyu-
yamadigr gozlenmistir. Bunun sebebi incelendiginde, len askerin ken-
disinin iyi bir arkadast oldugu belirlenmistir. Ancak, Tiirk Komutanlar
bu gibi durumlarda “sakinligi” ve “kontrolii” elden birakmamak tizere
egitilmislerdir. Goriisme yapilan Tiirk askerlerinden bir ¢ogu, Tiirk top-
lumundaki genel bir kurala gore, erkek gocuklarin yetigtirilmeleri esna-
sinda, duygularimi gostermelerinin erkege yakismayacaginn 6gretildi-
gini belirtmektedir. Elbette cenaze biitiin taburun hazir bulundugu ta-
mamen askeri bir torenle ile topraga verilmektedir, ancak bu téren,
Tiirk Ordusu’nda geleneklere gore ve bastirilmus duygularla yapilmak-
tadir. Toren Hollanda'da icra edilen térenlere nazaran daha kisa bir sii-
rede bitmektedir. Yine de, bu duygularin bastiriimasi, hi¢ yasanmadigi
anlamina da gelmemektedir.

Yerel Halka Karsi Tutumlar

Uluslararas: askeri igbirligi faaliyetlerinde ilkelerin etkilesimindeki en
onemli faktdr “iletisim”dir. Iletisim bicimi amaglara ulasmada 6nemli bir
rol oynar. letisimde meydana gelecek aksakliklar dogrudan kurumun
amaclarmin ve verimliligin zarar gormesine neden olur. Tiirkler, yerel
Miisliiman halk ile iletisim kurmada daha bagarih goriilmusglerdir. Stiphe-
siz ki Tiirk birlikleri, Kosova ve Afganistan’daki Miisliiman toplumlara
karg: oldukga hassas tutum ve davraruglara sahiptir. Gortigtilen Tiirk per-
sonel; Batihlarin yar giplak gilineglenmesinin, veya sortla spor yapilmasi-
nin, Afganistan’daki insanlar i¢in oldukca kiskirtict oldugundan bahset-
mektedirler. Tiirk askerlerinin muhafazakar yapis: ile baglantih olarak,
Tiirk kuvvetleri bu gibi durumlara karsi oldukea hassastir ve gorisiilen
Tiirk askerlerine gore, saldirlarda “oncelikli hedefin” neden Batililar oldu-
gu konusunda muhtemel bir sebep olabilecegi belirtilmektedir.

Tiirk Askerlerinin, Kabil-Afganistan ve Mamusa-Kosova’daki insan-
lara kargt daha empatik davrandiklari goérilmektedir. Tirkler, yerel
halkla iyi iliskiler kurmak igin bilingli olarak c¢aba sarf etmekte ve bu
iliskileri “tarih ve din olgular1” {izerine insa etmektedirler. Tiirk ¢ocuk-
lar1, Kosova'min Osmanh Imparatorlugu dénemindeki 6nemini bilmek-
tedirler ve ayrica bu ¢ocuklara, Miisliimanlarin kiiresel bir aileye ait ol-
duklar1 6gretilmektedir. Bu “aidiyet duygusu”, dayanigma hissinin
olugmas1 sonucunu dogurmaktadir 4 Tiirk Silahli Kuvvetleri ile Kosova

# Wasti, a.g.m.,s. 615; Paga, Kabasakal ve Bodur, a.gm. 5. 569, 5.575; Kabasakal and Bodur,
a.g.e., s. 46.
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ve Kabil bolgesindeki yerel halkin arasindaki olumlu etkilesimlere &r-
nek olarak Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkani Stileyman Demirel'in,
KFOR-1 zamaninda, Mamusa'y1 ziyareti gosterilebilir. Cumhurbaskan:
Demirel bu ziyaretinde bolge halkina Tiirkge olarak yaptigi konusma-
da, Tiirk insanlar1 ve bolge halkinin arasindaki tarihsel baglara vurgu
yaprstir. Tiirkiye'nin ISAF'1in komutasini aldig1 zaman dilimi icerisin-
de, Tiirkiye Basbakanmi Biilent Ecevit'in, Afganistan Devlet Bagkant
Hamid Karzai'yi Tirk — Afgan dostlugunu gelistirmek igin ziyareti de
diger bir drnek olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Buna karsilik, gérev bél-
gelerindeki yerel yonetimlerle iyi iligkileri gelistirmek yerine, sadece
kendi tilke askerlerini desteklemek i¢in gelen Hollandalt politikacilarin
algiladiklar: ve sergiledikleri roller ile Tiirk politikacilarinin yukarida
belirtilen davranislar tam bir tezat sergilemektedir.

ISAF Komutaru Tiimgeneral Zorlu'nun uygulamalarini sembolize
eden  “Zorlu Doktrini”nin Kabil’de giderek daha fazla kabul edildigi
gortilmiistiir. Bununla birlikte, yerel halk ile iyi iliskiler gelistirmek igin
bilingli gayret sarf edilmektedir. Bu durumun kendiliginden olustugu
sOylenemez. ISAF gorevinin birinci béliimii boyunca ISAF kuvvetleri-
nin, kendilerinin Rus ve Amerikali olmadiklarina bélge halkini ikna
etmeleri gerekmistir. Tlirkler de, kendilerinin de Miisliiman olduklari-
na Afganlari ikna etmek igin, baglangicta Kur’an’dan ezbere ayetler
okumak durumunda kalmislardir. Ayrica, Tiirk askerleri iki halk ara-
sindaki tarihsel baglara -dzellikle Atatiirk zamaninda Afganistan’a ya-
pilan yardimlardan bahsederek- vurgu yapmaktadirlar. Zorlu doktrini-
nin en énemli boyutu, Sivil-Asker Igbirligi faaliyetleridir.4

Hollanda Silahli Kuvvetleri'nde de sivil-asker igbirligi faaliyetleri bu
tlir operasyonlarin 6nemli bir boyutu haline gelmistir. Ancak Ttirki-
ye'nin bu alanda farkli 6ncelikleri oldugu goriilmektedir. Kosova'da,
Hollanda Silahli Kuvvetlerinin sivil-asker igbirligi faaliyetleri dncelikli
olarak toplum diizenini yeniden saglamak tizerine odaklanmistir. Bu
durum, toplum diizeninin yeniden kurulmast i¢in glivenlik sisteminin
isletilmesi gibi gorevler yapilmasi ve yerel yonetim ve kamu yonetimi-
nin yeniden saglanmasi igin iletisim kurulmasi anlamina gelmektedir.
Bundan sonra ¢abalar, kamu kuruluslarinin yeniden yapilandiriimasi

% Bu duygunun Miisltimanlar arasmndaki bir tarum igin bkz. A. Akbar, Discovering Islam:
Making Sense of Muslim History and Society, Londra, Routledge, 2002. Batililarin Miisltiman
iilkelerde yaptiklar: bazi yanhslara iligkin bkz. B. Lewis, What Went Wrong? Western Impact
and Middle Eastern Response, Londra, Phoenix, 2002.
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tizerine kaydirilmistir. Kabil’de de durum bundan farkli olmamustir.
Hollanda ve Tiirk Ordulari barisi koruma harekati kapsaminda benzer
yolu izlemislerdir (silahlara el konulmasi, diizenin yeniden saglanmasi
vb.). Ancak buradaki temel farklilik, sosyal etkilesimin kalitesindeki se-
viyeden ortaya ¢ikmaktadir. Ornegin Kabil'de gérev yapan Tiirk komu-
tan, bayramlarda, 6zel giinlerde, yerel halkla her cesit iligki kurmak yo-
lunda biiytik mesafeler almistir. Bu yaklasim Tirk orgiitlerinde ve yone-
tim yapisinda yaygin olan ve asagida ayrintili olarak belirtilen “babacan
liderlik tarzimin” benzeridir. Bu tarz liderlik sadece ordu igerisinde degil,
bilincli olarak yerel halk ile olan iliskide de sergilenmistir.

Babacan liderler; isgérenlerinin ve onlarin ¢cocuklarimin evlenme me-
rasimlerine katilmak, is yemeklerinde aynt masay1 paylasmak, onlarla
birlikte sark: styleyip-dans etmek, futbol turnuvalarinda takima katil-
mak veya hafta sonu tatillerini personeli ve onlarin aileleri ile gecirmek
gibi sosyal gorevlerini tam olarak yerine getirirler. Bu gibi sosyal gorev-
leri yerine getirirken, takipgileri ile olan sosyal mesafe azaltilir ve bir ai-
le biiytigii gibi davranilir.4

Tiirkler Afganistan ve Kosova'da, yiizlerce gocugu ve genci Islami ge-
leneklere gore stinnet ettirmek icin tibbi olanaklarim kullanmuslardir. Bu
uygulama, saglik yoniinden yokluk ¢eken yerel halk arasmnda biiyiik hos-
nutluk yaratiugtir. Tiirk subaylart bunu en 6nemli basarilardan biri olarak
goriirken, yabana tilkelerin askerleri bu hususun biiyiik bagari olarak go-
rilmesini bir miktar yadirgamislardir. Yiiksek riitbeli bir KFOR Subayn,
Tirk Taburu tarafindan gerceklestirilen “alt1 basari konusunu” 6nem sira-
sina gore listelediginde; “diizeni saglamak” ve “stinnet icin tibbi destek
vermek” uygulamalari listenin baginda yer almugtir. Silahlarin yok edilme-
si, maymn temizleme, genel tibbi destek saglanmas: ve binalarm onarilmas:
hususlar1 nispeten daha az 6nemli bulunmustur. Bununla birlikte, bu tiir
olaylara daha az 6nem atfettigi goriilen Hollandali subaylar, “Siinnet ile
birlikte yapilan kutlamalar Ttiirkler icin biiyiik bir olay, ancak bu onlarin
Miisliiman olmasmdan ve Afganistan’a (ve Kosova'ya) farkli yaklasimla-
rindan dolayidir ve Tiirkler stinnet térenlerinin biiyiik bir bagar1 oldugunu
diistinmglerdir” seklinde genel bir yargiya sahiptirler.

46 M. Bollen ve digerleri (der.), “Civil-military Cooperation: A Marriage of Reason”, special
issue of Netherlands Annual Review of Military Studies, Cilt 5, 2002. Ayrica bkz., A. Van Loon,
“CIMIC in the Early Phases of the KFOR Mission in Kosovo”, Netherlands Annual Review of
Military Studies, Cilt 5, 2002, s. 117-28. N
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Miilakat yapilan Hollandali subaylardan elde edilen cevaplar uya-
rinca; bu tiir bir dini uygulama, “tarafsiz kalma” yiikiimliliikleri ile ce-
lismektedir. Bu cevap, dinin daha énemli goziiktiigi Tiirkiye nin aksi-
ne, son otuz yilda Hollanda'da artan laiklik gorislerinin etkisi ile ilgili
olabilir 7 Askerlikle ilgili dini aktivitelerinin degerlendirilmesindeki
farkliliklara ek olarak, Tirkler ve Hollandalilar arasinda bazi baska
yaklasim farklari da mevcuttur. Hollandahlar, Mamusa'da bir koyde
gruplar arasindaki catismada taraflari ¢ok ¢abuk ve Tiirklerden kisith
yardim alarak ayirdiklar: i¢in, bu tiirlii yerel catismalarin dini bir yonii
bulunmamasina ragmen Tiirkleri elestirmiglerdir.

Sonug

Gittikge artan sayidaki kiiltlirel arastirmalar, uluslararas: gorevlere kati-
lan Silahly Kuvvetlerin yoneticilerine 6nemli kazanclar getirmektedir.
Kiiltiirler aras: bir yaklasim, tek bir kiilt{iriin incelenmesinden elde edi-
lenden ¢ok daha genis bir bakis agis1 sunar.® Etkin yonetim anlayislar:
ve kurumlar olusturulmak isteniyorsa, kiiltiir etmeni daima goz 6niin-
de bulundurulmalidir.

Cok uluslu askeri operasyonlardaki deneyimler belitli bir noktaya
gelmistir. Tiirk-Hollanda askeri isbirligi de azalmayacak gibi goziik-
mektedir. Miinster’deki Alman/Hollanda Kolordusu ve Istanbul’daki
NATO Hizli Konuglanma Kolordusu arasinda gelisen saglam ortaklik
ile olugan bir igbirligi de ortak uygulamalar1 pekistirmektedir. Ozellikle
katilime1 Silahli Kuvvetler arasindaki kiiltiirel farkliliklar hesaba katil-
diginda, uluslararas: askeri isbirliginin kolay bir gérev olmadi$1 ortaya
¢tkmaktadir. Barist koruma operasyonlarinda kiiltiirler aras: yanlis an-
lamalar, ortaklar arasinda stirtiismelere ve neticesinde diisiik etkililige
neden olabilir. Anilan stirtiismeler; ortak kurallarin uygulanmasinda, li-
derlik tarzlarinda, emniyet tedbirlerinde, insan kaynaklar1 uygulamala-
rinda, ikmal stireclerinde ve hepsinin 6tesinde yerel halk ile iligkileri ie-
ren komuta kontrol diizenlemelerinde aksakliklara yol agabilmektedir.

Uluslararas: operasyonlarda ihtilaflarin ve gatigmalarin goriilmesi
cok normaldir. Onemli olan husus, uyusmazliga giden bir stirecte “ca-
tismanin analizinin” yapilabilmesidir4? Ugiincii taraflarca yapilacak
olan ¢atisma analizi, onu bu safhaya getiren kaynak ve dinamikleri in-
celemelidir. Bu analizlerin tarafsiz, uzman ve giivenilir tigiincii taraflar-

¥ (zbudun ve Keyman, a.g.m. , s. 297

# "VLH. Bornstein, Cross-Cultural Developmental Psychology, 1984; (Akt.)Cigdem Kagitcibast,
Kiiltiirel Psikoloji, Yapt ve Kredi Yaymlari, Istanbul, 1998.

# David Whetten, Kim Cameron, Mike Woods, Developing Management Skills For Europe,
Prentice Hall, 2000, s. 335.

94



Barig Giicil Operasyonlarinda Tiirkiye-Hollanda Bulusmas:

la yapilmas: gereklidir. Bu isi yapacak bir ortak grup, tiim taraflarin

temsilcileriyle de olusturulabilir. Buradaki tehlike grup iiyelerinin ¢o-
ziime katki yapmak yerine kendi kimliklerini 6n plana ¢ikarmalaridir.
Catigmanun taraflart daha ytiksek otoritenin ticiincii taraf olmasini ka-
bul edebilirler. Ancak genelde bundan kaginilmakta ve arabulucu ro-
linde bir tgiinct tarafin varlig tercih edilmektedir. Catismalar analiz
edilmediginde “yikic1 bir siirece” doniisebilmektedir.

Tiirk ve Hollandali subaylarla yapilan tim miilakatlar, cok uluslu
barisi koruma operasyonlarinda bu tiirden zorluklarin gézlendigini
desteklemistir. Katiimcilar, alinan bu tiir gorevlerin 6ncesinde iyi bir
hazirlik yapmarnin da 6nemli oldugu konusunda hemfikirdirler. Ulusla-
rarast gorevler icin secilen personel kiiltiirel baglamda; bilingli, duyarls,
sabirl, uyumlu ve hosgoriilii olmahdirlar. Eger bu tip ozellikler yete--
rince mevcut degilse, anilan hususlarin kazandirilmasina yonelik egi-
timler verilmelidir. Uluslararast bir koalisyonda gorevlendirilen perso-
nel gorevi ile ilgili kiiltiirel 6zellikler kapsaminda bir egitimden geci-
rilmelidir. Uygulanan “hazirlanma metotlar” simdilik yeterli goziik-
memektedir. Icra edilen gérevler sonrasi katilimcilar tarafindan uzman-
lara verilecek olan bilgiler; kiiltiirel farkindalik yaratmaya yonelik ted-
birlerin alinmasini kolaylastiracak ve farkl: kiilttirlerin tepkileri ve dav-
raruglarini anlama firsat: verecek degerli kazammlar saglayacaktir. Kiil-
tiirel bilgilenme, zamanla is diinyasinda da kendisine yer bulmaktadir.
Aynt bigimde psikoterapi birimlerindeki danismanlar tarafindan da
kullarulmaktadar.

Biitiin bat1 ordularinin giindeminde, Miisliiman bdélgelerde yasayan
insanlar ile etkilesim kapsaminda ortaya c¢ikan yeni ugras alanlar: bu-
lunmaktadir. Geleneksel olarak sivil-asker isbirligi faaliyetleri; sivillerin
korunmasi, kamuya ait tesislerin restorasyonu, bina ve yollarin onarimu
gibi “donanim destegi” saglamaktadir. Fakat anilan uygulamalara ilave
olarak, yerel halkin génliiniin ve aklinin kazanilabilmesi igin “6rnegin
stinnet i¢in imkan saglama vb. gibi- ev sahibi toplumun kalbini kazan-
mak amaciyla belirlenen “uygun sosyal politikalar” da uygulanmalidur.
Ozellikle, istihbarat toplama ve birliklerin giivenligi agisindan sivil-
asker igbirligi faaliyetleri 6nemli faydalar saglayabilecek niteliktedir. Bu
gelismelerin bir yansimasi olarak da bati ordular artan sayida Miisli-
man personel temin etmektedir.

Kiiltiirler aras: ¢alismalar ve egitimler, uluslararas: operasyonlarda
gorev alan Silahli Kuvvetlerin olas: yanli yaklagimini ortadan kaldira-
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cak bir “kontrol mekanizmasi” gorevini goriirler. Kiiltiirler aras: bakis
acst, diger kiiltlirlere daha duyarli olunmasini saglamaktadir. Kiiltiirel
farkliliklarin kavranamadigt durumlarda, her insanin kendi kiiltiiriini
ve kiiltiirel deneyimini baska kiiltiirlere yansitarak egemen kilmasi gibi
bir durum ortaya ¢ikmaktadir. “Dar goriisliilik” diye tanimlanabilecek
bu yaklagim, kurumun ve kisinin yalnizca iginde yasadig: kiilttiriin
simge ve degerlerinden vola cikarak, yani kendi “anlayis setini”
(mindset) kullanarak bagka kiilttirleri anlamaya calismasint ya da yarg-
Jlamasi kapsamaktadir. Kuskusuz boylesi yaklasimlar sagliksiz iliski-
lerin olugmasina ve iletisim kopukiuklarina yol agmaktadir. “Dar go-
risliliik” tuzagina dismiis bir birey veya kurum, farkl: kiiltiirden in-
sanlarin farkli yasama ve calisma bicimleri olabilecegini kavrayama-
makta, bu farkhiliklarm ciddi sonuglar yaratabilecegini de gérememek-
tedir. Yonetimdeki bir¢ok celiski, anlagmazlik ve catismanin temelinde’
“kiiltiirel dar gorisliliigii” gormek hi¢ de sasirtici olmamaktadir.

Uluslararas: operasyonlarda taraflardan birisinin kendi kiiltiirel bek-
lentileri karsilanmadiginda, karg: tarafla ilgili “basmakalip diisiince”
(stereotypes) denilen negatif 6zellikler yiikleyebilir. Basma kalip diigtince-
ler, taraflari negatif yorumlamalara ve negatif duygu ve davranisa gotii-
riir. Diger bir kiltirii anlamanun, o kiltiirii kabul etmek ve desteklemek
anlamna geldigini diistinmek bir hatadir. Diger kiiltiirleri anlamak icin
yeni anlayis setleri (mikro-kiiltiirler) olusturmak gereklidir.

Yeni anlayis setleri olusturmaya zemin hazirlayan unsurlardan biri
de “yapici catigmalar” dir. Yapici ¢atigmalar, kiiltlirler aras: anlayis: te-
sis etmede Onemli bir unsurdur. Bir yapici ¢atismadan sonra olusacak
olan “uluslararas: mikro-kiiltiir”, her iki tarafi da yikic1 catismay: sona
erdirmeye, problemleri ¢6zmeye ve iligki tesis etmeye dogru kaydirabi-
lir ve bundan her iki tarafin da fayda sagladig1 goriilebilir. Bu konuda
bagariyi tesis eden unsurlar; empati, hayal giicii, yenilik, baghlik ve es-
nekliktir. Etnosentrik (ben-merkezci) ve diismanca yaklasimlar yapic
catismalari tesis etmez. Uluslararasi isbirligi faaliyetlerinde etkili olmak
icin her bir taraf kendi “altin kuralina” dayanmak yerine, kiiltiirel an-
lay1s iceren “platin kurala” dayanimalidir. Tjosvold, “ortak amag” 50
durumunda kisilerin karsilarindaki kisiyi daha olumlu degerlendirdik-
lerini, onun goriiglerine daha agik olduklarini, onun goriislerini daha
iyi animsadiklarini ve yeni ve ortak bir ¢éziim iiretmeye daha ok calis-

50 D, Tjosvold, “Effects of Shared Responsibility and Goal Interdependence On Controversy and
Decisionmaking Between Departments”, Journal of Social Psyhology, 125, 1988, s, 355-363.
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tiklarint gostermistir. Uluslararasr isbirliklerinde “ist diizeyli amaclarin
belirlenmesi” amlan ¢ikar ¢atismalarimm muhtemel olumsuz etkilerini
giderme islevi gorecekdir.

Giintimiizde degisik isimler altinda yiizlerce yonetim teknigi ve ¢t~
z{imt bulunmakta ve her giin de bunlara yenileri eklenmektedir. Bu yo-
netim tekniklerinin ne kadar evrensel oldugu ve anilan tekniklerin her
yerde, her zaman ve her bir duruma uygulanabilecek ¢oziimler olup-
olmadiklart tartigma konusudur. Uluslararasilasmanin ve globallesme-
nin, diinya capinda “ortak ve evrensel bir yonetim kiilttirli” yaratacagma
dair goriisler mevcuttur, Bu baglamda kiiltiirtin dis katmaninda goriilen
“fiziki (maddi)” unsurlarmn tiim diinyada birbirine benzemesine karsn,
kiiltiirtin alt katmanlarinda bulunan ve kolayca goriillemeyen “manevi
unsurlart” hala farkliiklarm korumaktadirlar. Bu husus da bizi diinyada
tek ve en iyi bir orgilitlenme ve yonetim tarzinin olmayacagt gergegine
gotiirmektedir.

Uluslararast isbirligi gerektiren miisterek goérevlerde etkin bir yone-
tim kiiltiiri olugturabilmenin ilk adirm “kiiltiirel farkliliklarin bilincine
varmak”, yani bir “kiilttirel biling (kiiltiirel farkindalik)” olusturmaktir.
Kiilttirel bilinci olusturmanin yolu, kendi kiiltiriinlin yaninda, diger
kiltirleri de anlamaktan gegmektedir. Bunu miiteakip “kiiltiire] farkli-
liklara sayg1 gostermek” de ikinci adimi olusturmaktadir. Bu saygiy:
olusturmada ilk adim, insanin kendi hayatinda, bagka kiiltlirden biri
gibi davranmak istedigi durumlar: ortaya ¢ikarmasidir. Aslinda iilkele-
rin kendi kiiltirleri icindeki farkliliklar: kavramalar: da, diger kiiltiirle-
rin farkliliklarina saygi géstermeyi kolaylagtiran bir unsurdur. Gerek
kiiltiirel biling olugturma, gerekse kdltiirel farkliliklara sayg: gosterme
“kiiltiirler 6tesi anlayis” gelistirmek igin yeterli adimlardir. Bundan
sonraki adim ise sinerjiyi yaratacak olan, “kiilttirel farkliliklar: bagdas-
tirma ve yonetme” stirecidir. ’

“Yoénetimde tek bir en iyi yol” degil, “bircok iyi yol” mevcuttur,
bunlarin kimileri 6tekilere oranla kiiltiirel bakimdan daha uygun ve et-
kindir. Ancak bunlarin hepsi de yabanci kiiltiirlerin tepkilerini agikliga
kavusturmaya istekli ve yetenekli olduklarindan, kurum yoéneticilerine
ilave glic kaynaklar: saglarlar5! Askeri kurumlarin yonetimi kapsa-
minda da, her dénemin kiiltiirel ortamina uygun bir askeri yap: olustu-

Dicleli), istanbul, Anadotu Grubu Yayinlarr No 4, 1998, s. 22.
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rulmasi ve bu askeri yapmun giincelligi korunarak ihtiyaclara gire de-
vamii geligtirilmesi gerekmektedir. Her asamada askeri gelisme ile kiil-
tiirel degismelerinin yalkun alisveris icerisinde olacag: dikkate alinmah
ve iki gelisme arasinda uyum aranmabdir. Kiltlir yapisina gore gekil
alan ve kiiltiir yapisini bliyiik 6letide sekillendiren bir alani, kiiltiir un-
surlari diginda birakmak dogru olmayacaktir. Kargilikli etkilesimi sebe-
biyle, askerligi “genel kiiltiir alaru” igerisinde bir alt birim olarak deger-
lendirmeye almak gerekmektedir.

Ordular, sadece cografi olarak degil kiiltiirel olarak da operasyon
bolgelerine taginmak zorundadirlar. Bu gorevlerin ¢ogu sivil-asker is-
birligi faaliyetlerinin énemli rol oynadig barisi destekleme gorevleridir.
Askeri personel farkli kiiltiirlere uyum saglayabilmek icin 6zel yetenek-
lere ihtiyac duymaktadir. Onemle {izerinde durulmasi gereken husus,
uluslararast askeri igbirliginde “kiiltiirel baskinlifm” (en iyi kiiltiirtin)
yeri olmadig ve anilan tiirde tutumlarin amagclara ulasmada engel teg-
kil edecegidir. Askeri personelin kendi i¢inde ve yerel halkla arasindaki
kiiltiirel farkhliklarin biiyiimesi ve derinlegmesi, karsilikli gliven ve an-
layis havasinn olusturulmasinu giiclestirecektir.5?

52 GR. Jones and J. M. George, “The experience and evolution of trust: implications for
cooperation and teamwork”, Academy of Management Review, Cilt 23, No 3, 1998, s. 531-46.
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Summary

This article examines how the cooperation between the Royal Netherlands
Army and the Turkish army has progressed. It is based on written
documentation and 22 interviews during January 2003 with Dutch (12) and
Turkish (10) officers and NCOs. All but one of the interviewees had experience
of interaction with the other nationality in at least one of the two operations.
The interviews were conducted by the Dutch authors of this article and took
on average 1.5 hours each. They were taped, and a written summary of each
interview was made from the tapes. Dutch personnel were interviewed in the
Netherlands; Turkish officers were interviewed in Ankara (organized by the
Turkish authors at the army academy). In addition an email-interview with a
Turkish diplomat in Kabul was conducted.

The interviews focused on the nature of the international military
cooperation during both operations, paying attention to the opportunities and
difficulties presented by the Turkish-Dutch cooperation. The interviews
followed a structured list of topics, containing respectively: the preparation of
the mission, the mission’s task and structure, the intercultural cooperation,
including possible critical incidents, relations with the local population and,
finally, the effectiveness of the mission. The interviews particularly dealt with the
cooperation between the two national armed forces in each situation. In
addition, the interviews focused on the mission’s effectiveness, which in effect
addressed the question of whose armed forces were better placed to dea! with
the local population in both areas. The results show that there are remarkable
differences in working style between the armies of both countries. In addition,
the Turks seem to be more successful in reaching contact with the local Muslim
population. The latter may be beneficial to the protection of their troops. Before
dealing with the results, we will first offer a more general introduction to the
Turkish armed forces, using the Dutch armed forces as a point of reference.

No two armies are alike: the Turkish pointed out that they find it easier to
work with military - personnel from nearby Islamic countries, such as
Azerbaijan, and with colleagues from Mediterranean countries, such as Italy,
than with representatives from northern Europe. They felt that the Italians
were more flexible and warmer, and easier to establish contact with than with
the Germans or the Dutch. They regarded the Dutch in particular (especially.in
respect of the situation in Kabul) as highly insular, not particularly interested
in the advice of others and not particularly keen to frequent the international
bars within the camp. “But apart from this, the Dutch really do their best to
show that they are up to the task”, said a Turkish respondent. In Kosovo, too,
there seems to have been little “international socialising”, an observation
endorsed by the Dutch. Other studies of the performance of Dutch military
personnel during deployment to South-east Europe have also found the Dutch
to be somewhat insular, something which would seem to be in conflict with
the “self-image” of the Dutch as “cosmopolitan citizens of the world”.
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Multinational military cooperation is here to stay. Turkish-Dutch military
collaboration will not fade away either, because cooperation has begun to
develop a firm partnership between the German/Dutch Army Corps in
Miinster (Germany) and the NATO Rapid Deployable Corps located in
Istanbul. International military cooperation is no easy task, especially when
the cultural distance between the participating forces seems considerable,
In peacekeeping missions intercultural misunderstanding may become
causes of friction and limited effectiveness and can permeate the application of
the rules of engagement, command and control arrangements including
leadership styles, safety regulations, human resources management practices,
logistics procedures and — above all —relations with the local population.

All the Turkish and Dutch officers interviewed, endorsed the observation
that these difficulties are present in multinational peacekeeping missions. They
also agreed that measures should be taken to prepare troops. Officers selected
for the command functions should be culturally aware and sensitive, patient,
adaptive and tolerant. If those qualities are not yet fully developed, appropriate
training must be given. Personnel who are deployed in an international military
coalition must have had thorough training in the cultural aspects of their work.
Preparation is unlikely to be sufficient, however. It is worth considering ‘cultural
debriefings’ part way through deployments, giving cultural experts the
opportunity to consider the actual experience of the reactions and behaviour of
the ‘other parties’. Interim cultural debriefings, already commonplace in the
business world, could take place regularly or on request in similar form as
consultations with the Psychotherapy Division.

In the context of interaction with the population in Muslim areas new
challenges are emerging for all Western armed forces. Traditionally, CIMIC
provides ‘hardware’, such as civilian protection, the restoration of public utilities
and the repair of roads and buildings. But it could also include appropriate social
policies, such as the provision of facilities for circumcision, to win the hearts and
minds of the host societies, which in turn could be significant in operational
terms. Especially, the intelligence and the protection of troops could benefit from
such expansion of CIMIC-activities. It would also reflect the fact that some Wes-
tern armed forces employ increasing numbers of military personnel from
Muslim backgrounds.

Western armed forces have deployed to areas that are distant not only
geographically but also culturally. What is more, those missions are often
conducted as peace support actions in which CIMIC activities play a major role.
Military personnel need special skills to enable them to cope with different
cultures on an equal footing. It is precisely in international military coalitions that
cultural superiority has no place and would only be counterproductive. The
larger the cultural difference between military personnel and the local
population and between personnel themselves, the less likely it is that an
atmosphere of mutual understanding and trust will be established.
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