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Kalite Sorununu Agsmada Atama ve Yiikseltme Kriterleri’
Ilter TURAN™

Universite 8gretim kadrolarinin kalitesinin yiikseltilmesi son yillarda
{iniversite sistemimizin {izerinde daha fazla durmak mecburiyetinde
kaldig1 bir konudur. Bir yandan Avrupa Birligi ile yakinlagmamizin 6zel
diger yandan kiiresellesmenin genel etkileri, {iniversitelerimizin kalite
sorununa egilmeleri yoniinde bir baski olusturuyor. Cesitli tilke tiniversi-
telerinin arasinda yaganan dgrenci ve ogretim tliyesi hareketlili§i, ulusla-
rarast i piyasalarinda kiginin milliyetinin degil donarum ve becerilerinin
is bulma sansim belirlemekte giderek daha fazla paya sahip olmasi, han-
gi iilkede yapildigina bakilmaksizin yiiksek 6gretimin belirli bir standar-
da ulasmasm zorunlu kilmaktadir. Tirk {iniversiteleri de bu gercegi
gozéniinde tutarak, konuyla ge¢mige goére daha fazla ilgileniyorlar.

Universitelerde 8gretim, aragtirma ve yayin kalitesinin yiikseltilmesi
icin gosterilen ¢abalarin bir boliimii dogentlik ve profesérliife atama ve
yiikseltme iglemlerinin nesnel kistaslara baglanmasi ve bu amagla y&-
netmelikler, yonergeler, ¢ikarilmas: bigiminde ifadesini buluyor. Bilin-
digi gibi, dogentlik titrinin elde edilmesi, Universiteleraras: Kurulun
diizenledigi bir sinavla olmaktadir. Tiim Gniversite sistemi icin gegerli
olan Dogentlik Smav Yoénetmeligime gore yiiriitiilen bu smavda bagaril
olmak dogentlik kadrosuna atanmanin 6nkogulu olmakla birlikte, her
kurum dogentlik kadrosuna atamalarda kendi ek kistaslarini ihdas ede-
bilmektedir. Uygulamada zorluklarla kargilagilsa bile, kuramsal olarak
dogentlik kadrolarina atanmanin adaylar arasinda yiriitiilen bir yarig-
ma sonrasinda en bagarili adayin tercih edilmesi seklinde gergeklesmesi
dngdriilmiigtiir. Profesorliige atamada ise her kurum kendi belirledigi
kistaslara gore terfi islemini diizenleyebilmektedir. Ancak, burada da
acilan kadronun en yetkin bagvuru sahibine tahsisi amaglanmaktadir.

Universitelerimizin dogentlik ve profesorliife atama ve yiikseltme
kistaslarinin (bundan bdyle atama ve yiikseltme kriterleri diye anilacak-
tir) muhtelif {iniversitelerin bu konudaki diizenlemelerinin incelenmesi,
sistemin mahiyeti hakkinda bilgi toplamanin en uygun yolu gibi go-
zitkmektedir. Diizenlemelerde birbirine benzeyen hususlar olmakla bir-
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likte, bunlarin birbirinden ayrilan iki yaklagtm sergiledigi goriiliiyor. Ik
ve daha yaygm olan yaklagimn y6nlendirdigi yonetmeliklerin vurgusu
saysal degerlendirmeler tizerindedir. Bunlar kiginin yaymlariru ve diger
akademik nitelikli faaliyetlerine rakamsal degerler tahsis yoluya deger-
lendirilmesini ve bagvuru kosulu olarak kiginin asgari bir puani tuttur-
masin gart kogmaktadir. Yeterli puani tutturan adaylar arasindaki secim
ise en yiiksek puani alanin yarigmay: kazanmasmdan ibaret degildir. Bu
agamada hakemlerden alinan degerlendirmeler, referans mektuplar: ni-
hai tercihin sekillenmesinde bir katkida bulunmaktadar. Ikinci yaklagim-
da ise kantitatif degerlendirmeler tamamen bir yana birakilmig goziik-
mektedir. Atanma ya da ytikseltilme talebinde bulunan kigi ya da kisile-
rin bilim dosyalar: yetkin jliri tiyeleri tarafindan incelenmekte ve onlarin
tavsiyeleri esas alinarak bir karara varilmaktadar.

Bu iki yaklagimdan {ilkemizde birincisinin tercih edilmesinin sosyo-
lojik nedenleri oldugu kesindir. Ulkemizde bir ¢ok bransta yerlesik bi-
lim camialar1 heniiz olusmaktadir. Ayni konular tizerinde ¢alisanlarin
dahi her zaman birbirinin ¢abalarindan haberdar olmamast miimkiin-
diir. Bircok konuda bilim camialarinin az sayida elemandan olugmasi,
bu kisilerin de birbirlerinden farkli konulara ilgi duymalar: ve benzeri
miilahazalar, kolay uygulanabilirlik agisindan kantitatif degerlendirme
yontemlerini cazip kilmaktadir. Kaldi ki, kantitatif él¢iimlerin daha
“objektif” oldugu konusunda yerlesmis bir kant oldugu unutulmamali-
dir. Zaten salt hakemlik yéntemini yeterli bulan kurumlar sayica az, 6g-
retim kadrolar1 daha tiirdes, Ingilizce 6gretim yapan seckin kurumlar-
dir. Sistemin timiini nitelemekten uzaktirlar.

Atama ve Yiikseltilme Kriterleri: Gecerlik ve Giivenilirlik Sorunlan

Acaba, akademik eserlerin kantitatif degerlendirilmesi iizerine kurulu
yOnetmeliklerin incelenmesi yoluyla bir terfi sisteminin nasil igledigi,
gegerligi ve giivenilirligi konusunda bir fikre sahip olabilir miyiz? Bu-
rada giivenilirlik s6ziinti, degerlendirmeyi kim yaparsa yapsin ayni so-
nuglara varma durumunu anlatmak i¢in kullamyorum. Gegerlik ise, bu
rakamlagtirma igleminin kaliteyi oOlgiip ol¢medigi ile ilgilidir. Bu iki
kavranmu kullanmak geregini duymamun altindaki gerekge, tahmin edi-
lecegi gibi, yapilan Slglimlerin gegerlik ve glivenilirlik agisindan yet-
mezlikler tagidigini diigiinmemdendir. Once bazi 6rnekler vermek ve
sonra gegerlik-giivenilirlik sorununa tekrar dénmek istiyorum. Bu &r-
nekler terfi ve atanma heyetlerinde tiyelik yaparken bizzat kargilagtigim
olaylardir. Tipik olduklarini, bir ¢ok jiiri tiyesinin ayru durumla karsi-
lagtigimi tahmin ederim.

Dogentlik i¢in bagvuran adaylar eserlerini kendileri puanlamaktadir-
lar. Bilahare, jiiri tiyeleri bu puanlar1 gozden gecirmekte, degistirebil-
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mektedirler. Degerlendirmelere konu olan ¢aligmalarin niteligi tizerin-
de ortak bir anlayis ortami ve gercevesi olmamasi, hatali degerlendir-
melerin yapilmasiyla sonuglanabilmektedir. Ornegin, yonetmeliklerde
teblig Gnerilerinin bir hakem heyeti tarafindan degerlendirilerek kabul
edildigi uluslararas: nitelikteki bilimsel toplantilarda sunulan tebliglere
puan verilmesi 6ngoriilmektedir. Bana gelen bir dosyada, aday Ege ki-
yisindaki bir kasaba belediyesinin hemen kargisindaki Yunan adasinin
belediyesi ile diizenledigi bir dostluk gtleninde turizmin iilkelerarast
dostluga katkist baglikl: sahsi diistincelerini aktaran bir konugma yap-
mus, bunun yazilt bigimini de uluslararas: nitelikte bir teblig diye puan-
lamisti. Aday: tarudiktan sonra, kot niyetle hareket etmedigini de an-
ladim. Kendisi herhangi bir uluslararas: bilim kongresi gérmemigti. Ye-
tismesi de uluslararas1 alanda ilgi uyandiracak aragtirmalar yapmaya
miisait degildi. Yaptif1 isin akademik nitelikli bir ig oldugunu samimi-
yetle diisliniiyor ve kendisine puan takdir ediyordu. Hemen ekleyelim,
bir¢cok uluslararas: toplantida tebligin kabul edilmesi i¢in uygulanan
standartlar pek yiiksek degildir. Sagma sapan olmayan Oneriler, pek
parlak olmasalar da genelde kabul edilirler.

Dogentlik yonetmeligi ile diger atama ve yiikseltme yonetmeliklerinde
kiginin editdrliiglinii yaptigy eserlere de puan verilmesi diigtintilmiistiir.
Iki ayri olayda karsilagtigim adaylar, kendi kurumlar tarafindan diizenle-
nen konferanslarin kitap olarak basimun saglamuglar, isimlerini de editor
olarak kitabin kapagina yazdirmiglardi. Konferanslar bilim camiasina dé--
niik toplantilar olmayip, kamuoyunu aydinlatmay1 amaglayan siradan ko-
nusmalarm yapildig: faaliyetlerdi. Biri bir ilce belediyesi, digeri akademik
sifat1 olmayan bir dernek tarafindan diizenlenmigti. Kitabi derlemek, irtica-
len ya da kisa notlara bakilarak yapilan konusmalarin degifre edilmesini ve
yaymlanmasini saglamaktan ibaret kalmusti. Belki editor ctimle diigtikliik-
lerini ve imla hatalarimi diizeltmis olabilirdi ama bagka bir katks: yoktu.
Dogaldir ki, bilimsel eser edittrliigii denilince akla gelen burada aktarilan-
dan farkli bir olgudur. Akademik baglamda “editér,” bir caligmarun fikri
ve kuramsal cergevesini olugturan, diger katkilarin ana gergeveyle uyum
icinde olmasini saglayan ve varilan sonucu kaleme alan kigidir. Eserin
kendisinin de bir akademik konuyu ele almas: gerekmektedir. Ilk 6rnekte
de oldugu gibi, eserlerine puan veren basvuru sahiplerinin jiiriyi aldatmak
niyetiyle hareket ettiklerini diistinmedim. Bilimsel kitap editorliiiinden
neyin anlagilmas: gerektigi konusunda donanumlar: yetersizdi. Yonetme-
likler de konunun bilindigini varsayiyor, uzun agiklamalar igermiyordu.

Benzer bir sorun da, baz1 adaylarin gazetelerde yaymlanan yazilarin
bir kitap haline getirip vermeleridir. Bu tiir yayinlarin diigtince ve emek
eseri olduklari teslim edilebilirse de akademik bir cabanin tiriinii olduk-
larint s6ylemek olanaksizdir. Akademik tiriin, bir aragtirma sorusu ile
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yola ¢ikan, mantiken tiiretilen 6nermeleri belgelendiren, tercihan daha
dnce cevabi bilinmeyen bir soruya cevap arayan, kuramsal temeli olan
bir iiriindiir. Ancak, akademik tiriinlerin nitelikleri izerinde ortak bir
anlayis gelismemis oldugundan, her fikir eserinin akademik olarak su-
nulmasi tabii kargilanmakta, ¢ogunlukla da kabul edilmektedir.

Guntimiizde hakemli dergi modas: yayginlagmigtir. Bir¢ok dernek
ve vakif da hakemli dergi ¢ikardigini soylemektedir. Hakemli dergi ol-
manin itibar getirici bir sifat oldugu diisiiniildii§iinden bu yola gidildi-
gi agiktir. Hakemlik kurumu, bir bilim dalinda veya uzmanlik alaninda
o alanda calisanlarin kigilierin, meslekdaglarinin eserlerini anonim ola-
rak degerlendirmesini ongorir. Hakemlik sistemini uyguladigint s6y-
leyen dergilerin biiyiik bir boliimiiniin elinde kendisine gelen makale
taslaklarmi gonderebilecekleri bir nitelikli hakem havuzu dahi bulun-
mamaktadir. Birgok dergi yeterince yazi bulmakta zorlandifindan, ha-
kemlik zaten islememektedir. Bu durumda hakemli olmak sifatmin
dergi ¢ikaranlarin kendilerine yakistirdiklar: bir sifat oldugunu sdyle-
mek uygun olur. Bir derginin gercekten hakem usulii ile ¢alisip calis-
madigint belirleyen bir denetim sistemi bulunmamaktadir. Dolayisiyla
bir bagvuru sahibi bir yazisinin hakemli bir dergide yaymlandigini séy-
liiyorsa, bunun peginen dogru oldugunu kabul etmemiz gerekmekte-
dir. Olasilikla, hakemli dergide yayin yaptigini ileri siirenler, sekil ola-
rak dogru beyanda bulunmaktadirlar. Ulkemizde hangi dergilerin ken-
dilerini hakemli dergi olarak gordiiklerinin dahi bir listesi bulunmama-
st dogru degerlendirme yapmay1 daha da giiclendirmektedir.

Zaman zaman, bilingli aldatma cabalarina da rastlanmaktadir. Or-
negin bir aday, biri Ingiltere digeri Rusya’da yaymlanan ayni isimdeki
iki dergiden hakemli olmayan ikincisinde yayinladig: bir caligmayi,
sanki birincisinde yaymlanmus gibi bir degerlendirmeye tabi tutmus,
kendisine yiiksek puan takdir etmis, yaptiginin saptandigi kendisine
aktarilinca, bir yanliglik olmus olabilecegini sdylemekle yetinmistir.

Buraya kadar sunulan 6rnekler, karsimizda hem bir gecerlik hem de bir
giivenilirlik sorunu oldugunu gostermek igin yeterli olmugtur {imit ede-
rim. Bu yontemlerle kalitenin 6l¢iilmesinden ziyade gekil gereklerine uyup
uyulmadigt liilebiliyor, o da gok iyi 6l¢iilmiiyor. Universiteleraras: Ku-
rul’dan izin alinabilse, adaylarin ve jiiri iiyelerinin puanlama sistemlerinde
ne oranda farkli degerlendirmeler yaptiklari, ayrica jiiri {iyelerinin ne
oranda yanilgiya distiikleri hakkinda daha giivenilir bir fikrimiz olabilir.
Cogu zaman jtiri {iyelerinin adaylarin yapti§1 puanlamay: pesinen kabul
ettikleri endigesini tagiyorum fakat incelenmedigi siirece bu bir tahminden
ibaret kalacaktir. Adaylarin da daha dogru degerlendirmeler yapabilmesi-
ne yardimc: olmak igin her puanlama kategorisinin nasil anlagilmas: gerek-
tigini agiklayan kilavuzlarm hazirlanmasi belki bir miktar standardizasyon
saglayabilir. Keza, ézellikle tilkemizde yaymlanan ve akademik nitelikte
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oldugu diigtintlen dergilerin giivenilir bir listesinin hazirlanmast, bu liste-
ye ekleme yapma ve listeden ¢ikarma islemlerinin agik kurallara baglan-
mast da aymi amaca hizmet edebilir.

Kalite Yiikseltme Araci Olarak Yasal Diizenlemeler

Kalite sorununu asmakta atama ve yiikseltme kriterleri {izerinde duru-
yoruz. Bu yaklagimm altinda goyle bir mantik yapist var: Kriterlerinizi
kurallara doniistiiriip, uyulmast zorunlu hale getirirseniz, atanacak ve
yiikseltilecek kigilerin bu kurallara uymasi sonucu kalitenin yiikselme-
sini saglarsiniz. Bu 6nermenin bir alt genellemesi de, kalite denilen ni-
telikten daha fazlasina sahip olanlarin atama ve yiikseltmelerde, bu ni-
teligin daha azina sahip olanlara gére daha bagarili olacaklaridir. An-
cak, burada kalite denilen niteligin kitlede yeterince mevcut oldugunu,
hi¢ olmazsa kolay geligebilecegini varsayiyoruz. Halbuki bu varsayim
dogru olmayabilir. Kitle kalite yiikselmesini saflayacak kadar unsuru
dahi biinyesinde barindirmayabilir. Degisimin éniinde biiyiik engeller
olabilir. Varsayimin dogru olup olmadigina bakarak biri iyimser digeri
kotiimser iki senaryo tiretilmesi miimk{indiir.

1. Iyimser senaryo  : Kitle kriterlere uymalk igin kendini degigtir-
meye, niteliklerini yiikseltmeye, iyilegtirme-
ye caligir.

2. Kétiimser senaryo : Kitle kriterleri agindirr, icini bosaltip, uyul-
masi zorunlu bog kaliplara dontistiirtir.

Tiirkiye’de her iki sonucun da ortaya giktifini goriiyoruz. @rnegin
Tiirkiye diinya akademik yaymnlar siralamasinda son yillarda siirekli
ilerleme kaydetmektedir. Tiirk akademisyenlerin yabanc dilde yaymn-
ladiklar1 kitaplarin sayisinda 6nemli artiglar vardir. Buna kargilik,
diinyann en iyi tniversiteleri listelerinde yer alan tiniversitemiz bu-
lunmamaktadir. Bazi kurumlarin mezunlarinin beklenenin ¢ok altinda
bir donanimla yetistikleri, 6zellikle tip, hukuk, miithendislik gibi mesle-
ki 6gretim gorenlerin meslek hayatlarina hazirhiksiz basladiklar: sik sik
dile getirilmektedir. Buna karsilik, diinyamn en &nemli sirketlerindeki
{ist gorevlere yine iilkemize de yetigmis insanlar gelmektedir.

Eger kargtmuza iyimser senaryo gibi, bir de kottimser senaryo gikiyorsa,
bu senaryo ihmal edilemeyecek bir dlglide gercek olabiliyorsa, tizerinde
durmamiz gerekiyor. Sorumuzu goyle de ifade edebiliriz: Akademik diin-
yamiz, acaba neden atama ve ytikseltme kriterlerini bazen kismen bazen
de tamamen gekil gereklerine déniistiirmeye yonelmektedir? Ik olarak,
hemen belirtelim ki, Tiirk yiiksek 6gretim kurumlar hentiz iilke icinde
yogun rekabet baskilar1 altinda degillerdir. Tktisadi bir deyim kullanmak
gerekirse, Tiirk yiiksek 6gretim piyasas: bir satic1 piyasast 6zelliklerine sa-
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hiptir. Yiiksek Ogretime talep cok ytiksektir; meveut kurumlar talebi kargi-
lamaktan uzaktirlar. Ogrenciler icin {iniversite yerlestirme sinavlarmnda ba-
sar1 saglayarak bir fakiilteye kaydim yaptirmak biiyiik basar: olarak go-
riilmektedir. Béyle bir durumda tiniversitelerin kendilerini iyilegtirmeleri-
ne, kaliteyi yiikseltmelerine déniik baskilar ¢ok zayif kalmaktadir. Ne ya-
parlarsa yapsinlar, 6grenciler gelmektedir.

Ikinci olarak, Yiiksek Ogreﬁm Kanunumuz, ¢erceve bir kanun niteliginde
olmayip, tiim kurumlar1 aym dar kaliplar i¢ine sokmaya ¢aligan, hepsini ay-
ni diizenlemelerle yénetmeye cahigan bir yasadir. Her kurumda calisanlarm
ayru kurallara gore yiikseltilmesini istediginiz zaman, tlim kurumlar diistik
bir ortalamaya dogru ¢ekmis olursunuz. Omegin, herkesin yogun aragtirma
yapmasini, yabanct diller dahil yaymn yapmasiru beklerseniz, atama ve yiik-
seltmeleri buna baglarsaruz, bu kogullarmn yerine getirilmesinin miimkiin
olmadig1 ¢ok sayida kurumda kurallara ruhen degil seklen uymann temel-
lerini atmug, hatta yozlagmanin yolunu agnug olursunuz. Aragtirma ve yaym
yapmak becerileri ile yetigtirilmemis, yabanc: dili az bilen, vaktinin biiyiik
~ boliimiinii ders vermekle gecirmeye mecbur edilen bir gretim kadrosun-
dan kapsamlt bir kalite performanst bekledigimizde, buna imkan bulama-
yan kadrolar, kurallari zorlayarak yiikselmeye ¢ahigiyor, ortaya sevimsiz bazi
patolojiler ¢ikiyor. Bunlar arasmda en bilineni intihal dedigimiz kiginin kay-
nak gdstermeden, bagkalarinin yazdiklarini kendisine mal etmesidir. Bu ola-
ym yaygin oldugu, zaman zaman kamuoyuna intikal eden bilgilerden anla-
silmaktadir. Buna kargilik, bu kusurun {izerine fazla durulmamas, genel bir
uygulama iradesinin yokluguna igaret etmektedir. Bu irade yoklugunun na-
sil agiklanacag: ayrica bir merak konusudur. Daha seyrek goriilmekle birlik-
te, aragtirma yapmadan uydurma verilerle makale yaymnlamak, olmayan bir
yabanci yayin varmus gibi gdstermek, bir yabanci yayin tizerinde maddi nii-
fuz kurarak yaymn standartlarina uymayan yazilar1 yaymlatmak, hatta bag-
kasmna yaz1 yazdirarak kendi adina yayinlatmak gibi yontemlere bagvurul-
dugundan da s6z edilmektedir.

Uciineii olarak, her kurumun kendi elemanimni yetistirmege, heniiz
yeterli lisans 6gretimi yapamayan kurumlarin doktora vermeye ¢alig-
mast s6z konusudur. Her ne kadar Yiiksek Ogretim Kurulu lisansiistii
programlarin agilmasini denetim altinda tutmaya, yeni agilan tiniversi-
telerdeki asistanlar: eski {iniversitelerde doktora yapmaya yonlendir-
meye calistyorsa da, sorun bitmemektedir ¢iinkii ashinda agilmig olan
bazi programlarin da kapatilmas: gerekmektedir Su andaki durumda
aragtirma yapma deneyimi olmayan, boyle bir egitimi olmayan hocalar,
aragtirma yapacak donamimui ve birikimi olmayan 6grenciler yetigtiri-
yorlar. Kisir dongii déonmeye devam ediyor. Siyaseten uygulamaya ko-
nulmasi kolay olmasa da, bu duruma ¢6ziim bulunabilir. @rnegin dok-
tora programlarinda ders verebilecek dgretim tiyelerinin bilimsel arag-
tirma ve yaymn yapma konularinda temayiiz etmis olma (6rnegin yurt-

134




Kalite Sorununu Atama ve Yiikseltme Kriterleri

diginda hakemli dergide son bes yilda makale yayinlamis olmak) sartr
aranabilir. Doktora verecek {iniversitelerin kiitiiphanelerinde doktora
verilecek alanla ilgili yeterlik kosullar: aranabilir, Béylece doktora ve-
ren kurumlarin sayis: azaltilarak onlarin lisansiistii arastirmalarda uz-
manlagmasi saglanabilir. Kiginin doktora yaptigi kurumda, doktorasiu
tamamlar tamamlamaz goreve atanmasina izin verilmeyebilir.

Dérdiincti olarak, devlet kurumlarindaki égretim {iyelerine &denen
maaglar diigiiktiir. Ozellikle biiyiik kentlerde 6gretim tiyeleri gelirlerini
arttirmak igin ¢ok yonlii arayiglara girmektedirler. Ucretlendirmede devlet
memuru statiistinde olanlar arasinda fazla fark yaratmak istemeyen Mali-
ye gelirlerin bagka yontemlerle arttirlmasin yeglemektedir. En kolay uy-
gulamalardan biri ek ders ticretleridir. Boylece hem maaglara zam yapil-
mayarak mubhtelif memuriyetler arasindaki {icret dengesi korunmakta,
hem {tiniversitede personel sayisi diigiik tutulabilmekte, hem de gelirler
yiikselmektedir. Bu konuda yapilacak bir aragtirma, devlet iiniversitele-
rindeki 6gretim kadrolarinun (Tip istisna olabilir) agirt ders yiikii tagidikla-
rins gsterecektir. Vaktinin ve enerjisinin biiytik béliimiinii derslere ayiran
bir 6gretim {iyesinin, kendini yenilemesi giiclesmekte, ders vermenin &tesi
akademik faaliyette bulunmas: olanaksizlagmaktadir.

Gortldiigl gibi, atama ve yiikseltme kriterlerinin uygulandig1 orta-
min Ozellikleri kriterlerin uygulanmasini zorlagtirmakta, onlarin agin-
masina, iginin bogalmasina zemin hazirlamaktadir. Bu durumun degis-
tirilmesi i¢in yapilabilecek bazi uygulamalara, sorun yaratan unsurlari
incelerken kisaca degindik. Ancak, iiniversitelerin isleyigine yén veren
temel kavram {izerinde de durmak gerekmektedir.

Kalite Sorununu Asmanin Anahtart: Rekabet

Herhangi bir sistemin verimli ¢alismasi, kendisini iyilestirmesi, islevini
daha bagariyla yerine getirmesi icin, sistemi o hedeflere dogru yénlen-
diren bir diirtiiye ihtiyag vardir. Ayru genellemeyi bireyler icin de ya-
pabiliriz. S6ziinli ettigim diirtiiyii saglayacak etken rekabettir. Mevcut
tniversite dlizenimiz rekabetin yonlendirdigi bir diizen degildir. Tam
tersine herkesi esitleyici bir yasal ve kurumsal altyap: mevcuttur. Bu-
nun degigtirilmesi zaman alacaktir, yavas olacaktir. Soziinii ettigimiz
degigiklik bir zihniyet degisikligidir. Ancak simdiden yapilabilecek sey-
ler vardir. Ornegin kurumlarin ve bireylerin performans kriterlerinin
daha agik bir gekildé belirlenmesi ve kurumlarin ve bireylerin bu kriter-
lere gore ddiillendirilmesi yoniinde gahsmalar yapilabilir. Neler yapila-
bilecegini aragtirmak, ¢6ziimler {izerinde diistinmek gerekiyor.

Bireylerin ve kurumlarin 6dtillendirilmelerinde farkli yéntemler kul-
lanilacaktir. Yurt disinda yayin yapan égretim iiyelerine maddi odiiller
verilmesi dénem dénem kullarulmig bir yéntemdir. Ay sekilde, bagaril
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{irlin veren &gretim iiyelerinin ders yiikiinii azaltmak, onlart daha ¢ok li-
sansiistii programlarda istihdam etmek diigtiniilebilir. Tiim 6gretim tiye-
lerine kendilerini gelistirme, ders vermekten nefes alma firsatlar: veril-
mesi sistemin vazgecilmez bir niteligine déniigtiiriilebilir. Ucret politika-
larinda bagariy1 daha fazla 6diillendiren uygulamalar geligtirilebilir.

Bagarili kurumlari da édiillendirmek gerekiyor. Ornegin boyle ku-
rumlara kadro destegi vermek, daha fazla arastirma ve seyahat fonu
tahsis etmek akla ilk gelen yollar arasindadir. Temaytiz eden fakiilteleri
ya da birimleri “miikemmeliyet merkezi” ilan etmek, onlara zel tegvik-
ler vermek de miimkiindiir. Bagarili olmayan kurumlara da kurumsal
gelisme destegi vermek, onlarin hamle yapmasina yardimci olabilir.

Birey ve kurumlarin durumunu, bu durumun gésterdigi olumlu ve
olumsuz degigiklikleri degerlendirmek icin siirekli 8l¢lim ve degerlen-
dirme yapmak zorunludur. Ornegin, belirli bir alanda mezun olan 6g-
rencilerin ulusal bir test yoluyla sinanmasy; yiiksek performans sergile-
yen &grencilerin hangi kurumlardan diplomali olduklarinin saptanmasi
kurumlarin performansi hakkinda bize bilgi verebilir. Bir kurumun 68-
retim kadrosunun aldif1 ddiiller bir bagka dogal basari gostergesidir.
Baska trnekler de verilebilir ama énemli olan dl¢tim ve degerlendirme-
lerin sistem iginde yaygmlagtirtimasi ve sik kullanilir olmasidar.

Sonug

Universitede kalite bir sonuctur. Kalitenin olusmasini ve siirdiiriilmesi-
ni destekleyen bir altyapinin olugsmasi gerekiyor. Cabalarimizi bu alt-
yapinun olugturulmasi yoniinde yogunlagtirmadigimiz zaman, su veya
bu alanda atilan kalite yiikseltici adimlar veya 6nlemler sonugsuz kal-
makta, bozulmakta, aginmakta ve yozlagmaktadir. Bu altyapiya yon ve-
recek iki ilke digerlerinden 6nde gelmektedir. Bunlardan ilki ¢ogulcu-
luktur. Cogulculuk farklilagsmaya izin vermek demektir. Bu ilke esnek-
lik, cesitlilik ve deney yapmaya elverisli bir ¢er¢evenin olugmasini sag-
layarak, yenilesmek isteyenlerin éniinii agacaktir. Tekil ve her kurumu
ayni kaliplar igine sokmaya ¢alisan bir 6rgiitlenme modelini vakit kay-
betmeden terketmek zorundayiz. Ikinci ilke ise rekabettir. Sistemde re-
kabetci bir yapinin olugturulmasinin yaratacags olumlu sonuglar: yuka-
rida 6zetlemege calistik.

Tiirk tiniversiteleri, uzun yillardan sonra kalite sorunu ile ilgilenme-
ge baglamiglardir. Konunun giindeme girmis olmasi, ¢dziimlerin de
aranacag1 ve bulunacag: yontinde iyimser olmayi tegvik etmektedir. Bu
baglamda atama ve yiikseltilme kriterleri {izerine de egilinecektir.
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