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OZET

Liderlik, bir grup insanmi belli amaglar etrafinda toplayabilme ve bu amaglar1 gerceklestirebilmek igin
onlar1 harekete gegirme bilgi ve yetenekleri toplamidir. Lider-iiye etkilesimi de karsilikli giivene, saygiya
ve gorev bilincine dayanan bir teori olup liderligi, lider ile iiyeleri arasindaki ikili iligkiler baglaminda
aciklayan, liderlerin is kaynakli farkliliklara paralel olarak astlarina karsi farkli tutum sergiledigini ileri
stiren bir teoridir. Karsilikli giivenin ve saygmin 6nemli oldugu yiiksek egitim kurumlarinda 6zellikle
Ogretim elemanlarinin lider-liye etkilesimi konusundaki algilar1 6nem arz etmektedir. Bu c¢aligsma ile bir
devlet iiniversitesinde gorevli 6gretim elemanlarmin “Ogretim Elemani-Ogrenci Etkilesimi” algilarinin
6gretim elemani perspektifinden ortaya konulmasi amaglanmistir.

Arastirmada nicel aragtirma deseni ve tamimlayici nitelikte bulgular ortaya konulmustur. Bu kapsamda,
arastirma evrenini Tirkiye’de bir devlet iiniversitesinde bulunan alti fakiiltenin (Saglk Bilimleri
Fakiiltesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi ve
Isletme Fakiiltesi) 872 Ogretim elemam olusturmaktadir. Ancak, érneklem olarak 115 dgretim elemanina
anket formlar1 dagitilmis ve eksik ve yetersiz bilgi nedeni ile 108 anket formu degerlendirilmeye uygun
bulunmustur. Arastirmada basit rastgele orneklem yontemi uygulanmustir. Arastirmanin sinirhilign ise
yalnizca bir devlet {iniversitesinde yapilmig olmasidir. Veri toplama araci olarak cinsiyet, yas, medeni
durum, statli, mesleki tecriibe, kurum ¢alisma siiresi vb. demografik bilgiler ve 6gretim elemanlari
hakkinda bilgi toplamak icin Liden, R.C., & Maslyn, J.M. (1998) tarafindan gelistirilen “Lider-Uye
Etkilesim Olgegi” (LUE) kullanilmustir. Arastirma verilerinin istatistiksel analizi icin SPSS 23.0 paket
programindan faydalanilmistir.

Ankete katilan 108 6gretim elemanlarimin demografik verilerine bakildiginda %61,1’i erkek, %69’u evli,
%46,2’si 6gretim gorevlisi, %78,6’s1 2-16 yil tecriibeye sahip ve %70,2’sinin bulundugu kurumunda en
fazla 10 yildir ¢alistiklar1 tespit edilmistir. Caligmanin Kaiser Meyer Olkin (KMO) degeri 0,816 olarak,
cronbach alfa degeri ise 0,850 olarak bulunmustur. Yapilan analizler sonucunda 6gretim elemani 6grenci
etkilesimi ile Ggretim elemanlarmin cinsiyeti (p=0,635), statiisii (p=0,175) ve tecriibesi (p=0,262)
arasinda farklilik bulunamamis, medeni duruma (p=0,016), yasa (p=0,001) ve ¢alisma siiresine (p=0,022)
gore farklilik tespit edilmistir.
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A STUDY TO DETERMINE TEACHING STAFF - STUDENT
EXCHANGE FROM THE PERSPECTIVE OF TEACHING STAFF:
A RESEARCH ON A STATE UNIVERSITY

ABSTRACT

Leadership is the sum total of the knowledge and skills to mobilize a group of people around certain goals
and to mobilize them in order to accomplish those goals. Leadership-member interaction is a theory based
on mutual trust, respect and duty consciousness, and leadership is a theory that explained in the context of
bilateral relations between leader and members, that leaders are showing different attitudes towards their
subordinates in parallel with work-related differences.
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Quantitative research method was used in the research. In this context, the research universe of study
constitutes 872 teaching staffs in six faculties (Faculty of Health Sciences, Faculty of Political Sciences,
Faculty of Engineering, Faculty of Science and Literature, Faculty of Law and Business School) at a state
university in Turkey. However, as a sample, the questionnaire forms were distributed to 115 teaching
staffs and 108 questionnaire forms were deemed appropriate to evaluate because of incomplete and
insufficient information. The obtained data were evaluated using the SPSS 23.0 program. A simple
random sampling method was used in the study. The limitation of the research is that it has been only
done in a state university. Demographic information such as age, gender, marital status, professional
status, professional experience, duration of “Leader-Member Exchange Scale” (LMX) developed by
Liden and Maslyn (1998) was used to gather information about the instructors. For statistical analysis of
research data SPSS 23.0 package program was used.

Of the 108 respondents, %61,1 were male and 69,4 were married. Of those involved in the survey, 46,2
are teaching assistant and %78,6 are teaching staff have 2-16 years of experience. Finally it has been
determined that 70,2 of the participants have been working at the institution for at most 10 years. A
validity reliability analysis of the study was conducted and found that the Kaiser Meyer Olkin (KMO)
value was 0.816 and the cronbach alpha value was 0.850. There was no significant difference between
Leader Member Exchange and gender (p=0,635), status (p=0,175), professional experience (p=0,262), but
differences were found according to marital status (p=0,016), work duration (p=0,022) and age (p=0,001).

Key words: Leadership, Academic Personnel, Leader-Member Exchange, Student, State University.

1. GIRIS

Cagiyla yarisabilir, vizyon sahibi, ¢cevresine faydali, deger yaratan, erdem sahibi
birey yetistirmenin 6nem kazandigi yiiksek 6gretim sektoriinde, akademik performans
ile lider-iiye etkilesimi arasinda yakin iliski s6z konusudur (Dal ve Corbacioglu, 2014:
291).

Lider, bagkalarim1 belirli amaglar dogrultusunda bir takim davraniglarda
bulunmaya sevk eden kisi iken; liderlik, liderin yaptig1 seylerle ilgili bir siirectir. Lider,
bu anlamda; belirli zaman ve durumlar icinde iliskili bulundugu grup, orgiit veya
toplumun tutum, davranig ve etkinliklerini degistirip, yoneltmeye calisir. Liderligin
temelinde digerlerini etkileme vardir (Efil, 2006, Giiney, 2000: 160).

Sosyal degisimi, iki sekilde ele almak miimkiiniidiir; biricisi, isgoren ve ¢alistig
oOrgiit arasinda “algilanan Orgiitsel destek” olarak adlandirilan degisimler, ikincisi ise
isgoren ve birlikte calistigr lideri ya da yoneticisi arasindaki etkilesimi ifade eden
“Lider-Uye Etkilesimi” (Wayne, Shore ve Liden, 1997: 82; Liden ve Maslyn, 1998: 44).

Lider-Uye Etkilesimi, diisey baglar kurami olarak da adlandirilmaktadir. Lider-
tiye etkilesiminde, list ve ast arasindaki iki yonlii iliski ya da diisey baglar, en temel
kapsami olusturmaktadir (Truckenbrodt, 2000: 234). Degisim iliskilerinin Kkalitesi,
astlarinm baglhiligin1 ve iyi niyetini etkilemektedir. LUE, devir (Ferris, 1985), inovasyon
destegi (Scott ve Bruce, 1994), iiretkenlik (Graen, Novak ve Sommerkamp, 1982) ve
performans (Wayne, Shore ve Liden, 1997) ile pozitif iliskilidir.
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2. LIDER UYE ETKIiLESIMINDE KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Lider ve Liderlik

Insanlarin sosyal varliklar olarak bir arada yasama ihtiyacinin yansimasi olarak
liderlik, insanlarin bir arada bulunmalar ile olusan topluluklarin ydnlendirilmesi
ihtiyacindan kaynakli olarak ortaya ¢ikmistir (Ibicioglu, Ozmen ve Tas, 2009: 2).

Bir lider, bir deniz kabugunda okyanusu gorebilir, verilerden yola ¢ikar ve uzaga
bakar. Ustiin yonetsel becerilerin bir parcasidir uzagi gérme, zamanlama, yani zamani
dogru ve yerinde kullanabilme de bunun bir alt basamagidir (izgéren, 2005: 137);
yonetim bilimcilerinden Warren Bennis, liderlik kavramina iliskin olarak “Liderlik,
tipki giizellik gibidir, onu tanimlamasi giictiir; ama gordiigiinlizde tanirsiniz” demistir
(Bennis, 2006: 4-5); liderlik, insanlar1 belli bir yolu takip etmeleri konusunda etkileme
etkinligi olarak tanimlanabilir (Adair, 2005: 94).

Tiim bu tanimlamalardan yola ¢ikarak lider kavramini genel hatlariyla su sekilde
ifade edebiliriz; organizasyonlarda calisanlari belirli bir amag¢ etrafinda toplayabilen,
giidiileyen; yonetim ve uzmanlik bilgisiyle 6n plana ¢ikan; sorgulayan, iz siiren degil
ezber bozan, dogru isi dogru zamanda dogru yerde dogru yapan kisidir.

Liderlik sayginlik, gii¢ veya statii ile ilgili degil; etki ve ikna ile ilgili oldugu i¢in
hiyerarsik iliskileri degil insanlara Onciiliikk etmeyi igermektedir (Balkar, 2012: 116).
Giiniimiizde liderlik anlayisinda, vizyon belirleme, diiriistliik, sonuglara odaklanma,
ilham verme ve motive etme gibi belirleyici 6zellik ve davraniglarin 6tesinde, kiiresel
diistinme, kiiltlirel farkliligi yonetme, liderligi paylagma, ortakliklar gelistirme ve
teknolojik farkindalik gelistirme gibi yetkinlikler onem kazanmaktadir (Barutgugil,
2014: 50-54).

1950°’1i yillara kadar, liderlikle ilgili gelistirilen ilk yaklagim olan ozellikler
yaklasimi, sahip olunan c¢esitli kisisel ve psikolojik niteliklerin bireyi lider yaptig1 ve
liderlerin dogustan lider olarak dogduklari, onlarin belirli 6zellikleri ile segilmis kisiler
oldugu goriisii teoriye kaynaklik etmistir (Simsek, 2006: 10; Ibicioglu, 2009: 4; Demir,
Yilmaz ve Cevirgen, 2010: 132; Ozkan, 2011: 27). Bu yaklasim, liderlik gibi karmasik
bir yapiya sahip siireci agiklamakta yeterli olmadig1 ve diger degiskenlerin goz ardi
edildigi gibi sebeplerden elestiriler almistir (Cay, 2009: 16).

Daha sonralar gelistirilen “Davranissal yaklasim” ise, liderlerin  “nasil”
davrandiklar1 ve “ne” yaptiklar1 konusunun da onemli oldugu goriisiiyle ortaya
cikmistir. Bu yaklagimin temelini; liderleri basarili ve aktif yapan unsurun liderlerin
niteliklerinden ¢ok, liderlik siirecinde gostermis oldugu tutumlar olarak goriilmektedir
(Giirdogan, 2010: 24). Davranigsal kuramlar liderlik siirecinin anlagilmasina 6nemli
katkilarda bulunmakla beraber ¢evreye ve kosullara agirlik vermemeleri nedeni ile
elestirilmislerdir (Tengilimoglu, 2005: 4- 5).
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Durumsallik yaklasimlar ise, liderlikte belirli kosullarda hangi sartlarin 6nemli
oldugunun tespitine ve bu sartlara uygun liderlik tarzinin nasil olacag: sorularina yanit
aramistir (Tasdan, 2012: 30).

Ozellikle 1980°1i yillarla birlikte is diinyasinin kosullarmim degismesiyle,
insanlarla birlikte orgiitler ve orgiitlerin ihtiyaglari da degismistir. Cagdas olmak isteyen
orglitlerin yapilar1 ve calisma yontemlerindeki gelismelere bagli olarak liderlik
davraniglarinda da degisimler zorunlu hale gelmis ve liderligi aciklamaya yonelik yeni
teoriler gelistirilmistir. Bu teorilere, dontistimcii liderlik, karizmatik liderlik, kiiltiirel
liderlik, e-liderlik, akademik liderlik, stratejik liderlik ve hizmet eden liderlik
kavramlar1 da eklenmistir (Avolio, Kahaia ve Dodgeb, 2001: 615-668; Ibicioglu ve
Dogan, 2002: 374-382; Findikg1, 2009: 368-460).

2.2. Lider-Uye Etkilesim (LUE) Teorisi

Lider-iiye etkilesim (LUE) teorisi, iliskilere dayal, c¢ift yonli bir liderlik
teorisidir. Bu teoriye gore, liderlik, liderler ve takipgileri arasinda gelistirilen degisim
iligkisinin kalitesinde yatmaktadir. Yiiksek kaliteli etkilesim, giiven, begenme ve
karsilikli saygi ile karakterize edilir. Iliski kalitesinin niteligi, is ile iliskili refah ve
calisanlarin etkinligini yansitir (Erdogan, Bauer, 2015: 641).

Doéniistimlii, otantik, hizmetkar veya giiclendirme teorileri gibi liderlerin ne
yaptig1 iizerine odaklanan davramigsal liderlik teorilerinden farkli olarak LUE teorisi,
liderlerin kendi gruplarinda calisanlarla birlikte gelistirdikleri iligkilerin kalitesi
aracithifiyla liderlik ettikleri varsayimima dayanir (Liden ve Maslyn, 1998: 43-72). LUE
kuramu diger liderlik yaklagimlarindan farkli olarak sadece lideri veya ast1 degil, ikisinin
arasindaki etkilesime iletisime ve bu iletisimin kalitesine odaklanir (Yaslioglu,
Pekdemir ve Toplu, 2013: 200). LUE kuramu ile geleneksel liderlik yaklasimlarida goz
ard1 edilen etkilesim olgusu LUE modelinin arastirma konusunu olusturmaktadir (Bas,
Keskin ve Mert, 2010: 1016) Sekil 1’de LUE Onciilerinin dzeti ve Lider-Uye Etkilesimi
iliskilerinin sonuglar1 verilmistir.

Ayrica yapilan ¢aligmalar yiiksek kaliteli bir etkilesimin olmasi ile karsilikli

giiven, saygi, sadakat, odiller ve karsilikli destek arasinda pozitif yonli bir iligki
oldugunu gostermistir (Oztiirk ve Sahin, 2017: 1456).
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Sekil 1. Onciillerin 6zeti ve Lider-Uye Etkilesimi iliskilerinin sonuglari. LUE, Lider—
Uye Etkilesimi; OVD, Orgiitsel Vatandaslik Davramslar1 (Erdogan & Bauer, 2015:
642).

Literatiirde mevcut arastirmalar incelendiginde LUE kurami; Graen ve Uhl-Bien (1995)
tarafindan “sadakat”, “sayg1” ve “giliven” yonilyle incelenirken; Dienesch ve Liden
(1986) tarafindan “katki”, “sadakat” ve “etki” yoOniiyle incelenmistir. Schriesheim vd.,
(1999) tarafindan “karsilikli destek”, “giiven”, “begenme”, “tolerans”, “dikkat” ve
“sadakat” yoniiyle incelenirken; Davis ve Gardner (2004) tarafindan ise “katk1”, “etki”,
“baglilik” ve “mesleki sayg1” yoniiyle incelenmistir. Ozellikle Liden ve Maslyn (1998)
LUE’ne ¢ok boyutluluk konusunda &nemli bir katkilari olan Dienesch ve Liden
(1986)’1n ileri siirdiikleri etki, baglilik ve katki boyutlarina ek dordiincii bir boyut olarak
“profesyonel saygi” boyutunu da eklemis ve dort boyutlu bir kuram gelistirmislerdir
(Turgut, Tokmak ve Ates, 2015: 420).

Liden ve Maslyn (1998) tarafindan gelistirilen ve bu ¢aligmada kullanilan dort boyutlu
LMX-MDM (Multidimensionality of Leader-Member Exchange) LUE’nin Cok
Boyutluluk o6lgeginin literatiirde yapilmis calismalardan faydalanilarak boyutlar1 su
sekilde tanimlanabilir (Turgut, Tokmak ve Ates, 2015: 420-421).

Katki, i3 baglantili ¢aligmada {iyenin is tanimimin oOtesinde isler yapmasi veya
sorumluluk almadaki gayret diizeyi ile liderin bu islerin yapilmasi i¢in sagladig

kaynaklar ve olanaklarin seviyesidir.

Baghilik, lider ile iiyenin birbirine ne derecede bagli olduguyla ilgilidir. Lider ile iiye
birbirlerinin davranig ve karakterlerini desteklediklerini gosterirler.
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Etki, lider ve iiyelerin is hayati ve profesyonel degerler disinda kisileraras: etkilesim
kapsaminda birbirlerine kars1 besledikleri ilgi ve duygulardir.

Profesyonel Saygi, hem lider hem de iiyenin kendi isini ¢ok iyi yapmasi sonucunda
kurum i¢i ve disinda olusturdugu iiniin algilanan derecesi olarak tanimlanabilir.

Lider-iiye etkilesim teorisine gore, iistler destekleyici olmali, astlarini gérevlerini yerine
getirmede daha fazla sorumluluk almaya tesvik etmeli, acik iletisimde bulunmali,
kendileri ve astlar1 arasinda karsilikl etkilesimi arttirmalidirlar.

2.3. Lider-Uye Etkilesimin Diizeyi

Lider-liye etkilesiminin diizeyi, liderin kendisini izleyenlerle olan iligkilerinin
cesitliligine dayanir. Calisilan birimdeki her ast, iistiiyle cesitli derecelerde iligki kurar.
Lider izleyenlerin bazilariyla iyi is iliskileri gelistirirken bazilari ile daha zayif iliskiler
gelistirmektedir. Bu iligkilerin gelismesindeki en énemli etken zaman baskisidir. Ciinkii
yOneticilerin zaman baskisi, onlarin sadece birka¢ astla yakin iliskiler gelistirmesini
mimkiin kilmaktadir. Bunun yaninda bireysel farkliliklar ve denetim merkezi de bu
iligkilerin yoniinii belirlemede 6nemli birer etkiye sahiptir (Goksel, ve Aydintan, 2012:
247-248).

Lider-iiye etkilesiminin diizeyi, oOrgiitsel baghlik, izleyicinin roli ve is
performansi ile pozitif olarak; rol catigsmasi ve is devir orani ile negatif olarak iligkilidir.
Demografik niteliklerde, faaliyetlerde ve tutumlardaki kisilerarasi benzerlikler, lider-liye
etkilesiminin diizeyi i¢in Onemlidir. Benzerlik, arkadaslik ve ¢ekiciligi beraberinde
getirir. Paylasilan faaliyetler arkadashigin gelismesinde 6nemlidir. Farkliliklar taraflarin
birbirinden uzaklagmasina neden olabilir, birbirini sevmeyi ve katlanmay1 engelleyebilir
(Krishnan, 2005: 15; Bauer ve Green, 1996; Cogliser ve Schriesheim, 2000: 488).

Yiiksek nitelikli etkilesim iliskisinde isgdren, sadece isini usuliine uygun
yapmakla ylikiimlii degildir, ayn1 zamanda alisilmis is beklentilerinin disinda da
calismak ve liderine yarar saglayict davraniglarda bulunmaktan da sorumludur. Bunun
karsiliginda lider de isgdrenine odiil ve ayricaliklar saglayict yilikiimliiliikleri
iistlenmeye niyetli olmalidir. Bu ag¢idan iliskilerin niteligini belirleyen bir bagka etken
de liderin astlardan beklentileridir. Liderin astlardan beklentileri yiliksekse, onlara daha
zor gorevler verir, geri besleme ve egitim imkani saglar. Bunun karsisinda beklentiler
azaldik¢a astlara rutin gorevler verir, daha az geri besleme ve daha az egitim firsati
saglar (Wayne, Shore ve Liden, 1997: 85-89).

3. ARASTIRMANIN AMACI

Calismanin amaci, bir devlet liniversitesinde bulunan Saglik Bilimleri Fakiiltesi,
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Hukuk
Fakiiltesi ve Isletme Fakiiltesinde gorevli dgretim elemanlarmin “Ogretim Elemani-
Ogrenci Etkilesimi” Ogretim Eleman1 perspektifinden arastirilmistir. Bu calismada
asagidaki hipotezler test edilmistir.
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H1: Ogretim elemanlarinin lider-iiye etkilesimi algist olumludur.

H2: Ogretim elemaninin cinsiyeti lider-iiye etkilesimi anlayisinda farklilik olusturur.
H3: Ogretim elemaninin medeni hali lider-iiye etkilesimi anlayisinda farklilik olusturur.
H4: Ogretim elemanin yas: lider-iiye etkilesimi anlayisinda farklilik olusturur.

H5: Ogretim elemanin statiisii lider-iiye etkilesimi anlayisin1 anlayisinda farklilik
olusturur.

H6: Ogretim elemanin tecriibesi lider-iiye etkilesimi anlayisinda farklilik olusturur.

H7: Ogretim elemanin kurumdaki calisma siiresi lider-iiye etkilesimi anlayisinda
farklilik olusturur.

4. YONTEM

Bu boliimde arastirmanin yontemi, evren ve drneklemi, verilerin toplanmasi ile verilerin
¢ozlimlenmesi ve yorumu gibi konular ele alinmustir.

4.1. Arastirmanin Yontemi ve Ol¢iim Arac

Arastirmada Ol¢lim aract olarak anket kullamilmistir. Uygulanan anket,
demografik bilgilerin toplandigi kisim ile beraber, 2 boliimden olusmaktadir. Anketin
birinci boliimiinde, anketi cevaplandiran kisilerin cinsiyeti, medeni durumu, yasi,
calistigr yerdeki statiisi, mesleki tecriibesi ve calistigt kurumda caligma siiresi
belirlenmeye calisilmistir.

Anketin, ikinci béliimiinii olusturan “Lider-Uye Etkilesimi” 6l¢egi kullanim izni,
Robert Liden ile iletisime gegilerek, 30 Ekim 2017°de elde edilmistir. Bu bélimde
Ogretim elemanlarindan, lider-iiye etkilesimini yansitan 12 ifadeyi, (1) hig
katilmiyorum, (2) biraz katiliyorum, (3) orta derecede katiliyorum, (4) Cok katiliyorum
ve (5) Tam katiliyorum seklinde cevaplamalari istenmistir

4.2. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini 2018 yilinda Tiirkiye’de bir devlet iiniversitesinde
bulunan alt1 fakiiltenin 872 Ogretim elemam olusturmaktadir. Coskun, Altunisik ve
Yildirim’in (2017) 6rneklem hesaplama tablosuna gore, bu arastirmada Orneklemin
evreni yansitmasi i¢in, p=0.5 anlamlilik ve %95 giiven diizeyinde en fazla 269 6gretim
elemaninin aragtirmaya katilimina ihtiyag vardir. Ogretim elemanlar1 ziyaret edilerek
caligma hakkinda bilgi verilmis ve anket formlar1 dagitilmistir. Zaman kisiti ve 68retim
elemanlarinin déonem olarak is yogunluklarinin ¢ok olmasi nedeni ile ancak 115 ¢gretim
elemanindan donilis yapilmis, bunlardan 7 anket eksik ve yetersiz bilgi nedeni
degerlendirilmeye alinamamis ve 108 anket formu degerlendirilmeye uygun
bulunmustur.
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4.3. Verilerin Toplanmasi

Calismada, veri toplama araci olarak anket tekniginden faydalanilmis, Liden,
R.C., & Maslyn, .M. (1998) tarafindan gelistirilen “Lider-Uye Etkilesim Olgegi”
kullanilarak, bir devlet {iniversitesinde gérevli o6gretim elemanlarmin “Ogretim
Elemani-Ogrenci Etkilesimi” algis1 Ogretim Elemani perspektifinden aragtirilmugtir.
Olgek araciligryla toplanan veriler SPSS 21.0 paket programina aktarilmustir.

5. BULGULAR

Arastirmada altis1 demografik ozellikler olmak tizere 18 ifadeden olusan bir
anket formu kullanilmistir. Anket ¢alismasi igin 2017 yili Kasim-Aralik aylarinda
ogretim elemanlar1 ile goriisiilerek anketler dagitilmis daha sonra tekrar geri
toplanmistir.

5.1. Olgegin giivenilirlik ve gecerliligi

Olgegin giivenirligi ile ilgili olarak yapilan islemlerde ilk olarak dlgekte yer alan
sorularin biitlin bir 6l¢ek olusturacak sekilde hazirlanip hazirlanmadigi, sorulardan elde
edilen puanlarin toplanabilir olup olmadigini belirlemek tizere 6lgegin homojen ve
tozplanabilirlik ozelligi test edilmistir. Yapilan “Hotelling T? testine gore (Hotelling
T°=66,338, F=5,467, p=0,000) dlcekteki maddelerin homojen olmadig1 anlasilmistir. Bu
bulgu, Lider-Uye Etkilesimi Olgegi’nin madde ortalamalarini birbirinden farkli oldugu,
orneklem grubunun maddelere verdikleri yanitlarin birbirine benzemedigini ve tim
maddelerin 6lgek igin &nemli oldugunu gostermektedir. Ote yandan “Tukey Non-
Additivity” testi sonucuna gore (F=4,97, p>005) dl¢egin toplanabilir 6zelliginin oldugu
belirlenmistir.

Lider-Uye Etkilesimi Olgegi icin gelistirilmis olan anketin giivenilirliginin
belirlenmesi i¢cin Cronbach alfa katsayist kullanilmigtir. Yapilan analiz neticesinde
Cronbach alfa katsayis1 0,85 olarak hesaplanmis olup sonug yiiksek ve kabul edilebilir
bulunmustur.

5.2. Ankete Katilanlarin Demografik Ozellikleri

Verileri analiz etmek i¢in SPSS 21.0 paket programi kullanilmustir. Oncelikle
ankete katilan 6gretim elemanlarmin demografik 6zellikleri frekans tablolar1 seklinde
elde edilmis ve Tablo 1°de verilmistir. Ankete katilan 6gretim elemanlarinin 66’s1
(%61,1) erkek, 42’si (%38,9) kadin, 75’1 (%69,4) evli, 33t (%30,6)’1 bekardir.
Katilimcilarin 31’1 (%28,7) 20-29 yas araliginda, 29°u (%26,9) 30-39 yas araliginda,
29’u (%26,9) 40-49 yas araliginda ve son olarak 19’u (%17,6) 50 yas ve lizerindedir.
Katilanlarin statiilerine gore 37 si (%34,3) arastirma gorevlisi, 50°si (%46,3) 6gretim
gorevlisi ve 21’i (%19,4) Dr. Ogretim Uyesi. Dogent Dr. ve Prof. Dr. oldugu
belirlenmistir. Tecriibe agisindan ankete katilanlarin 27’si (%25) 1-4 yil arasi, 20’si
(%18,5) 5-8 yil arast, 21’1 (%19,4) 9-12 il arasi, 19’u (%17,6) 13-16 yil aras1 ve 21’1
(19,4) 17 yil iizeri tecriibeye sahipken; 33’#i (%30,6) 1-4 yil, 26’s1 (%24,1) 5-8 yil, 23’1
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(%21,3) 9-12 yil, 19’u (%17,6) 13-16 yil ve 7’si (%6,5) 17 yil {izeri siireli olarak hali
hazirdaki kurumunda ¢alismaktadir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Demografik Bulgular

Degiskenler Kategori Frekans (N) | Yiizde %
Cinsiyet Erkek 66 61,1
Kadin 42 38,9
. Evli 75 69,4
Medeni durum Bekar 33 306
20-29 yas 31 28,7
30-39 yas 29 26,9
Yas 40-49 yas 29 26.9
50 ve lzeri 19 17,6
Arastirma Gorevlisi 37 34,3
Statii Ogretim Gorevlisi 50 46,3
Dr. Ogretim Uyesi, Dogent, Profesor 21 19,4
1-4 y1l 27 25,0
5-8 yil 20 18,5
Tecriibe 9-12 yil 21 19,4
13-16 y1l 19 17,6
17 yil ve iistii 21 194
1-4 y1l 33 30,6
Kurumdfl Calistigi 95_ 182};11 gg gi: é
Siire 13-16 yil 19 176
17 yil ve iistii 7 6,5

5.3. Betimsel istatistikler

Olgekteki sorulara verilen cevaplar Tablo 2’de dzetlenmistir. Bulgulara gore en
yiiksek ortalamaya sahip “Ogrencilerim, benimle ders islemekten memnundurlar”
ifadesi 6gretim elemanlarinin 6grencilerin kendisi ile ders islemekten memnun olduklari
kanaatinde olduklarmi gostermektedir. Buna karsilik en diisiik ortalamaya sahip ifade
ise “Ogrencilerim, miifredatla ilgili hedeflerime ulasmam icin normalde olmasi

gerekenden daha fazla ¢aba gostermektedirler”

ifadesine verilmis bu durum

Ogrencilerinin miifredatla ilgili hedeflere ulagsmak i¢in normalde olmasi gerekenden
daha az caba sarf ettiklerini gostermektedir.
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Tablo 2. Betimsel Istatistikler

Ifadeler N | Ort. [Std.Sapma
Kisi olarak 6grencilerim, beni begenirler. 108 |3,917 7749
Ogrencilerim, insanlarin arkadas olmak isteyecegi bir kisi 108 (3,935 | ,8783
oldugumu diisiiniir.
Ogrencilerim, benimle ders islemekten memnundurlar. 108 14,083 , 7378

Ogrencilerim, konu hakkinda tam bilgim olmasa da, verdigim |108 [3,574 | 1,0430
[kararlar1 savunur.
Baskalar1 tarafindan elestirildiginde, 6grencilerimi 108 (3,667 | 1,0231
savunurum.
Istemeden bir hata yaparsa, 6grencilerimi digerlerine kars 108 (3,694 | ,9996
savunurum
Ogrencilerimin derslere ilgi ve alakalari, olmas1 gerekenden [108 {3,611 | ,9356
fazladir.

Ogrencilerim, miifredatla ilgili hedeflerime ulasmam igin 108 |3,389 | 1,0837
normalde olmasi gerekenden daha fazla ¢aba

gostermektedirler.

Ogrencilerim, gerektiginde bana yardim etmek igin gok 108 |3,528 | 1,1145
calismay1 sorun etmez.

Ogrencilerim mesleki bilgi diizeyimi begenir 108 |3,981 | ,7486
Ogrencilerim, derslerle ilgili bilgi ve yeteneklerime sayg1 108 (3,944 | ,7082
duyarlar.

Ogrencilerim, mesleki becerimi takdir ederler. 108 |3,926 ,9343

5.4. Hipotezlerin Test Edilmesi

Hipotezleri test etmek igin &nce verilerin normalligi arastirilmigstir. Olgegin
toplana bilirligi dikkate alinarak madde ortalamalari i¢in yapilan test sonucu dagilimin
normal oldugu gorilmiistiir (Kolmogorov-Simirnov=0081, p>005). Buna gore
parametrik testler uygulayarak hipotezler test edilmistir.

5.4.1. Ogretim elemanlarimin LUE anlayisinin testi

Ogretim elemanlarinin  Lider-Uye Etkilesimi algi diizeyinin belirlenmesine
yonelik olarak yapilan tek 6rneklem t testi (one sample t test) sonuglarinin verildigi
Tablo 3’e gore dgretim elemanlarmin Lider-Uye Etkilesimi algisinin yiiksek oldugu
giiclii bir sekilde kabul edilmistir (p=0,000), (H1 Kabul).

Tablo 3. Ogretim Eleman1 Lider Uye Etkilesimi Anlayisi Igin Tek Orneklem t Testi
N |Ortalama [Standart Sapma F P
Lider-Uye Etkilesimi 108 | 3,7708 0,56864 ,27083 0,000

5.4.2. Ogretim elemaninin lider-iiye etkilesimi anlayisinin cinsiyete gore degisimi

Ogretim Elemanlarmin cinsiyetinin Lider-Uye Etkilesimi Algisi ile farklilik
olusturup olusturmadigini incelemek amaciyla bagimsiz 6rneklem t testi (independent

112



INJOSOS AL-FARABI INTERNATIONAL JOURNAL ON SOCIAL SCIENCES/ AL-FARABI ULUSLARARASI SOSYAL BILIMLER DERGISI

ISSN - 2564-7946 2018 Vol. 2/3

sample t test) analizi yapilmistir. Tablo 4’de verilen analiz sonucuna gore,
katilimeilarin erkek ya da kadin olmalarmin Lider-Uye Etkilesimi Algist igin farklilik
gostermedigi (p=0,635) anlasilmistir (H2 Ret).

Tablo 4. Cinsiyet ile LUE Anlayis1 Arasindaki Farkliliklara Ait Bulgular

Cinsiyet N |Ortalama Std. F P

Sapma

_ .. o Kadin 42 3,7500 | 0,56689
Lider-Uye Etkilesimi Erkek 56 38036 | 057671 0,649 | 0,635

5.4.3. Ogretim elemanimin medeni halinin LUE anlayisina etkisi

Medeni Durumun Lider-Uye Etkilesimi Algis1 ile farklihk olusturup
olusturmadigini incelemek amaciyla bagimsiz 6rneklerde t testi analizi yapilmis, Tablo
5°deki analiz sonucuna gore, katilimcilarm evli ve bekdr olmalarinin Lider-Uye
Etkilesimi Algis1 agisindan farklilik gosterdigi (p=0,21) tespit edilmistir (H3 Kabul).

Tablo 5. Medeni Durum ile LUE Anlayis1 Arasindaki Farkliliklara Ait Bulgular

Medeni Durum N |Ortalama Std. F P
Sapma
) .. oL Evli 75 3,8578 | 0,54176
Lider-Uye Etkilesimi Bekar 33 35732 | 0.58695 0,125 0,021

5.4.4. Ogretim elemaninin yasinin LUE anlayisina etkisi

Ogretim elemanlarinin yaslarmin Lider-Uye Etkilesimi Algisi ile farklilik
olusturup olusturmadigini incelemek amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi (One Way
Anova) yapilmig, Tablo 6’daki analiz sonucuna gore, katilimcilarin yaslari ile Lider-
Uye Etkilesimi anlayis1 arasinda farklilik (p=0,006) oldugu tespit edilmistir (H4 Kabul).

Tablo 6. Yas ile LUE Anlayis1 Arasindaki Farkliliklara Ait Bulgular

Std.
Yas Gruplari N |Ortalama Sapma F P
20-29 yas 31 3,6640 | ,57554
. .. . 30-39 yas 29 3,5489 | ,59990
Lider-Uye Etkilesimi 20-49 yas 9 3.8506 | 46950 5,691 0,001
50 ve lizeri 19 4,1623 | ,44312

Farkli olan gruplar1 ayristirmak i¢in yapilan Tukey ikili karsilagtirma testine
gore olusan gruplar Tablo 7°de verilmis olup buna gore 20-39 yas arasi Ogretim
elemanlar1 genel olarak daha diisiik Lider-Uye Etkilesimi anlayisi gosterirken, 50 yas
lizeri olan dgretim elemanlarinin Lider-Uye Etkilesimi anlayisinin daha yiiksek oldugu
goriilmektedir.
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Tablo 7. Yasin Tukey HSD Testi Sonuglari

Yas kategorisi N Lider-Uyle Etkilesimi icin alt kﬁmeleg a = 0.05
2 (30-39 yas) 29 3,5489
1 (20-29 yas) 31 3,6640
3 (40-49 yas) 29 3,8506 3,8506
4 (50 yas ve lizeri) 19 4,1623
Sig. ,182 ,159

5.5.5. Ogretim elemaninin statiisiiniin LUE anlayisina etkisi

Ogretim elemanlarmin statiilerinin Lider-Uye Etkilesimi Algis1 ile farklilik
olusturup olusturmadigini incelemek amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi (One Way
Anova) yapilmis, Tablo 8’deki analiz sonucuna gore, katilimcilarin statiileri ile Lider-
Uye Etkilesimi anlayis1 arasinda farklilik (p=0,007) tespit edilmistir (H5 Kabul).

Tablo 8. Statii ile LUE Anlayis1 Arasindaki Farkliliklara Ait Bulgular

Statii N |Ortalama Std. F P
Sapma
Arastirma Gor. 37 3,6847 ,56319
) Ogretim Gor 50 3,6883 ,57484
leer-Uye Etkilesimi Dr. Ogretlm 5,279 0,007
Uyesi, Dogent, 21 4,1190 43746
Profesor

Farkli olan gruplari ayristirmak i¢in yapilan Tukey ikili karsilagtirma testine
gore olusan gruplar Tablo 9’de verilmis olup buna gdre Arastirma gorevlileri ile
ogretim gorevlileri daha diisiik Lider-Uye Etkilesimi anlayis1 gosterirken, Yardimci
Dogent, Dogent ve Profesor kadrolarinda gorevli olan 6gretim elemanlarmin Lider-Uye
Etkilesimi anlayisinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 9. Statiiniin Tukey HSD Testi Sonuglari

Statii N leer-Uyle Etkilesimi igin alt kumezler a=0.05
Arastirma Gor. 37 3,6847
Ogretim Gor 50 3,6883
Dr. Ogr. Uyesa, Dogent, 21 41190
Profesor
Sig. 1,000 1,000

5.5.6. Ogretim elemaninin tecriibesinin LUE anlayisina etkisi

Ogretim elemanlarmin tecriibesinin Lider-Uye Etkilesimi Algist ile farklilik
olusturup olusturmadigini incelemek amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi (One Way
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Anova) yapilmis, Tablo 10’da verilen analiz sonucuna gore, katilimcilarin mesleki
tecriibeleri ile Lider-iiye FEtkilesimi anlayisi arasinda farklilik  (p=0,262)
bulunmamaktadir (H6 Ret). Ogretim elemaninin tecriibeli veya tecriibesiz olmasi onun
Lider-Uye Etkilesimi anlayisina etki etmemektedir.

Tablo 10. Tecriibe ile LUE Anlayis1 Arasindaki Farkliliklara Ait Bulgular

Statii N |Ortalama Sgpt)?ﬁa F P
1-4 y1l 27 | 3,5741 | 59795
5-8 yil 20 | 3,7875 | 52599
Lider-Uye Etkilesimi 9-12 yil 21 | 3,8016 | ,52538 [1,336(0,262
13-16 y1l 19 | 3,8114 | /57187
17yilveiisti | 21 | 3,9405 | ,58875

5.5.7. Ogretim elemanimi bulundugu kurumdaki ¢calisma siiresinin LUE anlayisina etkisi

Ogretim elemanlarinin halihazirda ¢alistiklart kurumdaki ¢alisma siirelerinin
Lider-Uye Etkilesimi Algisi ile farklilik olusturup olusturmadigini incelemek amaciyla
Tek Yonli Varyans Analizi (One Way Anova) yapilmis, Tablo 11°de verilen analiz
sonucuna gore, katilimcilarin mesleki tecriibeleri ile Lider-iiye Etkilesimi anlayist
arasinda farklilik (p=0,022) tespit edilmistir (H7 Kabul).

Tablo 11. Ogretim Elemanlarinin Kurumda Calistiklar: Siire ile LUE Anlayisi
Arasindaki Farkliliklara Ait Bulgular

Statii N |Ortalama Sef;?ﬁa F P
1-4 yil 33 3,56379 ,58892
5-8 yil 26 3,7276 ,57085
Lidr-Cye Bteimi |—S1231 | B8 | 39668 | 3086 |, oo
17 yil ve istii 7 4,0833 ,64370
Total 108 | 3,7708 ,56864

Farkl1 olan gruplart ayristirmak i¢in yapilan Tukey ikili karsilastirma testine
gore farkin 1-4 yil aras1 calisanlar ile 9-12 yil arasi calisanlardan kaynaklandigi
goriilmektedir. Olusan gruplar Tablo 12°de verilmis olup buna gore kurumda calisma
siiresi az olan 6gretim elemanlar1 daha diisiik Lider-Uye Etkilesimi anlayisi gosterirken,
kurumdaki calisma siiresi fazla olan ogretim elemanlarmin Lider-Uye Etkilesimi
anlayisinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 12. Kurumda Calisma Siiresi Tukey HSD Testi Sonuglari

Kurumda calisma siiresi N Kurumda galllsma siiresi i¢in alt kumelzer o =0.05
1(1-4 y1l) 33 3,5379
2 (5-8 y1l) 26 3,7276 3,7276
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4 (13-16 yil) 19 3,8947 3,8947
3(9-12 y1l) 23 3,9565 3,9565
5 (17 y1l ve iistii) 7 4,0833
Sig. ,197 ,352
SONUC

Calismada &gretim elemanlarinin “Lider-Uye Etkilesimi” diizeylerinin olumlu oldugu
goriilmiis (t=4,95, p=0,000); 6gretim elemanlarinda 6grencilerin kendileri ile ders
islemekten memnun olduklar1 kanaatinin hakim oldugu tespit edilmistir. Yapilan
analizler neticesinde Ogretim Elemanlarinin Lider-Uye Etkilesim algismin yiiksek
oldugu goriilmiistiir.

Dal ve Corbacioglu’nun ¢alismasinda Lider-iiye etkilesimi anketinde boliim Bagkanlari
tarafindan verilen yanitlarin ortalamasinin 5 iizerinden 3,98 (Dal ve Corbacioglu,
2014:303) ve bizim c¢alismamizda Ogretim iiyeleri tarafindan verilen cevaplarin

ortalamasinin 3,770 oldugu ve sonuclarin birbirine yakin oldugu belirlenmistir.

Literatiirde mevcut 6zellikle egitim kurumlarinda lider-iiye etkilesiminin arastirildig
caligmalarda egitim kurumlarinda ogretmenlerin lider-iiye etkilesim diizeylerinin
yiiksek olmasinin 6gretmen liderligi iizerinde olumlu etkiye sahip oldugu bulunmustur.
Ayrica yine ayni calismada okulda daha etkili faaliyetlerde bulunmak i¢in, ydnetici,
O0gretmen ve diger meslek ¢alisanlarinin bir is birligi i¢inde etkilesim halinde olmasi
gerekliliginin alt1 ¢izilmistir (Oztiirk ve Sahin, 2017: 1465). Bu da bizim ¢alismamizda
mevcut 6gretim elemanlarinin lider {iye etkilesim algisinin yiiksek olmasinin olumlu
yonde oldugunu destekler niteliktedir.

Arastirmada cinsiyet, medeni durum, yas, statii, tecriilbe ve kurumda calisan siire gibi
demografik verilerle lider-iiye etkilesim diizeyi arasindaki farkliliklara bakilmis, medeni
durum, yas, statii ve kurumda galisma siiresine gore farkliliklar bulunmus ancak cinsiyet
ve mesleki tecriibeye gore fark bulunmamustir.

Ogretim elemanlarmin statiileri ile Lider-Uye Etkilesimi diizeyindeki farkin Dr.
Ogretim iiyesi, dogent ve profesorlerde yiiksek ¢ikmasi, yas degiskenine gore ¢ikan
farkin ise 40 yas tlizeri grupta yiiksek cikmasi, yas ve akademik olarak belirli bir
seviyeye ulagsmis 6gretim elemanlarinda mesleki tecriibe ve yasin lider-iiye etkilesim
algisinda 6nemli bir degisken oldugunu gostermektedir. Mesleginin zirvesinde oldugu
degerlendirilen 40 yas {stii 68retim elemanlarinin etkilesim konusunda yiiksek
duyarliliga sahip olmalarinin, yas ilerledik¢e mesleki olgunlugun ve tecriibenin yiiksek

olmasindan kaynaklandig1 degerlendirilmektedir.
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Ogretim elemanlarmin hali hazirdaki kurumda calisma siireleri dikkate alindiginda
lider-tiye etkilesim diizeyi en diisiik olan grubun 1-4 yil arasi ¢alisanlardan, en yiiksek
alginin ise 17 yil ve lizeri ¢alisanlardan olusmasi ayni kurumda gegirilen siirenin uzun
olmast ogretim elemanlarinin 6grencilerle girecekleri etkilesimde verimli olacaklar
algisinda ve kanaatinde olduklarmi gostermektedir. Uzun yillar ayni1 kurumda olan
ogretim elemanlarinin 6zellikle mesleki ve sosyal bir kaygilarinin olmamasinin 6gretim

eleman1 6grenci etkilesiminde 6nemli bir faktor olabilecegi degerlendirilmektedir.

Sonug olarak bu ¢alismada, dgretim elemanlarmin LUE anlayislar1 “6gretim elemani-
Ogrenci etkilesimi” kapsamli, 6gretim elemanlar1 perspektifinden arastirilmis ve yas,
cinsiyet, statii, akademik tecriibe ve ¢alisma siiresi gibi faktorler dikkate alinarak testler
uygulanmistir. Alan yazin incelendiginde lider-iiye etkilesimi c¢alismalarimin son
yillarda giderek arttigini gostermektedir. Bu kapsamda lider-iiye etkilesiminin 6zellikle
cagdas liderlik tarzlar (hizmetkar liderlik, otantik liderlik vb.) ile birlikte ¢alisilmasi, en
uygun liderlik tarzinin yine en uygun sektor i¢in ortaya ¢ikarilmasi agisindan 6nemli
olacagi degerlendirilmekte, ayrica arastirmanin daha genis 6rneklem kitlesi ile yapilarak
Ogretim elemanlarinin dgrenciler perspektifinden etkilesiminin de arastirilmasi, lider
olan ogretim elemanlarinin &grencilerini ne derece etkilediginin ortaya konmasi
acisindan 6nemli olabilecegi ongoriilmekte ve dnerilmektedir. Bu sayede literatiire katki
saglanacag diisiiniilmektedir.
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