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The aim of this paper is to analyze the impact of new technologies on employment, 
production, productivity and wages at Turkish metalworking and textile industries 
levels. New technologies has started to be common at last decade in Turkish 
engineering industry and some sub-sectors such as metalworking and textile 
industries. Thus, this process has a positive  impact on production and productivity 
at these sectors. On the other hand production and productivity increases do not turn 
back to workers as a wage increase and the fact is wages are determined by some 
social and political factors. At both sectors it cannot be seen any decreasing impact 
of new technologies on employment yet.  

Bilgi ve uzmanlik yaninda, üretim ve emegin sosyal organizasyonunu da 
içeren teknoloji; makinelerin yani sira malzeme, alet ve makinelerle mal ve hizmet 
üretilmesi ve üretim yöntemlerini de kapsamakta ve üretim sürecine, yönetimine ve 
organizasyonuna iliskin bilgilerin tümü olarak tanimlanmaktadir (Edquist ve 
Jacobsson, 1988:7). Fordist üretim sisteminin gelisme sinirlarina dayanip 
tikanmasina bagli olarak 1970’lerde yasanan ekonomik krizle birlikte, üretim 
sistemleri yaninda teknolojik paradigmada da degisime gidilmistir. Çünkü teknolojik 
gelisme, birçok alanda sagladigi olanaklar yaninda, üretkenligi ve özellikle de emek 
üretkenligini önemli oranlarda artirmaktadir. Böylece egemen üretim sistemi ve 
teknolojik paradigmanin birikmis sorunlarini çözmek ve Fordist üretimin 
katiliklarini asmak amaciyla esnek otomasyon/esnek imalat teknolojileri olarak da 
adlandirilan yeni teknolojiler gelistirilmistir. 

         Yeni teknolojiler içinde, üretim süreci bakimindan özellikle mikroelektronik 
teknolojisindeki gelismelerin, yeni gelismelere yol açan temel bir teknoloji oldugu 
kabul edilmektedir. Bu süreçte gelistirilen ve üretim sürecine hizla adapte edilen 
mikroelektronik tabanli yeni teknolojilerden bazilari sunlardir: Ileri imalat 
teknolojisi (AMT), sayisal kontrollü bilgisayarlar (CNC), sayisal kontrollü 
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makineler (NCMT), esnek imalat sistemleri (FMS), bilgisayar destekli tasarim 
(CAD), bilgisayar destekli imalat (CAM), bilgisayarla tümlesik imalat (CIM), süreç 
kontrol teknolojisi (PCT), programlanabilir akilli denetleyiciler (PLC), dagitim 
kontrol sistemleri (DCS) ve endüstriyel robotlar (Ansal ve Çetindamar, 1995:22-23).

         Tasarim ve üretimde bilgisayar tabanli esnek otomasyon teknolojilerinin 
kullaniminin son yillarda hizla yayilmasi, yeni teknolojilerin bir “teknolojik devrim” 
olarak ortaya çikmasina yol açmistir. Bu teknolojilerin bir devrim niteliginde 
olmasinin nedeni, sanayi devriminde oldugu gibi toplumun tüm iliskilerini ve 
ekonomiyi etkileyerek yeni üretim iliskileri yaratmasidir. Bir baska ifadeyle yeni 
teknolojiler alanindaki gelismeler, sadece yeni ürünler ortaya çikarmakla 
kalmamakta, ayni zamanda üretim sürecini ve bu süreçte kullanilan araçlari da 
etkilemektedir (Alcorta, 1998:25). Böylece, ürün tasarim ve gelistirme, üretim süreci 
ve araçlari,  üretim ve dagitim  sistemleri,  pazarlama ve firma  yönetimi  gibi alanlar  
yaninda, çalisma yasami ve endüstri iliskileri sistemleri de yasanilan bu teknolojik 
devrimden derin bir biçimde etkilenmektedir (Freeman, Soete ve Efendioglu, 
1995:588). Bu baglamda istihdam, üretim ve üretkenligin de, son yillarda yasanan 
bu teknolojik devrimden büyük ölçüde etkilendigi gözlenmektedir.  

         Yeni teknolojilerin en önemli özelliginin, üretim sürecine kazandirdigi 
esneklik oldugu görülmektedir. Bir baska ifadeyle, bir ürünün üretiminden bir diger 
ürünün üretimine geçiste çok az ayarlama ve bekleme süresi gerektiren, üretim 
süresini hizla ayarlayabilen programlanabilir esnek otomasyon teknolojileri üretim 
sürecine büyük bir esneklik kazandirmaktadir (Bilgin, 2000:23). 1980’lerden sonra 
sürekli dalgalanan ve hizla degisen piyasa talebine uyumu olanakli kilan 
mikroelektronik bazli yeni teknolojilerin yayginlasmasi, ürün gelistirme ve 
çesitlendirme, üretim sürecinin gelistirilmesi ve esneklestirilmesi, planlama ve 
yönetim konularinda da firmalara önemli olanaklar saglamaktadir. Üretim sürecine 
esneklik ve otomasyon kazandiran yeni teknolojilerin önemli bir özelligi de, 
üretkenligi ve özellikle de emek üretkenligini artirmasi ve üretim maliyetlerini 
azaltmasidir. Bu teknolojilerin, özellikle birim çikti basina düsen emek maliyetlerini 
büyük oranlarda düsürdügü tespit edilmektedir (Edquist ve Jacobsson, 1988). Bu 
nedenlerle, imalat sanayiindeki firmalar basta olmak üzere birçok firmanin,  
mikroelektronik bazli yeni teknolojileri  1980’lerden sonra üretim süreçlerine hizla 
adapte ettikleri gözlenmektedir  (Christie, Northcott ve Walling, 1990:5). 

Metal Esya-Makine sektörü, nitelikli isgücü oraninin yüksek oldugu teknoloji-
yogun bir sektördür. Bu sektör, mikroelektronik bazli esnek otomasyon 
teknolojilerinin en yaygin kullanildigi ve büyük verimlilik artislarinin saglandigi 
sektörlerden biridir (Edquist ve Jacobsson, 1988). DIE’nin (Devlet Istatistik 
Enstitüsü) yaptigi bir arastirmaya göre, Türk metal esya-makine sektöründe  
kullanilan toplam makine sayisi 322.912’dir ve bunlarin yüzde 48’i 10 ve daha 
küçük yasta, yüzde 23’ü de 0-4 yas arasindaki makinelerdir (DIE, 1999). Bunun 
yaninda, bu sektörde 1994 yili itibariyle toplam 22.447 adet bilgisayar olup, bunun 

          2. Türk Metal Esya-Makine Sektöründe (38) Yeni Teknoloj iler, Ist ihdam, 
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yüzde 39’u 1991-1993 yillari arasinda alinmistir. Yine 1994 yili itibariyle, sayisal 
kontrollü makinelerin toplam makine sayisina orani yüzde 2.84’tür. Türk metal 
esya-makine sektöründe kullanilan önemli makineleri dörtlü bir siniflandirmaya 
göre gösteren Tablo 1’den, bu sektörün son yillardaki teknolojik gelismelerden 
etkilendigi ve yeni teknolojilerin bu sektörde gittikçe yayginlastigi anlasilmaktadir. 
Bir baska ifadeyle kesikli/parti üretiminin yapildigi bu sektörde, sayisal kontrollü 
bilgisayarlar  (CNC), esnek üretim sistemleri (FMS), bilgisayar destekli tasarim 
(CAD), bilgisayar destekli imalat (CAM) ve endüstriyel robotlar gibi yeni 
teknolojilerin kullanimi giderek yayginlasmaktadir (Ansal, 1998:221).
      
          

94.772 151.005 1.59
23.119 47.582 2.05

27.586 48.600 1.76

5.743 22.448 3.90

, 
        Devlet Istatistik Enstitüsü Yayini, Yayin No: 2238, Ankara, s.75-76’dan 
derlenmistir.

         Türk  metal esya-makine sektöründe en çok kullanilan makine grubunun talasli 
imalat tezgahlari oldugu ve bu makinelerin, en çok isyeri tarafindan da kullanilan 
makineler oldugu  Tablo 1’den tespit edilmektedir.  Bu sektörde, en az kullanilan 
makinelerin ise bilgisayarlar oldugu ve bilgisayarlarin en az isyeri tarafindan 
kullanilan makineler grubunu da olusturdugu, buna karsin  bilgisayarlarin bu 
sektörde en yogun kullanilan makineler grubu oldugu, yine Tablo 1’den 
anlasilmaktadir. 

         Türk metal esya-makine sektöründe istihdam, üretim ve ücret düzeyindeki 
gelismelere ve bunlar arasindaki iliskiye bakildiginda ise, yeni teknolojilerin bu 
sektörde son yillarda giderek yogun biçimde kullanilmaya baslanmasina ragmen, 
yeni teknolojilerin sektör düzeyinde istihdami azaltici etkisinin henüz ortaya 
çikmadigi, sektörün istihdam, üretim ve ücret endeksini gösteren Tablo 2’den tespit 
edilmektedir.  Alinan dönemde, Türk metal esya-makine sektöründe istihdam 
endeksinin ortalama yüzde 4.08 gibi yüksek sayilabilecek bir oranda arttigi 
görülmektedir. Yeni teknolojilerin sekörde yogun biçimde kullanilmaya baslanmasi 
ve istihdam endeksinde meydana gelen yüksek sayilabilecek artisa bagli olarak, bu 
sektörde üretim endeksi de söz konusu dönemde ortalama yüzde 4.75 gibi yüksek 
sayilabilecek bir oranda artis göstermistir. Üretim endeksindeki ortalama artis 
oraninin istihdam endeksindeki ortalama artis oraninin üzerinde olmasi, yeni 
teknolojilerin bu sekörde yogun biçimde kullanilmaya baslanmasina baglanabilir.  

Tablo 1:  Türk Metal Esya-Makine Sektöründe K ullanilan Makineler in 
                        Sayisi, Yogunlugu ve Bunlari K ullanan Isyer i Sayisi
                                                              

                   Makineler
Isyer i Sayisi Makine 

Sayisi Makine/Isyer i
Talasli Imalat Tezgahlar i
Talassiz Imalat (Metal 
Form) Tezgahlar i
K aynak, Montaj ve Diger 
Makineler 
Bilgisayar lar

      K aynak:DIE,Tekst il ve Makine Sektöründe Makine Parki Envanter i 1994
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Bu baglamda, yüksek olmamakla birlikte, üretkenlik endeksinde meydana gelen 
yüzde 0.4’lük ortalama artisin da yeni teknolojilerin kullanilmasindan kaynaklandigi 
açiktir. 

                                                             

                                                                                                                                                                                                                                                                                

100    - 100    - 100    - 100      - 100     -
102.2   2.2 110.6 10.6 108.2   8.2 93.0      -

7
84.0 -16.0

88.1 -
13.8

94.0 -15.0 106.6 -
1.5

61.2 -
34.1

65.1 -22.5

93.2   5.8 106.9 13.7 114.7   7.6 59.9    -
2.1

56.0 -14.0

108.7
16.6

129.3 21.0 119.0   3.7 71.3   
19.0

55.1 -1.6

128.1
17.8

146.4 13.2 114.3 -
3.9

86.9   
21.9

59.3   7.6

122.8 -4.1 124.3 -15.0 101.2 -11 91.5     
5.3

73.6 24.1

   -
4.08

    - 4.75    -   0.4     -    
0.5

87.7   -3.7

A. Aydin, 
, Milli Prodüktivite Merkezi Yayini, 

Yayin No: 643, Ankara, 2000, s. 289’dan derlenmistir.  

Toplam = Devlet + Özel
  Ikinci sütunlar yüzde degismeyi göstermektedir.

         Ayni dönemde, Türk metal esya-makine sektöründe ücret endeksinde meydana 
gelen yüzde 0.5’lik ortalama artis orani, üretkenlik endeksinde görülen ortalama 
artis oraninin çok az üzerindedir. Buna karsin, ücret endeksinin 1992 düzeyinin hep 
altinda kalmasi ve üretkenlik endeksinin de 1992 düzeyinin hep üzerinde seyretmesi, 
üretkenlik artislarinin çalisanlara ücret artislari biçiminde dönmedigini 
göstermektedir. Kaldi ki, ücret endeksindeki ortalama artis orani üretim 
endeksindeki ortalama artis oraninin çok altindadir ve ücretin üretime oraninda 
büyük bir azalma görülmektedir.  Bu durum, birçok gelismekte olan ülkede 
ekonomik gelismelerden bagimsiz bir ücret döngüsünün varligina baglanabilir.  Bir 
baska ifadeyle, Türkiye gibi gelismekte olan ülkelerde ücret artislari, üretkenlik ve 
istihdam artislarinin etkilendigi ekonomik faktörlerden farkli olarak, esas itibariyle 
siyasi ve sosyal faktörlere bagli olarak belirlenmektedir (Yentürk, 1997:9).         

Tablo 2
    Türk Metal Esya-Makine Sektöründe Ist ihdam, Üretim ve Ücret Endeksi*

                                                  (1992 Yili Fiyatlar iyla)

Yil
  
   
Ist ihdam* *

      
      Üret im* *

  Üretkenlik   
(Üret/Ist ih)
* *

       Ücret* * Ücret/Üret*
*

1992
1993

1994

1995

1996

1997

1998

Ort.

K aynak: Imalat Sanayii ve Alt K ollarinda Ver imlil ik, Üretim, 
Ist ihdam, Ücret ve Isçi-Saat Göstergeleri

*  
* *
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         Metal esya-makine  sektörüne karsilik daha çok emek-yogun bir sektör olan 
tekstil sektörü, ülkemiz GSYIH’nin yüzde 10’unu ve toplam ihracatin yaklasik 
yüzde 40’ini saglamaktadir. Ayrica, bu sektörün toplam istihdamdaki payi yüzde 15 
ve imalat sanayii istihdami içindeki payi da yüzde 21’ler düzeyindedir. Türkiye, 
tekstil sanayiinde daha çok fason üretim yapan bir ülke konumunda oldugu halde, 
Türkiye’de 1980’lerden sonra artan tekstil ihracati tekstil makinelerinin ithalatini da 
artirmistir. Böylece, bilgisayar tabanli yeni teknolojilerin bu sektörde de kullanimi 
son yillarda hizlanmistir. Tekstil sanayiinin alt sektörlerinde uygulanmaya baslanan 
teknolojik yenilikler arasinda en çarpici ve en önemli olarak kabul edilenleri, iplik 
alt sektöründe open-end (rotor) teknolojisi ve dokuma alt sektöründe de mekiksiz 
tezgahlardir. 1980’li yillarda esnek otomasyon teknolojilerine yapilan yatirimlarla, 
iplik ve dokuma alt sektörlerinde open-end (rotor) ve mekiksiz dokuma adedi hizla 
artmis, buna bagli olarak da tekstil ve hazir-giyim ihracati büyük bir gelisme 
göstermistir. 

         DIE’nin 1994 yili itibariyle yaptigi bir arastirmaya göre, Türk tekstil 
sektöründeki makinelerin yüzde 57’si 10 ve daha küçük yasta, yüzde 33’ü de 0-4 yas 
arasindadir. Ayni arastirmanin sonuçlarina göre, tekstil sektöründe 9.349 tane 
mekikli 1.914 tane mekiksiz dokuma tezgahi, 9.217 tane ring-egirme, 2.053 tane 
open-end egirme makinesi vardir. Ayrica, bu sektörde toplam 10.766 tane bilgisayar 
olup bunun yüzde 43’ü 1991-1993 yillari arasinda alinmistir (DIE, 1999). Türk 
tekstil sektöründeki makinelerin genellikle yeni olusu, bu sektörün son yillardaki 
teknolojik degisimlerden etkilendigini ve yeni teknolojilerin bu sektörde 
kullanilmaya  baslandigini göstermektedir.

         Türk tekstil sektöründe en çok kullanilan makinelerin dikis makineleri oldugu  
ve bu makinelerin en çok isyeri tarafindan da kullanilan  makineler grubunu 
olusturdugu, Türk tekstil sektöründe kullanilan makineleri, yogunlugunu  ve bunlari 
kullanan isyerlerini gösteren Tablo 3’ten tespit edilmektedir. Bu sektörde en yogun 
kullanilan makinelerin ise dokuma makineleri  (15.7) oldugu  ve bu makinelerin bu 
sektörde, dikis makinelerinden sonra en çok kullanilan makineler grubunu da 
olusturdugu yine Tablo 3’ten anlasilmaktadir. Türk tekstil sektöründe kullanilan 
bilgisayar sayisinin ve bunlari kullanan isyeri sayisinin ise oldukça düsük oldugu, 
buna karsin bilgisayar yogunlugunun ise yüzde 3.74 gibi düsük sayilamayacak bir 
oranda oldugu görülmektedir. 

Türk  tekstil sektöründe istihdam, üretim ve ücret düzeyindeki gelismelere 
ve bunlar arasindaki iliskiye bakildiginda ise, yeni teknolojilerin bu sektörde son 
yillarda giderek yayginlasmasina ragmen, yeni teknolojilerin sektör düzeyinde 
istihdami azaltici etkisinin henüz ortaya çikmadigi, sektörün istihdam, üretim ve 
ücret endeksini gösteren Tablo 4’ten tespit edilmektedir.  Alinan dönemde, Türk 
tekstil sektöründe istihdam endeksinin ortalama yüzde 4.3 gibi yüksek sayilabilecek 
bir oranda arttigi görülmektedir. Yeni teknolojilerin bu sektörde son yillarda giderek 
yayginlasmasina ve istihdam endeksinde görülen yüksek sayilabilecek artisa bagli

3. Türk Tekst il Sektöründe (32) Yeni Teknoloj iler, Istihdam, Üretim ve 
Ücretler   
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674 1.227 1.82
6.153 10.095 1.64
31.369 137.226 4.37
9.947 52.748 5.30
6.803 30.041 4.41

10.327 30.530 2.95
4.560 71.793 15.7
8.171 22.295 2.72
2.877 10.767 3.74

DIE, s.53-54’den derlenmistir.

olarak, bu sektörde üretim endeksi de söz konusu dönemde,  ortalama yüzde 5.2 gibi 
yüksek  bir artis göstermistir. Üretim endeksindeki ortalama artis oraninin istihdam 
endeksindeki ortalama artis oraninin üzerinde olmasi, yeni teknolojilerin bu sektörde 
son yillarda giderek yayginlasmasina baglanabilir. Bu baglamda, üretkenlik 
endeksinde görülen yüzde 0.85’lik ortalama artisin da, yeni teknolojilerin 
kullanimindan kaynaklandigi tahmin edilmektedir. 

100     - 100    - 100     - 100     - 100     -

101.0     1 105.8 5.8 104.8   4.8 108.

1

   8.1 102.2    2.2

101.9 0.9 119.9 13.3 117.7 12.3 81.0 -25.0   67.6 -33.9

110.2 8.1 136.2 13.6 123.6   5.0 78.8   -2.7   57.9 -14.3

117.0 6.2 143.1 5.0 122.3 -1.0 86.5   9.8   60.4    4.3

130.6 11.6 157.0 9.7 120.2 -1.7 94.6   9.4   60.2   -0.3

128.0 -2.0 131.9 -16 103.0 -14 80.6 -14.8   61.1    1.5

   - 4.3     - 5.2    - 0.85    - -2.5     - -6.75

Aydin, ., s.83’den derlenmistir.

   Toplam = Devlet + Özel
Ikinci sütunlar  yüzdeyi degismeyi göstermektedir.

Tablo 3:Türk Tekst il Sektöründe K ullanilan Makineler in Sayisi, 
                              Yogunlugu ve Bunlar i K ullanan Isyer i Sayisi

                    Makineler
Isyer i 
Sayisi

Makine 
Sayisi Makine/Isyer i

Baski Makineleri
Serim ve K esim Makineler i 
Dik is  Makineler i
Elyaf Hazir lama Makineler i
Örgü, Dik is, Tr ikotaj, vb. 
Makineler
Yardimci Makineler  
Dokuma Makineler i
Diger Makineler
Bilgisayar lar

K aynak: a.g.e.,

Tablo 4 :Türk Tekst il Sektöründe Istihdam, Üretim ve Ücret Endeksi*
(1992 Yili Fiyat lar iyla)

Yi l   I sti hdam* *      Ür eti m* *   Ür etkenl i k       

(Üret /I st )* *  

       Ücr et* * Ücret/Üretim* *

1992

1993

1994

1995

1996

1997

1998

Or t .

  K aynak: a.g.e

*
  * *  
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         Ayni dönemde, Türk tekstil sektöründe ücret endeksinin ortalama yüzde 2.5 
oraninda azalmasi ve bu oran ile üretkenlik endeksindeki ortalama artis orani 
arasindaki farkin büyük olmasi, bu sektörde üretkenlik artislarinin çalisanlara ücret 
artislari biçiminde yansimadigini göstermektedir. Kaldi ki, bu oran ile üretim 
endeksindeki ortalama artis orani arasindaki fark çok daha büyüktür. Öte yandan, bu 
sektörde üretim ve üretkenlik endeksinin hep 1992 düzeyinin üzerinde seyretmesine 
karsilik, ücret endeksi 1993 yili disinda hep 1992 düzeyinin altinda kalmistir. Bu 
durum, bu sektörde ücret artislarinin, üretim ve üretkenlik gibi ekonomik faktörler 
yerine, baska faktörler  tarafindan belirlendigini göstermektedir. Ayni dönemde, 
ücretlerin üretime oraninin ortalama yüzde 6.75 gibi çok yüksek bir oranda 
azalmasi, bu yargimizi teyit eder niteliktedir. 

1970’li yillarda yasanan ekonomik krizle birlikte, birçok alanda ortaya çikan 
degisimler yaninda, üretim sistemlerinde ve teknolojik paradigmada da degisime 
gidilmis ve bu süreçte gelistirilen yeni teknolojiler, özellikle 1980’lerden sonra hizla 
yayginlasmaya baslamistir. Bu teknolojilerin hizla yayginlasmasinin temel nedeni, 
“küresel rekabet” ortaminda firmalara birçok alanda önemli olanaklar saglamasidir. 
Bu baglamda, yeni teknolojilerin son yillarda Türk imalat sanayiinde de 
yayginlasmaya  basladigi ve bu teknolojilerin özellikle Türk metal esya-makine 
sektöründe yogun biçimde kullanildigi gözlenmektedir.  Bu sektör kadar yogun 
olmamakla birlikte, yeni teknolojilerin son yillarda Türk tekstil sektöründe de 
yayginlasmaya basladigi anlasilmaktadir.  

         Türk metal esya-makine ve tekstil sektöründe, son yillarda yayginlasan yeni 
teknolojilerin bu sektörlerde  istihdami azaltici etkisinin henüz ortaya çikmadigi, 
ancak yeni teknolojilerin bu sektörlerde üretim ve üretkenlik artislarina yol açtigi 
görülmektedir. Buna karsin, özellikle tekstil sektörü düzeyinde, üretim ve üretkenlik 
artislari ile ücret artislari arasinda pozitif bir iliskinin olmadigi ve her iki sektörde de 
üretim ve üretkenlik artislarinin çalisanlara ücret artislari biçiminde yansimadigi 
anlasilmaktadir.  Bu durum, ücret artislarinin esas itibariyle baska faktörler 
tarafindan belirlendigini göstermektedir.  Öte yandan, Türkiye’de 1999’dan sonra 
uygulanmaya baslanan ekonomik istikrar programinin sonucu olarak, bu yildan 
itibaren her iki sektörde de istihdam, üretim, üretkenlik ve ücretin düsme egilimine 
girdigi tahmin edilmektedir.      
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