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Gender inequality encountered worldwide, also visibly exists in organizations as
a problem. The entire global workforce bears signs of gender discrimination.
Women occupy much fewer managerial positions when compared with men.
Women work in organizations in low hierarchy and less responsible jobs, and are
paid lower wages. The situation of women who are not given a chance for
promotion in organizations, is depicted figuratively by a transparent barrier. The
barriers, which invisibly hinder women from rising in the organizational levels
are mentioned as glass ceiling in the literature.

This study is an investigation into the way several chosen contingencies affect
the perception of glass ceiling in women. The industry which the organization
belongs, socialization provided by the family, whether the organization is in the
public or private sector, women’s marital status, number of children, and the
establishment date of the organization are the selected micro and macro
contingencies. These contingencies show in which situations women’s perception
of glass ceiling increase or decrease and thus provide a way for classification. In
this research a comparative analysis of women’s perception of glass ceiling in the
health and education sectors has been carried out. The above cited sectors have
been chosen to make a comparison between a sector which can be traditionally
accepted as women’s field and a sector which can be regarded as outside of this
field. A glass ceiling questionnaire was answered by women in these sectors and

the results supported the previous arguments of the literature.

! Bu makale, yazarin “Kosul Bagimliliklar Cergevesinde Orgiitlerin Cam Tavan Diizeyinin Siniflandirilmasi:
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Ozet

Biitiin diinyada karsilasilan, kadin ve erkegin esitsizlik sorunu orgiitlerde de kendini
acikca gostermektedir. Diinyada is giliciinlin tamami, cinsiyet ayrimciligmin izlerini
tasimaktadir. Orgiitlerde yonetim diizeyindeki kadimlar erkeklerden yiiksek oranda geridedir.
Kadinlar, orgiitlerde hiyerarsinin alt siralarinda yogunlagmakta, sorumlulugun diistik oldugu
islere verilmekte ve diisiik iicret almaktadirlar. Orgiitte kadinlara ilerleme sansmin
taninmamasi, onlarin yoneticilik kariyerinin seffaf bir engele takilmasiyla resmedilmektedir.
Orgiitte kadmin ilerlemesini engelleyen bu goriinmez engeller yazina “cam tavan” ismiyle

girmistir.

Bu ¢alismada, secilen bazi kosul bagimliliklarin kadinlarin cam tavan algisini ne yonde
etkiledigi sorusuna cevap aranmaktadir. Orgiitin bulundugu is kolu, ailenin verdigi
sosyallestirme, Orglitiin kamu veya 0zel sektorde bulunmasi, kadinin evli olup olmamasi,
kadimin ¢ocuk sayist ve orgiitiin kurulus yili secilen mikro ve makro diizey kosul
bagimliliklardir. Bu kosul bagimliliklar, hangi durumlarda kadinlarin cam tavan algisinin
artacagin1 ve azalacagim1 gostererek bir siniflama yolunu agmaktadir. Bu c¢alismada,
karsilagtirmali olarak saglik ve egitim sektoriinde calisan kadinlarin cam tavan algilari
incelenmektedir. Bununla, geleneksel kadin alani olabilecek bir sektor ile bu kapsama
girmedigi diisliniilen bir sektdriin karsilastirilmas: amaglanmistir. Bu iki sektordeki kadinlara

cam tavan algist anketi uygulanmis ve ¢ikan sonuclar yazina destek verir nitelikte olmustur.
Anahtar Kelimeler: Cinsiyet Esitsizligi, Cam Tavan, Kosul Bagimliliklar
Jel Siiflandirmasi: M10, M12, M19
1.Giris

Pozitivist bir makro 6rgiit kurami olan kosul bagimlilik kuraminin temel fikri, orgiitsel
yap1 ve dinamiklerin strateji, biiyiikliik, teknoloji gibi kosul bagimliliklar tarafindan
belirlenecegidir (McGraht, 2006). Kuramda, orgiitsel yapinin her bir farkli 6zelligi bir ya da
daha fazla kosul bagimlhilik faktoriine baghdir. Bu calismadaki modelde, kosul bagimlilik
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kuramindaki orgiit yapisinin yerine cam tavan diizeyi konulacak ve tanimlanacak bazi kosul

bagimliliklarin onu nasil etkiledigi lizerinde durulacaktir.

Calismada, Orneklem olarak Ankara’daki saglik ve egitim Orgiitleri se¢ilmistir.
Calismanin yapis1 geregi bu orgiitlerin gerek kamu, gerekse 6zel sektdrden olmasina dikkat
edilmistir. Arastirmanin bu iki sektorde yapilmasinin nedenini hem yabanci hem de yerli yazina
dayandirmak miimkiindiir. Makalede, kadinlarin daha fazla yiikselebilecekleri bir sektor ile
daha az yiikselebilecekleri bir sektorii karsilastirmak amaglanmistir. Arastirmanin baslica kisiti
kapali u¢lu anket yonteminin kullanilmasidir. Ayni1 zamanda, ¢alisma yalnizca egitim ve saglik
sektoriinde ve Ankara’da yer alan drgiitlerle kisithdir. Saglik sektoriiniin geleneksel kadin alant,
egitim sektoriiniin geleneksel kadin alani olmayan sektorler olarak kabul edilmesi aragtirmanin

bir diger kisitidir.
1.1. Cam Tavan Kavram

Kariyer, orgiitlerde bir bireyin isle ilgili yasadig tecriibeler silsilesidir. Orgiitte ilerleme
sansina sahip olmayan kadinlarin yoneticilik kariyerinin bastan 6lii dogdugu, gerek yatay,
gerekse dikey olarak ilerleyemeyen kadinlarin gériinmez bir duvara ¢arptigr séylenmektedir.
Orgiitte kadmin ilerlemesini engelleyen bu seffaf duvarlara “cam tavan” adi verilmektedir
(Aytag, 2008). Bir baska deyisle, cam tavan, kadin ve diger azinliklarin kariyerlerinde
ilerlemelerini durduran engellerdir (Jackson ve Callaghan, 2009; Morrison ve Van Glinow,
1990). Cam tavandan bahsederken, hiyerarsinin list basamaklarina ¢ikildik¢a kadinin sistematik
olarak terfi sansinin azaldig1 sdylenmektedir. Cam tavanin varligin1 kanitlamak i¢in kadinlarin
oransal olarak erkeklere gore orgiitlerde ylikselme sans1 azalmali ve bunun sebebinin bir takim
engellere bagli olmas1 gerekmektedir (Baxter ve Wright, 2000). Bu engeller kisaca; farkliliklar
tolere edemeyen Orgiit kiiltiirii, insan sermayesi eksikligi, isyerinde egitim eksikligi, hami
yardimi alamama, erkek aglarina dahil olamama ve hiikiimetlerin yasalarla yeterince denetim
saglayamamasi olarak siralanabilir (Jackson ve Callaghan, 2009). Bunlara ek olarak,
sosyallesme, erkek yoneticilerin kalip yargilar barindiran beklentileri ve tutumlari, kadinlarin
aile sorumluluklar1 gibi faktorlerin de cam tavani koriikledigi sdylenebilir (Van Vianen ve
Fischer, 2002). Cam tavanin olugma nedenini sadece “kadin” olmaya baglayan ¢aligmalar da

vardir (Cannings, 1988).
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2. Kuramsal Cerceve
2.1. Kosul Bagimhlik 1: icinde Bulunulan Sektér
2.1.1. Toplumsal Gii¢ ve Statii Yaklasim

Kadinlar ile erkeklerin yiikselme miicadelesi aslinda bir giic miicadelesidir. Cogu
arenada kadinlar erkeklerden daha az gii¢ ve statiiye sahiptir. Kadin ve erkegin toplumsal olarak
degisik rolleri vardir. Kadinlar pasif roller edinirken, erkekler daha ataktir. Toplumlarda,
genellikle, erkekler bilgili ve otoriter, kadinlar ise daha yumusak mizacli ve arabulucu olarak

goriiliirler (Carli, 2001).

Cocukluktan baglamak {iizere, kadinlar, cinsiyetler arasi rol farkliliklarini &grenir.
Bundan dolay1 erkeklerin direkt olarak uyguladiklar1 gii¢ stratejilerine endirekt olarak cevap
verirler. Sosyalizasyon sirasinda erkeklerin lizerinde daha fazla efor sarfedilmesi, onlar giiglii,
kadinlar1 ise daha toleransli olmaya yonlendirmektedir. Kadinlar daha ¢ok katilim ve kabul gibi
pozitif sosyal davranislar gostermekte, bu da bulunduklar1 gruptaki tansiyonu diisiirerek grup
biitiinltiglinii artirmaktadir. Erkekler ise genellikle daha savasgi, uzlasmaci olmayan bir karakter
sergiler. Bundan dolay1, cinsiyetler arasi iletisim farklari ortaya ¢ikmaktadir (Carli, 1989).
Kadinlarin rol farkliliklar1 nedeniyle kesin ve dogrudan konusamamasi da herhangi bir konuda

erkeklere gore yetersiz olarak kabul edilmelerine yol agmaktadir (Carli, 1990).

Kadmlar sosyallesme ve toplumsal giic yaklagimlari uyarinca saglik bakimi gibi
“geleneksel kadin alan1” olarak kabul edilebilecek islere siiriiklenmislerdir (Ragins ve
Sundstrom, 1989). Calisma hayatinda kadin ve erkekler arasindaki sektor farklarinin irdelendigi
Almanya arastirmasinda Holst ve Busch (2009) kadinlarin otel, yemek hizmetleri, ulasim,
saglik gibi sektorlerde daha diisiik oranda ayrimcilia maruz kaldigini ortaya ¢ikarmislardir.
Benzer bir arastirma da Goodman, Fields ve Blum (2003) tarafindan Amerika’da
gergeklestirilmistir. Bu calismada da kadinlarin servis sektoriinde ayrimcilifa daha az maruz

kaldig1 ortaya ¢ikmaistir.
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Gli¢ yaklasimi geregince, Orgiitlerin cam tavan diizeyi, i¢ginde bulunulan sektore kosul
bagimli olacaktir. Kadinlar geleneksel kadin alani olarak kabul edilebilecek sektorlerde daha

kolay yiikseleceklerdir.

Hipotez 1: Toplumsal gii¢ yaklasimi uyarinca, geleneksel kadin alanmi olarak kabul
edilebilecek saglik sektoriindeki kadinlarin cam tavan algist bu gruba girmeyen egitim

sektoriindekilere kiyasla zayiflar.

2.2. Kosul Bagimhilik 2: Ailenin Sosyallestirme Tarzi

2.2.1. Anne-Babanin Egitim Diizeyi

Endiistrilesmesini tam olarak tamamlayamamuis iilkelerde, cinsiyet acisindan ayrilmis
kadin ve erkek gorevleri vardir. Bu gorevlerin her biri, sadece bir cinsiyet tarafindan yerine
getirilir ve her bir cinsiyet, kars1 cinsiyetin yaptig1 ise karismaz. Bunun nedeni de, sosyallesme
asamalarinda aranmalidir. Aileler endiistrilesmesini tam olarak tamamlayamamis toplumlarda
kadin ve erkegin rollerini ¢ocuklarina tek tarafli olarak vermektedir. Kadin cinselligini kontrol
etmenin amaglandig1 daha geri kalmis topluluklarda kadin bir cinsel objedir (Wood ve Eagly,
2002).

Kadinlarin ailesi geleceklerini sekillendirmede ¢ok onemli bir faktordiir. Cocuklarin ilk
sosyallesme tecriibeleri ailede baslar. Ebeveynler daha en bastan kalip yargilar 1s1ginda
sosyallestirme yapip cinsiyet ayrimina gidebilir. Erkekler ve kizlarin odalar1 baska renklere
boyanir, erkekler bagimsiz, basari odakli, baskin, kizlar ise duygusal ve hissi olarak
tanimlanirlar. Bir ¢ocuk i¢in yetismede gerek anne, gerekse babanin rolii gok 6nemlidir (Scott-
Jones ve Wilkins, 1986). Bilissel gelisim kurami ¢ocuklarin hemcinslerini taklit edecegini
anlatir. Bu durumda annenin egitiminin yiiksek olmasi kizlariin basari olasiliini arttiracaktir.
Bunun tersini savunanlar ise, erkek cocuklarinin anneyi, kiz ¢ocuklarinin ise babay1 taklit
etmeye yatkin oldugunu soylerler (Dryler, 1998). Bu iki fikrin hangisinin dogru oldugu
bilinemediginden gerek anne, gerekse babanin her ikisinin de ¢ocuk tlizerindeki etkisi yiiksek

kabul edilmelidir.
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Egitimli ailelerin c¢ocuklarina verdikleri sosyallestirme farklidir. Egitimli anne ve
babanin ¢ocuklarini kalip yargilar ile sosyallestirme oran1 daha diisiiktiir. Ayni1 zamanda, bu tip
anne ve babalar ¢ocuklarina insan sermayelerini arttirmalari i¢in daha ¢ok biligsel ve duygusal
destek verirler (Davis-Kean, 2005). Egitimli anne ve babalar, ¢ocuklarindan akademik olarak
da daha fazla beklenti i¢inde olacaklardir (Scott-Jones ve Wilkins, 1986). Kadinlarin ailesinde,
anne ve babanin egitim diizeyi ne kadar artarsa onun Orglitte ylikselme sansinin o oranda
artacag1 soylenmektedir (Dryler, 1998). Kadin ve erkegin esit oldugu diislincesi, anne ve baba
tarafindan c¢ocuga yiiksek oranda asilanirsa ileride o kadinin Orgiitte yiikselme sansi
kuvvetlenir. Bu diislince, genellikle yiiksek egitimli ebeveynler tarafindan kizlarina
aktarilmaktadir (Holst ve Busch, 2009). Ebeveyn tesviki, ayrica, bireyde kendine giiveni de

artirir (Tharenou, Latiner ve Conroy, 1994).
Bunlar 15181nda,

Hipotez 2a: Egitim sektériinde, ailesinin egitim diizeyi arttik¢a, kadinin cam tavan algist

zayiflar.

Hipotez 2b: Saglik sektoriinde, ailesinin egitim diizeyi arttik¢a, kadinin cam tavan algist

zayiflar.
2.3. Kosul Bagimhhk 3: Kamu-Ozel Sektér Ayrimi

Orgiitlerin cam tavan diizeyindeki farkliliklar, orgiitiin kamuda veya 6zel sektorde
olmasiyla da kosul bagimlilik gosterecektir. Kadinlarin gerek is, gerekse ©6zel hayatlar
geleneksel tabular nedeniyle darbe almaktadir. Kadina olan bu negatif bakis agisi, 6zel sektorde
oldugu gibi kamu sektoriinde de kadinlarin cam tavana ¢arpmasina neden olmaktadir. Erkekler,
devlet islerinde de kurduklar1 aglar vasitasiyla islerini yiiriitmekte, kadinlarin harcadig: yiiksek

gayret ise genellikle yetersiz kalmaktadir (Zafarullah, 2000).

Kadinlarin kamu sektoriinde yer degistirmeye zorlandig1 da goriilmektedir. Baska bir
orgiite gecis yapma, genellikle orgiit i¢i yer degistirmeden daha sakincali bir durum olarak géze
carpmaktadir. Bu durum, ¢ogunlukla kisi-orgiit uyumunu azaltir ve bireysel kariyere sekte

vurur.
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Liyakat sistemi devreye girdiginde, adayin nitelikleri 6nem kazanmaktadir. Dolayisiyla
bu sistem uygulandiginda, teorik olarak, aymi nitelikteki kadin adaylarin erkek adaylar
karsisinda dezavantaji ortadan kalkacaktir. Biitiin agik pozisyonlarin halka duyurulmasi,
terfilerin prosediirlere bagli olmasi ve alinan biitlin kararlarin kaydinin tutulmasi nedeniyle

kamu sektoriinde prosediirel adalet, 6zel sektore gore daha ¢oktur (Powell ve Butterfield, 1994).

Tirkiye Cumhuriyeti’nin kurulmasindan bugiline kadar, yasalar oniinde kadinlarin
erkekler ile esit haklara sahip olmasi icin bircok adim atilmistir. Kadin, her zaman “Bati’ya
acilan pencerede modern bir yiiz” olarak goriilmiistiir. Ayn1 zamanda, Tiirkiye’de de kamu

personel alimlarinda liyakat sistemi uygulanmaktadir. Dolayisiyla;

Hipotez 3a: Egitim sektoriinde kamu kurumlarinda, ozel sektére kiyasla, kadinlarin cam

tavan algist daha zayif olacaktir.

Hipotez 3b: Saglik sektoriinde kamu kurumlarinda, 6zel sektore kiyasla, kadinlarin cam

tavan algisi daha zayif olacaktir.
2.4. Kosul Bagimhlik 4: is-Aile Dengesini Kurabilme

Kadinlarin yiikselmesi 15 ve aile dengesi kurabilmeleri ile de kosul bagimlidir.
Toplumlarda ailedeki sorumluluk, sosyallesme ile verilen roller nedeniyle biiylik Olgiide
kadindadir. Ayni1 zamanda kadinin bir veya birden ¢ok ¢ocuga sahip olmasi da bu sorumlulugu
arttirir. Erkeklerin kariyerleri ve kazanclari evli ve ¢ocuklu olmalari ile herhangi bir etkilesim
gostermez. Bunun aksine, kadinin her bir sahip oldugu ¢ocukla birlikte, kazancinin yaklasik %7
oraninda diistiigii soylenmektedir. Bir arastirmada, kadinlarin kariyer yapmayi tercih etmeleri
durumunda ortaya ¢ikacak bu olumsuz durumu engellemek amaciyla sadece {igte bir oraninin
cocuk sahibi oldugu tespit edilmistir (Smith, 2002). Kadinlarin evlendikleri ve ¢ocuk sahibi
olduklar1 durumlarda, kariyerlerini ikinci plana attiklar1 yoniinde toplumlarda yanlis bir inang
vardir. Erkeklerin azzimsanmayacak bir boliimii, biitiin aile sorumlulugunun kadinda oldugunu
diistinmektedir. Toplumsal olarak olugan bu 6n yargilar nedeniyle kadinlarin ise yeterince vakit
ayrramayacaklar diistinlilerek orgiitlerde yilikselmeleri engellenir. Diisiik statii ve geliri olan
kadinlar, ¢ocuklar i¢in verilen birtakim hizmetlerden de faydalanamazlar. Dolayisiyla, onlarin

cocuklarina baktirabilecek birilerini bulamamalari, orgiitlerde yiikselme sanslarini daha da
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azaltir (Smith, 2002). Bir¢ok orgiitte kadinlar i¢in yurt dis1 gorevlere gidebilmeyi de aile ve
cocugu dengeleme cabasi engellemektedir. Erkekler ise rahat bir bi¢imde kendilerine verilen

tim gorevleri yapar ve orgiitlerinde yiikselirler (Linechan ve Walsh, 1999).

Is ve aile arasindaki dengenin kurulamamasi, bireylerde rol catismasi ortaya
cikarmaktadir. Bazi yonetici kadinlarin bu durumun yarattigi stres nedeniyle icki igmeye
basladig1 saptanmistir (Apperson vd., 2002). Kiiltiirel olarak farkli iilkeler ele alinsa bile is ve
aile dengesi ile ilgili bu olumsuz durum c¢ogu zaman aymi kalir. Anlatilanlar 1s181nda,

orgiitlerdeki cam tavan diizeyi kadinin evli ve ¢ocuklu olmasiyla da kosul bagimli olacaktir.

Hipotez 4a: Egitim sektoriinde evli kadinlarin cam tavan algist evli olmayanlara gore

yiiksek olacaktir.

Hipotez 4b: Saglik sektoriinde evli kadinlarin cam tavan algisi evli olmayanlara gore

yiiksek olacaktir.

Hipotez 5a: Egitim sektoriindeki kadinlarin ¢ocuk sayisi arttikca cam tavan algi

diizeyleri yiikselir.

Hipotez 5b: Saglhk sektoriindeki kadinlarin ¢ocuk sayisi arttikca cam tavan alg

diizeyleri yiikselir.
2.5. Kosul Bagimhlik 5: Orgiitiin Yasi
2.5.1. On Yargilar ve Kalip Yargilar

Orgiitlerde kadinlarin yiikselmesini engelleyen en kritik engellerden birinin de 6n
yargilar ve kalip yargilar oldugu sdylenebilir. Bir kisinin rolii ile ilgili ideallesmis zihinsel
imajlar ve biligsel kategorilere 6n yargi denmektedir. On yargili bakis acisinda orgiitlerde
liderlik ve tist pozisyonlar erkeklere 6zgiidiir (Ragins ve Sundstrom, 1989). Kalip yargilar ise
gruba mensup olan lyelerin karakteristikleri ve davranmiglariyla ilgili inangtir. Erkekler bu
yargilar 1518inda baskin, bagimsiz, hirsl gibi 6zelliklere sahip olarak goriiliir. Kadinlar ise
nazik, bakicilik yonii olan, bagimli gibi ozellikler tagirlar (Ragins ve Sundstrom, 1989).

Dolayistyla kadinlar liderlik rolii i¢in uyumsuzdur.
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2.5.2. Hami Destegi

Hamilik, daha bilgili ve tecriibeli bir kisinin daha az tecriibeli birine goz kulak olup is
Ogreterek onun kariyer ve kisisel gelisimini ilerletmesini saglayan resmi bir siirectir (Roberts,
2000). Haminin yararlari; ¢iragr terfi i¢in hazirlamak, yetenek ve ozelliklerini sergilemesini

saglamak, ona kogluk yaparak yonlendirmek ve dis tehditlere karsi korumaktir (Noe, 1988).

Cinsiyetlerin farkli oldugu durumlarda hamilik ¢ok zor yiirlimektedir. Kadnlar
potansiyel hamilerle limitli temas kurdugu icin genellikle giic odaklarima ve baskin
koalisyonlara mesafeli kalmaktadir. Ayn1 nedenle erkek aglarina da uzak kalirlar (Noe, 1988).
Buna ek olarak, kadinlarin yoneticiligi ile ilgili negatif diisiinceler, sosyallesme kaynakli
problemler ve iliskinin dogurabilecegi potansiyel dedikodu durumlar1 da kadinlar i¢in hamiye
ulagsmada engel yaratir (Simonetti, Ariss ve Martinez, 1999). Toplumsal olarak kadinin pasif,
erkegin ise aktif olarak kabul edilmesi de yine kadinlarin hamiye ulagma durumunu kisitlar

(Ragins ve Cotton, 1991).

Ozetle, kadmlar hami yardimi almadan orgiitlerde {ist pozisyonlara ilerlemekte ¢ok
zorlanirlar. Hamilerin de ¢ogu zaman erkek olmasi, kadinin hami destegi almasinin yolunu

kesmekte ve oOrgiitte iist pozisyonlara yilikselmesini engellemektedir (Schor, 1997).
2.5.3. Ag Olusturma

Ag olusturma, bireyler tarafindan, kendi kariyerlerini destekleme potansiyeli olan
kisilerle, iligski kurmaya yeltenmektir (Singh, Vinnicombe ve Kumra, 2006). Ag olusturmanin,
ozellikle de bunun liderler arasinda olaninin, birey ve orgiit performansi lizerinde anlamli bir
etkisi vardir. Basarili ag olusturma; Singh, Vinnicombe ve Kumra (2006)’ya goére kariyer
ciktilarin1 direkt olarak etkiler. Aglarin formel aglar ve formel olmayan aglar gibi tipleri

mevcuttur.

Kadinlar, orgiitlere son yillarda dahil olmaya baglamislardir. Bundan dolay:1 heniiz
enformel aglar olusturmaya erkekler kadar vakit bulamanmuslardir. Orgiitlerin kurulus ve gegis
donemlerinde bir¢cok Orgiitte heniiz kadinlar tam olarak isttihdam edilmediginden, erkekler

birbirine siki sikiya baglanip kendi enformel aglarini olusturmuslardir (Brass, 1985; Higgins ve
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Kram, 2001). Bundan dolay1 da baskin aglar erkeklerin aglar1 haline gelmistir. Brass (1985),
bunun bozulmasini istemeyen erkeklerin kadinlar1 kendi aglarina dahil etmekten kagindiklarini
sOylemektedir. Erkeklerin, kadinlar1 orgiitlerde belirsizligin  yiiksek oldugu kritik
pozisyonlardan uzak tutup, Onemsiz ve standart islerle ugrastirarak bunu yaptiklar

sOylenmektedir (Kanter, 1977).

Erkeklerin olusturdugu enformel aglara “eski erkek aglar1” (old boy’s network) adi
verilmektedir. Bu aglarla birbirine baglanan erkekler, mesai saatleri disinda, patronlarla golf
oynamayi, erkek kuliiplerine ve spor faaliyetlerine dahil olmay1 siirdiirmektedirler. Kadin

olduklar1 i¢in bu faaliyetlere dahil olamayan bireyler, orgiitte terfi imkanlarin1 kagirmaktadir.

Orgiitlerin cam tavan diizeyi orgiitiin yasi ile kosul bagimli olacaktir. Buraya kadar
anlatilanlarin 1s18inda, kurulus yili daha eski olan orgiitlerde yerlesik erkek egemen Orgiit
kiiltiiriniin ve kadina kalip yargilar barindiran bakis agisinin artacagi sdylenebilir. Bu tiir
orgiitlerde, erkeklerin olusturdugu formel ve enformel aglar yerlesik olacak, bu ayn1 zamanda

kadinlarin hami yardimina ulagabilmesinin de dniinti kesecektir.

Yash orgiitlerde, orgiitsel ekoloji kurami®na gére de (Hannan ve Freeman, 1977)
degisime direng vardir. Bu orgiitler, statiikoyu korumak isteyeceklerdir, ¢ilinkii onlarda, yapisal
duraganlik faktorii nedeniyle hedefler, teknoloji, otorite formlar1 degismekte zorlanir (Blum,
Fields ve Goodman, 1994). Aym sekilde, kurumsal kuram* agisindan da (Meyer ve Rowan,
1977) ¢ikarilan yasalarin her gecen yil gittikce artmasi, list yonetim takimlarinda kadin
bulundurmay1 kurumsal acidan zorlar hale gelmistir (Goodman, Fields ve Blum, 2003). Biitiin

bunlar nedeniyle;

Hipotez 6a: Egitim sektoriinde orgiitiin yast biiyiidiik¢e kadinlarin cam tavan algilart

gliclenmektedir.

% Hannan ve Freeman (1977) tarafindan kavramsallastirilan, dogadaki canl varliklara benzeyen orgiitlerin
bazilarinin ayn1 onlar gibi dogal bir sekilde elenip, digerlerinin ise yasamaya devam ettigini savunan makro
orgiit kuramidir. Kurama gore, orgiitler, bir popiilasyonun i¢inde dogarlar, biiyiirler, yasarlar ve sonunda da
olirler.

4 Meyer ve Rowan (1977) tarafindan dillendirilen, érgiitlerin sadece teknik gevre kosullarina uyum saglama ile
yetinmeyip i¢inde bulunduklar1 kurumsal ¢evrede mesruiyet saglamak amacini da tasiyarak yasadiklarini anlatan
makro orgiit kuramidir.

235



AKSOY, N., (2018), “Kosul Bagimhiiklar Cercevesinde Orgiitlerin Cam Tavan Diizeyinin Siiflandiriimast: Egitim ve
Saghk Sektorii Karsilastirmali Ornegi”, Fiscaoeconomia, Vol.2(3), 226-253.

Hipotez 6b: Saghk sektoriinde orgiitiin yast biiyiidiikce kadinlarin cam tavan algilar
gliclenmektedir.

3. Arastirma Yontemi, Analiz ve Bulgular
3.1. Arastirma Yontemi

Bu caligmanin amaci Tiirkiye’de saglik ve egitim sektoriindeki orgiitlerin cam tavan
diizeyini kadinlarin algilarina dayanarak birtakim kosul bagimliliklar ¢ergevesinde
belirlemektir. Egitim ve saglik sektdriinde ¢alisan kadinlarin cam tavan algilarinin birtakim
kosul bagimliliklar ¢ercevesinde sinanmasi amaciyla gelistirilen hipotezlerin test edilmesi,
niceliksel yolla yapilmistir. Bu gercevede katilime1 kadinlara anket uygulanmistir. Hazirlanan
anket ilk olusturuldugunda 5 boélimden ve 115 sorudan meydana gelmistir. Bu ankette ilk
boliimde katilimeinin kendisi ve orgiitii hakkinda genel bilgileri doldurmasi istenmistir. Diger
boliimlerde ise bireye oOrgiitiinden edindigi cam tavan algisiyla ilgili sorular sorulmustur.
Sorular, kuramsal ¢ercevede anlatilan bilgilere karsilik gelecek sekilde gruplanmaistir. Sorularin
her birinde katilimcidan 5 cevap segeneginden birine cevap vermesi istenmistir. Cevap
secenekleri su sekildedir: 1) Hi¢ Katilmiyorum, 2) Katilmiyorum, 3) Kararsizim, 4)
Katiliyorum, 5) Tamamen Katiliyorum. Ankete, daha sonraki asamada, gecerlilik ve

giivenilirlik analizi uygulanmistir.

Anketin gegerlilik ve giivenilirlik analizi yapilmast igin evren Istanbul ilindeki saglik ve
egitim sektorli olarak belirlenmistir. Yazinda, bir anketin uygulanacag kisi sayisinin, soru
sayisinin iki ila on kati aras1 olmasi gerektigi belirtilmektedir (Kline, 1994). Anket 345 kisiye

uygulanmistir. Orneklem ydntemi olarak kartopu drnekleme basvurulmustur.

Ankete 71 kisi geri donilis yapmistir ve bu da toplamin yaklasik %21’ine denk
gelmektedir. Anket sonuglari sonraki asamada Microsoft Excel programina girilip kodlanmaistir.

Bunun ardindan SPSS 15.00 programi vasitasiyla gecerlilik ve gilivenilirlik analizi yapilmistir.

Saglik ve egitim sektorii kadinlarinin cam tavan algisin1 6lgmek amaciyla dort alt

boyutta 103 maddelik hazirlanan 6lcege 71 kisiyle bir pilot uygulama yapilmistir.
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Olgegin tamaminin giivenilirligi 0.929 olmus, yani i¢ tutarlilik bakimindan yiiksek bir
sonu¢ elde edilmistir. Sonuglar 1518inda, anket sorulari tekrar ele alinmis ve 115 sorudan
meydana gelen dlgek toplam 70 soruya indirilmistir. Olusan yeni 6l¢ek, Ankara ilindeki kadin
doktorlara ve tiniversitelerdeki kadin akademik personele uygulanmistir. Arastirmada yine
kartopu 6rneklemi kullanilmistir. Anket sorulari, soru sayisinin 5 kati kisiye, yani 350 kisiye
dagitilmistir. Ankete geri doniis oran1 yaklasik %77°dir. Ankette, dort boliimden alinan toplam

puanlar kadinin cam tavan algisinin boyutunu ortaya koymustur.
3.2. Niceliksel Analiz Bulgular:

Hipotez 1: Toplumsal gii¢ yaklasimi uyarinca, geleneksel kadin alam olarak kabul
edilebilecek saglik sektériindeki kadinlarin cam tavan algist bu gruba girmeyen egitim

sektoriindekilere kiyasla zayiflar.

Saglik ve egitim sektorlerinde ¢alisan kadinlarin cam tavan algilar1 arasinda fark olup
olmadigr bagimsiz O6rneklemler i¢in t testi ile analiz edilmis ve sonuglar Tablo 1’de

gosterilmistir.

Tablo 1. Saglik ve Egitim Sektoriinde Calisan Kadinlarin Cam Tavan Algist Farklarinin T-
Testi

Sektor | N |Ortalama|S.sapma| T sd p
Saglik | 158 1,73 0,34
Egitim | 111 | 1,86 0,36

Cam Tavan Algist -3,038| 267 |0,003*

Not: *p<0.05

Egitim sektoriinde ¢alisan kadinlarin (XZI .86), saglik sektoriinde ¢alisan kadinlara (X
=1.73) gére cam tavan algilar1 daha yiiksek bulunmustur. Istatistiksel olarak da egitim ve saglik

sektoriinde ¢alisan kadinlarin cam tavan algilari arasinda anlamli bir fark bulunmustur (p<0.05).

Ortalama istatistikleri incelendiginde de toplumsal gii¢ yaklagimi uyarinca, geleneksel
kadin alan1 olarak kabul edilebilecek saglik sektoriinde kadinlarin, bu gruba girmeyen egitim

sektoriine gbre cam tavan algis1 zayiflamaktadir.

Hipotez 2a: Egitim sektoriinde, ailesinin egitim diizeyi arttik¢a, kadinin cam tavan algist

zayiflar.
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Egitim sektoriinde calisan kadinlarin annelerinin egitim diizeylerine gére cam tavan
algilariin arasinda fark olup olmadigi tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ile analiz edilmis

ve sonuglar Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Egitim Sektoriinde Calisan Kadinlarin Annelerinin Egitim Diizeylerine Gére Cam
Tavan Algilarinin Karsilastirildigt ANOVA Testi

Algjrﬁr%]l Ltjlm N | Ortalama S.sapma F p Agﬁfh
Tlkokul 12 2,01 0,41 *Tlkokul —
Ortaokul 11 2,17 0,47 Universite
Cam i} Lise 29 1,85 0,34 *Orta}okul-

Tavan Universite 43 1,73 0,30 4,4 1 0,002 Lise

82 * *QOrtaokul -

Algist . i .
Yiiksek Universite
lisans/Doktora 16 1,89 0,29 *QOrtaokul -
Lisanstisti

Not: *p<0.05

Egitim sektoriinde caligsan, annelerinin egitim durumu ortaokul olan kadinlarin cam

tavan algilari (X=2. 17), annelerinin egitim durumu ilkokul, lise, iiniversite ve lisansiistii egitim

diizeyine sahip kadinlara gére daha yiiksek bulunmustur.

Egitim sektoriinde ¢alisan kadinlarin babalarinin egitim diizeylerine gére cam tavan
algilarinin arasinda fark olup olmadig: tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ile analiz edilmis

ve sonuglar Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. Egitim Sektoriinde Calisan Kadinlarin Babalarinin Egitim Diizeylerine Gére Cam
Tavan Algilarinin Karsilastirildigit ANOVA Testi

gaba Egitim N |Ortalama|S.sapma |F p Anlamli Fark
urumu
Tlkokul 2511,85 0,30 *flkokul-
Ortaokul
Ortaokul 25 12,09 0,45 *Ortaokul -
Cam :
Tavan |Lise 27|182 034 |4551|0,002%|L1%e
Aletst Ortaokul -
ESU Niniversite |30 (1,70 0,27 Universite
- *Ortaokul -
Yiiksek ) e
lisans/Doktora| 4 |19 0,25 Lisanstistii
Not: *p<0.05
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Egitim sektoriinde ¢alisan, babalarmin egitim durumu ortaokul olan kadinlarin cam

tavan algilari (X=2.09), babalarinin egitim durumu ilkokul, lise, liniversite ve lisansiistii egitim

diizeyine sahip kadinlara gére daha yiiksek bulunmustur.

Ortalama istatistikleri incelendiginde egitim sektoriinde kadinin ailesinin egitim diizeyi

arttikca, onun cam tavan algisi zayiflamaktadir.

Hipotez 2b: Saghk sektoriinde, ailesinin egitim diizeyi arttik¢a, kadinin cam tavan algist

zayiflar.

Saglik sektoriinde ¢alisan kadinlarin annelerinin egitim diizeylerine gére cam tavan
algilarinin arasinda fark olup olmadig: tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ile analiz edilmis

ve sonuglar Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4. Saglik Sektoriinde Calisan Kadinlarin Annelerinin Egitim Diizeylerine Gére Cam
Tavan Algilarinin Karsilastirildigit ANOVA Testi

Anne Egitim N |Ortalama|S.sapma| F p Anlamli Fark
Durumu
flkokul | 23| 1,92 | 028 *Ilkokul — Lise
*[lkokul -
Ortaokul 16 1,95 0,26 U_niversite
cam Lise 32| 172 0,36 *Ilkokul -
. * Lisansiistii
Z?Vif: Universite | 61 1,65 0,33 [6,148/0,000 *Ortaokul — Lise
g * Ortaokul -
Yiiksek Universite
lisans/Doktora 26 1,60 0,30 * Ortaokul -
Lisanststi
Not: *p<0.05

Saglik sektoriinde calisan, annelerinin egitim durumu ortaokul olan kadinlarin cam

tavan algilari (XZI .95) annelerinin egitim durumu ilkokul, lise, iniversite ve lisanstistii egitim

diizeyine sahip kadinlara gore daha yiiksek bulunmustur.
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Saglik sektoriinde ¢alisan kadinlarin babalarinin egitim diizeylerine gére cam tavan
algilariin arasinda fark olup olmadigi tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ile analiz edilmis

ve sonuglar Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5. Saglik Sektoriinde Calisan Kadinlarin Babalarinin Egitim Diizeylerine Gére Cam
Tavan Algilarinin Karsilastirildigt ANOVA Testi

Baba Ortala | S.sa
Sektor Egitim N S p Anlamli Fark
ma ma
Durumu
flkokul | 39 | 1,95 | 0,34 *Illzﬁlliui(—luse
oKul -
Ortaokul | 25 | 1,90 | 0,28 Universite
Cam Lise 55 | 159 | 0,27 *[lkokul -
. - 13,7 | 0,00 Lisanststi
Tavan | Universite | 33 | 1,60 | 0,31 54 | 0* | *Ortaokul — Lise
Algist Yiiksek * Ortaokul -
lisans/Dokt | 6 | 1,43 | 0,13 *Ugiéfiﬁf_
ora Lisanstistii
Not: *p<0.05

Saglik sektoriinde ¢alisan, babalarinin egitim durumu ilkokul olan kadinlarin cam tavan

algilar (X=1.95), babalarinin egitim durumu ortaokul, lise, iiniversite ve lisansiistii egitim

diizeyine sahip kadinlara gore daha yiiksek bulunmustur.

Ortalama istatistikleri incelendiginde saglik sektdriinde kadinin ailesinin egitim diizeyi

arttik¢a, onun cam tavan algis1 zayiflamaktadir.

Hipotez 3a: Egitim sektoriinde kamu kurumlarinda, ozel sektore kiyasla, kadinlarin cam

tavan algisi daha zayif olacaktir.

Egitim sektdriinde kamu kurumlarinda ve 6zel kurumlarda ¢alisan kadinlarin cam tavan
algilar1 arasinda fark olup olmadig1 bagimsiz 6rneklemler i¢in t testi ile analiz edilmis ve

sonuclar Tablo 6’da gosterilmistir.
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Tablo 6. Egitim Sektdriinde Kamu Kurumlarinda ve Ozel Kurumlarda Calisan Kadinlari Cam
Tavan Algilar1 Farklarinin T-Testi
Orgiit
tipi
Kamu (72 |1,82 0,30 -
Ozel |39 |1,94 045 |1535

N |Ortalama|S.sapma| t sd P

Cam Tavan Algist 56,785|0,130

Not: *p<0.05

Genel olarak egitim sektoriinde 6zel kurumlarda ¢alisan kadinlarin (X=1.94), kamu

kurumlarinda calisan kadinlara (i=1.82) gore cam tavan algilar1 daha yiiksek bulunmustur.
Ancak, egitim sektoriinde kamu ve 6zel kurumlarda ¢alisan kadinlarin cam tavan algilari

arasinda anlamli bir fark bulunamamaistir (p>0.05).

Ortalama istatistikleri incelendiginde de egitim sektoriinde kamu kurumlarinda ¢alisan

kadinlarin, 6zel sektore kiyasla, cam tavan algis1 daha diistiktiir.

Hipotez 3b: Saglik sektériinde kamu kurumlarinda, 6zel sektore kiyasla, kadinlarin cam

tavan algist daha zayif olacaktir.

Saglik sektoriinde kamu kurumlarinda ve 6zel kurumlarda ¢alisan kadinlarin cam tavan
algilar1 arasinda fark olup olmadig1 bagimsiz 6rneklemler igin t testi ile analiz edilmis ve

sonuclar Tablo 7’de gosterilmistir.

Tablo 7. Saglik Sektoriinde Kamu Kurumlarinda ve Ozel Kurumlarda Calisan Kadinlarin Cam
Tavan Algilar1 Farklarinin T-Testi

Orgiit tipi N |Ortalama|S.sapma| t sd P
Kamu 109 1,66 0,32 -
Ozel 49 1,88 0,34 |4,024

Cam Tavan Algist 156 |0,000*

Not: *p<0.05

Genel olarak saglik sektoriinde 6zel kurumlarda calisan kadinlarin (X=1.88), kamu

kurumlarinda ¢alisan kadinlara (i=1.66) gbre cam tavan algilar1 daha yiiksek bulunmustur.
Istatistiksel olarak da saglik sektdriinde kamu ve &zel kurumlarda ¢alisan kadinlarin cam tavan

algilar1 arasinda anlamli bir fark bulunmustur (p<0.05).

Ortalama istatistikleri incelendiginde de saglik sektoriinde kamu kurumlarinda c¢alisan

kadinlarin, 6zel sektore kiyasla, cam tavan algis1 daha diistiktiir.
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Hipotez 4a: Egitim sektoriinde evli kadinlarin cam tavan algist evli olmayanlara gore

yiiksek olacaktir.

Egitim sektoriinde calisan kadinlarin medeni durumlarina gére cam tavan algilarinin
arasinda fark olup olmadig1 tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ile analiz edilmis ve sonuglar

Tablo 8’de gdsterilmistir.

Tablo 8. Egitim Sektoriinde Calisan Kadinlarin Medeni Durumlarina Goére Cam Tavan Algisi
Farki ANOVA Testi

N |Ortalama|S.sapma| F p | Anlaml Fark
Bekar | 27 | 1,74 0,30 *evliil
Cam Tavan Algist | Evli | 78| 1,92 | 037 | 3,509 | 0,033 E‘ék'a're

Dul 6 1,65 0,35

Not: *p<0.05

Genel olarak egitim sektoriinde evli kadinlarin (X=1.92), medeni durumu bekar ve dul
olan kadinlara gore cam tavan algilar1 daha yiiksek bulunmustur. Istatistiksel olarak da egitim
sektoriinde kadinlarin medeni durumlarina gére cam tavan algilar1 arasinda anlamli bir fark
bulunmustur (p<0.05). Bulunan bu fark evli kadinlar ile bekar kadinlarin cam tavan algilar

arasindadir.

Ortalama istatistikleri incelendiginde de egitim sektoriinde evli kadinlarin cam tavan

algis1 evli olmayanlara gore fazladir.

Hipotez 4b: Saglik sektoriinde evli kadinlarin cam tavan algisi evli olmayanlara gore

yiiksek olacaktir.

Saglik sektoriinde c¢alisan kadinlarin medeni durumlarma gére cam tavan algilarinin
arasinda fark olup olmadig: tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ile analiz edilmis ve sonuglar

Tablo 9°da gosterilmistir.
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Tablo 9. Saglik Sektoriinde Calisan Kadinlarin Medeni Durumlarina Gére Cam Tavan Algisi
Farki ANOVA Testi

N |Ortalama|S.sapma| F p Anlamli Fark
Bekar| 39 1,46 0,24 *evli ile bekar

Cam Tavan Algis1 | Evli | 108 1,82 0,31 |19,6500,000* *evli ile dul
Dul | 11 1,73 0,42 *dul ile bekar

Not: *p<0.05

Genel olarak saglik sektdriinde evli kadinlarm (X=1.82), medeni durumu bekar ve dul
olan kadinlara gore cam tavan algilar1 daha yiiksek bulunmustur. Istatistiksel olarak da saglik
sektoriinde kadinlarin medeni durumlarina gére cam tavan algilart arasinda anlamli bir fark

bulunmustur (p<0.05).

Ortalama istatistikleri incelendiginde de saglik sektoriinde evli kadinlarin cam tavan

algis1 evli olmayanlara gore fazladir.

Hipotez 5a: Egitim sektoriindeki kadinlarin ¢ocuk sayisi arttikca cam tavan algi

diizeyleri yiikselir.

Egitim sektdriinde ¢alisan kadinlarin cocuk sayisina gére cam tavan algilarinin arasinda
fark olup olmadig: tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ile analiz edilmis ve sonuglar Tablo
10°da gosterilmistir.

Tablo 10. Egitim Sektoriinde Calisan Kadinlarin Cocuk Sayisina Gore Cam Tavan Algilarinin
Arasindaki Farkin ANOVA Testi

N |Ortalama|S.sapma| F p | Anlamli Fark

Yok 38 1,68 0,32

Cam Tavan 1 36 1,89 0,41 * yok ile 1

Alngl 2 33 2,02 0,28 6a329 0,001* * yOk ||e 2
3ve *1lile2
. 4 1,91 0,10
uzer1
Not: *p<0.05

Genel olarak egitim sektoriinde 2 ¢ocugu olan kadinlarin (X=2.02) cam tavan algilari
daha yiiksek bulunmustur. Istatistiksel olarak da egitim sektdriindeki kadinlarin gocuk sayisina

gbre cam tavan algilar1 arasinda anlamli bir fark bulunmustur (p<0.05).
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Ortalama istatistikleri incelendiginde, egitim sektoriinde kadinlarin ¢ocuk sayilari

artikca cam tavan algilar1 da artmaktadir.

Hipotez 5b: Saghk sektoriindeki kadinlarin ¢ocuk sayisi arttik¢a cam tavan algi

diizeyleri yiikselir.

Saglik sektoriinde ¢alisan kadinlarin ¢ocuk sayisina gore cam tavan algilarinin arasinda
fark olup olmadig1 tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ile analiz edilmis ve sonuglar Tablo

11°de gosterilmistir.

Tablo 11. Saglik Sektoriinde Calisan Kadinlarin Cocuk Sayisina Goére Cam Tavan Algilarinin
Arasindaki Farkin ANOVA Testi

N | Ortalama | S.sapma F p Anlamli Fark
Yok 64 1,53 0,30 _
1 44 1.71 0.27 * (;OCUk y0k 1le 1
Cam Tavan : : « | ¥cocuk yok ile 2
Algssi 2 44 2,01 0,27 |26,170 | 0,000* | cocuk yok ile 3+
3 veiizeri| 6 1,88 0,10 *1lile2
Not: *p<0.05

Genel olarak saglik sektoriinde 2 ¢ocugu olan kadinlarin (XZZ.OI) cam tavan algilar
daha yiiksek bulunmustur. Istatistiksel olarak da saglik sektdriinde kadinlarin ¢ocuk sayisina

gbre cam tavan algilar1 arasinda anlamli bir fark bulunmustur (p<0.05).

Ortalama istatistikleri incelendiginde de saglik sektoriinde kadinlarin ¢ocuk sayilari

artikca cam tavan algilar1 da artmaktadir.

Hipotez 6a: Egitim sektoriinde orgiitiin yasi biiyiidiikce kadinlarin cam tavan algilar

gliclenmektedir.

Egitim sektoriinde calisan kadinlarin cam tavan algilan ile ¢alistiklar1 orglitiin yasi

arasindaki iliski Pearson Korelasyon Katsayisi ile analiz edilmistir.

Kadinlarin cam tavan algilar ile ¢aligtiklart 6rgiitiin yas1 arasinda -0.174 olan negatif

yonlii anlamli olmayan diisiik diizeyde bir iliski bulunmustur (p>0.01). Bir baska deyisle
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kadinlarin cam tavan algilar giiclendikce calistiklar1 6rgiitiin yast azalmaktadir veya kadinlarin

cam tavan algilar1 zayifladik¢a calistiklart orgiitiin yas1 artmaktadir.

Hipotez 6b: Saglik sektoriinde orgiitiin yast biiyiidiikce kadinlarin cam tavan algilar

gliclenmektedir.

Saglik sektoriinde ¢alisan kadinlarin cam tavan algilar ile ¢alistiklar1 Orgiitiin yasi

arasindaki iliski Pearson Korelasyon Katsayisi ile analiz edilmistir.

Kadinlarin cam tavan algilar ile ¢aligtiklart 6rgiitiin yas1 arasinda -0.375 olan negatif
yonlii anlamli diisiik diizeyde bir iligski bulunmustur (p<0.01). Bir bagka deyisle kadinlarin cam
tavan algilar1 giiclendikge calistiklar1 Orgiitiin yas1 azalmaktadir veya kadinlarin cam tavan

algilar1 zayifladikea calistiklart orgiitiin yas1 artmaktadir.
4. Tartisma ve Sonug¢

Arastirma sonuglar1 1.hipotez i¢in yorumlandiginda, saglik sektorii geleneksel kadin
alanidir ¢iinkii kadinlar kiiciikliikten itibaren hemsirecilik gibi oyunlar oynayarak biiyiirler.
Kadinlar yaradiliglar1 geregi insana hizmet i¢in erkeklere oranla daha uygundur, ¢iinkii bircok
geleneksel aile kiz ¢cocuklarini hizmet etme mantigi ile yetistirmektedir. Dolayisiyla, sektorde

calisan ¢ok sayida kadin oldugundan buralarda kadinlarin yiikselmesi kolaylasir.

Egitim sektorii ise, geleneksel kadin alani siniflamasina uymayacak bir sektordiir. Kas,
kol veya beden kuvvetine dayali geleneksel bir erkek alani da degildir. Her bir bireyin akademik
basaris1 ve yaptig1 yayin kriterleriyle kendini ispat edebilece8i bir sektordiir. Akademik
personel kadinlar son yillarda sayica artmaktadir. Cumbhuriyetin ilk kuruldugu yillarda,
kadinlarin erkeklerle ayn1 oranda iiniversite bitirecegi, is hayatina atilacagi, eve gelir getirecegi
istense de, bu durum hayata gegirilememistir. Bu nedenle, birgok kadin esine oranla daha
egitimsiz kalmis ve daha ¢ok ev islerinde hizmet ve ¢ocuk bakma gibi gorevlerden sorumlu
olmustur. Daha sonralari, modern hayatin getirdigi ekonomik sikintilardan dolay: “bir eve bir
maag” kavrami yetersiz gelmeye basladifindan kadinlar da c¢aligma hayatina girmeye
baslamiglardir. Ancak, erkeklerin yillar boyunca olusturduklar1 aglar kemiklesmis bir hale

geldiginden (Adler ve Israeli, 1994) erkekler kendi istedikleri sektdrlere kadinlarin dahil
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olmamas: i¢in yeterli donanima sahip olmuslardir. Kadinlarin isgiicii piyasasinda olmadigi
orgiitlerin kurulus ve gecis donemlerinde birlikte ¢aligmalarindan dolayi artik o sektorler
erkeklerin eline gecmistir (Brass, 1985). Kadinlarin sayica erkekleri yakalayamadigi bir sektor
olan egitim sektoriinde iist kademelere tirmanamamasi, yillarin getirdigi erkek egemen aglarin

iiniversitelerde yerlesik olmasiyla agiklanabilir.

Dolayistyla, bir orgiitte kadinlarin yiikselme oranmin artmasi igin “geleneksel kadin
alan1” olarak damgalanan sektorlerde calisilmasi gereklidir diyebiliriz. Cinsiyet tabanl
sosyallesmenin sonucunda, toplumsal olarak kadin alani1 seklinde kabul gorecek mesleklere
erkekler dahil olmak istemeyeceklerdir. Kagit lizerinde “geleneksel erkek” ve “geleneksel
kadin alan1” tanimina uymayan notr bir sektor seg¢ildiginde (buradaki egitim sektorii gibi) yine
erkekler lehine olan bir tablo ortaya g¢ikacaktir, ¢iinkii, erkekler, yazinda anlatildig1 gibi,
sektoriin kurulus zamanlarinda kendi aglarini olusturacaklar ve kadinlarin yiikselmesi bu aglara
takilacaktir (Higgins ve Kram, 2001). Dolayisiyla analizler sonucu Hipotez 1’in destek bulmasi

normal karsilanmaktadir.

Hipotez 2 analiz sonuglar1 incelendiginde, kadinin ailesinin egitim diizeyinin ytliksek
oldugu durumlarda, her iki sektdrde de ortak sonug¢ olarak hipotezlerin desteklendigi
goriilmektedir. Kadinlarin ailesinin egitim diizeyi arttikga, orgiitlerde yiikselme sansi da
artmaktadir, ¢linkii kadinlar o tip ailelerde geleneksel kadin rolleri ile sosyallesmemistir.
Erkekler ile ayni sartlarda, esit imkanlarla biiyiimiis, ayn1 okullarda okumus, ayni istekler ve
idealler ile tiniversiteyi kazanmislardir. Bu noktada, ailenin maddi durumu da Onem
kazanmaktadir. Bir cocugun yetismesinde, manevi destege ek olarak maddi durumun da biiyiik
onemi vardir. Maddi durum elvermedigi siirece, manevi destegin etkisi bir yere kadar olacaktir.
Bir ¢ocugun is hayatina atilmadan 6nce iy1 bir egitim almasinin 6nemi biiyliktiir. Kendine
benzer diger ¢ocuklarla giinlerini gegirmesi, benzer hayat beklentileri olan bireylerin birlikte
biiylimesi anlamini tasiyacaktir. Bu etkilesim, aileden gelen etkinin pekismesinde faydali
olacaktir. Daha iyi egitim veren okullarda, daha nitelikli 6gretmenler ile kadmn, insan
sermayesini daha yukarilara tasimay1 basaracaktir. Vasifli 6gretmenlerin kiz ¢ocuklarina okul
periyodunda daha iyi hamilik yapabilecekleri ve onlari gelecekteki kariyerlerine daha

donaniml1 hazirlayabilecekleri goz ard1 edilmemelidir.
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Hipotez 2’nin analizi sirasinda ortaya ¢ikan bir ilging durum da ailesi ortaokul mezunu
olan kadinlarin cam tavan algilariin ailelerinin egitim durumu ilkokul olan kadinlara gore fazla
olmasidir. Bunun nedeni olarak ailesi ilkokul egitimine sahip olan kadinlarin aileleri ile
kendilerini kiyasladiklarinda biliyiik bir ¢ita atladiklarim1 diisiinmeleri, yiikseldikleri
pozisyonlardan her ne kadar bir noktada kariyerleri tikansa bile yine de mutlu olduklar1 ve

bunun onlara yeterli geldigi diistintilebilir.

Arastirma sonucunda, egitim ve saglik sektorlerinin her ikisinde de hipotezler 3a ve 3b
desteklenmis ve kamu sektoriinde ¢alisan kadinlarin cam tavan algilarinin 6zel sektore kiyasla

daha zayif oldugu tespit edilmistir.

Atatiirk’lin kadinin medeni, siyasal ve kiiltiirel haklarda erkek ile esit tutulmasini
saglayacak modern atilimlar1 gergeklestirdigi bilinmektedir. Devletgi gelenekte kadin-erkek
ayriminin olmas1 miimkiin degildir. Ozel sektor, kadin personele her zaman daha mesafeli
yaklasacaktir. Ciinkii kadinin ilk ise giriste yapilan miilakatlardan baslamak iizere ise
verebilecegi annelik arasi onlar i¢in énem arzetmektedir. Ozel sektdriin kar amaci vardir, bu
nedenle bir kadin yoéneticinin dogum arasi vermesini kabullenebilmesi giiclesmektedir. Kamu
sektorii yapisal olarak, kendi yasalarin1 uygular ve bagimsiz geliri vardir. Devletler, kadinlarin
ise verdikleri arada maliyeti degil, bireylere verilecek firsat esitligini 6n planda tutar ve bu
nedenle kadinlarin lehine kurumsal bir baski olusur (Kelly ve Guy, 1991). Tiirkiye’de Atatiirk¢ii
devlet geleneginde, ayirim diisiincesinin olusmas1 zordur. Erkek ve kadin ayn1 merkezi sistem

siavlarindan gegerek liyakat usulii ile ise baslarlar.

Kamu sektdriinde memuriyet hakkini kazanan kadinlar ayni orgiitte daha uzun siire
calisma imkanmi yakalayacaklardir. Ozel sektdrde yogun rekabetin yasanmasi nedeniyle,
firmalar personellerine diisiik maas 6demek ve yillar iginde giderek artan kaliteli {iniversite
egitiminin etkisini Orglitlerine tasimak icin belirli bir yastan sonra bireyleri isten ¢ikararak
yerlerine yenilerini ikame ederler. Erkekleri fazla ilgilendirmeyen aile ve g¢ocuk ikilemi
kadinlarin isten ¢ikarilmasina yol agabilir. Kamu sektdriinde bu tiir problemler goriilmesi olasi
degildir. Kadin, annelik arasi verse de, gorevinin bagina doner, yasi ilerlese de calismaya devam
eder. Boylece, orgiit icinde daha fazla vakit gecirmeye baglar. Bu ge¢irdigi vakit, onun kendini

ispatlayabilmesi i¢in 6nemlidir. Kadin, bu siire zarfinda, erkekler kadar nitelikli ve basarili
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oldugunu kanitlarsa yiikselmeye giden yolda 6nii agilacaktir. Orgiitte gecirdigi vakitte kadm,
erkeklerle daha fazla vakit gecirerek onlarin kurdugu aglara dahil olma ve yiikselmede bunu

kullanma sansin1 da yakalayabilir.

Kamu sektoriinde giris sinavlarinda, yas sinirlamasi vardir. Egitimlerini kadin-erkek
karigik olarak tamamlayarak geng yasta ise baglayanlar, 6rgiitte mevcut aglart heniiz tanimadan
kendi ile ayn1 donemde, ayni okuldan yetisen ve ayni yaslardaki meslektaslar1 ile daha yogun
iliski icinde olacaklardir. Ozellikle saglik sektoriinde asistanlik déneminde biitiin boliimlerde
calisildig1 ve bu gruplarda erkek ve kadin karisik oldugu icin yeni olusan aglar da artik eski
erkek aglar1 olmayacaktir. Bu gruplar, gelecek yillarda birbirlerini de kollamaya
baslayacaklardir. Iglerinden yiikselen kisiler orgiitte bir pozisyon acig1 dogdugunda kendi ic
grubundan bir kisinin oraya atanmasi i¢in c¢alisacaklardir. Bundan dolayi, gecmis yillardaki
calismasiyla kendini gdstermis bir kadin da rahatlikla yiikselme sans1 yakayabilecektir. Ozel
sektordeki rekabetci ortamda ise ayni isi yapanlar arasindaki maas farkliliklari nedeni ile herkes
birbiri ile iyi geciniyor goriinse de ayn1 kaynasma miimkiin olmayacaktir. Biitiin bu gerekgeler,
gerek saglik, gerekse de egitim sektoriinde kamu kurumlarinda, 6zel sektore kiyasla kadinlarin

neden cam tavan algilarinin diisiik ¢iktiginin agiklamalaridir.

Calisma sonucunda egitim ve saglik sektorlerindeki kadinlarin evli olanlarinin cam
tavan algilarinin evli olmayanlara gore giiglii oldugu ortaya ¢ikmis ve hipotezler 4a ve 4b
yazinin gosterdigi yonde desteklenmistir. Evli olmayan kadinlarin biiyiik boliimiiniin aileleri ile
yasamaya devam eden kisiler oldugu varsayildiginda, geleneksel ev hanimi rollerinin bu
kadinlara yiiklenmedigi diisiiniilebilir. Evli aragtirma gorevlilerinin katilimiyla yapilan bir
arastirmada kadinlarin %59.4’ii yemek pisirme, %50.5’1 bulasik yikama, %69.2°si camasir
yikama, %41.1°1 iitli yapma, %65°1 giysileri onarma, %55.8’1 yemek hazirlama islerinin
kendilerinin sorumlulugunda oldugunu belirtmislerdir (Ergol vd., 2012). Bu tip ek
sorumluluklar, kadinlarin kariyerlerinde yiikselme i¢in harcayacaklari zamani ve cabayi
sekteye ugratmaktadir. Bekar kadinlarin anne ve babasiyla yasama olasiliginin yiiksek oldugu
distintildiigiinde yukaridaki sorumluluklarin biiyiik boliimii anne ve babada kalacak ve kadinin

is hayatina olan konsantresi artacaktir.
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Bu nedenlerden dolay1, yazint dogrular nitelikte, evli olan kadinlarin egitim ve saglik

sektdriinde cam tavan algilarinin evli olmayanlara gore yiiksek ¢ikmasi beklenen bir sonugtur.

Hipotezler 5a ve 5b’nin analizinde, yukarida anlatilanlara paralel olarak ¢ocuk sayisi
arttikca kadinlarin cam tavan algilarinin da artti1 ortaya ¢ikmigtir. Kadinlarin kariyerlerini
yiikseltmeye baslayacaklar1 20°1li ve erken 30’lu yaslar, tibben ¢cocuk sahibi olmalarinin da en
uygun olacagi yaslardir. Ancak, her bir cocukla beraber kadinin ailevi sorumluluklar1 artmakta
ve is hayatina ayirabilecekleri zamanlar1 azalmaktadir. Dogum izinleri ile kariyer boliinmekte,
daha sonralar1 ise ¢ocuklarin biliylimesi i¢in harcanan ¢aba, ¢calisma hayatina harcanan ¢abay1
genellikle gegmektedir (Smith, 2002). Bu nedenlerden dolayi, kadinlarin gocuk sayisinin arttigi
durumlarda egitim ve saglik sektdriinde cam tavan algilarinin da artacagi ¢alisma sonucunda
desteklenmistir. Iki ¢ocugu olan kadimnlarin cam tavan algisimn ii¢ cocugu olan kadinlardan
giiclii ¢cikmasi bir noktadan sonra kadinin artik durumu kaniksadigini ve c¢ocuk bakim

konusunda kazandigi tecriibenin is hayatina yansimadigimi diisiindiigiinii gosteriyor olabilir.

Makalenin altinc1 hipotezleri olusturulurken, yazina dayanarak, orgiitlerin yasinin
biiytidiigli durumlarda, bu eski orgiitlerde yerlesik erkek egemen 6rgiit kiiltiiriinlin goriilecegi,
kadina kalip yargisal bakis acisinin artacagi, erkeklerin olusturdugu formel ve formel olmayan
aglarin yerlesik olacagi ve kadinlarin hamiye ulagiminin zorlagacagi varsayilmistir. Ayni
zamanda, oOrgiitsel ekoloji kurami geregi (Hannan ve Freeman, 1977), ilk kuruldugunda
kadinlarin ¢aligma hayatinda fazla olmamasindan dolay1 erkeklerin yasattigi yash orgiitlerde
degisime direncin fazla olmasi beklenmistir. Yapilan arastirma sonucunda, hipotezler 6a ve 6b
desteklenmemistir. Yazina aykir1 ¢ikan bu sonug, Atatiirk devrimlerinin kuvvetli etkisinin
goriildiigli ilk Cumbhuriyet yillarinda kurulan orgiitlerin kadina daha rahat bir ¢aligma sahasi
verdigini ortaya ¢ikarmis ve tekrar geleneksellesmeye baglamig Tiirk kiiltiirliniin orgitlere de
kadinlar aleyhine yansidigini gostermistir. Bu geleneksellesme, Bati1 kiiltiirli i¢in iiretilmis

fikirler ve kuramlarin, Tiirkiye i¢in gecerli olmamasina neden olmustur.

Bu calismada, orgiitlerdeki kadinlarin secilen iki sektdrdeki cam tavan algilar1 bazi
kosul bagimliliklar i¢in siniflanmaya calisilmistir. Tiirkiye de, tiim diinya iilkelerinde oldugu

gibi, kadinlarin kariyerlerini erkekler kadar ilerletemedigi ¢arkin bir pargasi halindedir. Egitimli
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gen¢ neslin giderek arttig1 diigiiniildiigiinde, bu yeni neslin 6n yargilardan arinmis olarak

yetistirdikleri cocuklarin bu ¢arki olumlu yonde kiracaklari umudu her zaman tasinacaktir.
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