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Orgiitsel baghlik, sinizm, yabancilasma ve ormancilik orgiitleri

Hasan Alkan®"

Ozet: Ormancilik 6rgiit yapisi, yoneticileri, mevzuat ve buna bagl olarak da ormancilik uygulamalar1 siklikla degismektedir. S6z
konusu degisikliklerin 6rgiitler ve ¢aligsanlari {izerinde olumlu ve olumsuz birgok etkisi bulunmaktadir. Bu makalede son yillarda
ormancilik kamuoyunu mesgul eden bazi hususlarin orgiitsel baglilik, ¢alisanlarin ¢alistigi 6rgiite yonelik gelistirdigi negatif
tutum olan sinizm ve buna bagl olarak calisanlarin ¢alistigi kurumun degerlerinden ve toplumdan uzaklagmasi durumu olan
yabancilagma olgular lizerine etkileri ele alinmistir. Calisma kapsaminda 530 orman miithendisi ile anket ¢aligmasi yapilmstir.
Arastirma bulgularina goére, mevcut orgiit yapisi ile ilgili sorunlar, yeterli istthdamin yapilmamasi, atama ve yiikseltmelerde
liyakate 6nem verilmemesi, rotasyonun adil bir sekilde uygulanmamasi, isletmelerde is yiikiiniin fazla olmasi, zaman yonetimi
bakimindan yasanan sorunlar, maas ve sosyal imkénlarin yetersizligi orman miihendislerinin mesleki aidiyetlerini ve orgiitsel
bagliliklarini olumsuz yonde etkilemektedir. Bu ise orgiitler igin son derece zararli olan sinizm ve yabancilagma gibi olgularin
ortaya ¢ikmasina neden olabilmektedir.
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Organizational commitment, cynicism, alienation and forestry organizations

Abstract: Structure of forestry organizations, managers, legislation and accordingly forestry practices change frequently. The
previously mentioned aspects carry many negative and positive effects on organizations and workers. This article focuses on the
effects of certain factors occupying public opinion on forestry on the facts of organizational commitment, cynicism is the
negative attitude workers develop towards the organization they work in and alienation is becoming distanced from corporate
values and society due to cynicism. Questionnaires were filled out with 530 forest engineers under the scope of this study.
According to the research findings, problems relating to current organizational structures, inadequate employment, disregarding
qualifications during assignments and promotions, unfair rotation practices, excessive workload in workplaces, problems relating
to time management, insufficient pay and social opportunities affect the sense of belonging and organizational commitment of
forest engineers negatively. This, in turn, leads to cynicism and alienation in companies which is extremely dangerous for

companies.
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1. Giris

Yonetimin en 6nemli islevlerinden birisi olan orgiitleme,
isletmelerin amaglarina ulasabilmesi i¢in yapmasi gereken
faaliyetleri, bunlarin siralamasini, kim ya da kimler
tarafindan nasil yapilacaginin belirlenmesini yani ¢alisanlari
ile fiziksel tiim varliklarinin diizenlenmesini igine alan
kapsamli bir siiregtir (Tiirker, 2012; Ozdénmez vd., 1998).
Orgiitlemenin temelini ise orgiit olusturmaktadir. Belirli
amaglara ulagabilmek adina bir araya gelmis ve ana unsuru
insan olan toplumsal yapilanmalar olarak tanimlanabilen
orgiitlerin amaglarina ulasabilmesi orgiit degerlerine bagl,
orgiitin amag¢ ve hedeflerini bilen, bunlar &ziimseyerek
kendi amag¢ ve hedefleri gibi benimseyen ve aidiyet
duygusuna sahip ¢alisanlarin varligina baglidir. Bu durum
orgiitsel baglilik kavrami ile agiklanabilmektedir. Baglilik,
oOrgiitsel davramig ve Orgiit siireglerinde belirleyici bir rol
oynamaktadir. Bu yiizden 1950°1i yillardan beri iizerinde
calisgilan konulardan birisidir. Gelinen noktada, orgiitsel
baglilik; (1) orgiitiin misyon, vizyon, politika, amag, hedef
ve degerlerine giiglii bir inang ve kabul gésterme, (2) s6z
konusu alanlarda orgiit adina anlamli ¢abalar gosterme ve
(3) orgiitte tiyeligin siirdiiriilmesine gii¢lii bir arzu duyma
olarak Ui¢ hususla karakterize edilebilmektedir (Porter vd.,

1979; Eisenberg vd., 1987; Yildiz vd., 2013). Orgiitsel
bagliligin calisanlara ve igletmelere sagladigi en Gnemli
katkr aidiyet duygusudur ki, bu duygu calisan agisindan
stresli ¢aligma kosullarinin etkisini azaltici bir etkiye
sahipken, isletme agisindan ise is yeri verimliligini
arttirmaktadir (Namasivayam ve Zhao, 2007). Orgiit yapisi
ve biirokratik sorunlar, atanma ve kurumda yiikselmeyle
ilgili problemler, maaslarin diisikliigii, mesai saatlerinin
belirsizligi, ruhsal ve fiziksel olarak g¢alisma kosullarinin
agirligi, sosyal olanaklarin yetersizligi, isyerinde teknoloji
kullanim1 bakimindan yasanan olumsuzluklar, vb. ¢ok
cesitli nedenlerle orgiitsel baglilik ve aidiyet olumsuz yonde
etkilenebilmekte ve buna bagli olarak da orgiitsel sinizm ve
yabancilagma ortaya ¢ikabilmektedir. Bireylerin kendi
¢ikarlarii oncelikledigi hatta bazi durumlarda yalniz kendi
cikarlarini gozettigine inanan ve buna gore herkesi ¢ikarci
kabul eden kimse olarak agiklanan “sinik” ve bunu
aciklamaya c¢alisan diigiinceye “sinizm” denilmektedir.
Sinizmin temeli diiriistliik, adalet ve igtenlik ilkelerinin
kisisel ¢ikarlara kurban edildigine dayanmaktadir (Erdost
vd., 2007). Orgiitsel sinizm, is gorenin calistigi orgiite
yonelik negatif alg1 ve tutum gelistirmesidir. Orgiite iliskin
acitk ya da gizli bir sekilde yapilan kati ve olumsuz
elestiriler, olumsuz inanglar ve duygular bu kapsamda
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degerlendirilebilir (Dean vd., 1998). Sinizm, Brandes vd.,
(2008)’e gore orgiitte diger c¢alisanlara glivenmeme,
onlardan hoglanmama; Bateman vd., (1992)’e gore ise
bizatihi kurum ve yoneticilerine karsi olumsuz ve giivensiz
tutumlar sergilenmesi olarak da ifade edilebilmektedir.
Orgiitlerin  basarrya ulasabilmesi calisanlarmin  drgiite
yonelik tutum ve davranislant ile yakindan ilintilidir
(Helvact, 2010). Bu tutum ve davranislar orgiit politikasi ve
isleyisi agisindan olumlu sayilabilecek tiirden oldugu gibi
olumsuz sayilabilecek tiirden de olabilir. Bu baglamda son
yillarda orgiitsel sinizm adi verilen ve Orgiitlerde hizla
yayildigr ileri siirlilen olumsuz bir tutumun varhgi

sorgulanmaya  baglanmigtir ~ (Yildiz =~ vd.,  2013).
Yabancilagma ise kisinin bireysel temelde c¢alistigt
kurumdan,  degerlerinden, toplumsal olusum ve

organizasyonlardan uzaklagmasidir (Simsek vd., 2006; Tuna
ve Yesiltas, 2014). Hemen hemen tiim Orgiitlerde belli
Olciide yabancilasma kaginilmazdir. Yiiksek diizeyde
yaganmast Orgiitler i¢in oldukg¢a zararhdir. Ciinkii
yabancilasma ile birlikte ¢alisanlar iglerinden sogumakta ve
meslek/meslektaglarindan uzaklagmaktadir.
Yabancilagmanin baslica nedenleri is ¢evresi ve is yerindeki
olumsuz c¢alisma kosullar1 (Banai vd., 2004; Turan ve
Parsak, 2011), orgiit ve ¢alisanlarinin sahip olduklar1 farkli
kiiltiirel ve ahlaki 6zellikler (Sulu vd., 2010), ideal bir 6rgiit
kiiltiirlinlin olugamamast ya da gesitli etmenlerle bozulmasi,
vb. seklinde siralanabilir. Yabancilagmanin orgiit ile ilgili
dogurdugu temel sonuglar ise calisanlarin isini daha az
onemsemeye baglamasi (ya da Onemsememesi), isine
gerekenden daha az enerjisini harcamasi, daha ¢ok digsal
odiiller i¢in ¢aligmasi (Hirschfeld and Feild, 2000), yaptigi
ise karst isteksizlik, kariyerinden ve is hayatindaki
gelismelerden endise duyma (Aiken and Hage, 1966)
seklindedir. Yabancilasma politik diismanlik, ik ayrim,
zamani bosa harcama, toplumsal hareketlilik gibi bir¢cok
toplumsal sonuglart da dogurabilmektedir (Seeman, 1967).
Oz bir ifadeyle yabancilasma ile birlikte calisanlarda is
tatminsizligi, iletisim sorunu, sorumluluk ve karar almadan
kagma, biirokrasi sempatisi, yenilik korkusu, siirekli sikayet
durumu, insanlarla yakin iletisimi yiik olarak algilama gibi
hususlar bas gostermektedir (Yildiz vd., 2013). Kisaca
Ozetlenen hususlar dikkate alindiginda Orgiitsel baglilik-
aidiyetin azalmasi ile birlikte ortaya cikabilecek oOrgiitsel
sinizm-yabancilagsma gibi olgularin orgiitleri olumsuz yonde
etkileyerek zayiflatacagi ve amaglarindan uzaklastiracagi
sOylenebilir.

Ulkemizdeki en koklii ve saygin drgiitlenmelerden birisi
yaklagik 1.5 asirhik bir gegmisse sahip olan ormancilik
orgiitlenmesidir. 1lk olarak ormanlarm satigindan elde
edilecek gelirlerin toplanmas1 amaciyla basglayan ve kokeni
Osmanli  Imparatorlugu’na  dayanan bu  orgiitlenme
giiniimiizde ormanlarimizin siirdiiriilebilir yonetimini bizzat
kendisi gerceklestiren (Giimiis, 2014) ve uluslararasi
gelismelere de kayitsiz kalmayan bir hiiviyet kazanmustir.
Bu orgiitlenme sonucu ortaya g¢ikan ormancilik orgiitleri
zaman iginde bir¢cok degisiklige ugrayarak gliniimiize
taginmugtir. Bu orgiitlere yonelik olarak son yillarda bazi
onemli degisiklikler yapilmistir. Bunlardan bazilar
dogrudan orgiit yapistyla ilgili olmustur. Ornegin, bagh
olunan bakanliklarin siklikla de@ismesi, bazi genel
midiirliikklerin a¢ilmasina karsin bazilarinin kapanabilmesi,
daire bagkanliklar1 ve sube miidiirliikleri bakimindan
yasanan degisiklikler, vb. gibi. Bazilan ise calisanlar1 ve

calisgma kosullarim1 yakindan ilgilendiren uygulamalarla
ilgilidir. Ornegin, tartigmali rotasyon, atama, unvan
degisikligi ve gorevde yiikseltme uygulamalari, vb. Tiim
bunlarin yanm sira fazla is yiiki, belirgin olmayan c¢aligma
saatleri, izinlerin istenildiginde kullanilamamasi, zor arazi
kosullarinda ¢alisma ve is giivenligi sorunlari, vaktinin
6nemli bir boliimiinii ormanda ve kirsalda gegirmeye bagl
olarak sosyal imkanlar bakimindan yasanan yetersizlikler
gibi ormancilik mesleginin kendine has g¢alisma kosullar
gibi hususlar ormancilik 6rgiitlerinde ¢alismakta olan orman
mithendislerini  stres altina sokmakta ve ormancilik
orgiitlerinin  ciddi bir bigimde sorgulamasina neden
olmaktadir (Alkan, 2014; Alkan ve Tirker, 2016, Alkan,
2017). Bu durum once Orgiitsel baglilik ve aidiyetin
kaybolmasma ardindan da  Orgiitsel sinizm  ve
yabancilagmanin ortaya c¢ikmasina neden olabilir. Soz
konusu olgular ormanlarimiz-ormancilik  mesleginin
gelisimi ve istikbali i¢in son derece tehlikelidir. Simdiye
kadar orman miihendislerinin ¢esitli sorunlarinin tespitine
yonelik bazi arastirmalar (Giiller ve Korkmaz, 2005;
Coskun, 2006; Safak, 2008; Atmis ve Batuhan, 2009,
Toksoy vd., 2006; Toksoy vd., 2012, Toksoy ve
Bayramoglu, 2012 ve 2015; Alkan, 2014; Giimis, 2014;
Alkan ve Tiirker, 2016; Alkan, 2017; Korkmaz ve Baykal,
2018) yapilmis olmakla birlikte, dogrudan dogruya orgiitsel
baglilik, sinizm ve yabancilasma gibi konulara yonelik bir
calisma heniiz yapilmamistir. Bagkanlik sistemi ile birlikte
olusan yeni kamu yapilanmasi i¢inde ormancilik orgiitleri
Tarim ve Orman Bakanligi ¢atisi altinda toplanmistir. Yeni
Tarim ve Orman Bakani’nin goreve baslamasiyla bir¢ok
kademeye yeni atamalar yapilmis durumdadir. Bu atamalar
muhtemelen Oniimiizdeki giinlerde de devam edecek yeni
bir yonetim anlayis1 ortaya ¢ikacaktir. Bu durumun bir firsat
olabilecegi goriisiinden hareketle, bu ¢aligmanin amact;
orman isletmelerinde calismakta olan orman
mithendislerinin deneyim ve buna bagli ortaya c¢ikan
goriigleri  yardimiyla bir  6nceki doénemin  yOnetim
anlayisinin irdelenmesi ve bu anlayisin meslektaslarimizda
neden oldugu aidiyet kaybi, sinizm ve yabancilagsmaya
dikkat ¢ekilmesidir.

2. Materyal ve yontem
Caligmada kullanilan baslica veri toplama yontemleri;

o Literatiir-dokiimantasyon analizi,
e Sosyal medya gozlemleri,

o Anket ve

¢ Roportajdir.

Calisma kapsammin  belirlenmesi  ve c¢alismada
kullanilacak olan formlarin olusturulabilmesi i¢in oncelikle
mevcut literatiir ve dokiimanlar incelenmistir. Sosyal
aglarda iye olunan hesaplar iizerinden orman
miithendislerinin paylasimlart izlemeye alinmis, orman
mithendisligi ve orgiitiine yonelik paylagimlar takip edilerek
incelenmigtir. Anket calismalar1 2014-2017 yillar1 arasinda
yiiriitiilmiils; caligmaya 603 orman mihendisi katilmistir.
Anket formlarinin bir kismmin doldurulmasinda orman
mithendisligi  bolimii son smif &grencileri  (bitirme
Ogrencileri) gorev yapmustir. Formlar hazirlandiktan sonra
anketdrlere konu hakkinda ayrintili bilgi verilmis ve drnek
calismalar yaptirilmistir.  Bununla birlikte makalenin
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kapsamimin orman isletme galisanlar1 ile siirlandirilmasi
nedeniyle ankete katilan 57 serbest biiro sahibi ve/veya
calisaninin anket formu degerlendirme dis1 birakilmigtir.
Ayrica 16 ankette ise bazi eksiklikler tespit edilmis, bunlar
da degerlendirmeye alinmamistir. Boylece degerlendirmeler
530 anket iizerinden yapilmistir. Orman isletmelerinde
kadrosuz ve damigman statiisiinde ¢aligmakta olan orman
mithendisleri de caligmaya dahil edilmemistir. Verilerin
degerlendirilmesinde temel istatistik testlerden
yararlanilmistir. Elde edilen veriler sira istatistigi yardimiyla
Excel ortaminda islendikten sonra SPSS 20.0 paket
programi yardimiyla istatistiksel analizleri yapilmistir.
Bulgularin istatistiksel olarak ifadesi frekanslar-yiizdeler
seklinde verilmistir. Baz1 degiskenler arasindaki iligkilerin
varlig1 ya da yoklugu ise ki-kare testiyle sorgulanmustir. Ki-
kare, iki veya daha fazla degisken grubu arasinda iliski
bulunup bulunmadigini incelemek amaciyla
kullanilmaktadir (Ozdamar, 1999).

3. Bulgular ve tartisma
3.1. Katilimcilarin profil ozellikleri

Ankete katilan orman miihendislerinin yas araliklarina
dagilmi Cizelge 1°deki gibidir. Buna gore, her yas
grubundan katilime1 bulunmaktadir.

Katilimetlarmm  %21.2’si 5 yildan kisa bir siiredir,
%21.0°1 5-10 yildir, %27.3’4 10-20 yildir, %30.5°1 20 yili
askin stiredir meslegin igindedir. Ankete katilanlarin
%47.0’t orman isletme sefidir. Geri kalanlarin gorev
dagilimlar ise Cizelge 2’deki gibidir.

Ankete katilan orman miihendislerinin  %53.4’1
ormancilik meslegini bilerek ve isteyerek geri kalan
%46.6’lik kismi ise tesadiifen seg¢misledir. Katilimcilarin
cinsiyet ve medeni durumlart dagilimi ise Cizelge 3’de
verilmistir.

Cizelge 1. Katilimeilarin yas araliklarina dagilimi

Yasg aralif Say1 (%) Yas aralig Say1 (%)
20-25 21 4.0 46-50 62 117
26-30 83 15.7 51-55 29 55
31-35 113 21.3 56-60 20 3.8
36-40 112 21.1 61-65 7 13
41-45 83 15.7

Cizelge 2. Katilimcilarin gérev durumlari

Gorev Say1 (%)
Isletme sefi 249 47.0
Isletme miidiirii 36 6.8
Bolge miidiirii 16 3.0
Sube miidiiri 4 0.8
Subede veya bagka bir birimde mithendis 225 42.4

Cizelge 3. Katilimeilarin cinsiyet ve medeni durumlari

Cinsiyet Medeni durum
Erkek Kadin Bekar Evli Bosanmig
Say1 432 98 108 415 7
% 81.5 185 204 78.3 13

Ormancilik meslegini icra edenlerin ¢cogunlukla erkekler
oldugu zaten bilinen bir ger¢ektir. Dolayisiyla aragtirmaya
katilanlarin bilyiik cogunlugu (%81.5) da erkektir. Zaten
azimnlikta olan kadin orman miihendisleri is kosullari nedeni
ile zaman zaman zorlanabilmektedir. Nitekim, arastirmaya
katilan kadinlarin %56.1’1 cinsiyeti nedeni ile goérevini
yapmakta zorlandigini ifade etmistir. Katilimeilarin %78.3’1
evlidir ve %75’ de ¢ocuk sahibidir. Birden fazla ¢ocuk
sahibi olma genel itibariyle tercih edilen bir durumdur.

3.2. Ormancilik érgiit yapisi ve biirokrasiye iliskin goriisler

Yaklagik 1.5 asirlik bir gegmigse sahip olan ormancilik
Orgiiti zaman zaman degisikliklere konu olabilmektedir.
Cumhuriyet Donemi’nde ormancilik oOrgiitleri sirasiyla;
Iktisat Bakanligi (1923-1924 ), Tarim Bakanligi, (1925-
1928), iktisat Bakanligi (1928-1931), Tarim Bakanlig
(1931-1969), Orman Bakanligi (1969-1981), Tarim ve
Orman Bakanlig1 (1981-1983), Tarim, Orman ve Koy Isleri
Bakanligi (1983-1991), Orman Bakanlhg (1991-2003),
Cevre ve Orman Bakanlig1 (2003-2011), Cevre, Orman ve
Sehircilik Bakanlig1 (2011°de sadece 26 giin), Orman ve Su
Isleri Bakanligi’na (2011-2018) (Giimiis, 2014) ve en son
olarak da Tarim ve Orman Bakanligina (2018-...)
baglanmistir. Bakanlik 6lg¢egindeki degisikliklerin yaninda
genel midirlikler, daire bagkanliklar1 ve tasra
yapilanmalar1 bakimindan da Orgiit az veya c¢ok bazi
degisikliklere ~ konu  olabilmistir.  Thtiyaca  gore
degisikliklerin yapilmasi elbette bir gereklilik halidir.
Ancak, s0z konusu degisikliklerin yapilmasinda genellikle
¢ok aceleci davramilmis ve  katilimci  siiregler
isletilememistir. Omegin, Bakanlar Kurulu karan ile
3.6.2011 tarihinde kurulan Cevre, Orman ve Sehircilik
Bakanlig1 26 giin slirmiis, daha sonra bu bakanlik ikiye
ayrilarak Orman ve Su Isleri Bakanligi kurulmustur. Daha
sonra da Bakanlik biinyesinde tagra teskilatt olmayan
Collesme ve Erozyonla Miicadele Genel Miidiirliigii (CEM)
ve Su Yonetimi Genel Midiirligii (SYGM) kurulmustur. Bu
genel midiirliiklerin isimleriyle baglantili gorevler tasrada
Orman Genel Miidiirliigii (OGM) ve Devlet Su Isleri Genel
Miidiirliigii (DSI) tarafindan yiiriitiilmektedir. Kurulan bu
genel miidiirliiklerden SYGM’ne bagli Havza Yonetimi
Planlamas1 Daire Basgkanligi, CEM’e baghh Havza
Planlamas1 Daire Baskanlig1 ile DSI’ye bagh Etiit-Planlama
ve Tahsisler Daire Baskanligi, OGM’ye bagli Orman Idaresi
ve Planlama Dairesi Baskanligi, Toprak Muhafaza ve Havza
Islah1 Dairesi Bagkanligi gibi oOrgiitsel birimler yasanan
kargagsaya bir Ornektir (Giimiis, 2014). Ayrica OGM
merkezinde olusturulan daire bagkanliklart ve sube
midirliklerinin - bir bolimii, bolge midiirliiklerinde
olusturulan ve hangi ihtiyagtan gergeklestigi anlasilamayan
sube midirliikleri ormancilik kamuoyunun gerekliligini
ciddi bir sekilde sorguladigi yapilar olmustur. Bagkanlik
sistemine gegcisle birlikte 10 ve 15 Temmuzda yayinlanan
kararnamelerle kamu diizeni yeniden sekillendirilmis ve 16
bakanligin teskilat yapist yeniden belirlenmistir. Bu
baglamda ormancilik 6rgiitleri Tarim ve Orman Bakanligina
baglanmis, CEM ve Doga Koruma ve Milli Parklar Genel
Midiirligii bakanligin hizmet birimleri ig¢inde yer almustir.
Bagli kurulus olan OGM ile birlikte 3 adet genel
midirligiimiiz  bulunmaktadir.  Gereklilikleri  tartigma
konusu olmus olan birgok daire baskanlifi da yeni
diizenlemelerle birlikte ortadan kaldirilmistir.  Yeni



Turkish Journal of Forestry 2018, 19(3): 265-274 268

diizenlemelerle birlikte bazi iyilestirmelerin yapilmasi
hayati 6neme sahiptir. Zira, bir dnceki yapida Orman ve Su
Isleri Bakanlig1 sadece Su Isleri Bakanlhgi gibi galismus,
ormanciliga gereken 6nem ve agirligi verememistir. Yeterli
orman milhendisi isttihdaminin yapilmamasinin yaninda
atama ve yer degistirmelerde liyakate onem verilmemis ve
ormancilik  orglitlerinde  yonetim  piramidi  tersine
donmiistiir. Bunun sonucunda da bazi orman miihendisleri
bosu bosuna kadrolari iggal ederken; 6zellikle orman igletme
sefleri is yiikii altinda ezilmigler ve gdrevlerini yapamaz
hale gelmislerdir. Kurumun 2013-2017 yillart igin
hazirlanan stratejik planinda da uzman personel eksikligi ve
orman isletme seflerinin sorumluluk alanlarmin genis
olmast hususlar1 zayif yonler arasinda siralanmaktadir
(OGM, 2016).

Orgiit yapist1 ve biirokrasi orgiitlerin  basariya
ulagabilmeleri i¢in son derece Onemlidir. Sarros vd.
(2002)’ye gore Orgiitiin yapisi ve biirokratik ortamdaki
yapisal sartlar orgiitsel baglilik ve yabancilasma {izerinde
etkiye sahiptir. Nitekim, orgiit icerisindeki kati biirokratik
yap1 c¢alisanlarin tizerinde baski olusturarak ya da baskiy1
arttirarak ozgiirce fikirlerini beyan etme ve hareket etmesine
engel olmaktadir. Dolayisiyla ormancilik agisindan
orgiitlenme ile ilgili olmas1 gereken ideal anlayis “Orman
kaynaklarmmizin uluslararasi gelismeleri de dikkate alan
giincel & isabetli strateji, politika ve ilkeler cercevesinde
planli bir sekilde ve uygun bir 6rgiit yapisiyla yéonetilmesi”
seklinde 6zetlenebilir (Alkan, 2017). Bu tanimlamaya iliskin
orman miihendislerinin goriisleri Cizelge 4’de sunulmustur.

Goriilmektedir ki gerek strateji ve politikalarin
belirlenmesi gerekse bunlari uygulamaya aktaracak olan
orgiitlerin yeterliligine iligkin olarak orman miihendislerinin
onemli bir boliimiiniin olumsuz goriisleri ve endiseleri
bulunmaktadir.

3.3. Beseri sermayeye iliskin goriigler

Bu baglik altinda ormancilik egitimi, personel istihdamu,
atama & yikseltme ve rotasyon uygulamalarina yer
verilmistir.

Ormancilik orgiitlerinin yapilarindaki bozulmalar ve
bunun meslege olumsuz yansimalarinin yaninda son yillarda
beseri sermaye bakimindan da dnemli gerilemelerin oldugu
ormancilik kamuoyunda siklikla konusulan hususlardandir.
Beseri sermaye, liretim siirecine katilan isgiicline ait olan ve
diger tretim faktorlerinin daha verimli ve etkin
kullanilmasina imkan saglayan bilgi, beceri, tecriibe ve
dinamizm  gibi  pozitif degerlerin  biitini  olarak
tanimlanmaktadir. Beseri sermaye birikimi ilk, orta ve

Cizelge 4. Orman mithendislerinin 6rgiit yapisina iligkin goriisleri

yiiksekogretimi igeren Orgiin egitim, orglin olmayan ya da
mesleki egitimlerle olusabilmektedir (Manga vd., 2015). Iyi
bir egitimin ardindan olusturulacak liyakate dayali bir
personel istihdami Orgiitin  basarisinda anahtar  rol
oynayacaktir. Ormancilik orgiitleri ve bu orgiitlerde ¢alisan
orman miihendisleri anilan hususlar bakimimdan da ciddi
sorunlarla kars1 karsiyadir.

Arastirmaya katilan orman miihendislerinin sadece
%29.4’4i meslege yeni baglayanlarin meslek i¢in hazir
olduklarini yani iyi bir egitim aldiklarini ifade etmektedir.
%44.2’lik  kesim gen¢ orman miihendislerinin  iyi
egitilmemis olduklarini distiniirken, %26.4’lik kesim ise bu
konuda kararsizdir.  Fiziksel donatilarin  ve arazi
olanaklarinin ¢ok daha gelismis oldugu giiniimiizde bircok
orman fakiiltemizde ge¢mise gore ¢ok daha kaliteli egitim
verilmektedir. Buna ragmen, basta istihdam problemleri ve
yeterince taninmama olmak {izere ¢esitli nedenlerle basarili
liniversite adaylart orman fakdiltelerini tercih
etmemektedirler. Fakiilte sayisinin artmasina bagli olarak
artan kontenjan ve yapilamayan atamalarin da dolayli olarak
konuya etki edebilme potansiyeli bulunmaktadir. “Yeni
orman fakiiltelerin agilmasi ve fakiilte sayisinin artmasi
ormancilik  egitimini  olumsuz yonde etkilemektedir”
seklinde sunulan 6nermeye orman miihendislerinin %38’
katilirken, %25.5’1 katilmamaktadir. %36.5’1lik kesim ise bu
konuda kararsizdir.

Glinlimiizde ormancilik meslegi ve oOrgiitlerinin ¢ok
ciddi itibar problemi oldugu agiktir. Ormancilik mesleginin
toplum nezdinde yeterince itibar gérdiigiine inanan orman
mithendisleri sadece %30 civarindadir. Yaklagik %18’lik
kesim ormancilik meslegi ve orgiitlerinin tanitimina yonelik
caligmalar1 yeterli bulmaktadir. OGM tarafindan yaptirilan
ve ag sayfasinda paylasima agilan algi arastirmasinin
bulgular1 da konuya iligkin 6nemli bilgiler vermektedir. Bu
calismada “Orman yanginlarm  séndiirmede en etkili
kurulus hangisidir?” seklinde sorulan soruya katilimcilarin
sadece %25.6’st OGM seklinde cevap vermistir (OGM,
2015). OGM biitgesinin ¢ok onemli bir bolimiinii orman
yanginlariin sondiiriilmesine harcamasina ragmen; ortaya
¢ikan sonug diisiindiiriiciidiir. Ote yandan, sosyal paylasim
sitelerinde yapilan paylagimlar, medya haberleri, vb. dikkate
alindiginda da ormancilik Orgiitlerinin  yeterince One
¢ikamadigr goriilmektedir. Durumun ¢ok i¢ agici olmadigi
aciktir. Ancak burada faturayr sadece bakanlik ve bagh
oldugu birimlere kesmek isin kolay yoludur. Ormanlarin ve
ormancilik mesleginin gelecegi i¢in savasmasi gereken
kurum ve kuruluslarin kendi aralarindaki gatigmalar1 da s6z
konusu olumsuzluklara katki saglamistir (Alkan, 2017).

Katilim durumu

Onermeler Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim  Katilmiyorum Hig
katiltyorum % (say1) % (say1) % (say1) katilmiyorum

% (say1) Y b Y % (say1)

Orman kaynaklarimiz belirli, strateji, politika ve ilkeler

cergevesinde planh bir sekilde yonetilmektedir. 19.8 (105) 36. (193) 19.8 (105) 17.4 (92) 6.6 (35)

Ormanm_hglmlz icin belirlenen strateji ve politikalar yerinde 6.4 (34) 215 (114) 2.8 (158) 28.5 (151) 13.8 (73)

ve yeterlidir.

Ormancilikla ilgili uluslararasi alanda giindeme gelen

gelismeler yeterince izlenmekte ve dikkate alinmaktadir. 8.3 (44) 24.9 (132) 821 (170) 23.6 (125) 11.1(59)

Ormancilik mesleginin orgiit yapisinin (merkez ve tasra

olarak) meslegin icrasi bakimindan yerinde ve yeterli 13.8 (73) 27.4 (145) 17.4 (92) 25.1 (133) 16.4 (87)

oldugunu diisiiniiyorum.
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Hizmet i¢i egitimler kurumlarin misyonlarini yerine
getirebilmeleri  bakimindan son derece  Onemlidir.
Aragtirmaya katilan miihendislerin %94 (498 kisi)’ii bugiine
kadar en az bir egitim programina katilmigtir. Katilimcilara
hizmet i¢i egitimle ilgili yoneltilen bazi 6nermeler verilen
cevaplar Cizelge 5°deki gibidir.

Meslektaslarin yaklasik %85°1 hizmet i¢i egitimi yararl
gormekte, bununla birlikte 9%56’lik kesim ormancilik
orgiitlerinin hizmet igi egitime gerekli 6nemi verdiklerine
inanmaktadir. Katilimeilarm %41.7’si hizmet i¢i egitimlere
katilimlarda adil davranilmadigini, %22.8’i bu konuda
kararsiz oldugunu ve %36.2’si ise adil davranildigini ifade
etmistir. Hizmet i¢i egitimlerde adil davranildigina
inanma/inanmama durumu ile daha evvel hizmet ici
programa katilmis olma arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir iliski bulunmaktadir ( X* =10.387, sd=4, p=0.03)

Ormancilik orgiitlerinin personel istihdami bakimindan
da onemli sorunlar1 bulunmaktadir. Son yillarda kadrolu
orman mithendisi alimlari yillik onlu, yirmili rakamlarla
ifade edilir hale gelmistir. Hatta Orman Miihendisleri Odas1
(OMO) haberinde belirtildigi gibi 6niimiizdeki giinlerde 40
tane orman mihendisi alinacak olmasi basar1 olarak
goriilmeye baslanmistir (OMO, 2018).

“Ormanlarimizin korunup gelistirilebilmesi ve orman
miihendislerinin daha iyi kosullarda ¢alisabilmesi icin daha
fazla orman miihendisi istihdamina ihtiya¢ bulunmaktadr”
onermesine orman miihendislerinin katilim orani %74 tiir.
Katilimeilarm %16.4°1 bu 6nermeye katilmazken; %9.6’s1
da kararsiz kalmigtir.

Ormancilik  Orgiitlerine  kadrolu orman miihendisi
aliminin yapilmamasma karsi gegici bir ¢oziim olarak

Cizelge 5. Hizmet i¢i egitime yonelik goriigler

danismanlik ve hizmet alim1 kapsaminda yapilan {iger beser
aylik alimlar ise hem gen¢ orman miihendislerinin hem de
ormancilik  Orgiitlerinin ~ beklenti  ve  ihtiyaclarmi
kargilamaktan uzaktir. Diger taraftan personel segimleri ve
yiikseltmelerinde liyakate gereken onem verilmemektedir.
Arapga kokenli bir kelime olan liyakat, “Bir kimsenin,
kendisine is verilmeye uygunluk, yaragirlik durumu” olarak
tanimlanmaktadir (TDK, 2017). Uygunluk yani liyakate
sahip olup olunmadiginin belirlenmesinde amaca uygun
bilimsel ve Oolgiilebilir oOlgiitler kullanilmaktadir. Bu
baglamda din, inang, goriis, hemsericilik, vb. liyakat ol¢iisii
degildir. Ozellikle 15 Temmuz 2016°daki haince yapilan
darbe girisiminin ardindan kamu kurum ve kuruluslarina
personel se¢imi yapilirken liyakatin esas alinmasi gerektigi
her platformda dillendirilmeye baglanmigtir. OGM ise
liyakate dayali personel segemedigini ¢ok daha evvel ilan
etmis durumdadir. 2013-2017 yillar1 i¢in hazirlanan (bir
onceki donem) OGM stratejik planinda “Liyakat ve kideme
dayali atama mekanizmalarimin  gelistirilememis olmasi”
kurumun gelistirilmeye agik zayif yonleri arasinda
gosterilmistir. Bu konuda dikkate deger bir iyilesme
olmamasina ragmen, bu ifade 2017-2021 doénemi ig¢in
hazirlanan plandan ¢ikarilmistir (OGM, 2016). Ote yandan,
Cizelge 6’da da goriildiigii gibi orman miihendisi ve/veya
ara elaman atamalarinda, gorevde yiikseltme ve unvan
degisikligi smavlarinda liyakatin goz ardi edildigi ve
baskaca hususlarin 6ne ¢iktigi ormancilik kamuoyunun
onemli bir kesimi tarafindan da dillendirilen hususlardan
birisidir (Cizelge 6).

Katilim durumu

Onermeler kKeTl nlikle Katiliyorum Kararsizzm  Katilmiyorum Katil Hig
atilryorum % (say1) % (say) % (say1) atilmiyorum
% (say1) % (say1)
Hizmet i¢i egitim meslegimiz i¢in yararlidir. 43.4 (230) 41.5 (220) 7.7 (41) 5.1 (27) 2.3(12)
Bakanlik ve diger birimlerce hizmet i¢i egitime 6nem
verilmekte ve bu konuda yeterli ¢caba sarf edilmektedir. 14.3 (76) 417 (221) 17.9(35) 18.9 (100) 74 (38)
Hizmet i¢i egitim programlarina katilimlarda yeterince adil
davramimakadir. 9.8 (52) 26.4 (140) 22.8 (121) 22.1(117) 18.9 (100)
Cizelge 6. Liyakate iligkin goriisler
Katilim durumu
Onermeler kKe?I nlikle Katiliyorum Kararsizzm  Katilmiyorum Katil Hig
atiliyorum % (say1) % (say) % (say1) atilmiyorum
% (say1) % (say1)
Ormancilik orgiitlerinde atamalarda& goérevde
yiikseltmelerde liyakate gereken 6nem verilmektedir. 81(43) 14.0(74) 20.8 (110 20.9 (111) 36.2 (192)
Atama ve gorevde yiikseltmelerde politik tercihler 6n plana
cikmaktadir. 46.0 (244) 26.2 (139) 17.0 (90) 6.2 (33) 4.5 (24)
Gorevde yiikselme olgiitleri agik¢a belirlenmis durumdadir. 7.0 (37) 18.7 (99) 24.2 (128) 25.3(134) 249 (132)
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Aslinda atama ve yiikseltmelerde aranan bigimsel
nitelikler bellidir. Ornegin orman miihendisleri igin ilk
atamalarda aranan nitelikler Kamu Personeli Seg¢me
sinavinda (KPSS)l basarili olmak, KPSS puanina gore
aciktan atama yapilacak kadro sayisinin ii¢ kati olarak
olusturulan s6zlii (uygulamali-miilakat) smav listesine
girebilmek ve bu sinavdan basarili olmak. Bununla birlikte
s6z konusu olumsuz alginin ortaya ¢ikmasmin baslica
nedeni, 05.07.2014 tarih ve 29051 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan yonetmelik degisikligi ile birlikte objektifligi ve
denetlenebilirligi tartismaya agik olan sozlii smavlarin
sisteme dahil edilmesidir. Orman Miihendisleri Odasinin
acmis oldugu davalarla gesitli kereler yiiriitme durdurulmusg
olsa da her seferinde yeni bazi diizenlemelerle “(yazili
ve/veya sozIi” yerine “yazili ve/veya uygulamalr) sozli
sinavdan  vazgecilmemistir. Benzer siliregler orman
muhafaza memuru alimi i¢in kullanilan s6zlii smavlar i¢in
ve hatta kurum i¢i yiikseltme ve unvan degisikligi
sinavlarinda da yasanmustir (Alkan, 2017). Sozlii-
uygulamali sinavla personel alimi ve yiikseltilmesine olanak
saglayan diizenlemelere iligkin orman miihendislerinin
goriisleri genellikle olumsuz olarak ortaya cikmaktadir
(Cizelge 7).

Yillardir ormancilik disi sorularla yapilan KPSS sinavi
yerine alana yonelik olarak OSYM tarafindan yapilacak
merkezi bir sinavin daha yararli olabilecegi yOniinde
goriisler meslek kamuoyu tarafindan dillendirilmektedir.

“Mevcut orman miihendisi alum seklini (KPSS sinavi)
uygun bulmuyorum. Swimav mesleki bilgi ol¢meye yonelik
olmaldir” seklinde sunulan Onermeye katilimcilarin
%159.1°1 katilirken, %27’lik kesim ise katilmamaktadir.
Karasiz olanlarin yiizdesi ise %14.0’dir. KPSS smavinin
meslege doniik sorularla yapilmasi hususu birkag Orman
Fakiilteleri ~ Dekanlar  Toplantisi’'nin ~ da  giindem
maddelerinden birisi olmus, bu kapsamda OSYM nezdinde
girisimlerde bulunulmus; ancak bir netice alinamamustir.

Ozetle liyakat esasli bir sistem gelistirilemedigi icin
orman miithendisleri ve dolayisiyla da gorev yaptigi birimler
yeterli performansi gosterememektedir. “Layik oldugum bir
kadroda gérev yapiyorum” seklinde sunulan Onermeye
katilimcilarin %46.6’s1 katilirken, %32.8’1 bu dnermeyi ret
etmektedir. Katihmcilarin  %20.6’s1  ise bu  konuda
kararsizdir. “Bulundugum kadroda (gorevde) kapasitemin
%100 tinii kullanabilivorum” dnermesine katilim ise sadece
%39.6’dir. Katilimeilarin %35.2°si 6nermeyi ret ederken
%25.2’1 de bu konuda kararsiz olduklarini ifade etmislerdir.

Cizelge 7. Sozlii yapilan sinavlara yonelik goriisler (Alkan,
2014’den uyarlanmigtir.)

Goriisler Say1 %

Dogru ve gerekli bir diizenlemedir. 122 29,1
Dogru bir diizenleme degildir. 297 70,9
Toplam 419 100,0

! 1999 yilinda Devlet Memurlar1 Smavi (DMS) ad1 altinda baslatilan bu
sinavlar 2001 tarihinde Kurumlar i¢in Merkezi Eleme Sinavi (KMS)’na
2002 yilinda ise KPSS smavina doniismiistiir.

Ikili karsilastirma yapildiginda layik oldugu kadroda
gorev yaptigina inanma/inanmama durumu ile kapasitesinin
tamamint  kullandigina  inanip inanmama arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmaktadir
(X’=206.412, sd=16, p=0.000). Diger taraftan orman
mithendislerinin mevcut gorev-pozisyonu (Bolge midiird,
isletme miidiiri, isletme sefi, vb.) ile anilan bu iki degisken
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski tespit
edilememistir.

Atama ve yiikseltmelerde liyakate onem verilmemesi
orman miihendislerinin giderek azalan orgiitsel baglilik ve
aidiyet tizerine olumsuz etkisi olan etmenlerden birisidir.
13.10.2013 tarih ve 28794 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yiiriirlige giren ve kamuoyunda rotasyon
olarak bilinen ve tartisilan uygulamalari giindeme getiren
OGM Personelinin Atama ve Yer Degistirme Esaslarina
Iliskin Yénetmeligin de &rgiitsel baglilik iizerine ¢ok ciddi
olumsuz etkilerinin oldugu sdylenebilir (Alkan, 2014
Alkan, 2017).

Rotasyon kapsaminda bir¢ok orman miihendisi birim,
makam, gorev ve il degisiklig§i yapmak zorunda
birakilmistir. Bu uygulamalara bagli olarak bazi ailelerin
fertlerinin ayr1 ayri illerde yasamasi zorunlulugu bile ortaya
cikmigtir.  Uygulamalarda  bazen  uzmanliklar  ve
ormancilikta yerellik ilkeleri goz ardi edilebilmistir. Mevcut
haliyle rotasyonun uygulamadan kaldirilmasi i¢in meslek
orgiitlerince giiniimiize kadar yapilmis olan eylemler,
bireysel meslektas tepkileri, yazili ve gorsel basinda ¢ikan
haberler, sosyal paylasim sitelerinde yer alan magduriyet
haber-paylasimlar1 dikkate alindiginda konuya iligskin olarak
ormancilik kamuoyunun onemli bir kisminda
memnuniyetsizligin oldugu soylenebilir (Alkan, 2017). Yine
rotasyonun uygulanmaya basladigi ilk yillarda Alkan (2014)
tarafindan yapilan arastirmanin bulgulart da yukarida
belirtilenleri destekler mahiyettedir (Cizelge 8).

3.4. Calisma kosullari, is memnuniyeti ve meslegin
gelecegine iliskin goriigler

Calisma kosullar1 ve ¢evresinin ¢alisanlar: tatmin
edememesi sinizm ve yabancilagmanin en Onemli
nedenlerinden birisi olarak kabul edilmektedir. Cizelge 9°da
orman miihendislerinin is ortami ve c¢aligma kosullar
hakkinda fikir verebilecek bazi dnermelere yer verilmistir.

Aragtirmaya katilan orman mihendislerinin %67’si is
yiikiinii fazla bulmaktadir. “Is  yiikiimiiz fazladir”
O6nermesine  katilmayanlarin  yiizdesi ise %Z21.1°dir.
%11.9’luk kesim bu konuda fikir belirtmemistir. Alkan ve
Tiirker (2016) ‘da is yiikii fazlaliginin orman miihendisleri
icin Onemli stres kaynaklarindan biri oldugu ifade
edilmektedir. Is yiikiinii fazla bulma ile mevcut gorev
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski de soz
konusudur (X?= 54.208, sd=16, p=0.000). Bunda isletme
sefi olarak calisanlarin is yiiklerinin daha agir olmasi ve
bununda cevaplara yansimasinin rolii bulunmaktadir. Orman
isletme seflerinin is yiiklerini arttiran bir¢ok unsur
bulunmaktadir. Is yiikiiniiniin fazla olmasmin nedenlerinden
birisi daire bagkanliklar1 ve sube miidiirliiklerinin ¢ok sayida
olmast ve bunlarin gereksiz yazigma ve Dbiirokrasi
iiretmeleridir. Orman miihendislerinin %80.2°si bu yapinin
is yiiklerini arttirdigim1 sdylemektedir (Alkan ve Tiirker,
2016).
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Cizelge 8. Rotasyonun meslegin gelecegine etkilerine iligkin goriigler

Goriigler Say1 %
Rotasyon dogru bir uygulamadir. Meslegin gelecegi igin herkese kararlilikla uygulanmalidir. 149 35,6
Dogru bir uygulamadir. Meslegin gelecegi i¢in yeni atananlardan itibaren kararlilikla uygulanmalidir. 124 29,6
Bu uygulama faydadan ¢ok zarar getirir. 146 34,8
Toplam 419 100,0
Cizelge 9. Orman miihendislerinin ¢esitli konulardaki memnuniyet & memnuniyetsizlikleri
Katilim durumu
Onermeler Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim  Katilmiyorum Hig
katiliyorum % (say) % (say1) % (say1) katilmiyorum

% (say1) 0 (say 0 (say 0 {58y % (say1)
Is yiikiimiiz fazladir. 44.2 (234) 22.8 (121) 11.9 (63) 15.3(81) 5.8 (31)
Caligma saatleri bakimindan memnunum. 13.8 (73) 33.0 (175) 14.7 (78) 14.5 (77) 24.0 (127)
Yillik izinlerimiz yeterlidir ve her istedigimde
kullanabiliyorum. 10.8 (57) 27.9 (148) 14.0 (74) 20.2 (107) 27.2 (144)
:;ﬂ:tl;lzzlrrllllml istedigim zaman kullanamamaktan dolay1 30.4 (161) 22.5 (119) 13.4 (71) 23.2 (123) 10.6 (56)
Caligma kosullarimiz nedeniyle aileme yeterli zaman 317 (168) 29.4 (156) 11.1 (59) 20.4 (108) 7.4 (39)
aylramiyorum.
Saglanan sosyal imkanlar yeterlidir. 6.8. (36) 17.7 (94) 18.7 (99) 30.0 (159) 26.8 (142)
Lojman & lokal olanaklarimiz yeterlidir. 14.7 (78) 26.0 (138) 17.5(93) 23.2 (123) 18.5(98)
Aldigimiz maas yeterlidir. 7.7 (41) 19.6 (104) 20.2 (107) 25.8 (137) 26.6 (141)
Yoneticilerimiz katilimei bir yonetim anlayigini benimsemis 14.9 (79) 37.9 (201) 22.5(119) 15.5 (82) 9.2 (49)
durumdadir.
Gorev ve sorumluluklarimiz agikga tanimlanma:
o o o 2 agike $ 12.3 (65) 35.8 (190) 16.6 (88) 18.7 (99) 16.6 (88)
Kurum igi iletisimimiz iyi diizeydedir. 13.8 (73) 40,6 (215) 30.0 (117) 15.7 (83) 7.9 (42)
Kurum i¢inde herhangi bir nedenle mobing’e maruz kalma 14.7 (78) 26.0 (138) 17.5 (93) 23.2 (123) 18.5 (98)

oran1 yiiksektir.

Orman miihendislerinin is yiiklerinin artmasina neden
olan nedenlerden bir digeri tas ocaklari, vb. gibi devlet
ormanlarindan alinacak izinlerle ilgili is ve islemlerdir.
OGM’de izin ve irtifak calismalarina ait E-izin, ORKOY
caligmalarina ait ORKBIS ve Silvikiiltiir calismalarma ait
GEOPORTAL vb. gibi sistemler mevcuttur. S6z konusu
sistemlere yapilan veri girisleri ve giincellemeler orman
miithendislerinin (6zellikle de orman isletme seflerinin) is
yiiklerini arttirmaktadir. Kisi basina diigen is yikiiniin
artmasina neden olan hususlardan birisi de personel
azhigidir. Ormancilik orgiitleri hem orman miihendisi hem
de orman muhafaza memuru yoniinden norm kadrolarindan
oldukga uzaktir. Personel yetersizligi, gereksiz yazigmalar,
izin irtifak isleri, vb. nedenlerle zaten fazla olan is yiiki yaz
aylarinda orman yanginlariyla birlikte daha da artmakta,
orman mihendisleri i¢in mesai kavrami ortadan
kalkmaktadir. Katilimeilarin = sadece  %46.8’1  c¢alisma
saatlerinden memnundur. Ayrica, toplumun hemen hemen
her kesiminin tatil zamani olarak kabul ettigi yaz aylarinda
yillik izinlerin kullanimi genellikle miimkiin olmamaktadr.

Aragtirmaya katilanlarin sadece %38.7’si yillik izinleri
yeterli bulmaktadir. Katilimeilarin%52.9’u  ise  yillik
izinlerini zamaninda kullanamamaktan gikayetcidir.

Orman mihendislerinin  %61.1’1 ¢alisma kosullar
nedeniyle ailesine yeterli vakit ayiramadigimi ifade
etmektedir. Diger yandan saglan sosyal imkanlar ve fiziksel
olanaklar da yetersizidir. “Saglanan sosyal imkanlar
yeterlidir”  Onermesine katilanlarin  yiizdesi  sadece
%?24.5’tir. Lojman ve lokal olanaklarini yeterli bulunlar ise
sadece % 40.7 diizeyindedir.

Maas caliganlar igin i tatmininde en Onde gelen
hususlardan birisi olarak kabul edilmektedir. Maaslarin
yetersizligi diger kamu kurum ve kuruluslarinda ¢aligmakta
olan diger memurlar gibi orman miihendislerinin de siklikla
sikayet ettikleri hususlardan birisidir. Nitekim, Toksoy vd.,
(2006)’da aragtirmaya katilan orman miihendislerinin
%91’inin maaglarindan memnun olmadiklar1
belirtilmektedir. Toksoy vd., (2012)’de ise bu deger %73
olarak tespit edilmistir. Maas yetersizligi diger meslekler
icinde 6ne ¢ikan hususlardandir. Ornegin, Oriicii ve Demir
(1999) hizmet sektoriinde yapmis olduklar1 aragtirmalarinda
calisanlar i¢in stres kaynagi olan en dnemli faktoriin yetersiz
maag ve Ucret durumu oldugunu ortaya koymuslardir.
Maagslarin yetersizligi gelecek kaygilarmin ortaya ¢ikmasina
neden olabilmektedir (Alkan ve Tiirker, 2016). Cizelge 9°da
goriildiigii gibi arastirmaya katilanlarin sadece %27.3’1
maaglarin1 yeterli bulmaktadir. Bununla birlikte ormancilik
orgiitlerinde 6diil ve takdir verme gibi motive edici unsurlar
da yaygin degildir. Cizelge 9’da verilen diger hususlar da
dikkate alindiginda orman miihendislerinin genel itibariyle
caligma ortamindan ¢ok da memnun olmadiklari rahatlikla
sOylenebilir.  Cizelge 10’da ise katilimcilarin orman
mithendisi olma ve orman miihendisligi gorevini icra
etmeyle meslegin gelecegine iligkin bazi gorislerine yer
verilmigtir. Goriilldigii gibi c¢izelgede belirtilen hususlar
bakimindan da bulgular ¢ok olumlu degildir. Ornegin, daha
once belirtildigi gibi deneklerin  %53.4’ti  ormancilik
meslegini isteyerek tercih etmesine ragmen, %30.5°1ik kisim
haricindekiler firsat1 olsa ormancilik disinda bir is yapmak
istediklerini ifade etmektedir.
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Cizelge 10. Katilimcilarin memnuniyet durumlart ve meslegin gelecegine iligkin goriisleri
Katilim durumu
Onermeler Kesinlikle Katiliyorum Kararsizim  Katilmiyorum Hig
katiliyorum % (say) % (say1) % (say1) katilmiyorum

% (say1) Y Y Y % (say1)
Orman miihendisligi egitimi almaktan dolayr memnunum. 22.6 (120) 39.8 (211) 17.0 (90) 12.3 (65) 8.3 (44)
Orman miihendisi olarak kurumda ¢aligmaktan memnunum. 20.0 (106) 39.8 (211) 20.0 (106) 10.4 (55) 9.8 (52)
Er;ﬁ:;m olsa ormancilik meslegi diginda bir iste ¢aligmak 23.8 (126) 23.0 (122) 22.6 (120) 17.9 (95) 12.6 (67)
Cgcuklapmdan blpnln’ ya da akrabalanmm orman 10.6 (56) 15.7 (83) 17.2 (91) 19.4 (103) 37.2 (197)
miithendisi olmasini isterim.
Meslegimin gelecegini olumlu gériiyorum. 11.7 (62) 20.9 (111) 23.6 (125) 22.5 (119) 21.3 (113)
Ormancilik meslegi toplum nezdinde yeterince itibar 10.0 (53) 21.9 (116) 22.3 (118) 30.6 (162) 15.3 (81)

gormektedir.

4. Sonug ve oneriler

Ormancilik strateji ve politikalari, orgiit yapisi, yonetim
kademesi, mevzuati ve biitiin bunlara bagli olarak ortaya
¢ikan ormancilik uygulamalari bu Orgiitlerde ¢aligmakta
olan orman miihendislerinin is memnuniyeti ve ormancilik
orgiitlerinin basar1 durumunun en &nemli belirleyicileridir.
Evrensel normlar ¢ercevesinde s6z konusu uygulamalarin
zaman zaman gozden gecirilmesi ve ihtiyaca goére yeni
diizenlemelerin yapilmasi beklenen bir durumdur. Bununla
birlikte son yillarda yapilan diizenlemelerin bazilarinin
orman miihendisleri ve ormancilik Orgiitlerini olumsuz
yonde etkiledigi agiktir. Ormanciligin zaten zor olan mevcut
caligma kosullart da dikkate alindiginda simdiye kadar pek
fazla dikkate alinmayan 6rgiitsel baglilik, aidiyet, sinizm ve
yabancilagma gibi olgularin ormancilik orgiitleri i¢in dnemli
hale geldigi disiiniilmektedir. Dolayisiyla bu makalede
ormancilik Orgiitleri ve c¢aliganlarint olumsuz etkiledigi
diisiiniilen bazi hususlar ve bunlarin o6rgiitsel baghlik,
sinizm ve yabancilagma gibi olgular ilizerine muhtemel
etkileri lizerinde durulmustur. Bu makale kapsaminda elde
edilen bilgi ve bulgular ¢er¢evesinde ortaya koyulan sonug
ve Oneriler agagida kisaca 6zetlenmistir.

Yonetim piramidinin tersine dénmiis olmasi nedeniyle
Orman ve Su Isleri Bakanligi doénemindeki orgiit yapist
ormancilik  kamuoyu tarafindan en fazla elestirilen
hususlardan birisi durumundadir. Bu baglamda 10 ve 15
Temmuzda yayinlanan kararnamelerle kurulan Tarim ve
Orman Bakanligi ormancilik 6rgiit yapisinin sorgulanmasi
ve reorganizasyonu bakimindan bir firsat olabilir. Gegmis
donemde ¢ok fazla sikdyet konusu olan ve orman
mithendislerince biirokrasi ve is yiikiini arttirdig1 ileri
siriilen daire baskanliklarinin yeni sistemde ortadan
kalkiyor ~ olmasi olumlu  bir  gelisme  olarak
degerlendirilebilir. Tarim ve Orman bakanligi biinyesinde
yaklagik 20 civarinda genel midiirliiglin  olmasi
beklenmektedir. Ormanciligi temsil edecekler bagli kurulug
olarak OGM, ve hizmet birimleri iginde de CEM ve Doga
Koruma ve Milli Parklar Genel miidiirliikleridir. Burada en
biiyiik tehlike Orman ve Su Isleri Bakanligi déneminde
ormanin suyun golgesinde kaldigi gibi bu donemde de
tarimin golgesinde birakilmasidir. Bazi seyleri sdylemek
icin elbette ki erken ama ilk isaretler tarim ve orman
bakanliklarinin birlestirilmesinden ziyade ormanin tarima
baglandig1 izlenimini vermektedir.

Orman miihendislerinin egitimi, meslege ilk atamalari,
hizmet i¢i egitimleri, kurum igi yiikseltmeleri, rotasyon ve
mecburi yer degistirmeler, vb. gibi hususlar bakimindan
beseri  sermayeye yonelik ¢ok Onemli  sorunlar

bulunmaktadir. Ormancilik egitimi konusunda ¢ok ciddi bir
paradoks sb6z konusudur. Fiziksel olanaklar ve arazi
uygulamalarinin daha fazla olmasi nedeniyle bir¢ok orman
fakiiltesinde verilen egitim ge¢mis yillara nazaran daha iyi
durumdadir. Diger yandan yeni mezunlarin mesleki
yeterliliklerinin gegmise nazaran daha koétii oldugu sdylemi
ormancilik kamuoyunda yaygindir. Ormancilik egitiminin
yiiksekdgretim kurumlari, Tarim ve Orman Bakanlig,
Orman Miihendisleri Odasi, 6zel sektor temsilcileri, vb. tiim
paydaslarin katilimiyla ele alinmasi yararli olacaktir. Ancak
daha etkili bir ¢6ziim araniyorsa orman miihendisligini
tercih eden Ogrencilerin sayisinin ve kalitesinin arttirilmasi
gerekir. Bunun da yollar bellidir. Son yillarda ormancilik
orgiitlerine yeterli kadrolu  personel istihdami1
yapilamamustir.  Yilik alimlar onlu, yirmili rakamlar
seklinde olup, beklentileri karsilamaktan ¢ok uzak kalmigtir.
Orman miihendislerinin danigmanlik adi altinda gegici
statiilerde ticer, dorder ay calistirllmasi is bulamamis geng
miithendisler igin gegici de olsa bir ekmek kapisi olarak
goriilmeye baglanmigtir. Ormancilik  kurumlarinin - geng
orman miihendislerine ihtiyaci olduguna gore genglerimize
haklar1 olan kadrolar verilmelidir.

Ormancilik kamuoyunda yaygin olan goriise gore gerek
ilk atamalarda gerekse unvan degisikligi ve kurum igi
yiikseltmelerde liyakate dayali bir sistem maalesef
gelistirilememistir. OGM nin bir 6nceki doneme ait stratejik
planinda da liyakate dayali bir sistemin olmamasi kurumun
gelistirilmeye agik zayif yonii olarak tanimlanmaktadir. S6z
konusu zayifligin en 6nemli nedenlerinden birisi seffafligr &
objektifligi tartigmaya acik ve yeterince denetlenebilir
olmayan sozli sinavlardir. Bu sinavlardan tiimiyle
vazgecilmedir.

Personel segimi ve istihdami bakimindan sorun yasayan
ormancilik orgiitleri personelin egitimi bakimindan da bazi
sorunlarla kars1 karsiyadir. Omegin, orman miihendislerinin
azimsanmayacak bir kismi hizmet i¢i egitimlerde yeterince
adil davranilmadigina inanmaktadir.

Rotasyon uygulamalar1 ise bagli bagina bir kangren
haline gelmistir. Ormanciligin yerellik ilkesini, yonetimin
calisanlara esit ve adil davranma ilkesini, uzmanliklari,
ormancilik orgiitlerinin ihtiyaglarini, aile biitiinliiklerini, vb.
dikkate almadan yapilan bu uygulamalar bir taraftan orman
miihendislerini meslege kiistiiriirken; diger taraftan bazi
birimlerde isleri durma noktasina getirmistir.

Mesai saatleri diginda ¢alisma zorunlulugu, yillik
izinlerin istenildigi zaman kullanmilamamasi, ailelere ve
sosyal yasama yeterli zaman ayiramama gibi nedenlerle
orman mithendislerinin zaman yoénetimiyle ilgili de ¢ok
ciddi sorunlar1 bulunmaktadir.
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Yukarida bir kismina deginilen olumsuz g¢aligma
kosullarina ek olarak maas ve flicretlerin yetersiz olmasi
orman  mithendislerinin i  ortamindaki  streslerini
arttirmakta, is tatmin ve memnuniyetini azaltmakta bunlara
bagl olarak da orgiitsel baglilik ve aidiyetle ilgili sorunlar
ortaya cikmaktadir. Orgiitsel baglihgin  ve aidiyetin
zayifladig1 durumlarda ise orgiitler igin son derece tehlikeli
olan sinizm ve yabancilasma bas gdstermektedir.
Meslektaglarimizin ormancilik egitimi almis olmak ve bu
meslegi icra ediyor olmakla ilgili memnuniyetlerinin ytiksek
diizeyde olmamasi, ¢ok az kisinin meslegin gelecegini
olumlu gérmesi ve ¢ocuklarinin orman miihendisi olmasini
istememesi, sosyal paylasim sitelerinde yapilan olumsuz
paylasimlar, vb. bircok husus sinizm ve yabancilagmaya
isaret etmektedir. Daha oOnce de ifade edildigi gibi
bugiinlerde giindemde olan yeniden yapilanma g¢alismalari
siralanan olumsuzluklarin giderilmesi i¢in bir firsat kabul
edilmeli, tim paydas guruplar1 dahil edecek caligmalarla
ormancilik ve ormancilik drgiitleri ve calisanlarma yonelik
olumsuzluklar giderilmelidir.
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